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1. Imie i nazwisko

Ryszard Jerzy Pukata

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe - z podaniem nazwy, miejsca
i roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

1986 — dvplom magistra inzyniera

Panstwowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy ,Kijowski Instytut Politechniczny im. Igora
Sikorskiego”, Wydziat Techniki Elektronowej

2008 — stopien doktora nauk ekonomicznych

Szkota Gtéwna Handlowa, Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny

rozprawa doktorska: Perspektywy integracji rynkéw ubezpieczeniowych krajow Europy
Wschodniej ze wspolnym rynkiem Unii Europejskiej

promotor: dr hab. Romuald Holly prof. SGH

recenzenci: prof. dr hab. I. Jedrzejczyk, prof. dr hab. T. Szumlicz

2000-2001— dwusemestralne studia podyplomowe
Uniwersytet Marii Curie — Sklodowskiej w Lublinie, Filia w Rzeszowie, Wydziat Ekonomiczny,

kierunek menedzerski.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych na podstawie umowy o prace

2010 -2013 zatrudnienie na stanowisku adiunkta
Wyzsza Szkota Zarzadzania w Rzeszowie

2011 —nadal  zatrudnienie na stanowisku starszego wykladowcy, od 2019 — adiunkta
Panstwowa Wyzsza Szkola Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu, Instytut Ekonomii i Zarzadzania



4. Omowienie osiggniecia wynikajacego z w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
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z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.).

a) tytul osiagniecia naukowego, autor, rok wydania, nazwa wydawnictwa,
recenzenci wydawniczy

Osiagnigcie habilitacyjne: monografia naukowa Ubezpieczenia w finansowaniu skutkow
ryzyka start-upéw

Autor pracy: Ryszard Pukata

Rok wydania: 2021

Wydawnictwo: CeDeWu Warszawa

Recenzenci wydawniczy: dr hab. Teresa H. Bednarczyk prof. UMCS, dr hab. Robert Kurek prof.
UE we Wroclawiu

b} omoéwienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikéw wraz
z omdOwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Dynamiczny rozwdj wspolczesnej gospodarki §wiatowe], zachodzace w jej ramach procesy
globalizacyjne, sukcesywnie rosngca konkurencja, czy tez coraz szerszy wplyw na codzienne
zycie czwarte] rewolucji przemyslowej (Industry 4,0) stawiaja przed przedsicbiorcami oraz
instytucjami zaangazowanymi w proces wsparcia ich rozbudowy nowe wyzwania. Rozwdj
nowych technologii, nowe metody wytwarzania, transfer wiedzy sprawiajg, ze konkurowanie na
rynku lokalnym i globalnym jest coraz trudniejsze, a potencjalnym kluczem do sukcesu sa
szeroko rozumiane innowacje i innowacyjne przedsigbiorstwa.

Innowacje sg postrzegane jako jeden z gldwnych czynnikéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego, obejmuja bowiem swoim zasiggiem wszystkie obszary wspoélczesnego zycia.
Duzg role w tym procesie odgrywaja innowacyjne przedsigbiorstwa, do ktdrych niewsatpliwie
zaliczamy start-upy, odgrywajace coraz bardziej znaczaca rol¢ w gospodarce krajowej
i globalnej. W coraz wigkszym stopniu przedsiebiorstwa te partycypuja takze w czwartej
rewolucji przemystowe;j.

Ze wzgledu na relatywnie krétka histori¢ dziatalnosci start-upéw w polskiej gospodarce
brak jest szerszego spektrum publikacji prezentujacych wyniki badan i analiz, ktére poswiecone
bylyby dziatalnosci tego typu innowacyjnych przedsigbiorstw, zwlaszcza w aspekcie ryzyka
zZwigzanego z ich aktywno$cia. W literaturze ryzyko w odniesieniu do start-upéw jest
analizowane niemal wylacznie ze wzgledu na sukces biznesowy lub jego brak (ryzyko
spekulacyjne), za$ praktycznie nie s3 poruszane kwestie dotyczace ryzyka zdarzen losowych
(czystego) i mozliwych strat dla tego typu przedsigbiorstw powstatych w wyniku jego
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materializacji. Nalezy takze podkresli¢, iz ze wzgledu na specyfike prowadzenia dziatalnoéci,
start-upy nie wpisujg si¢ w tradycyjnie prowadzone statystyki, stad tez bez ukierunkowanych
badan trudno jest to sSrodowisko analizowac.

Na tym tle sformulowany zostal gléwny cel naukowy badan zaprezentowanych
w osiggnieciu habilitacyjnym. Jest nim identyfikacja rodzajow ryzyka dzialalnosci start-
up6éw oraz analiza mozliwosci wykorzystania metody ubezpieczeniowej w procesie
zarzadzania ryzykiem i finansowania jego skutkéw w zaleznosci od etapu rozwoju start-
upow.

Celowi gléwnemu przyporzadkowane zostaly nastgpujace cele szczegolowe:

e przeglad i systematyzacja literatury w kierunku uporzadkowania definicji start-upow,
prezentacja kluczowych cech opisujacych te przedsigbiorstwa oraz charakterystyka
etapdw ich rozwoju;

¢ identyfikacja rodzajow ryzyka w dziatalnosci start-upéw oraz sposobdéw zarzadzania
nim na poszczeg6lnych etapach rozwoju tych przedsigbiorstw;

e analiza sklonnosci decydentéw (wiascicieli lub menadzeréw) start--upéw do
podejmowania dziatan ukierunkowanych na wykorzystanie metody ubezpieczeniowe;j
w celu ograniczenia skutkéw ryzyka ich dziatalnosci;

¢ analiza dostosowania podazy ubezpieczen dla start-upéw oraz popytu na nie pod
katem uzyteczno$ci metody ubezpieczeniowej dla tego typu przedsigbiorstw;

e zaproponowanie autorskiego modelu finansowania skutkéw ryzyka dzialalnosci start-
updw z wykorzystaniem funduszy wzajemnych.

Dotychczasowe badania dotyczace dziatalnosci start-upéw skupiaty si¢ w dwoch gtéwnych
nurtach. Pierwszy z nich — osadzony w praktyce biznesowej — prezentuje réznego rodzaju
raporty ex-post, ktore przedstawiaja tylko ogélne informacje o start-upach i ich otoczeniu
biznesowym, bez poglebionej analizy proceséw w nich zachodzacych!. Drugi nurt koncentruje
si¢ na zagadnieniach dotyczacych specyfiki i sposobéw tworzenia start-upéw, zrédet ich
finansowania i ekosystemu dziatalno$ci, transferu wiedzy nauka-biznes czy tez kwestii
dotyczacych zarzadzania tego typu przedsigbiorstwami?. Nalezy podkreslié, ze brak jest
w literaturze krajowej i zagranicznej opracowan odnoszacych si¢ do analizy ryzyka dziatalnosci

! Warto przywolaé tutaj chociazby najbardziej znane, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. seri¢ raportow
przygotowanych przez Fundacje Startup Poland ,Polskie Startupy” za lata 2015 - 2018, seri¢ Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczoéci ,Monitoring trendow w innowacyjnosci” (nr 1 - 7), czy tez cykliczne raporty
amerykariskiej agencji Startup Genome, publikujacej informacje na temat ekosysteméw start-upow w USA oraz w
wybranych krajach i regionach §wiata.

2 W monografii -w ramach systematyzacji dotychczasowego dorobku naukowego i krytycznej analizy literatury
przedmiotu- wykorzystano szerokie spektrum opracowar krajowych i zagranicznych poswigconych tej tematyce, w
tym m.in. Damodaran A., Valuing Young, Start-up and Growth Companies: Estimation Issues and Valuation
Challenges, New York: Stern School of Business, New York University 2009; Blanc S., Dorf B., Podrecznik start-
upu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku, Helion, Gliwice 2013; Puto A., Business Angels as a Form of Support
for the Development of New Business Start-Ups, Management: Science and Education, Slovak Science Journal, nr
4(2)/2015; Ries E., Metoda lean start-up, Helion, Gliwice 2017; Start-up a uwarunkowania sukcesu. Wymiar
teoretyczno-praktyczny, Kolowski A., Wysocki J. (red.nauk.), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2017; Skala
A., Startupy. Wyzwania dla zarzadzania i edukacji przedsigbiorczosci, edu-Libri, Krakéw 2018 i wiele innych.
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start-updw oraz finansowania jego skutkow.

Sformutowany przeze mnie w osiagnigciu habilitacyjnym cel taczy i rozwija oba nurty
badan. Tematyka obejmujgca analizg ryzyka dziatalnosci start-upéw w zaleznosci od etapoéw ich
rozwoju oraz wykorzystanie metody ubezpieczeniowej jako instrumentu finansowania skutkéw
ryzyka nie byta w tak kompleksowy sposéb badana ani w polskiej, ani tez zagranicznej
literaturze przedmiotu. Celem osiagnigcia habilitacyjnego jest takze wypelnienie luki badawczej
w obszarze analizy ryzyka dziatalnosci start-upéw oraz instrumentéw finansowania jego
skutkow ze szczegdlnym uwzglednieniem metody ubezpieczeniowe;.

Tak postawiony cel osiggnigcia habilitacyjnego jest jednak efektem nie tylko stabego
rozpoznania zagadnienia w literaturze przedmiotu, ale takze skutkiem obserwacji uwarunkowan
zewne¢trznych, w tym wynikajacych z polityki naszego panstwa w zakresie wsparcia
przedsigbiorstw innowacyjnych, a takze zachowan wlascicieli i menadzeréw start-upéw
zwigzanych z ocena oraz reakcja na ryzyko na poszczegdlnych etapach rozwoju tych
przedsi¢biorstw. Do najwazniejszych kwestii z tym zwigzanych zaliczy¢ nalezy:

¢ niewystarczajgcy w stosunku do oczekiwan wilascicieli i decydentéw start-upéw
rozwdj  produktow ubezpieczeniowych, uwzgledniajacych specyfike tych
przedsigbiorstw oferowanych przez dzialajacych na rynku ubezpieczycieli,

e niewystarczajacy, na co wskazuja uwarunkowania prawne oraz uksztaltowana
praktyka biznesowa, poziom wsparcia ze strony réznego rodzaju funduszy oraz
instytucji wspierajacych rozwdj biznesu dla nowo powstajacych przedsigbiorstw,
w malym stopniu uwzgledniajacy ryzyko ich dzialalnosci na poszczegdlnych etapach
rozwoju, a koncentrujgcy si¢ w gléwnej mierze na inicjacji ich dziatalnosci,

e ograniczony zakres doswiadczen i niewystarczajaca wiedza teoretyczna w zakresie
wdrazania przez start-upy, we wspoOlpracy z innymi instytucjami, instrumentéw
wsparcia zwigzanych z ograniczeniem ryzyka dziatalnosci tych przedsigbiorstw, co
w efekcie powoduje brak tego typu rozwigzan na rynku lub stabe ich wykorzystanie,

e male zainteresowanie ze strony dzialajgcych na rynku zakladéw ubezpieczen
opracowaniem specjalistycznej oferty ubezpieczeniowej skierowanej do start-upoéw ze
wzgledu na ograniczone dane lub brak danych dotyczacych specyfiki ryzyka
dziatalno$ci dynamicznie zmieniajacego si¢ — w zaleznoscei od etapdw ich rozwoju —
oraz relatywnie maty lub stabo rozpoznany rynek docelowy tych przedsigbiorstw.

Jednoczesnie na rynku obserwowane jest rosnace zainteresowanie powstawaniem nowych
start-upéw, dziatajagcych w roéznych sektorach gospodarki, ktorych ryzyko dziatalnosci
dynamicznie zmienia si¢ wraz z rozwojem tych przedsigbiorstw i moze w istotny sposéb
wptywaé na bezpieczenstwo ich dziatalnosci.

Rozwazania dotyczace problematyki dzialalnosci start-upéw na tle zmieniajacych sig
warunkéw rynkowych oraz konieczno$é poszukiwania nowych rozwigzan stabilizujacych
funkcjonowanie tych przedsigbiorstw pozwolily na sformutowanie gléwnej hipotezy badawczej
osiggniecia habilitacyjnego w brzmieniu: wykorzystywanie przez start-upy metody
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ubezpieczeniowej jako instrumentu finansowania skutkéw ryzyka zdarzen losowych jest

w duzym stopniu zalezne od etapu ich rozwoju oraz indywidualnych uwarunkowan

motywacyjno-emocjonalnych decydentéw tych przedsiebiorstw.

Tak sformutowana hipoteza badawcza wskazuje na szczegblng role metody
ubezpieczeniowej w zarzadzaniu start-upem 1 podejmowaniu przez decydentéw tych
przedsiebiorstw decyzji w zakresie ograniczania skutkéw ryzyka dzialalnosci.

Ponadto w osiagnigciu habilitacyjnym, w celu przeprowadzenia wieloplaszczyznowej
analizy poszczegélnych obszardw badawczych, postawiono i zweryfikowano pieé¢ hipotez
pomocniczych:

[H 1.] Sposéb zarzadzania ryzykiem przez start-upy jest zalezny od etapu ich rozwoju,
przy czym w poczgtkowych etapach rozwoju start-upy rzadko stosujg
sformalizowane metody zarzadzania ryzykiem, a wi¢kszo$¢ decyzji podejmowana
jest w oparciu o zachowania motywacyjno-emocjonalne decydentéow.

[H2.] Wykorzystanie przez start-upy metody ubezpieczeniowej w celu finansowania
skutkow ryzyka jest w szerszym zakresie praktykowane dopiero na etapie
skalowania i dojrzalosci.

[H 3.] Podaz ubezpieczen nie jest dostosowana do indywidualnych potrzeb start-upoéw,
zwlaszcza bedacych na poczatkowych etapach rozwoju.

[H 4.] Decydenci start-upéw wykazuja male zainteresowanie ograniczaniem skutkéw
ryzyka z wykorzystaniem modyfikacji w metodzie ubezpieczeniowej.

[HS5.] Dedykowang dla start-upéw metoda ograniczenia skutkéw ryzyka dzialalnosci
moga by¢ fundusze wzajemne.

Tak zdefiniowany cel osiagnigcia habilitacyjnego oraz przyjete hipotezy badawcze
zdeterminowaty zakres przeprowadzonych badan empirycznych ukierunkowanych na realizacje
postawionego celu oraz weryfikacje przyjetych hipotez. Zakres czasowy przeprowadzonych
badan obejmowat okres od wrzesnia 2018 do marca 2019 roku. Przebiegaly one w trzech
etapach:

e Etap I - w miesigcu wrzeéniu i pazdzierniku 2018 r. przeprowadzono wywiady
w grupie 15 podmiotow (dobdr celowy), dzialajacych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego i matopolskiego, skupionych w ramach Podkarpackiego Parku
Naukowo-Technologicznego, Krakowskiego Parku  Technologicznego oraz
podmiotéw dzialajacych niezaleznie, ktére otrzymaly wsparcie PARP na rozwoj
dziatalnos$ci innowacyjne;j.

e Etap II — badanie ogdlnopolskie (dobér losowy; operat badawczy obejmowal 3 tys.
podmiotéw, sposrod ktorych wylosowano 1 tysige i do nich zostata skierowana ankieta
badawcza). Badanie zrealizowano w okresie listopad 2018 — luty 2019. Wyslanie
ankiety zostalo poprzedzone weryfikacja spelnienia przez przedsigbiorstwo
zalozonego kryterium start-upu oraz uzyskaniem zgody na jej przestanie. W efekcie

otrzymano 202 kompletnie wypelnione kwestionariusze ankietowe. Ankieta miala

6

'
/X



charakter anonimowy, a otrzymane wyniki zostaly poddane analizie w sposob
uniemozliwiajacy identyfikacje poszczegdlnych podmiotéw.

e Etap III — w miesigcach luty - marzec 2019 przeprowadzono wywiady z decydentami
20 start-upéw (dobdr losowy warstwowy, na ktoéry sklada sie 10% podmiotéw
objetych badaniami ilosciowymi, w tym 10 podmiotéw z grupy mikro-, 5 matych,
3 podmioty z grupy srednich i 2 podmioty z grupy duzych przedsigbiorstw).

Ze wzgledu na cheé zapewnienia mozliwosci ilosciowej generalizacji wynikéw badania na
cale $rodowisko polskich start-upéw bylo ono realizowane przy zastosowaniu metody
ilosciowej, z wykorzystaniem metody doboru losowego. Jednak ze wzgledu na brak dostepnych
danych wskazujacych, jaka jest liczba dziatajacych w Polsce start-upéw, nie bylo mozliwe
okreslenie reprezentatywnoSci proby.

Pozyskany, iloSciowy material badawczy byt podstawa do wnioskowania w oparciu
o analiz¢ czestosci obserwowanych cech przy zastosowaniu aparatu wnioskowania
statystycznego. Uzyskany za$ w ramach badania materiat jakosciowy pozwolil na oceng zjawisk
i weryfikacje danych ilosciowych, a takze wnioskowania odnosnie procesow zachodzacych
w badanej grupie start-upow.

Wiyniki badan ilosciowych poddano analizie metodami statystycznymi, z zastosowaniem
odpowiednich procedur pakietu Statistica 10,0. W ramach tej analizy wykorzystano metody
statystyki opisowej, za pomoca ktérej wyznaczono podstawowe miary statystyczne, takie jak:
$rednig arytmetyczng ( X ), odchylenie standardowe (sq) i wspétczynnik skosnosci. Kolejnym
etapem byla weryfikacja hipotez zerowych. W kazdej z zastosowanych metod weryfikacji
hipotez zerowych przyjeto poziom istotnosci o = 0,05. Decyzje o odrzuceniu (badz braku
podstaw do odrzucenia) hipotezy zerowe] podejmowano W oparciu o poziom
prawdopodobieristwa testowego (p). O doborze odpowiedniej metody decydowal charakter
zmiennej. W przypadku analizy zmiennych jakosciowych zastosowano test niezaleznosci ¥2.
W przypadku analizy zmiennych ilosciowych — w zaleznosci od rezultatu badania zgodnosci
rozktadéw empirycznych z rozkladem normalnym (test zgodnosci x?) — zastosowano kilka
réznych testow, w tym m.in. test F Fishera-Snedecora (jednoczynnikowa analiza wariancyjna)
uzupelniony o analizg post-hoc (test NIR), test Kruskala-Wallisa (nieparametryczna analiza
wariancji) oraz test Manna-Whitneya (nieparametryczny odpowiednik testu t-Studenta dla préb
niezaleznych).

Postawiony cel osiggnigcia habilitacyjnego, hipotezy badawcze oraz otrzymane rezultaty
badafi empirycznych zdeterminowaty strukture i tres¢ monografii, sktadajacej si¢ z czterech
rozdzialdéw, z ktérych pierwszy ma charakter literaturowy i wprowadzajacy, za$ kolejne trzy
teoretyczno-empiryczny. Bazuja one na rezultatach przeprowadzonych badan empirycznych
w zakresie identyfikacji rodzajéw ryzyka, metod transferu ryzyka, wykorzystania metody
ubezpieczeniowej w procesie finansowania skutkéw ryzyka start-upéw oraz ich sklonnosci do
ponoszenia kosztow finansowych w zakresie jego ograniczania.

W rozdziale pierwszym osiagnigcia, ktéry ma charakter teoretyczny i bazuje na
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krytycznej analizie literatury, zostaly przedstawione kluczowe zagadnienia zwigzane
z innowacyjnoscia i jej znaczeniem dla gospodarki oraz funkcjonowaniem start-updéw jako
przykiadu przedsigbiorstw innowacyjnych, majacych duzy wplyw na rozwdj wspblczesnej
gospodarki. Zostaly w nim réwniez opisane najpopularniejsze modele rozwoju tego typu
przedsigbiorstw, a takze ekosystem ich dziatalnosci i mozliwos$ci finansowania. Zaprezentowano
takze ich otoczenie instytucjonalne oraz znaczenie w procesach zwigzanych z czwartg rewolucjg
przemystowa. Waznym elementem rozdzialu jest przedstawienie autorskiej definicji start-
upu.

Jak wskazuje przeprowadzona analiza, wspdtczesna gospodarka jest otwarta na innowacje
i innowacyjne przedsigbiorstwa typu start-upy. Te relatywnie milode, ambitne
i niestandardowe organizacje wychodza naprzeciw aktualnym potrzebom klientow, wykorzystuja
potencjat wiedzy, a tym samym z powodzeniem konkuruja na rynku, osiagajac sukces
przekladajacy si¢ na wymierne korzysci finansowe. Najcenniejszy w tym procesie jest
niewatpliwie dobry pomyst, zaangazowanie i updr w dazeniu do celu przez wiadcicieli oraz
decydentow start-upéw. Zwykle poczatki dzialalnosci tego typu przedsi¢biorstw sg bardzo
trudne i dopiero wielokrotne testowanie produktu oraz poszukiwanie swojego, unikalnego
modelu biznesowego przynosza efekty przekladajace si¢ na dynamiczny rozwdj
przedsiebiorstwa i osiggniecie przez niego skalowania produktu. Nalezy jednoczes$nie podkresli¢,
iz wyodrebniane rozne teoretyczne modele dzialalnosci start-updw, czestokro¢ w zderzeniu
z praktyka biznesowa i uwarunkowaniami rynkowymi, ulegaja modyfikacjom w trakcie rozwoju
tego typu przedsigbiorstw, a wybdér optymalnego jest bardzo czgsto pochodng specyfiki
konkretnego start-upu, ekosystemu w ktdrym prowadzi on swojg dziatalno$¢, Zrédet
finansowania oraz indywidualnych cech behawioralnych wlascicieli i decydentow start-upéw.

W funkcjonowaniu start-upoéw mozna wyodregbni¢ pie¢ kluczowych wlasciwosci, ktorych
wystepowanie jest warunkiem koniecznym do zaliczenia przedsigbiorstwa do tej grupy
podmiotow. Musza wigc by¢ to podmioty:

¢ wdrazajace innowacyjne rozwigzania,

e posiadajace duzy potencjat wzrostu, co czgsto jest zwigzane ze sferg ich dziatalnosci,

¢ nieposiadajace stalego modelu biznesowego i najczesciej testujace rézne modele
w trakcie ksztaltowania swojej dziatalnoséci oraz wdrazania nowych produktéw ub
ustug do oferty sprzedazowe;j,

e obarczone znacznym ryzykiem biznesowym, bedacym de facto konsekwencja
przedstawionych powyzej cech,

o borykajgce si¢ z brakiem znaczacych Zrddel finansowania, ktdre pozwalatyby na
testowanie réznych rozwigzan dziatalnoéci oraz oferowanych produktéw lub ustug.

W kontekscie omawiania cech start-upéw warto takze skupi€ si¢ na wlasciwosciach mniej
znaczacych, jednak $cisle z ich dziatalnoscia powiazanych, zgodnie z ktérymi start-upy to:

e chionne na wiedz¢ mlode biznesy poszukujace skalowalnego modelu biznesowego,
gotowe na zmiany i uczenie si¢ na bledach, ktére pragna podwazy¢ status quo
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tradycyjnego biznesu, bardzo cz¢sto z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informatycznych (chociaz nie jest to warunek niezbgdny),

e nastawione na potrzeby klienta, elastyczne w dzialaniu, dostosowujace model
biznesowy do lokalnych warunkéw, lecz z mysla o implementacji globalnej firmy,

e przedsigwziecia, ktorych celem jest innowacja procesu lub produktu uwzgledniajgca
optymalizacje istniejacych rozwigzan, zwykle w okresie do 5 lat od rozpoczecia
dziatalnosci..

Mozna wigc przyjac, iz w szerokim znaczeniu start-upem jest przedsigbiorstwo, ktére
powstato, aby wypromowa¢ innowacyjny pomyst, angazujace w poczatkowej fazie niewielkie
zasoby kapitatlowe. Celem jest osiagnigcie duzych zyskdw i rozwoj na szeroka skalg. Zazwyczaj
ten rodzaj dzialalnosci zajmuje si¢ nowymi technologiami, ale dzialalno$¢ podejmowana jest
rowniez w innych branzach. Definicja start-upu moze odnosi¢ si¢ do tymczasowej dziatalnosci,
w ktorej poszukiwane sa nowe metody funkcjonowania, kontakty oraz mozliwosci pozyskania
wsparcia na wprowadzenie pomyshu na rynek.

Uwzgledniajac powyzsze mozna przyjac, iz jak wskazano w osiagni¢ciu habilitacyjnym,
start-upem jest innowacyjna organizacja, bez historii operacyjnej, poszukujaca
skalowalnego, powtarzalnego i rentownego modelu biznesowego w warunkach wysokiego
ryzyka oraz niskiego, czesto niezdefiniowanego popytu, SciSle zalezna od zewng¢trznych
zréodel kapitalu, charakteryzujaca si¢ niska przezywalnoscia.

Powyzsza, autorska definicja start-upu zostata wykorzystana w prowadzonych badaniach
oraz przy omawianiu wszystkich zagadnien poruszanych w kolejnych rozdziatach osiaggnigcia
habilitacyjnego.

W rozdziale drugim osiagniecia, teoretyczno-empirycznym, zostaly opisane zagadnienia
dotyczace zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci start-upéw. W szczegélnosci dokonano
charakterystyki zagrozen w dzialalno$ci tego typu przedsigbiorstw oraz przedstawiono istotg
zarzgdzania ryzykiem w start-upach. Znaczacg czg¢$¢ rozdzialu poswigcono omdéwieniu
rezultatéw przeprowadzonych badan wlasnych, dotyczacych zarzadzania ryzykiem w start-
upach, a w szczegdlnoscei identyfikacje ryzyka dziatalnosci tych przedsigbiorstw, dzialania start-
updw w zakresie kontroli ryzyka, postgpowanie start-updw z ryzykiem oraz oczekiwania
decydentéw tego typu przedsigbiorstw wobec efektéw procesu zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko jest nieodtagczng skladowa kazdej dziatalnosci gospodarczej i posiada swoje
teoretyczne oraz praktyczne definicje wykorzystywane w réznych dziedzinach nauki. Wigze sig
z najbardziej fundamentalnymi aspektami psychologii, matematyki, statystyki i historii. Gléwnie
jest jednak odnoszone do dzialalnodci przedsigbiorczej, gdzie ma swoje odzwierciedlenie
w klasycznej i neoklasycznej teorii ryzyka przedsigbiorcy?.

Ryzyko jest takze stalym elementem aktywnosci start-upéw, ktére sg zaliczane do
przedsigbiorstw wysokiego ryzyka. W celu lepszej jego identyfikacji -w przypadku start-upow-

3 Przedstawione bardziej szczegélowo w Rozdziale II pkt. 2.1. monografii.
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zostato przeze mnie w autorski sposob opisane ryzyko charakterystyczne dla dzialalnosci tego
typu przedsi¢biorstw — tabela 1.

Tabela 1. Pojecie ryzyka w dzialalnosci start-upow

Obszar Obserwacje, wnioski i uogoélnienia
badawczy
Ryzyko w 1. Wiaze si¢ nierozerwalnie z dzialalnoscig start-upu i jest potencjalnym
dziatalnosci Zzrdédiem zyskow lub strat. ,,Ryzyko” ma znaczenie negatywne w sensie
start-upodw ekonomicznym, a jego pozytywnym odpowiednikiem jest ,,szansa” na
zysk.

2. Towarzyszy problemom decyzyjnym, a wigkszos$¢ z nich podejmowana
jest w warunkach niepewnosci co do wynikéw podijgtej decyzji (tj. nie
s3 one zdeterminowane).

3. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci jest Scisle
zwigzane z konsekwencjami finansowymi start-upu.

4. Podlega bardzo duzym fluktuacjom w procesie rozwoju start-upu
i osiggni¢cia przez niego skalowania produktu oraz potwierdzonego
modelu biznesowego.

5. Jest $cisle zwigzane z uzaleznieniem od czynnikdéw technologicznych
oraz makrootoczenia.

6. Jego identyfikacja i poziom sg pochodng zachowan charakterystycznych
dla finanséw behawioralnych.

7. Jest malo podatne na ograniczenie z wykorzystaniem instrumentéw

I finansowych.

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Implementacja nowych projektéw i rozwiazan biznesowych przez start-upy generuje
szerokie spektrum ryzyka, ktére zagrazaja ich rozwojowi. Dlatego tez identyfikacja ryzyka oraz
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych powinny by¢ elementem przeciwdzialania w zakresie
wystapienia ryzyka krytycznego®. Ich wielko$¢ dla kazdego start-upu jest bardzo rozna, gdyz jest
pochodng szerokiego spektrum czynnikéw charakteryzujacych otoczenie branzowe podmiotu,
jak tez jego uwarunkowania wewngtrzne. Przeklada si¢ to takze na zréznicowanie podejscia
i dzialafi skierowanych na zastosowanie instrumentéw skutkujacych ograniczeniem ryzyka’.
Podejmowane w tym kontekscie przez start-up decyzje finansowe oraz zarzadzanie ryzykiem
majg kluczowe znaczenie dla przetrwania lub osiggnigcia przez nie sukcesu rynkowego.

Zarzadzanie ryzykiem mozna rozpatrywaé w trzech ujeciach: funkcjonalnym,
podmiotowym oraz operacyjnym. W ujeciu funkcjonalnym obejmuje ono dwie fazy: analityczng
i decyzyjnag. W fazie analitycznej dokonuje si¢ identyfikacji zagrozenia i jego mozliwych
konsekwencji. Przebiega ona zazwyczaj w czterech etapach, na ktore sktadajg si¢: identyfikacja
ryzyka, jego charakterystyka, ocena zakresu i wskazanie mozliwych skutkéw. W fazie
decyzyjnej decyduje sie, jak zidentyfikowane ryzyko ograniczy¢ i jak zabezpieczy¢ si¢ przed

4 R. Schmidt, K. Lyytinen, M. Keil, P. Cule, Identifying software project risks: An international Delphi study.
Journal of Management Information Systems 17, 4 (2001), s. 5-36.
5 G.A. Klein, R. Calderwood, D. MacGregor, Critical decision method for eliciting knowledge, IEEE Transactions
on Systems, Man and Cybernetics 19, 3 (1989), s. 462-472.
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jego ewentualnymi skutkami®., W ujeciu podmiotowym zarzadzanie ryzykiem rozpatrywane jest
z perspektywy uczestnikow podejmujacych decyzje w sferze ryzyka, ktérych umownie mozna
podzieli¢ na dwie grupy: dostarczycieli wiedzy, do ktoérych mozna zaliczy¢ ekspertow,
naukowcéw, osrodki badawcze, prywatne firmy zajmujace si¢ oceng ryzyka, czy tez decydentéw
przedsigbiorstw (w tym start-upéw) oraz panstwa, ich organy i instytucje, a takze organizacje
migdzynarodowe’. W ujeciu operacyjnym zarzadzanie ryzykiem rozpatrywane jest natomiast
z perspektywy strategii, mechanizméw, narz¢dzi i instrumentéw kompensowania ryzyka,
obejmujacych budowe scenariuszy, przygotowanie ¢wiczen kryzysowych, tworzenie systeméw
wczesnego ostrzegania, indekséw ryzyka czy map wrazliwosci®.

Z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem start-updw wazne znaczenie ma faza decyzyjna
w ujeciu funkcjonalnym, ktéra skupia si¢ na ograniczaniu ryzyka i zabezpieczaniu przed jego
skutkami.

Jednym z najistotniejszych obszaréw obrazujacych plaszczyzng kompensaty strat
w dziatalnosci start-upéw powstatych w wyniku zdarzen losowych sg ubezpieczenia.

Wedhug D. Mayers’a i C.W. Smith’a korzysci z tytulu zarzadzania ryzykiem analizowane
z perspektywy zastosowania ubezpieczen w przedsigbiorstwie mozna rozpatrywaé w trzech
gléwnych obszarach’:

¢ zmniejszenie kosztéw bankructwa,

¢ redukcja obcigzen podatkowych,

e pozytywny wplyw na inwestycje przedsigbiorstwa poprzez eliminacje problemu
niedoinwestowania.

Takze, przyjmujac zatozenia teorii uzytecznosci oczekiwanej, jak wskazuje K. Borch,
ubezpieczenie mozna postrzegaé w kategorii ekwiwalentu pewnosci'®. W tym tez kontekscie
nalezy podkresli¢, iz ubezpieczenie, ze wzgledu na swoja skutecznos$é, niski koszt oraz
ewentualne dodatkowe korzysci (np. assistance lub sklonnos$¢, majac $wiadomo$é ochrony
ubezpieczeniowej do podejmowania niestandardowych decyzji biznesowych) jest optymalnym
z punktu widzenia przedsigbiorcy sposobem transferu ryzyka.

Warunki zmienno$ci w dziatalnosci start-upéw powoduja, ze rozwéj tych przedsiebiorstw
nie przebiega jednostajnie i jest zakldcany przez wystepowanie sytuacji krytycznych. Moga one
petni¢ funkcje punktéw zwrotnych i impulséw w rozwoju start-updw poprzez wykorzystanie
pojawiajacych si¢ szans, reakcj¢ na zagrozenia oraz zmiang sposobu funkcjonowania. Strategia,
jaka decydenci start-upoéw obiora w krytycznej sytuacji, ich zdolno$é do przystosowania si¢ do

zmian w otoczeniu oraz dostrzeganie potencjalnych okazji, staja si¢ kluczowymi czynnikami

6 L. N. Jackson, M. Jansen, Risk assessment in the international food safety policy arena. Can the multilateral
institutions encourage unbiased outcomes?, Food Policy 2010, vol. 3, issue 6, s. 540-541.
7 Ibidem, s. 539.
8 World Economic Forum, Global Risks 2015. Tenth Edition, Geneva 2015, TURL:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks 2015 Reportl5.pdf, (dostep: 2020-05-17).
°D. Mayers, C.W. Smith, On the Corporate Demand for Insurance, Journal of Business, 55 (2), 1982, s. 281 i nast.
19K, Borch, Uncertainty and Market Equilibrium, Metroeconomica 1961, nr 13 (3), s. 139.
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przetrwania i rozwoju przedsiebiorstwa. Warto odnies¢ si¢ w tym przypadku do sposobu
zachowan przedsiebiorcow, ktére mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy!':

e bierne, na ktdre sklada si¢ niepodejmowanie zadnych dzialafi badz wykonywanie
czynnos$ci wylacznie wymuszonych, mogace przynies¢ rezultaty jedynie w krétkim
okresie, zas§ w dlugim przyczyni¢ si¢ do nawarstwienia wewnetrznych probleméw,

e aktywne, w sklad ktérych wchodzi aktywna adaptacja, podjecie dziatah
innowacyjnych stanowiacych dla wiladcicieli organizacji impuls do zmian,
umozliwiajacy nie tylko eliminacje¢ zagrozenia, ale réwniez zdobycie przewagi
konkurencyjnej.

W przypadku start-updw tylko aktywne podejscie wilascicieli i decydentéw w obszarze
zarzadzania ryzykiem ich dzialalnosci moze sprzyjaé rozwojowi przedsicbiorstwa.

Analizujagc wyniki przeprowadzonych badan wlasnych zaprezentowanych w tym rozdziale
osiggnigcia habilitacyjnego mozna sformutowaé szereg wnioskow.

Start-upy w miar¢ precyzyjnie identyfikuja zagrazajace im ryzyka, ktére moga
destabilizowa¢ ich dziatalnos¢. Analizie poddano pig¢ kluczowych dla dziatalnosci tych
podmiotéw obszaréw ryzyka!?: gospodarczego, operacyjnego, finansowego, informatycznego
i zwigzanego z zasobami ludzkimi.

W obszarze ryzyka gospodarczego najwigksze zagrozenia zwigzane sa z grupg ryzyka
dotyczacego poglebiajacych si¢ proceséw globalizacyjnych, co w przypadku tego typu
przedsigbiorstw ma duze znaczenie, gdyz ich rynkiem docelowym jest czgsto rynek globalny.
Drugi obszar to zmienno$¢ sytuacji na rynkach finansowych, a co za tym idzie — potencjalna
niestabilno$¢ w rozliczeniach. Trzeci obszar jest zwigzany z szeroko rozumianym poj¢ciem
konkurencyjnosci. Obszar czwarty — niestabilno$¢ prawa i ostatni — problemy z ochrong
patentowa.

Grupa ryzyka operacyjnego zwigzana jest z najwickszymi zagrozeniami wyst¢pujgcymi
w zwigzku z popelnionymi bledami i niepowodzeniami w testowaniu produktu (ustugi) oraz
osiggnieciu jego skalowania, zakldceniami w produkcji i zbycie, problemami z outsourcingiem
i innowacjami. Zwlaszcza ten ostatni element, pomimo iz w badaniach nie jest wskazywany jako
najwazniejszy, odgrywa znaczacg rol¢ w dziatalnosci start-upu, gdyz jest niewatpliwie zwigzany
z procesem opracowania i wdrozenia produktu (ustugi), ktéry pozwoli na zdobycie przewagi
konkurencyjnej, a w konsekwencji moze przesadzi¢ o sukcesie rynkowym przedsigbiorstwa.

W grupie ryzyka finansowego najwazniejsze zagrozenia s zwigzane z problemami
finansowymi start-upéw, dostgpnoscig kapitatu oraz regulowaniem zobowigzan. Kwestie
finansowe dla tego rodzaju przedsigbiorstw stanowia bardzo newralgiczny aspekt, gdyz
dostepno$é finansowania jest dla nich bardzo czesto ograniczona i jakiekolwiek zawirowania

11 B, Glinka, S. Gudkova, Male przedsigbiorstwa w sytuacjach kryzysowych, Problemy Zarzadzania nr 2/2003, s.

118.

12 Wyodrebnienie poszczegblnych obszardw i kategorii ryzyka zostato dokonane w oparciu o informacje uzyskane

na I etapie badania, pochodzace od whascicieli, wspotwlascicieli i kadry zarzadzajacej start-upami, obrazujace ich

stanowisko i zrozumienie w zakresie poj¢cia oraz identyfikacji ryzyka zagrazajacego tego typu przedsigbiorstwom,
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w przeplywach finansowych moga mie¢ powazne konsekwencje dla stabilnosci funkcjonowania
podmiotu.

Obszar ryzyka informatycznego obejmuje najczgsciej problemy ze sprzetem oraz awarie
i przestgpczos¢ komputerowa. Nalezy zaznaczy¢, iz start-upy to przedsigbiorstwa, ktore
w bardzo szerokim zakresie w swoich produktach (ustugach) wykorzystuja nowoczesne
technologie i narzedzia komunikacji. Kazdorazowe zaburzenie tego procesu moze przynosié
wymierne straty w dziatalnodci i rozwoju tych firm, a niejednokrotnie wrecz skutkowaé ich
upadtoscia.

Zasoby ludzkie to kolejny obszar oceny, w ramach ktdrego najwigkszy wplyw maja
aspekty zwigzane z problematykg absencji i etyki zawodowej, zarzadzania personelem oraz
brakami kadrowymi. Dla tego typu przedsigbiorstw, podobnie zresztg jak dla wigkszosci innych,
zasoby kadrowe to podstawa dziatalno$ci. W przypadku start-updw waznym elementem jest
pewnego rodzaju unikalno$¢ pracownikéw w zakresie posiadanej wiedzy i umiejetnosci, ktore
wynikaja ze specyfiki tych podmiotéw oraz opracowywanych przez nie produktéw lub ushug.
Utrata takich os6b moze bardzo negatywnie wplynac na dziatalno$¢ i rozwdj przedsiebiorstwa.

Start-upy w bardzo matym stopniu stosujg sformalizowane metody zarzadzania ryzykiem.
Tylko 15,3% badanych podmiotéw deklaruje, iz zarzadza ryzykiem swej dziatalno$ci, przy czym
nawet ten odsetek nalezy traktowaé z duza rezerwa, gdyz jak wskazujg sami zainteresowani,
bardzo czesto proces zarzadzania ryzykiem odbywa si¢ w zaleznosci od potrzeb lub jest wrecz
pomijany.

W dzialalnodci start-updw nie wystgpujg zasadnicze rdznice w reakcji na ryzyko
i podejmowanie dziatan je ograniczajacych w grupie deklarujacych stosowanie
sformalizowanego zarzadzania ryzykiem i nie deklarujacych stosowania takiego zarzadzania.
W duzej mierze jest to spowodowane faktem, iz w przewazajgcej wigkszosci start-upy to
mikroprzedsigbiorstwa nie posiadajace zbyt wiele zasobdw, ktére moglyby przeznaczyé na
wdrozenie procesOw zarzadzania ryzykiem, ale tez nie widza one potrzeb w tym zakresie.
Zwykle to wiasciciel lub wskazany decydent autorytarnie podejmuje decyzje we wszystkich
kwestiach zwiazanych z dzialalno$cig start-upu, w tym takze dotyczacych ryzyka.

Wiele decyzji zwiazanych z funkcjonowaniem start-upu, poczawszy od etapu wizji, az do
osiggnigcia jego dojrzatosci, jest podejmowanych na podstawie indywidualnych preferencji
i uwarunkowan decydenta (wiasciciela lub menadzera). Jest to charakterystyczne zwlaszcza do
osiggniecia momentu skalowania produktu (ustugi), kiedy przedsigbiorstwo nie posiada jeszcze
rozwinigtych struktur organizacyjnych i zatrudnia mata liczb¢ pracownikéw. Podejmowane
decyzje odnosnie realizacji przez start-up jego celow strategicznych s pochodng
indywidualnego podejscia wilasciciela lub decydenta, z uwzglednieniem ich cech
osobowosciowych i subiektywnych reakcji na pojawiajace si¢ problemy i szanse rozwoju.

Wszystkie zidentyfikowane w ramach przeprowadzonych badafi czynniki wplywaja na
funkcjonowanie start-upéw. Powinny wigc by¢ uwzgledniane w procesie ich funkcjonowania
i stuzyé osiagnigciu zatozonych celéw rozwojowych tych przedsiebiorstw. Zarzadzajacy start-
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upami, pomimo niepewnosci i zlozonosci otoczenia, w ktérym funkcjonujg, powinni mieé
wytyczong droge rozwoju wilasnych przedsigbiorstw i dostosowywa¢ je do zmieniajgcych si¢
warunkéw dziatalnosci z uwzglednieniem ryzyka im zagrazajacego. Powinni takze wdrazaé
dzialania w zakresie zarzadzania ryzykiem, aby w procesie podejmowania decyzji w jak
najszerszym stopniu ograniczy¢ skutki mozliwej materializacji ryzyka, co moze przetozy¢ sie na
uzyskanie przez kierowane przez nich przedsigbiorstwo przewagi konkurencyjnej i osiggniecia
sukcesu rynkowego.

Rozdzial trzeci osiagnigcia, teoretyczno-empiryczny, poswigcony zostal zagadnieniom
wykorzystania ubezpieczen w finansowaniu skutkdéw ryzyka start-upéw. W szczegolnosei
odniesiono si¢ do zagadnien zwigzanych z ogdlng charakterystyka metod finansowania skutkdéw
ryzyka start-upéw, asymetrii informacji, hazardu moralnego oraz selekcji negatywnej
w relacjach ubezpieczeniowych, behawioralnych uwarunkowan podejmowania decyzji
ubezpieczeniowych w tego typu przedsigbiorstwach, a takze ograniczen zwigzanych z podaza
ubezpieczenn dla start-updw. W czgéci empirycznej rozdzialu przedstawiono wyniki badan
wilasnych dotyczacych znaczenia i wykorzystania ochrony ubezpieczeniowej przez start-upy
w zakresie finansowania skutkéw ryzyka ich dzialalnosci. Trzeba zaznaczyé, iz wszystkie
zaprezentowane w tej czgsci opracowania analizy dotyczylty wylacznie ryzyka ubezpieczalnego
(czystego), ktdre moze wywola¢ rozne straty nawet pomimo wielu zabezpieczen i zachowania
wszelkich srodkéw ostroznosci ze strony start-upow.

Koncentrujac uwage na zarzadzaniu ryzykiem, problem wyboru metod kontroli ryzyka
sprowadza si¢ do rozwazenia rozwigzan uznawanych za metody fizycznej kontroli, badz za
metody finansowej kontroli'®. Metody fizycznej kontroli to unikanie ryzyka lub jego redukcja,
za$ finansowej to retencja i transfer ryzyka. Stosowanie przez start-upy finansowych metod
kontroli ukierunkowane jest na zapewnienie finansowania skutkow ryzyka, co jest szczegdlnie
wazne w sytuacji, kiedy wyboér metody finansowania ryzyka wptywa na szerokie spektrum
obszar6w zarzadzania przedsi¢biorstwem.

Nalezy podkresli¢, iz metody finansowej kontroli stosowane sa w przedsigbiorstwie po to,
by w razie zrealizowania si¢ ryzyka dysponowato ono funduszem na pokrycie jego ujemnych
skutkéw'4. Tego typu fundusz moze byé organizowany przez przedsigbiorstwo, badz zasilany
zewngtrznymi $rodkami finansowymi. Metody finansowej kontroli nalezy zatem utozsamiaé
z metodami finansowania ryzyka!>.

Problem okreslenia grupy metod finansowania ryzyka nie zamyka si¢ wylacznie na
wskazanych, relatywnie jednoznacznych rozwigzaniach. W dziatalnosci przedsigbiorstw bardzo
rzadko mozna mie¢ do czynienia z catkowitg retencjg lub pelnym transferem ryzyka. Wynika to
z wielu ograniczei zwigzanych z istota ryzyka, mozliwosciami lezacymi po stronie
przedsigbiorstwa oraz rynku finansowego, a w szczegdlnosci sektora ubezpieczen.

13 R.J. Chapman, Simple Tools and Techniques for Enterprise Risk Management, John Wiley & Sons, Hoboken

2006, s. 188.

14 1, Lazowski, Wstep do nauki o ubezpieczeniach, Wydawnictwo Prawnicze Lex, Sopot 1998, s. 12.

15E.J. Vaughan, T. Vaughan, Fundamentals for Risk and Insurance, John Wiley & Sons, New York 2003, s. 16-18.
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Start-upy, dazac do osiagni¢cia skalowania swoich produktéw (ushug), napotykaja na
swojej drodze rozwoju szerokie spektrum ryzyka, ktére moga zagrozi¢ procesowi ich rozwoju.
Zasadniczo gtéwnymi skutkami materializacji ryzyka w przypadku tego typu przedsigbiorstw sa:

e straty materialne lub uszkodzenie powstate w wyniku zdarzen losowych, np. pozaru,
trzesienia ziemi, powodzi i in.,

o bledy projektowe, niepowodzenia we wdrazaniu i wykorzystywaniu nowych
technologii, zaburzenia w realizowanych projektach wynikajace z prowadzonych
testow 1 badan, mozliwe zmiany w projektach oraz utrudnione interakcje z innymi
podmiotami,

¢ szkody logistyczne wynikajace z utraty posiadanych zasobdw oraz kontrahentéw,

e brak lub niewystarczajace finansowanie, w tym brak dostgpnosci do funduszy,
niedostosowana do potrzeb ochrona ubezpieczeniowa, problemy w zapewnieniu
wystarczajacych przeptywdéw pieni¢znych, straty spowodowane przez kontrahentow,
wahania kurséw walut, inflacja, podatki, stopy procentowe i koszty kredytu,

e procesy zwigzane z biezacym funkcjonowaniem, np. wahania na rynku sprzedazy
produktéw 1 wuslug, niezawodnos¢ 1 bezpieczenstwo produkcji, zarzadzanie
przedsigbiorstwem.

W dziatalnodci start-updéw duzego znaczenia nabiera przeniesienie skutkéw ryzyka, ktore
moze si¢ odbywaé w rdzny sposob, chociaz najbardziej popularnym i optymalnym dla
przedsigbiorstw jest ubezpieczenie. Trzeba jednakze zaznaczy¢, iz takie konwencjonalne
podejscie do przekazania skutkéw ryzyka niekoniecznie jest zawsze wykonalne. Warto
zauwazyé, ze te instrumenty (umowy ubezpieczenia), ktore zostaly opracowane w celu radzenia
sobie z ryzykiem, okazujag si¢ w dzisiejszych realiach gospodarczych niewystarczajace,
poniewaz ryzyko ewoluowato w czasie i zmienily si¢ wymagania przedsi¢gbiorstw oraz
ubezpieczycieli w tym zakresie. Ma to swoje odzwierciedlenie w wynikach przedstawionych
badan ilosciowych i jakosciowych, ktdérych najwazniejsze wnioski mozna zdefiniowaé
nastgpujgco.

Po pierwsze — wlasciciele i kadra zarzadzajaca start-upow relatywnie dokladnie okreslaja
znaczenie zagrozen dla ich przedsi¢biorstw, uwzgledniajac ich indywidualng specyfike oraz etap
rozwoju. Najwigksze znaczenie majg dla nich zagrozenia zwiazane z potencjalng destabilizacja
dziatalno$ci zwigzana z zalaniem podmiotu, wyrzadzeniem szkody w zwigzku z prowadzona
dziatalno$cia oraz zagrozenia o charakterze informatycznym. Nalezy jednakze stwierdzié, ze
nawet najlepsza metoda identyfikacji skutkdéw zagrozenia powinna by¢ traktowana tylko jako
jeden z elementow wspierajacych podejmowanie rzeczywistych decyzji w start-upie,
skutkujacych zobowigzaniami finansowymi. Niestety w wigkszoSci badanych przedsigbiorstw
nie przeklada si¢ to na podejmowanie dzialafi ukierunkowanych na ograniczenie skutkéw
ryzyka. Decydenci start-upoéw bardzo czgsto podnosza, iz prowadzac dzialalnos¢ w wynajetych
lokalizacjach, polegaja na zabezpieczeniach wynajmujacego. W przypadku za$§ poczatkowych
etapdw rozwoju, bedacy w dyspozycji przedsigbiorstwa majgtek 1 zobowigzania finansowe, sa
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wg start-upow tak niewielkie, iz nie wymagaja dodatkowego zabezpieczenia, zas w przypadku
szkody wielkos¢ potencjalnych strat bedzie pokryta w catosci ze srodkéw wiasnych. Nalezy
zaznaczyC, iz sktonno$¢ do podejmowania dziatan zabezpieczajacych start-up przed skutkami
zdarzen losowych wzrasta wraz z kolejnymi etapami rozwoju przedsigbiorstwa i jest najwyzsza
na etapie dojrzatosci.

Po drugie — start-upy w niewystarczajagcym stopniu wykorzystuja ubezpieczenia jako
instrument finansowania skutkéw ryzyka. Az 51,0% badanych podmiotéw deklaruje, Ze nie
korzysta z takiej mozliwosci. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele, a najwazniejsze to:

e przeznaczanie wszystkich srodkéw na biezaca dziatalnos¢ (58,2% wskazan),

¢ brak zainteresowania ubezpieczeniem (41,7% wskazan),

* przedstawiona oferta ubezpieczeniowa byla zbyt droga (38,8% wskazan).

Warto takze podkresli¢, iz wérdd start-upéw korzystajacych z ubezpieczenh w swojej dziatalnosci
(49,0% badanych), jako najwazniejszy powdd zawierania uméw ubezpieczenia wskazano, ze
wymagaja tego przepisy prawne (68,5% wskazan). Niewatpliwie potwierdzajg to przedstawione
wezesniej spostrzezenia, iz priorytety finansowe, zwlaszcza na poczatkowych etapach rozwoju
tych przedsigbiorstw, s3 w wigkszosci ukierunkowane na inwestycje w firme, jej jak najszybszy
rozwoj, nawet w pewien sposéb kosztem dbania o stabilno$¢ finansowa. W przypadku
wystapienia skutkéw ryzyka moze to zakléci¢ lub wrecz skutkowaé zakonczeniem dziatalnosci
start-upu.

Nalezy takze zaznaczy¢, iz wystgpuje dysproporcja popytu i podazy pomiedzy start-upami
i ubezpieczycielami. Niewsatpliwie przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele, wéréd ktérych
najwazniejsze to:

e operowanie przez start-upy w obszarach innowacyjnych, bardzo czgsto w oparciu
o indywidualne rozwigzania biznesowe, ze wzgledu na bardzo mata powtarzalnosé
w dziatalnosci tego typu przedsigbiorstw, niebedacych w kregu zainteresowania ze
strony ubezpieczycieli,

e wysokie, dynamicznie zmieniajace si¢ w czasie ryzyko dzialalnosci i niski wskaznik
przezywalnosci start-upow,

e relatywnie niewielki i slabo rozpoznany przez ubezpieczycieli rynek start-updw, co
skutkuje przedstawieniem tej grupie przedsigbiorstw standardowych ofert
ubezpieczenia (glownie bazujacych na ofertach skierowanych do MSP) i brakiem
szerszego zainteresowania budowa dedykowanych ofert skierowanych do tej grupy
przedsigbiorstw.

Tego typu dos¢ konserwatywne podejScie ze strony zakladéw ubezpieczenn moze
skutkowaé poglebiajaca si¢ dysproporcja w zakresie oczekiwan dotyczacych ochrony
ubezpieczeniowej ze strony start-upoéw a oferta ubezpieczycieli.

Uwzgledniajac powyzsze warto rozwazy¢, na ile ubezpieczyciele wprowadzajac w swojej
dzialalnosci coraz bardziej innowacyjne rozwigzania, sa zainteresowani przedstawieniem
zindywidualizowanej oferty skierowanej do start-upéw. Wystarczy wspomnied, iz coraz wigcej
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zakladéw ubezpieczen do wyceny skladki ubezpieczeniowej uzywa systemdéw eksperckich
opartych na zaawansowanych algorytmach, ktére na podstawie informacji pozyskanych od
klienta oraz z zewnetrznych baz danych szacujg wskaznik ryzyka dla danego klienta i proponuja
skladke ubezpieczeniowg dostosowang do rzeczywistego ryzyka ubezpieczeniowego. Tego typu
systemy eksperckie bardzo czgsta bazuja na analizie duzych zbioréw danych Big Data ze
wspomaganiem rozwigzan sztucznej inteligencji w celu profilowania potencjalnych klientéw.
Dlatego tez indywidualizacja oceny ryzyka i personalizacja oferty ubezpicczeniowej beds sig
poglebiaé, z niewatpliwa korzyscia dla start-updw.

Waznym aspektem, na ktoéry nalezy takze zwrdci¢ uwage przy analizie zachowan
decydentéw start-upow dotyczacych decyzji ubezpieczeniowych, sg ich zachowania
behawioralne. Niewatpliwie wpisuja si¢ one w koncepcje finanséw behawioralnych, ktorych
protoplasta byt H.A. Simon. Zakwestionowat on teori¢ racjonalno$ci w dziatalnoséci podmiotéw
gospodarczych i1 stwierdzil, iz w procesie decyzyjnym nalezy uwzglednia¢ psychologiczne
aspekty cztowieka!'S. W calosci koncepcja racjonalnoéci zostala podwazona przez
D. Kahneman’a i A. Tversky’ego, ktérzy opracowali teori¢ perspektywy, bedaca podstaws
finanséw behawioralnych!”.

Dowody psychologiczne wskazuja, ze jednostki postrzegaja ryzyko w rozny sposob
w roznych kontekstach, a takze dostosowuja rézne rozwiagzania zarzadzania ryzykiem do
wiasnych potrzeb!®. Wykazano miedzy innymi, ze badani w warunkach ,laboratoryjnych”
zachowuja si¢ w sposéb bardziej niech¢tny do ryzyka, niz w przypadku posiadania ochrony
ubezpieczeniowej'®. Jednak, co warto podkresli¢, istniejg takze badania, ktére wskazuja na co$

wrecz przeciwnego?l.

Mozna wiec przyjaé, iz postawy wobec ryzyka mogg si¢ roznié
w zaleznosci od indywidualnej oceny wielkosci ryzyka i posiadania réznych polis
ubezpieczeniowych?!.

Takie niejednorodne podejscie do ryzyka oraz ochrony ubezpieczeniowej, zalezne od
szerokiego spektrum czynnikéw, potwierdza, iz posiadanie lub nie ochrony ubezpieczeniowej
oraz zastosowanie mechanizméw zarzagdzania ryzykiem jest kwestia bardzo indywidualng
i w bardzo duzym stopniu zalezng od jednostkowego podejscia decydenta. Mozna wigc przyjac,
iz w przypadku start-upéw moze to by¢ w szczegdlny sposob wyeksponowane ze wzgledu na
fakt, iz s3 to przedsigbiorstwa wysokiego ryzyka, czgsto nieposiadajace jeszcze wlasnego
modelu biznesowego, operujace w nierozpoznanych lub mato rozpoznanych sektorach

16 4, A. Simon, A Behavioral Model of Rational Choice, The Quarterly Journal of Economics, Vol. 69, 1955.
17 Szerzej: D. Kahneman, A. Tversky, Judgement Under Uncertainty: Heuristics and Biases, Science, Vol. 185,
1974, s. 1124-1130; D. Kahneman, A. Tversky, Prospect Theory: An Analysis of Decision Under Risk,
Econometrica, Vol. 47, 1979, s. 263-292.
18P, Slovic, Perception of Risk, Science, 1987.
19 P Kusev, P. van Schaik, P. Ayton, J. Dent, N. Chater, N., Exaggerated risk: prospect theory and probability
weighting in risky choice. The Journal of Experimental Psychology: Learning, Memory, and Cognition, Nr 35,
2009, s. 1487-1505.
20 J.C. Hershey, P. Schoemaker, Risk Taking and Problem Context in the Domain of Losses: An Expected Utility
Analysis, Journal of Risk & Insurance, March 1980.
2L 1. Barseghyan, J. Prince, J. C. Teitelbaum, Are Risk Preferences Stable across Contexts? Evidence from
Insurance Data, American Economic Review, vol. 101, Nr 2/2011, s. 591-631.

17

,/J
o'



rynkowych. Dlatego tez czesto mozna si¢ spotka¢ z podejmowaniem w tych warunkach
nieracjonalnych decyzji, ktorych gtéwnymi przyczynami sa m.in.: nadmiar informacji, btedna jej
interpretacja, wpltyw zbiorowosci (uleganie mylnemu przekonaniu, ze wieckszo$¢ ma racje),
uleganie rekomendacjom réznych instytucji finansowych, zbytnia pewno$¢ siebie. Ponadto
bardzo duzy wplyw na podejmowanie decyzji maja wlasne emocje i zaangazowanie si¢ w dane
przedsiewzigcie, ch¢é osiggnigeia sukcesu i zaimponowania innym oraz presja otoczenia.
Przeklada si¢ to takze na czgsto subiektywne uwarunkowania podejmowania decyzji przez start-
upy w zakresie stosowania przez nie zarzadzania ryzykiem, jako metody ograniczenia skutkéw
ryzyka.

Nalezy takze podkresli¢, iz w przypadku start-updéw bardzo czgsto wystepuje zjawisko
asymetrii informacji i hazardu moralnego. Asymetria informacji ma szereg konsekwencji, ktore
zaburzajg poprawne funkcjonowanie rynku i mozna si¢ z nia spotka¢ zaréwno przed zawarciem
transakcji (faza ex ante), jak i po niej (faza ex post). W fazie ex ante z asymetrig zwigzany jest
bezposrednio problem negatywnej selekcji (adverse selection), natomiast w fazie ex post —
ryzyko moralne (moral hazard)®. Jak argumentowal M.V. Pauly, problem ,,pokusy naduzycia”
w ubezpieczeniach ma w rzeczywistosci niewiele wspdlnego z moralnosdcig, ale mozna go
analizowa¢ za pomocg ortodoksyjnych narzedzi ekonomicznych??.

Duze spektrum ryzyka nieubezpieczalnego tego typu przedsi¢biorstw, innowacyjno$¢ w
dzialaniu, a w §lad za tym brak lub niedostateczna liczba wzorcéw do oceny ryzyka, czesto
zauwazalna niszowo$¢ rynku, wysoka dynamika rozwoju, a w $lad za tym bardzo duza
zmienno$¢ ryzyka, brak $rodkéw finansowych czy tez brak procedur underwritingowych po
stronie ubezpieczycieli to najwazniejsze z elementéw, ktore uzasadniajg swoista ,,nierdwnosc”
na linii start-up — ubezpieczyciel, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do zachowan
charakterystycznych dla zjawiska hazardu moralnego.

Rozdzial czwarty osiagnigcia, takze teoretyczno-empiryczny, przedstawia w Swietle
badann wiasnych modyfikacje w metodzie ubezpieczeniowej, mogace zostaé wykorzystane
w zakresie finansowania skutkdw ryzyka start-upéw. Opisano w nim migdzy innymi zasadg
wzajemnosci ubezpieczeniowe]j, mikroubezpieczenia, istote zakladéw zaleznych typu captive
oraz roznego rodzaju fundusze wspdlne i wzajemne®®. Zaprezentowano takze wyniki badan
wilasnych dotyczace postrzegania przez decydentow start-upéw réznych sposobdw i mozliwosci
finansowania skutkow ryzyka w biezgcej dzialalno$ci z wykorzystaniem modyfikacji

w metodzie ubezpieczeniowej. Waznym elementem tresci rozdziatu sg takze wyniki badan

22 J, Stiglitz, A. Weiss, Credit Rationing in Markets with Imperfect Information. American Economic review, 71(3),
1981, s. 393-410.
23 M.V. Pauly, The Economics of Moral Hazard: Comment, American Economic Review, Nr 58, 1968, s. 531-537.
2 W opracowaniu zaprezentowano zagadnienia dotyczace funduszy wspélnych oraz funduszy wzajemnych,
przyjmujac iz fundusze wspdlne mogg by¢ efektem aktywnosci start-upéw ukierunkowanym na gromadzenie.
wspélnych §rodkéw finansowych (np. w ramach wspélnych rachunkéw bankowych, funduszy inwestycyjnych itp.),
przeznaczonych na wsparcie w przypadkach uzgodnionych przez organizatoréw (np. finansowania skutkéw ryzyka
i innych zdarzen zagrazajacych start-upom). Fundusze wzajemne zostaly odniesione do zagadnieri zwigzanych
z zasadg wzajemno$ci stosowana w ubezpieczeniach (wykorzystywana np. w ubezpieczeniach rolnych), mogaca
odgrywaé wazng role w przypadku malych spolecznosci, ktére z réznych wzgledéw maja ograniczone mozliwosci
korzystania z ubezpieczen komercyjnych.
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whasnych w zakresie sklonnosci decydentéw start-upéw do partycypacji w kosztach
finansowania skutkéw ryzyka ich dzialalnosci oraz zaproponowanie autorskiego modelu
wykorzystania funduszy wzajemnych jako adekwatnej metody finansowania skutkéw ryzyka w
dziatalnosci start-updw, w ktore wpisuje si¢ i uzupetnia dotychczasowe inicjatywy oraz dzialania
w ramach réznych programéw pomocowych dla start-upow.

Ubezpieczeniowa metoda finansowania skutkdw ryzyka jest jedna z bardziej skutecznych
form zabezpieczenia si¢ przedsigbiorstwa przed skutkami wystapienia ryzyka. Do ochrony
potencjatu przedsigbiorstwa moga by¢ wykorzystane rézne rodzaje ubezpieczen. Jednoczesnie
nalezy zaznaczyé, iz metoda ubezpieczeniowa ewoluuje i na rynku — oprécz klasycznego
podejScia w zakresie udzielania przez ubezpieczycieli ochrony ubezpieczeniowej dla
przedsigbiorstw oferowanej przez towarzystwa ubezpieczeniowe dzialajgce w formie spolek
akcyjnych — istnieje szereg zmodyfikowanych mozliwosci ochrony przed skutkami ryzyka, ktore
moga by¢ wykorzystywane przez przedsi¢biorstwa. Zwlaszcza druga potowa XX i poczatek XXI
wieku to okres zmian wywolany w gléwnej mierze postgpem technologicznym, rozwojem
innowacji, zachodzacymi procesami globalizacyjnymi oraz zaostrzajaca si¢ konkurencjg wéréd
ubezpieczycieli. W konsekwencji oferta ubezpieczeniowa byta i jest w coraz szerszym stopniu
dostosowywana do indywidualnych potrzeb ubezpieczonych, a takze wlascicieli zaktadéw
ubezpieczen, grup kapitatowych oraz innych uczestnikéw rynku ubezpieczen. Analizujac w tym
kontekscie mozliwosci wykorzystania metody ubezpieczeniowej przez start-upy mozna
wyodrebnié trzy gléwne obszary jej modyfikacji®> produktowa, organizacyjng i konceptualng
(rysunek 1).

25 Nalezy podkresli¢, iz zaprezentowany podzial jest konsekwencjg przeprowadzonych z decydentami start-upow
wywiadéw poglebionych dotyczacych mozliwosci wykorzystania przez te przedsigbiorstwa réznych modyfikacji
w metodzie ubezpieczeniowej, ukierunkowanych na optymalne -z punktu widzenia start-upéw- mozliwosci
finansowania skutkéw ryzyka. Waznym czynnikiem bylo takze uwzglednienie mozliwosci potencjalnego
finansowego zaangazowania start-upéw w tworzenie zaleznych podmiotéw (TUW, captive, fundusze wspdlne itp.),
ktore powolane bylyby gtéwnie w celu ograniczenia skutkéw ryzyka swoich zalozycieli.
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Rysunek 1. Modyfikacje w metodzie ubezpieczeniowej mozliwe do wykorzystania przez
start-upy

MODYFIKACIE W METODZIE UBEZPIECZENIOWE)
MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA PRZEZ START-UPY

MODYFIKACIA MODYFIKACIA MODYFIKACIA
PRODUKTOWA ORGANIZACYINA KONCEPTUALNA
TOWARZYSTWO
/ WYSOKI UDZIAL
—{ MmIKROUBEZPIECZENIA | |—|  UBEzPIECZEN
WZAJEMNYCH WEASNY
—  capTvE —  ZAxUPOWE
FUNDUSZE
— WSPOLNE

Zrédlo: opracowanie wilasne.

W osiagnigciu habilitacyjnym przeprowadzono analiz¢, w jakim stopniu start-upy mogg
wykorzystywa¢ modyfikacje w metodzie ubezpieczeniowej finansowania skutkéw ryzyka ich
dzialalnosci. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, iz nalezy traktowaé je jako mozliwosci bardziej
koncepcyjnie, niz mozliwe do zastosowania w praktyce. Nie mozna jednak wykluczyé, iz moga
si¢ one rozwija¢ i by¢ skuteczne w swoim dziataniu w przysztosci.

Cechy jakosciowe start-upéw oraz specyfika ich dziatalnosci powodujs, ze
przedsigbiorstwa te, zwlaszcza na poczatkowych etapach rozwoju, maja niewielkie mozliwosci
ograniczania ryzyka we wlasnym zakresie. Przedsigbiorca odpowiada osobiscie za wiele
rodzajow ryzyka, ktore postrzega przede wszystkim jako zagrozenie. Wynika to z koncentracji
wielu funkcji przedsiebiorczych na osobie wilasciciela. Konieczno$é wykonywania wszystkich
zadan z zakresu zarzadzania przedsi¢biorstwem powoduje, ze wobec ryzyka cz¢sto przyjmuje on
postawe pasywna. Jednak podejscie do kwestii bezpieczenstwa dziatalnosci start-upéw, przy
jednoczesnej duzej ich podatnosci na zakldécenia o charakterze endogenicznym, jak
i egzogenicznym, wymaga szerszego wykorzystania zaréwno ochrony ubezpieczeniowej, a takze
innych metod ograniczania ryzyka.

Analizujgc wyniki przeprowadzonych w osiagni¢ciu habilitacyjnym badan wiasnych
w zakresie wykorzystania modyfikacji w metodzie ubezpieczeniowej w obszarze finansowania
skutkow ryzyka dziatalnosci start-updw mozna sformutowaé pie kluczowych konkluzji.
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Po pierwsze — wlasciciele start-upéw wykazuja zainteresowanie podejmowaniem
niektorych dzialan ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka dzialalnos$ci swoich
przedsigbiorstw takich jak:

e przystgpienie do grupy podmiotéw w celu utworzenia grupy zakupowej i w ten sposob
negocjowania korzystniejszych warunkow ubezpieczenia,

e zasilanie istniejgcego funduszu zarzadzanego przez wyspecjalizowany podmiot
w $rodki finansowe, ktére moglyby by¢ wykorzystywane na finansowanie strat
powstatych wskutek materializacji ryzyka,

» przystgpienie do grupy podmiotéw w celu utworzenia wspélnego funduszu, z ktérego
mogtyby by¢ pokrywane straty w ramach ryzyka nieubezpieczalnego.

Wskazuje to jednoznacznie, iz wlasciciele i kadra zarzadzajgca start-updéw sa $wiadomi
zagrozen zwigzanych z prowadzona dziatalnoscig i staraja si¢ szukaé rozwiazan, ktére mogg
przyczyni¢ si¢ do wsparcia przedsigbiorstwa w przypadku materializacji ryzyka ich dziatalnosci.

Po drugie — decydenci start-upéw sa w matym stopniu zainteresowani modyfikacjami
w metodzie ubezpieczeniowej takimi jak mikroubezpieczenia, captivy i towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych. W duzym stopniu wynika to z nieznajomos$ci tych metod,
a w konsekwencji obawami przed ich stosowaniem.

Po trzecie — start-upy s3 zainteresowane uzyskaniem ochrony przed skutkami ryzyka
zaréwno ubezpieczalnego jak i nieubezpieczalnego. Zainteresowanie tak szerokim zakresem
potencjalnej ochrony jest w duzym stopniu konsekwencja specyfiki tych przedsi¢biorstw, ktére
jako podmioty wysokiego ryzyka chca przynajmniej w jakim$ stopniu obnizy¢ skutki jego
materializacji. Jednoczes$nie bgdac zwykle podmiotami szybkiego wzrostu chca wykorzystaé
szeroki zakres ochrony przed skutkami ryzyka jako swoista dzwigni¢ wzrostu, ktéra moze
przyczynié si¢ do sukcesu rynkowego tych przedsigbiorstw.

Po czwarte — zainteresowanie start-updw ochrong przed skutkami ryzyka wzrasta wraz
z osigganiem przez nie poszczegblnych etapow rozwoju. Najwyzsze jest na etapie dojrzatosci.
Skiada si¢ na taki stan rzeczy wielkos¢ posiadanych zasobdw, ktorych utrata moze przyczynié
si¢ do nieodwracalnych probleméw przedsigbiorstwa, grozacych nawet jego upadtoscia.
Waznym elementem jest takze wzrost kultury organizacyjnej i zarzadczej start-upow, bedacych
na etapie dojrzatosci, ktére zwykle posiadaja juz relatywnie dobrze rozwinigte struktury
przedsigbiorstwa ze zdefiniowanymi zakresami zadan i1 odpowiedzialnosci. Trzeba takze
zaznaczy¢, iz na tym etapie rozwoju start-upy kooperuja juz z szerokim spektrum podmiotow,
ktore w sposdb bezposredni lub posredni ,,wymuszajg” na przedsigbiorstwie podejmowanie
dziatan w zakresie ochrony jego intereséw, w tym mozliwych skutkow ryzyka.

Po pigte — start-upy, oprécz zaangazowania finansowego w ramach klasycznej ochrony
ubezpieczeniowej, sa mato zainteresowane podejmowaniem dzialan i partycypacja finansowa
w celu utworzenia wilasnych, zaleznych podmiotéw, ktorych zadaniem byloby ograniczanie
skutkéw ryzyka ich dziatalnosci. Zainteresowanie tego typu dzialaniami ze strony start-upow

wzrasta wraz z osigganiem przez nie kolejnych etapéw rozwoju, za$ najwicksze obserwowane
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Jest na etapie dojrzatosci. Argumenty przemawiajace za takim zachowaniem sg analogiczne jak
w sytuacji opisanej w przypadku czwartym (powyzej).

Obserwujac rozwoj start-upow nalezy zaznaczy¢, iz ich plany rozwojowe formulowane sg
najczesciej na biezaco, bez opracowywania planow strategicznych. Jest to w duzym stopniu
pochodna specyfiki tego typu przedsigbiorstw, ktore poprzez uzyskanie skalowania produktu
(ustugi), poszukuja takze optymalnego modelu biznesowego swojej dziatalno$ci. Co za tym
idzie, zapotrzebowanie na ochron¢ przed skutkami ryzyka z wykorzystaniem réznych
modyfikacji i uzupelnien w metodzie ubezpieczeniowej wzrasta wraz z osigganiem
poszczegblnych etapéw ich rozwoju. Takie podejscie start-upéw powinno skutkowaé
zacie$nianiem ze strony ubezpieczycieli i innych podmiotéw rynku finansowego wspdtpracy
z tymi przedsigbiorstwami i1 oferowaniem produktéw dostosowanych do wymagan oraz
oczekiwan tych podmiotéw. Niewatpliwie powinno si¢ to przyczyni¢ do wykreowania nowych
rozwiazan ubezpieczeniowych skierowanych do start-updw, jak tez do ogdlnego wzrostu
znaczenia tego typu przedsi¢biorstw w gospodarce, z korzyscig dla wszystkich uczestnikéw
rynku.

Na podstawie przeprowadzonych badan Autor rekomenduje opracowanie i wdrozenie
nowych metod, ktére moglyby by¢ wykorzystane jako narzedzia wsparcia dla start-upow
w zakresie ograniczenia skutkow ryzyka ich dziatalnosci. Chodzi tutaj w szczegdlnosci o szersze
wykorzystanie funduszy wzajemnych?®, ktére moglyby sie staé Zrédlem wsparcia tych
przedsigbiorstw w zakresie ograniczenia skutkéw ryzyka. Autorska propozycja utworzenia

takiego funduszu zostala przedstawiona na rysunku 2.

26 Szerzej o funduszach wsparcia w przypadku realizacji ryzyka w rolnictwie w: M. Janowicz-Lomott,
Ubezpieczenia wzajemne w finansowaniu skutkéw realizacji ryzyka w rolnictwie. Doswiadczenia unijne — wnioski
dla Polski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018.
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Rysunek 2. Fundusze wzajemne dedykowane start-upom w zakresie ograniczenia skutkow
ryzyka ich dzialalnosci
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Gdzie:

F — inwestycje finansowe w start-up,

7 — zasilanie funduszu wzajemnego w finansowaniu skutkéw ryzyka przez start-up,

R — wyptlata, w przypadku wystapienia stosownego zdarzenia obj¢tego umowa, z funduszu
wzajemnego finansowania skutkdéw ryzyka dla start-upu.

Majac na uwadze pewne zainteresowanie start-upOw partycypacja w kosztach
finansowania skutkéw ryzyka, proponuje si¢ stworzenie systemu ograniczania skutkéw ryzyka
ich dziatalnosci opierajacego si¢ na funduszach wzajemnych, ktérych celem byloby
wspomozenie start-upu w przypadku zaistnienia zdarzenia losowego, niosacego straty mogace
zdestabilizowa¢ ich dziatalno$é. W przypadku takich funduszy waznym elementem powinna by¢
prostota i dostgpno$¢ w ich zastosowaniu i wykorzystaniu. Dlatego tez optymalnym
rozwigzaniem wydaje si¢ uruchomienie takich funduszy przez dzialajace na rynku instytucje
wsparcia start-upéw, ktérymi moglyby by¢ np. inicjowane i finansowane przez PARP platformy
startowe dla tego typu przedsiebiorstw, pozycjonowane dla réznych sektoréw gospodarki?’.
W tym przypadku PARP (lub wskazany przez niego Scale-Up?®) moglaby wystapi¢ jako
zalozyciel i zarzadzajacy funduszem wzajemnym start-upéw. Przynaleznos¢ do niego bytaby dla

27 Platformy startowe PARP, https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe/, (dostep:
17.07.2020).
28 podmiot zajmujgey si¢ akceleracja rozwoju start-upow.
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tych podmiotéw dobrowolna. Ich idea opieralaby si¢ na zasadzie wzajemnosci z jednoczesnym
dofinansowaniem (lub tez nie) funduszu ze strony jego organizatora (np. PARP)*. Duzym
wsparciem dla start-upéw byloby takze przejecie przez organizatora kosztéw zarzadzania
funduszem, w tym takze kosztéw osobowych. Dla start-upéw taki fundusz powinien by¢ tatwo
dostepny, obejmujacy mozliwo§¢ wsparcia w przypadku szerokiego spektrum zagrozen
dzialalnosci. Mozna go takze polaczy¢ ze Zroédlami finansowania dzialalnosci start-upow,
w ramach ktorych czgé¢ $rodkdéw zamiast bezposrednio do podmiotu, trafitaby do funduszu,
obnizajgc tym samym dla podmiotéw finansujacych ryzyko inwestycyjne. Dofinansowanie
funduszu wzajemnego dla start-upéw mogloby by¢ realizowane przez instytucje finansujace,
takie jak np. banki, fundusze venture capital, private equity, anioly biznesu, akceleratory itp.

Nalezy podkreslic, iz fundusze wzajemne (szerzej wykorzystywane np.
w ubezpieczeniach rolnych®®), pomimo duzego podobienstwa miedzy formg prawng
z towarzystwami ubezpieczen wzajemnych, charakteryzuja si¢ jednak znaczacymi réznicami.
W przypadku TUW skifadki ubezpieczeniowe kalkulowane sa na zasadach aktuarialnych, za$
konsekwencjg zdarzenia ubezpieczeniowego jest wyplata odszkodowania. W przypadku
funduszy wzajemnych skiadka stanowi natomiast z géry okreslona kwote, niezalezng lub
w matym stopniu zalezng od poziomu ryzyka konkretnego uczestnika funduszu®!. Wptacona
sktadka pozostaje w dyspozycji oséb lub podmiotéw tworzacych fundusz do czasu wyplaty
ewentualnego odszkodowania. Nie ma wiec ona charakteru zaplaty za transfer ryzyka, jak
w przypadku typowych instrumentéw ubezpieczeniowych. Fundusze wzajemne stanowia wigc
nie tyle rodzaj ubezpieczenia semsu stricto, co rozwinigcie strategii zarzadzania ryzykiem,
polegajacej na gromadzeniu srodkéw w celu wykorzystania ich w przypadku zagrozen dla
dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Moze to by¢ realizowane w formie wspotpracy i samoorganizacji,
co skutkuje korzysciami zwigzanymi z grupowym dzialaniem. Fundusze wzajemne moga wigc
dla start-updw pelni¢ role stabilizacyjna, ograniczajac wahania zwiazane z zaburzeniami
w przeplywach finansowych, bedacych skutkiem np. materializacji ryzyka. Nalezy takze
zaznaczy¢, iz spektrum mozliwosci wsparcia dla start-upéw w zakresie wykorzystania funduszy
wzajemnych moze by¢ duzo szersze niz klasycznej metody ubezpieczeniowe), a to z kolei
stanowi¢ moze znaczacy argument dla ich rozwoju.

W zakoniczeniu osiggniecia habilitacyjnego zostaly przedstawione wnioski koncowe
z przeprowadzonych badafn wlasnych w zakresie identyfikacji ryzyka dziatalnosci start-upow
oraz analizy mozliwosci wykorzystania metody ubezpieczeniowej w procesie finansowania

skutkéw ryzyka zdarzen losowych w zaleznosci od etapu rozwoju start-upow.

2 QOczywistym jest, iz organizatorem funduszu wzajemnego start-upéw moze by¢ takze inny podmiot, np. Polska
Fundacja Przedsiebiorczosci, regionalne agencje rozwoju regionalnego, parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, akceleratory itp.
30 Szerzej: M. Janowicz-Lomott, Ubezpieczenia wzajemne w finansowaniu skutkéw realizacji ryzyka w rolnictwie.
Doswiadczenia Unijne — wnioski dla Polski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018.
31 Deutsche Bank Research: Risk management in agriculture. Towards market solution in the EU. September 17,
2010.
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Przeprowadzone w osiagni¢ciu habilitacyjnym analizy teoretyczne oraz empiryczne
pozwolily na osiagni¢cie zalozonych celow naukowych oraz weryfikacje postawionych hipotez
badawczych. Pozytywnie zweryfikowano zaroéwno hipotezg gléwng w  brzmieniu
~Wykorzystywanie przez start-upy metody ubezpieczeniowej jako instrumentu finansowania
skutkéw ryzyka zdarzen losowych jest w duzym stopniu zalezne od etapu ich rozwoju oraz
indywidualnych uwarunkowan motywacyjno-emocjonalnych decydentéw”, jak i wszystkie
hipotezy szczegobtowe.

[H1.] Sposob zarzadzania ryzykiem przez start-upy jest zalezny od etapu ich rozwoju,
przy czym na poczatkowych etapach rozwoju start-upy rzadko stosuja
sformalizowane metody zarzadzania ryzykiem, a wiekszo§é decyzji podejmowana
jest w oparciu o zachowania motywacyjno-emocjonalne decydentéw.

Jak wskazujg wyniki przeprowadzonych badan, tylko 15,3% start-upéw deklaruje, iz
w sposob sformalizowany zarzadza ryzykiem w biezacej dziatalnosci. Dzieje si¢ tak pomimo, ze
decydenci start-updéw relatywnie precyzyjnie identyfikuja zagrozenia zwiazane z dziatalnoscig
tych przedsigbiorstw. Jednak, jak sami wskazuja, czesto aspekt ryzyka i zarzadzania nim jest
pomijany, giéwnie ze wzgledu na inne priorytety w dziatalnosci oraz fakt, iz szerokie spektrum
niewiadomych zwiazanych z tworzeniem start-upu i ciggla zmiennos¢ jego modelu biznesowego
powoduja, iz przyjete wczesniej zatozenia rozwoju mogg okazac si¢ blgdne lub niekompletne.
Bardzo duza zmienno$¢ w rozwoju tych przedsigbiorstw w dazeniu do optymalnego modelu
biznesowego, a takze fakt, iz sg to zwykle mikroprzedsigbiorstwa dopiero rozpoczynajace swoja
dziatalno$¢ powoduja, iz decydenci start-upéw autorytarnie podejmuja wszelkie decyzje, w tym
zwigzane z ograniczaniem ryzyka, nie positkujac si¢ przy tym zadnymi sformalizowanymi
narzedziami.

Decyzja o rozpoczeciu dziatalnosci przez start-up wynika z indywidualnego wyboru
decydenta, przy czym proces tworzenia nowego przedsigbiorstwa jest wypadkows cech
psychologicznych przedsigbiorcy, poszukiwania przez niego ,o0kazji biznesowych” oraz
charakterystyk ekonomiczno-spotecznych otoczenia. Czynniki te majg bezposredni wpltyw na
decyzje podejmowane w procesie rozwoju start-upu przez jego wiasciciela lub decydenta.
Charakteryzuja si¢ duzg determinacja w dazeniu do osiagnigcia sukcesu przez przedsigbiorstwo,
bardzo duzg wiarg we wiasne sily, pomijaniem lub marginalizowaniem zagrozen czy tez
podejmowaniem decyzji bez formalnej analizy problemu, czesto pod wptywem emocji. Bazujac
na rezultatach przeprowadzonych badan wiasnych nalezy stwierdzi€, iz start-upy bgdgce na
poczatkowych etapach swojego rozwoju nie stosujg zadnych, sformalizowanych metod
zarzadzania ryzykiem. Dopiero start-upy bedace na etapie dojrzalosci postrzegajg ryzyko
i reagujg na nie w kluczowych dla nich obszarach funkcjonowania. Przeklada sig¢ to na wzrost
znaczenia procesu zarzadzania ryzykiem. Takze podejscie decydentéw start-upéw do zagadnien
ograniczenia ryzyka opiera si¢ na przeprowadzonych w przedsigbiorstwie analizach jego

wystepowania i potencjalnych skutkéw materializacji.
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[H 2.] Wykorzystanie przez start-upy metody ubezpieczeniowej w celu finansowania
skutkéw ryzyka jest w szerszym zakresie praktykowane dopiero na etapie
skalowania i dojrzalosci.

Jak wskazujg przeprowadzone badania, start-upy na poczatkowych etapach rozwoju

w bardzo malym stopniu wykorzystuja ubezpicczenia jako metode finansowania skutkéw

ryzyka. W duzej mierze jest to uzasadniane przez decydentéw start-updw koniecznoscia

przeznaczania wszystkich §rodkéw finansowych na rozwdj przedsigbiorstwa oraz faktem, iz na
poczatkowych etapach ich rozwoju podmioty te nie posiadaja jeszcze znaczacych aktywow
trwatych ani zobowiazan w stosunku do podmiotéw zewnetrznych, ktore nalezatoby chroni¢.

W tym przypadku duze znaczenie ma takze indywidualne podejécie decydentéw start-updéw

w zakresie wykorzystania metody ubezpieczeniowej. Niewatpliwie jest to konsekwencjg daleko

idacej improwizacji w dziataniu, czesto braku szczegdlowych plandw rozwoju,

eksperymentowania i wyciggania wnioskow na podstawie czastkowych wynikow z dziatalnosci,
co w swoisty sposob oddala kwestie ryzyka i ubezpieczen na plan dalszy. Sytuacja zmienia si¢

w przypadku start-upoéw, ktore osiagnety skalowalno$¢ produktu oraz dojrzatosé i sg one juz

zwykle zaliczane do $rednich, a nawet duzych przedsigbiorstw. W ich przypadku ubezpieczenia

sg wykorzystywane w coraz szerszym zakresie, a niejednokrotnie jest to wynikiem wnioskoéw
ptyngcych z formalnego zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie.

[H 3.] Podaz ubezpieczen nie jest dobrze dostosowana do indywidualnych potrzeb start-
upow, zwlaszcza bedacych na poczatkowych etapach swojego rozwoju.

Rezultaty przeprowadzonych badan wskazuja, iz dla znaczacej grupy start-upéw (51,0%
badanych):
e przedstawiona oferta ubezpieczeniowa byla zbyt droga (38,8% wskazan),
» przedstawiona oferta ubezpieczeniowa nie spelniata oczekiwan (31,1% wskazan),
e duze spektrum ryzyka naszej dzialalnosci jest nieubezpieczalnych w ramach
tradycyjnych ofert ubezpieczeniowych (27,2% wskazan).

Nalezy wiec zaznaczyC, iz wystgpuje swoista rozbieznos¢ pomiedzy popytem i podazg

ubezpieczen dla start-upéw. Trzeba jednakze podkresli¢, iz coraz wigcej zakladéw ubezpieczen

do wyceny skladki ubezpieczeniowe] uzywa systemoéw eksperckich opartych na
zaawansowanych algorytmach. Na podstawie informacji pozyskanych od klienta oraz

z zewngetrznych baz danych ubezpieczyciele szacuja wskaznik ryzyka dla danego klienta. Na tej

podstawie proponuja skiadke ubezpieczeniows dostosowang do rzeczywistego ryzyka

ubezpieczeniowego, co moze przyczynic si¢ do lepszego dopasowania oferty ubezpieczycieli do
indywidualnych potrzeb ubezpieczeniowych start-upow.

[H 4.] Decydenci start-upéw wykazuja male zainteresowanie ograniczaniem skutkow
ryzyka z wykorzystaniem modyfikacji w metodzie ubezpieczeniowej.

Wiasciciele i kadra zarzadzajaca start-upéw wraz z osigganiem kolejnych etapow rozwoju
wykazujg si¢ coraz wigkszg $wiadomoscia zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig
przedsigbiorstwa oraz zainteresowaniem metoda ubezpieczeniowg w celu finansowania skutkow

26



ryzyka. Sa bardziej sklonni wykorzystywaé klasyczne ubezpieczenia. Wykazujg zas male
zainteresowanie ograniczaniem skutkéw ryzyka z wykorzystaniem modyfikacji i uzupetnien w
metodzie ubezpieczeniowej. W miar¢ osiggania poszczegdlnych etapéw rozwoju start-upu
wzrasta zainteresowanie finansowaniem przedsigwzig¢ i podmiotéw, ktdére moglyby by¢
wsparciem dla niego w zakresie ograniczenia skutkéw ryzyka jego dziatalnosci
z wykorzystaniem metody ubezpieczeniowej. Takze deklarowany poziom partycypacji
w kosztach finansowania skutkéw ryzyka jest najbardziej znaczacy dla start-upéow dobrze
rozwinigtych i osiggajacych juz sukces rynkowy.

[H5.] Dedykowang dla start-upéw metoda ograniczenia skutkéw ryzyka dzialalnosci

mog3 by¢ fundusze wzajemne.

Fundusze wzajemne, ze wzgledu na daleko idaca mozliwos¢ dopasowania swojej oferty do
oczekiwan start-upéw w zakresie metod finansowania ryzyka ich dzialalnosci, mogg by¢ przez te
przedsigbiorstwa traktowane jako priorytet w zakresie wspotpracy. Majac na uwadze fakt, iz
w przypadku funduszy wzajemnych skiadka stanowi z géry okreslong kwoteg, niezalezna lub
w malym stopniu zalezng od poziomu ryzyka konkretnego uczestnika funduszu, moga by¢ one
W swoisty sposob dostosowywane do indywidualnych potrzeb start-upéw. Wplacona sktadka
pozostaje w dyspozycji oséb lub podmiotéw tworzacych fundusz do czasu wyplaty
ewentualnego odszkodowania — nie ma wigc ona charakteru zaplaty za transfer ryzyka, jak
w przypadku typowych instrumentéw ubezpieczeniowych. Fundusze wzajemne stanowia wigc
nie tyle rodzaj ubezpieczenia gospodarczego, co rozwinigcie strategii zarzadzania ryzykiem,
polegajgcej na gromadzeniu srodkéw w celu wykorzystania ich w przypadku zagrozen dla
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Fundusze wzajemne moga wigc peini¢ role stabilizacyjng oraz
zmniejszajacg ryzyko dzialalnosci, ograniczajagc wahania zwigzane 2z zaburzeniami
w przeplywach finansowych w start-upie, bedacych skutkiem np. materializacji ryzyka. Nalezy
takze zaznaczy¢, iz spektrum mozliwosci wsparcia dla start-updw w zakresie wykorzystania
funduszy wzajemnych moze by¢ duzo szersze niz tylko w zakresie ograniczania ryzyka ich
dziatalno$ci z wykorzystaniem metody ubezpieczeniowej, co niewatpliwie stanowi¢ moze
znaczacy argument dla ich rozwoju.

Przeprowadzone badania empiryczne wskazuja takze, iz start-upy prowadzac dziatalnos¢
wysokiego ryzyka, narazone sg na szerokie spektrum zagrozefi, ktére mogg zdestabilizowa¢ ich
rozwo6j. W matym stopniu jednakze wykorzystuja dostgpne na rynku instrumenty ograniczania
ryzyka, jak chociazby ubezpieczenia, i nie wykorzystuja mechanizméw zarzadzania ryzykiem
jako wsparcia ich rozwoju. Natomiast w przysziosci, w procesie rozwoju, cheiatyby podejmowaé
dzialania ukierunkowane na ograniczenie ryzyka ich dzialalnosci, a takze partycypowac
w kosztach finansowania jego skutkéw. Przy czym priorytetem w tym zakresie jest
wykorzystywanie klasycznej ochrony ubezpieczeniowej w ramach dostgpnych na rynku ustug
ubezpieczycieli. Ewentualne dziatania ukierunkowane na powolanie wlasnego ubezpieczyciela w
formule captive lub TUW co prawda budza zainteresowanie decydentdw start-updéw, jednak
z duzg ostroznosciag podchodza oni do organizacji tego typu podmiotéw i traktujg takie
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inicjatywy jako hipotetyczne. Wpltyw na to ma wiele czynnikéw, wsréd ktorych najwazniejsze,

wskazane przez decydentéw start-up6w, to:

zbyt krétki okres funkcjonowania i nieosiagnigcie skalowania produktu,

brak wypracowanego modelu biznesowego przedsigwzigcia,

nadmierna wiara we wlasne sily, bez koniecznosci positkowania si¢ wsparciem
podmiotéw zewnetrznych,

brak srodkéw finansowych na rozwdj nowych (oprocz biezacej dziatalnosci start-upu)
przedsigwzied,

zbyt kosztochtonne przedsigwzigcie w stosunku do uzyskiwanych przychodow
z dzialalnosci,

brak zauwazalnych, wymiernych korzysci dla start-upu w przypadku zaangazowania
w nowe przedsigwzigcie,

korzystanie z produktéw ubezpieczeniowych dostepnych na rynku, ktére przynajmniej
w czgsci mogg ograniczy¢ skutki ryzyka w ich dziatalnosci.

Start-upy nalezac do grupy przedsigbiorstw innowacyjnych. Moga przyczyniaé si¢ do

wzrostu innowacyjnosci catej gospodarki w wymiarze krajowym, jak tez migdzynarodowym.

Zastuguja wigc na wsparcie ich rozwoju, gdyz poprzez swoja innowacyjnos¢ wplywaja

pozytywnie na sektor publiczny i prywatny gospodarki. Do najwazniejszych powoddw wsparcia

tych przedsigbiorstw mozna zaliczy¢:

wiele start-updw prowadzi dziatalnos¢ w sektorach wymagajacych wysokich
kwalifikacji, co ma wptyw na rynek pracy przyciagajacy nowych przedsigbiorcow
i wykwalifikowanych pracownikéw z innych lokalizacji oraz pomaga zatrzymac
utalentowanych absolwentéw szkét 1 uczelni wyzszych,

dzieki wzrostowi popytu na specjalistyczne ustugi nowe miejsca pracy powstaja
rébwniez w innych sektorach, generujac zapotrzebowanie na wysokiej klasy
specjalistow i stymulujgc w ten sposéb rynek pracy,

zwickszanie innowacyjnosci przedsigbiorstw 1 lokalnej gospodarki wplywa
pozytywnie na produktywnos$¢, a tym samym na Srednio- i dlugookresowy wzrost
gospodarczy,

mog3 by¢ skuteczniejsze od duzych podmiotéw w opracowywaniu i wprowadzaniu na
rynek nowych produktéw i ushug,

sa cennym zrodtem innowacji dla innych przedsigbiorstw, ktore dzigki ich produktom
i ustugom mogg tworzy¢é nowa badz wicksza wartos¢ dla swoich klientéw lub
zwiekszy¢ efektywno$¢ procesow, co z kolei przeklada si¢ na wzrost ich przychodow
lub obnizenie kosztow, a tym samym zwigkszenie zyskow.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, iz wsparcie start-upéw w procesie ich rozwoju jest jednym

z czynnikbw rozwoju innowacyjnosci gospodarki. Przy zapewnieniu odpowiednich

ekonomicznych, administracyjno-prawnych, instytucjonalnych i spolecznych warunkéw

mozliwe jest jak najszersze wykorzystanie innowacyjnego potencjatu tych przedsigbiorstw.
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Proinnowacyjne postawy wlascicieli i menedzeréw start-updw oparte sg na S$wiadomosci
koniecznosci implementacji innowacyjnych produktéw (ustug) jako kluczowego czynnika
budowy przewagi konkurencyjnej. To wymaga zmian w systemie wsparcia rozwoju start-up6w,
m.in. poprzez opracowanie i wdrozenie rozwiazan ukierunkowanych na ograniczenie skutkéw
ryzyka ich dziatalnosci, co niewatpliwie mogloby by¢ dla tych przedsicbiorstw waznym
elementem stabilizacji ich dziatalnosci.

Prezentowane osiggnigcie habilitacyjne stanowi probe teoretyczno-empirycznego ujecia
zagadnien zwigzanych z wykorzystaniem metody ubezpieczeniowej w zarzadzaniu ryzykiem
przez start-upy, w tym jako instrumentu stabilizujacego ich dziatalnos¢. Analiza podjetych
zagadnien ma charakter interdyscyplinarny. taczy w sobie wiedz¢ z zakresu ubezpieczen
i ekonomii z zagadnieniami dotyczacymi risk management, finanséw przedsiebiorstw oraz
rynkéw finansowych®’. Niemniej jednak kluczowy nacisk zostal potozony na problematyke
ubezpieczenn, w tym wykorzystanie idei ubezpieczenia wzajemnego w finansowaniu
negatywnych skutkéw realizacji ryzyka przez start-upy, co sprawia, Ze rozprawa ta szczegd6lnie
osadzona jest w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Do najwazniejszych osiggnie¢ monografii habilitacyjnej, stanowiacych wkiad w rozwo;
dyscypliny ekonomia i finanse, nalezy zaliczy¢ nizej okreslone zagadnienia.

1. Polaczenie zdobyczy nauki w zakresie ubezpieczen z problematyksg zarzadzania
finansami przedsigbiorstw typu start-upy w warunkach ryzyka — dotychczas oba nurty
badafi teoretycznych nie byly laczone. Umozliwia to poszerzenie zakresu
prowadzonych badan o obszary do tej pory nierozpoznane.

2. Systematyzacja dotychczasowego dorobku naukowego i krytyczna analiza literatury
przedmiotu w zakresie koncepcji, istoty, modeli oraz ekosystemu funkcjonowania
start-upow oraz identyfikacji i znaczenia ryzyka w dzialalnosci tego typu
przedsigbiorstw.

3. Opracowanie autorskie]j definicji start-upéw uwzgledniajacej ryzyko oraz autorskiego
pojecia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia tego typu przedsigbiorstw. Przygotowane
definicje moga by¢ wykorzystane w szerokim spektrum badan dotyczgcych
dziatalno$ci start-upéw w warunkach ryzyka.

4. Przeprowadzenie badai empirycznych wraz ze sformulowaniem wnioskéw
w zakresie:

e identyfikacji ryzyka dzialalnosci start-upéw w obszarach: gospodarczym,
operacyjnym, finansowym, informatycznym oraz zasobéw ludzkich,

e wykorzystania ochrony ubezpieczeniowej przez start-upy,

32 Ze wzgledu na zakres publikacji jej wazng czescia byta recepcja literatury — krajowej i zagranicznej. W pracy
wykorzystano ponad 300 zZrédet, za$ liczba ta wigze si¢ przede wszystkim ze wspomniana juz
interdyscyplinarnoscig. Do przeprowadzenia badan i analiz konieczne byly pozycje obejmujace swym zakresem
teori¢ ryzyka i ubezpieczef, literatura z zakresu teorii ekonomii (m.in. rownowagi rynkowej, asymetrii
informacyjnej), teorii przedsigbiorstwa, finanséw, ale takze ekonomii spotecznej czy socjologii.
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e zainteresowania start-upoOw partycypacja finansowg w przedsigwzigcia
ograniczajace skutki ryzyka ich dziatalnosci,

e zainteresowania start-upow modyfikacjami w metodzie ubezpieczeniowej
mozliwymi do wykorzystania w celu ograniczenia skutkéw ryzyka ich
dziatalno$ci.

5. Systematyzacja dotychczasowego dorobku naukowego oraz przeprowadzenie badan
w zakresie behawioralnych uwarunkowan podejmowania decyzji ubezpieczeniowych
przez decydentow start-upéw. Zgodnie z otrzymanymi rezultatami niejednorodne
podejscie do ryzyka oraz ochrony ubezpieczeniowej obserwowane w start-upach
zalezne jest w szerokim zakresie od indywidualnego podejscia decydentéw tych
przedsigbiorstw z uwzglednieniem indywidualnych cech osobowosciowych
wilascicieli i menadzeré6w podejmujacych decyzje zarzadcze w tego typu
przedsigbiorstwach.

6. Analiza teoretyczna oraz przeprowadzenie badan empirycznych zwigzanych ze
$wiadomosciag wirdéd decydentéw start-upéw zagrozen towarzyszacych dziatalnosci
tych przedsigbiorstw i ograniczeniami ze strony ubezpieczycieli dotyczgcymi podazy
ubezpieczen.

7. Sformufowanie autorskiej propozycji rozwigzan polegajacych na wykorzystaniu
funduszy wzajemnych, ktére ze wzgledu na daleko idgcg mozliwosé dopasowania
swojej oferty do oczekiwan start-upéw w zakresie metod finansowania ryzyka ich
dzialalnosci moga by¢ przez te przedsigbiorstwa traktowane jako priorytet w zakresie
wspotpracy.

Obok teoretyczno-empirycznego charakteru osiagni¢cia habilitacyjnego nalezy wskazad
takze jego aspekt aplikacyjny. W monografii sformutowatem i rozwinglem koncepcj¢
wykorzystania funduszy wzajemnych do ograniczenia ryzyka dziatalno$ci start-upéw przy
zaangazowaniu instytucji finansujacych tego typu przedsigbiorstwa, np. banki, fundusze venture
capital, private equity, anioly biznesu, akceleratory itp. Warto podkresli¢, iz zaprezentowane,
autorskie rozwigzanie w zakresie tworzenia funduszy wzajemno$ci w finansowaniu skutkéw
ryzyka dla start-upéw wpisuje si¢ i uzupetnia dotychczasowe inicjatywy oraz dziatania
ukierunkowane na pomoc tym przedsigbiorcom w ramach programéw pomocowych UE,
a w szczegbélnosci programdow regionalnych poszczegdlnych wojewddztw, Programu
Inteligentny Rozwdj oraz Polska Wschodnia, a takze programéw Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Banku Gospodarstwa Krajowego, Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci
i wielu innych. Wpisuje si¢ takze w inicjatywy podmiotéw komercyjnych, ktére w ostatnich
latach bardzo aktywnie zaczgly wspieraé start-upy, czesto wykorzystujac ich rozwigzania do

wlasnych celow biznesowych.
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowg
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,

w szczegolnosci zagranicznej

a) omowienie osiagnie¢ naukowo-badawczych

Mojg aktywno$¢ naukowo-badawczg oraz laczaca si¢ z nia praktyczng zawodowsg nalezy
lokowaé, poczawszy od 1991 roku w dyscyplinie ekonomia i finanse, kiedy rozpoczalem prace
w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.

Doswiadczenia praktyczne bedace konsekwencja pracy na rzecz wiodacych na rynku
polskim zaktadéw ubezpieczefi (TUIR WARTA S.A., TUnZ WARTA S.A., PZU Zycie S.A., TU
Inter Risk S.A. Vienna Insurance Group) oraz che¢ zglebiania zagadnief zwigzanych z tematykg
ubezpieczeniowg byly inspiracja do wyboru nowej $ciezki zawodowej, jakg byla i jest do dnia
dzisiejszego praca naukowa. W celu jej realizacji nawiazatem wspélprace z wiodacymi
w naszym kraju oSrodkami naukowymi, w tym m.in.: Uniwersytetami Ekonomicznymi
w Krakowie, Wroclawiu oraz Poznaniu, Szkola Glowna Handlowa oraz Uniwersytetem
Warszawskim, a takze zagranicznymi, w tym. m.in. Uniwersytetem Preszowskim (Stowacja),
Uniwersytet Nyiregyhazkim (Wegry), Uniwersytetem Wielkotyrnowskim (Bulgaria),
Uniwersytetem Ekonomicznym w Charkowie (Ukraina), Uniwersytetem Finansowym
w Moskwie (Rosja) oraz Kazachskim Uniwersytetem Pafistwowym (Kazachstan).

Czerpanie z doswiadczenn oraz mozliwosci rozwoju naukowego tych o$rodkéw oraz
poszukiwanie wlasnej drogi rozwoju a takze luki badawczej uksztaltowaly moje obszary
tematyczne wyraznie dominujgce w pracy naukowej. W efekcie mozna zdefiniowaé trzy gtéwne,

w zakresie ktérych sytuowalem swojg prace naukows (rysunek 3).
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Rysunek 3. Zakresy aktywnosci w obszarze naukowym dotyczacym ubezpieczen po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

1.
Stan rozwoju oraz procesy
zachodzace na rynkach

ubezpieczeniowych w krajach

Europy Srodkowo-
Wschodniej
/z\ / 3.
Ryzyko Metoda ubezpieczeniowa,
w dziatalnosci gospodarczej | jako narzedzie finansowania
i wykorzystanie ubezpieczen skutkéw ryzyka
w finansowaniu jego przedsiebiorstw
skutkow innowacyjnych

<

Zrodto: opracowanie wiasne.

Moje prace naukowe ewoluowaty w kierunku uzupelniania wskazanych na rysunku 3
obszar6w  badawczych, przechodzac od aspektéw makro dotyczacych  rynkow
ubezpieczeniowych do zagadnien mikro, zwigzanych 2z wykorzystaniem ubezpieczen
w dzialalnosci roznego rodzaju przedsigbiorstw i organizacji, prowadzac w efekcie do
stworzenia publikacji pt. Ubezpieczenia w finansowaniu skutkow ryzyka start-upéw, stanowigcej
podstawe skladanego przez mnie wniosku habilitacyjnego.

Pierwszy z obszaréw mojej aktywnosci naukowej dotyczy stanu rozwoju oraz proceséw
zachodzacych na rynkach ubezpieczeniowych w krajach Europy Srodkowo- Wschodniej.
Efektem prowadzonych w tym obszarze badan byla rozprawa doktorska Perspektywy integracji
rynkéw ubezpieczeniowych krajow Europy Wschodniej ze wspélnym rynkiem Unii Europejskiej
oraz szereg opracowan opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora, ktére zglebiaty
problematyke rozwoju wybranych rynkéw ubezpieczeniowych ze wskazanego obszaru

geograficznego.
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Rynki ubezpieczeniowe krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, funkcjonujace w nowej
rzeczywistosci gospodarczej powstatej po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego s na etapie
intensywnych przemian ilosciowych i jakosciowych. Rynki te na przestrzeni ostatnich trzech
dekad charakteryzujg nastgpujgce wspdlne cechy: sa one na etapie dynamicznego rozwoju
mierzonego wysokg dynamika pozyskanej skladki ubezpieczeniowej, wyplaconych
odszkodowan oraz akumulowania aktywéw; znaczacej roli w procesach zachodzacych na rynku
ubezpieczen obowigzkowych; kladg nacisk na rozwdj ubezpieczeri zZyciowych i zdrowotnych
bedacych uzupetnieniem publicznego systemu opieki spotecznej; otwieraja si¢ lub juz sa otwarte
na kapital zagraniczny; transferuja know-how z rynkéw dobrze rozwinietych; buduja
infrastrukturg oraz zasady bezpieczefistwa finansowego ubezpieczycieli, wzorowana na
rozwigzaniach unijnych; daza do integracji ze wspdlnym rynkiem ubezpieczeniowym Unii
Europejskie;.

Sytuacja ta jest interesujgcym przyczynkiem do prowadzenia analiz dedykowanych
procesom zachodzgcym na tych rynkach (kraje bylego Zwigzku Radzieckiego). Obok pomiaréw
ilociowych obrazujgcych stan rozwoju poszczegdlnych rynkéw przedmiotem moich badan byly
takze kwestie dotyczace proceséw integracyjnych obserwowane w ramach Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (Rosja, Bialorus, Kazachstan, Armenia, Kirgistan).

Analizujac sytuacje na rynkach ubezpieczeniowych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,
nie moglem pomina¢ wplywu najnowszych regulacji prawnych (Solvency II) na dzialalno$é
ubezpieczycieli. W konkluzjach tych badan wskazuje, iz podkreslajac potencjat rozwoju rynkow
ubezpieczeniowych krajéw Europy Wschodniej nalezy zaznaczyé, iz dalszy ich rozwdj, tempo
zmian 1 ich charakter, zaleze¢ beda przede wszystkim od bardziej wyrazistego, niz to miato
miejsce dotychczas, zdefiniowania jego roli i kierowanych pod jego adresem oczekiwan. Zalezeé
bedzie od tego, w jakim stopniu bedzie on miat pelni¢ jedng z nastepujacych czterech rél:

» stymulowanie wzrostu gospodarki narodowej,

 przysparzanie dodatkowych przychodéw budzetowi panstwa,

 lagodzenie skutkéw bessy/kryzyséw wystgpujacych cyklicznie w gospodarce,
 uzupetnianie publicznego systemu zabezpieczenia spotecznego.

Waznym aspektem rozwoju rynkéw ubezpieczeniowych w omawianych krajach, moze by¢
takze przyporzagdkowanie im wigcej niz jednej z czterech wymienionych wyzej funkcii.
Stosownie tez do rozstrzygnig¢ w tym zakresie modyfikowany bedzie zapewne system regulaciji
prawnych dotyczacych stopnia zorganizowania rynku: liczby i charakteru instytucji aranzujacych
ten rynek, interwencyjnych, monitorujacych jego funkcjonowanie, potrzeby i oczekiwania
ubezpieczonych itp. Nalezy takze przyjaé, iz impulsem ksztattujacym rynek bedzie
zbilansowanie portfela ubezpieczeniowego ze wskazaniem na przewage w nim ubezpieczen
zyciowych, wigczenie branzy ubezpieczeniowej w system zabezpieczenia spotecznego panstwa,
uczestnictwo komercyjnych zaktadéw ubezpieczen w systemie ubezpieczefi zdrowotnych oraz
aktywny udzial ubezpieczen w procesie stymulowania rozwoju gospodarczego kraju. Dotyczyé
to bedzie takze liczby i sposobu funkcjonowania zaktadéw ubezpieczen. Od tego tez zalezed
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bedzie  ksztalt infrastruktury rynku  ubezpieczeniowego: znaczenie  posrednikow
ubezpieczeniowych, w szczegdlnosci nowych kanatéw dystrybucji, niezaleznych likwidatoréow
szkod, aktuariuszy, ekspertéw, ubezpieczeniowych sadow arbitrazowych.

Prace badawcze w tym obszarze zaprezentowalem w wielu artykutach i wystgpieniach na
konferencjach naukowych, wérdd ktérych za najwazniejsze uznaje:

1. Pukala R., Kafkova E., Development of commercial insurance in the Slovak Republic,
Poland and Ukraine in the period 2004 — 2012, Ekonomicky casopis, Nr 62 (3),
Bratyslava 2014, Slovakia, p. 285-306 (IF = 0,62).

2. Pukala R., Wspolny rynek ubezpieczeniowy Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej — szansa
rozwoju czy ograniczenie konkurencji, [red.] Sulkowska W., Cycon M., [w:] Kierunki
rozwoju ubezpieczen prywatnych i publicznych, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2017,
str. 59-69.

3. Pukala R., Bezpieczenstwo finansowe ubezpieczycieli Europy Wschodniej, [w:] Lisowski
J., Manikowski P., [red] Problemy wspolczesnego rynku ubezpieczeniowego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan, 2014, str. 167 — 179.

4. Pukala R., Potencjal rynkéw ubezpieczeniowych krajow Europy Wschodniej, [w:]
Ubezpieczenia gospodarcze i spoleczne. Wybrane zagadnienia ekonomiczne, [red.] W.
Sutkowska, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa, 2011, str. 261 —270.

5. Pukata R., Procesy integracyjne rynkéw ubezpieczeniowych krajéw Europy Srodkowej i
Wschodniej, [w:] Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Ubezpieczenia wobec wyzwan XXI wieku, [red.] W. Ronka — Chmielowiec,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2011, str. 416-
425.

Drugi z moich obszaréw badawczych poswigcony jest zagadnieniom zwigzanym
z ryzykiem w dzialalnos$ci gospodarczej i wykorzystaniem ubezpieczen w finansowaniu jego
skutkow.

Kazde przedsigbiorstwo posiada swoja specyfike i funkcjonuje w zmieniajgcym sie
otoczeniu rynkowym. Powoduje to, iz jest ono narazone na szerokie spektrum czynnikéw, a ich
liczba i sita oddziatywania nie jest jednakowa dla wszystkich typéw podmiotéw. Przy czym
mozemy je odnies¢ do grupy czynnikéw mikroekonomicznych (zwigzanych z przedsigbiorstwem
i branza, w ktdrej dziala) oraz makroekonomicznych (zwiazanych z szeroko rozumianym
otoczeniem).

Odpowiednia ocena ryzyka i jego ubezpieczalno$¢ jest wigc niezmiernie wazna dla
podjecia przysztych decyzji odnosnie stosowanych w przedsigbiorstwie sposobéw manipulacji
zidentyfikowanym ryzykiem, a co za tym idzie — odnosnie alokacji zasob6w na wyznaczone
przez proces zarzadzania ryzykiem cele.

Ubezpieczenie jest narzedziem w zarzadzaniu ryzykiem, a jego skuteczno$é zalezy od
skutecznosci pozostatych elementéw tego procesu. Bedzie ono tak skuteczne, jak skuteczne beda
pozostate jego sktadowe, np. identyfikacja zagrozen dla firmy czy kontrola podejmowanych
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w tym zakresie dziataf. W tym tez kontekscie nalezy podkresli¢, iz zarzadzanie ryzykiem
i wykorzystanie instytucji ubezpieczenia moze wigc odgrywaé kluczowa role w zarzadzaniu
ryzykiem w przedsig¢biorstwie. Proces ten jest narzedziem, ktére shuzy podmiotom do osiggniecia
sukcesu. Nowoczesne przedsigbiorstwa musza patrze¢ z wyprzedzeniem w przysztosé, byé
dynamiczne, reagowa¢ na zmiany 1 optymalnie wykorzystywaé dostepne mozliwosci.
Zarzadzanie ryzykiem oraz zapewnienie ochrony w postaci ubezpieczenia stanowi podstawe
takiego dziatania.

W swoich badaniach z tego obszaru prezentowalem zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem 1 wykorzystania ubezpieczen jako instrumentu finansowania jego skutkéw
w dziatalnosci mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, korporacji, zaktadéw produkcyjnych
i in. Analizowatem takze powyzsze kwestie w przypadku podejmowania przez przedsicbiorstwa
dzialalnosci projektowej oraz mozliwosdci wykorzystania w przypadku szkdd srodowiskowych.

Konstatujgc wyniki prowadzonych w powyzszym obszarze badain mozna niewatpliwie
stwierdzi¢, iz efektywnos$¢ ograniczenia ryzyka zwigzanego z dziatalnodcia przedsigbiorstwa
zalezy od szerokiego spektrum decyzji lezacych po stronie podmiotu oraz od natury bodzcow
przyczyniajacych si¢ do wystapienia niekorzystnego zdarzenia. Z cala pewnoscig narzedziem,
ktore usprawnia proces ochrony przez finansowymi skutkami zdarzen losowych jest umowa
ubezpieczenia. Nalezy jednak pamigtaé, ze ubezpieczenie nie moze zastgpowaé calego procesu
zarzadzania ryzykiem. Jest tylko narzedziem ten proces wspomagajacym. Jedynie uprzednio
przeprowadzona identyfikacja ryzyka zagrazajacego przedsi¢biorstwu, pozwala na wybranie
z bogate] oferty zakladéw ubezpieczen tych produktdéw, ktére dopasowane do jego specyfiki
beda chroni¢ przede wszystkim pracownikow, majatek, odpowiedzialnos$¢ cywilng oraz przyszte,
prognozowane zyski.

Prace badawcze w tym obszarze zaprezentowalem w monografii, wiclu artykutach
i wystapieniach na konferencjach naukowych, wsréd ktérych za najwazniejsze uznaje:

1. Pukala R., Kirillova N., Dorozhkin A., Insurance Instruments in Estimating the

Cost Energy Assets with Renewable Energy Sources, Energies 2021, 14 (12): 3672,
(F=2,70).

2. Kudria Y., Pukala R., Enterprises Development On The Basis Of Investment Risks
Management (monograph), Publishing House of Bulgarian Academy of Sciences,
Sofia 2019, Bulgaria.

3. Pukata R., Insurance as a tool for limiting financial losses resulting from
environmental damage, [in] Knowledge — Economy — Society. In the Development and
Challenges of Modern Economies, Finance and Information Technology”, [Eds.]
A. Malina, R. Oczkowska, J. Kaczmarek, Krakow 2015, Foundation of the Cracow
University of Economics, p. 225-234.

4. Pukala R., Insurance as a tool to limit corporate financial losses resulted by it risk
materialization, Economic Annals-XXI, Nr 7-8, Institute of Society Transformation,
Kiev 2014, p. 84-87.
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5. Pukala R., Insurance as a tool for limiting corporate operational risk, [in] Knowledge
— Economy — Society, Managing organizations: concepts and their applications, [Eds.]
A. Jaki, B. Mikuta, Cracow University of Economics, Foundation of the Cracow
University of Economic, Cracow 2014, p. 143-155.

Kluczowy w mojej aktywnosci naukowej, rozwijany od wielu lat obszar badawczy, ktory
wylonil sig z zaprezentowanego wczesniej nurtu drugiego, dotyczy wykorzystania metody
ubezpieczeniowej, jako narzedzia finansowania skutkéw ryzyka przedsi¢biorstw
innowacyjnych.

Problematyka zarzadzania ryzykiem przedsi¢biorstw innowacyjnych jest obecnie bardzo
aktualna w $wietle rosnacej roli, jaka odgrywaja one w gospodarce krajowej i globalnej. W coraz
wigkszym stopniu partycypuja one takze w czwartej rewolucji przemystowej (Industry 4.0).
Trzeba takze podkredli¢, iz istotnym czynnikiem w procesie zmian oraz wykorzystania
potencjalu nowoczesnych technologii sa przedsigbiorstwa typu start-up. Sa one elementem
swoistego uktadu technologicznego, ktéry w duzej mierze bazuje na faczeniu nowych rozwigzan
w dziedzinie teorii i praktyki przedsiebiorczosci innowacyjne;j.

Zachodzace dynamiczne zmiany zwigzane z dzialalnoscig przedsigbiorstw innowacyjnych
determinujg pojawianie si¢ nowych, czesto niespotykanych dotychczas rodzajéw ryzyka, a takze
konieczno$¢ znajdowania mechanizméw ograniczania jego nastgpstw. W tym tez kontekscie
nalezy spojrze¢ na przeprowadzone przeze mnie badania, ktére koncentruja si¢ na identyfikacji
ryzyka w dziatalnosci przedsigbiorstw innowacyjnych i zastosowania przez nie mechanizméw
pozwalajgcych na minimalizacje jego skutkéw. W szczegélnosci badaniami zostal objety sektor
start-updw, ktore dazac do osiagnigcia skalowania swoich produktéw (ushig), napotykajg na
swojej drodze rozwoju szerokie spektrum ryzyka, ktdre moze zagrozi¢ procesowi ich rozwoju,
zwlaszcza na poczatkowym etapie. Jest to gléwnie zwigzane z faktem, iz pomyst produktu
(ustugi) jest w momencie startu start-upu atrakcyjny tylko dla jego tworcéw badz waskiej grupy
odbiorcéw i nie bazuje na analizie popytu i podazy na rynku. Czesto takze przedsiewzigcie juz
od swojego startu jest zle zarzadzane, co skutkuje wyczerpaniem motywacji i zasobdw,
a w konsekwencji jego zaniechaniem. Niejednokrotnie towarzyszy temu brak Iub
niewystarczajacy poziom S$rodkéw na prawidlowy rozwdj inwestycji, a takze brak lub
nieprawidlowe zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci.

Przeprowadzone przeze mnie badania empiryczne wskazujg takze, iz start-upy prowadzac
dzialalno$¢ wysokiego ryzyka, narazone sa na szerokie spektrum zagrozen, ktore moga
zdestabilizowa¢ ich rozwdj. W matym stopniu jednakze wykorzystuja dostgpne na rynku
instrumenty ograniczania ryzyka, jak chociazby ubezpieczenia i nie wykorzystuja mechanizméw
zarzadzania ryzykiem, jako narzedzia wsparcia ich rozwoju. Przy czym priorytetem w tym
zakresie jest wykorzystywanie klasycznej ochrony ubezpieczeniowej w ramach dostepnych na
rynku ustug ubezpieczycieli. Trzeba takze zaznaczyé, iz jak wskazujg wyniki badan
zamieszczone w literaturze przedmiotu, na rynku brakuje specjalistycznych produktow
ubezpieczeniowych skierowanych do start-upéw, co jest konsekwencjg matego zainteresowania
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ubezpieczycieli tym rodzajem podmiotéw oraz brakiem doswiadczen i metod
underwritingowych pozwalajagcych na realng ocen¢ ryzyka zagrazajacego tego typu
przedsigbiorstwom.

Obok pomiaréw ilosciowych zwigzanych z dzialalnoscia przedsigbiorstw innowacyjnych,
w szczegblnosci start-upow, skupilem si¢ takze na elementach niebadanych dotychczas
w literaturze przedmiotu — takich jak behawioralne uwarunkowania podejmowania decyzji przez
decydentéw podmiotéw gospodarczych w zakresie reakcji na ryzyko dziatalnosci podmiotéw
przez nich reprezentowanych. Jak wskazuja przeprowadzone w tym obszarze badania i ich
wyniki, zachowania behawioralne wiascicieli lub zarzadzajacych start-upami majg bardzo duzy
wplyw na podejmowane przez nich decyzje, w tym takze w obszarze ograniczenia skutkéw
materializacji ryzyka i wykorzystanie w tym zakresie ubezpieczen.

Prace badawcze w tym obszarze, oprécz przedstawionej monografii, zaprezentowatem
w wielu artykulach i wystgpieniach na konferencjach naukowych, wsréd ktérych za
najwazniejsze uznaje:

1. Pukata R., Analiza preferencji start-upow w zakresie wyboru metod ograniczania
ryzyka, [w:] Ubezpieczenia. Wyzwania rynku, [red.] I. Kwiecieri, P. Kowalczuk-
Roélczynska, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2019, str. 275-287.

2. Pukala R., Analiza ryzyka finansowego w dziatalnosci start-upéw, [w:] Zarzadzanie w
warunkach ryzyka, [red.] A. Sliwinski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2019,
str. 225-238.

3. Pukala R., Finansowanie ryzyka start-upow z wykorzystaniem ubezpieczen, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 541, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2018, str. 226-235.

4. Pukala R., Ubezpieczalnos¢ ryzyka start-upow, Wiadomosci Ubezpieczeniowe nr
4/2017, Centrum Edukacji Ubezpieczeniowej Sp. z 0.0., Warszawa, 2017, str. 67-80.

5. Pukata R., Use of neural networks in risk assessment and optimization of insurance
cover in innovative enterprises, Engineering Management in Production and Services,
Volume 8, Issue 3, Bialystok University of Technology, Faculty of Engineering
Management, Biatystok 2016, p. 43-56.

Wymienione kierunki badan i publikacje nie stanowia calego mojego dorobku naukowego.
Pelen ich wykaz zostal zaprezentowany w zalgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w zestawieniach

tabelarycznych.
b) zbiorcze zestawienie dzialalno$ci naukowo-badawczej

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych opublikowatem tacznie 109 pozycji
naukowo-badawczych, w tym dwie monografie (w tym jedng we wspSlautorstwie) oraz 47

rozdziatow
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w monografiach (w tym 41 samodzielnie i 6 we wspoétautorstwie) i 60 artykuléw naukowych
(w tym 23 samodzielnie i 37 we wspotautorstwie), a takze 3 monografie o charakterze
dydaktycznym oraz 38 publikacji w materialach pokonferencyjnych. Wséréd opublikowanych
prac znalazlo si¢ tez 15 artykuléw opublikowanych w materiatach konferencyjnych —
uwzglednionych w bazach naukometrycznych Scopus lub Web of Science Core Collection (tabela
2).

Tabela 2. Wykaz publikacji i punktéw po uzyskaniu stopnia doktora

Rodzaj publikacji Lacznie Autorstwo | Wspélautorstwo Punkty*
Monografie 2 1 1 170,71
Rode{a}y w monografiach 16 13 3 74.50
zagranicznych
Ro;dzm{y w monografiach 3] 28 3 258,00
krajowych
Artyku%y w czasopismach 5 0 5 155,00
posiadajacych IF
Artykuly w zagranicznych 27 1 16 117,76
czasopismach naukowych
Artykuly w krajowych czasopismach 16 10 6 174,09
naukowych
Publikacje pokonferencyjne —
uwzglednione w bazach Scopus lub 15 2 13 57,75
Web of Science Core Collection
Podreczniki i skrypty 3 0 | 3 0
Publikacje w {natenalach 34 28 6 0
pokonferencyjnych
RAZEM 146 93 53 1 007,81

*Wg MNiSW oraz MEIN, z roku wydania publikacji

W bazie Scopus znajduje si¢ 19 moich publikacji, liczba ich cytowan wynosi 52 (bez
autocytowan 38), indeks Hirscha wynosi 5, w bazie Web of Science znajduje si¢ 17 moich
publikacji, liczba ich cytowan wynosi 40 (bez autocytowan 37), indeks Hirscha wynosi 4. W
bazie Google Scholar (na podstawie Publish or Perish) znajduje si¢ 114 moich publikacji,
ktérych liczba cytowan wynosi 401, a indeks Hirscha — 9. Sumaryczny Impact Factor moich
publikacji wynosi 3,32.

Szczegolowy wykaz moich osiggni¢e¢ naukowych zaprezentowany zostal w zalgczniku

nr 4, rozdz. I, za$ informacje naukometryczne w rozdz. IV.

c) udziat w konferencjach krajowych i zagranicznych

Waznym przejawem aktywnosci naukowej jest uczestnictwo w konferencjach naukowych
i wyglaszanie na nich referatéw. Na konferencjach i seminariach tematycznych przedstawitem
129 referatdéw (samodzielnie lub we wspolautorstwie), z czego 96 na zagranicznych

konferencjach naukowych (w tym 15 na zagranicznych konferencjach naukowych, materiaty
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konferencyjne ktérych zostaly opublikowane w bazach naukometrycznych Scopus lub Web of
Science) oraz 33 referaty na konferencjach krajowych i migdzynarodowych organizowanych
w Polsce. Bylem takze moderatorem paneli tematycznych na 9 konferencjach krajowych
i zagranicznych oraz czlonkiem 57 rad naukowych lub tematycznych konferencji krajowych
i zagranicznych. W$rdd konferencji, na ktérych prezentowatem wyniki swoich badaf
naukowych, za najwazniejsze nalezy uznac:

o Gth International Financial University Forum with the participation of the Nobel
Laureate Joseph Eugene Stiglitz “Growth or Recession: Which to Expect?”, Financial
University of the Russian Federation, 26-28.11.2019, Moskwa, Federacja Rosyjska,

o International Conference on Risk and the Insurance Business in History, Universidad
Internacional de Andalucia, 11-14.06.2019, Seville, Hiszpania,

e 3ist International Business Information Management Association Conference,
Innovation Management and Education Excellence through Vision 2020, 25-
26.04.2018, Milan, Wiochy,

o International Scientific Conference on Economic Development and Legacy of Simon
Kuznets: Cycles, Economic, Development, Charkowski Narodowy Uniwersytet
Ekonomiczny im. Semena Kuzneca, 31.05-01.06.2018, Charkéw, Ukraina,

e 4th International Financial University Forum with the participation of the Nobel
Laureate Robert James Shiller “Who Knows What Tomorrow Holds”, Financial
University of the Russian Federation, 28-30.11.2017, Moskwa, Federacja Rosyjska.

Chciatem réwniez podkresli¢ cykliczne uczestnictwo w corocznych Migdzynarodowych
Konferencjach Naukowych ,, Ubezpieczenia wobec wyzwah XXI wieku” organizowanych przez
Katedre¢ Ubezpieczenn Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz Katedr¢ Ubezpieczen
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, a takze organizowanych co dwa lata
Migdzynarodowych Konferencjach Naukowych “Ubezpieczenia w pahstwach europejskich.
Zagadnienia ekonomiczno-prawne” organizowanych przez Katedr¢ Zarzadzania Ryzykiem
i Ubezpieczen (wczesniej Katedre Ubezpieczen) Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Szczegolowy wykaz konferencji, w ktorych wystepowalem oraz bylem moderatorem
paneli tematycznych, czlonkiem rad naukowych i komitetow organizacyjnych zostat
zaprezentowany w zalaczniku nr 4, rozdz. I, pkt. 5i 6.

d) udzial w projektach naukowo-badawczych krajowych i zagranicznych

Istotny wplyw na rozwéj naukowy ma udziat i realizacja projektéw badawczych.
W okresie swojej aktywnosci naukowej uczestniczylem w 16 sformalizowanych projektach
badawczych krajowych i migdzynarodowych.

Wszystkie realizowane projekty spetnialy w procesie mojego rozwoju naukowego dwie
bardzo wazne role. Pierwsza to empiryczne prowadzenie badafi i uzyskiwanie wymiernych
rezultatobw z ich prowadzenia, przekladajgcych si¢ na unikalne opracowania naukowe
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publikowane w wielu znanych wydawnictwach krajowych i zagranicznych. Druga to ciagle
podnoszenie jakoSci warsztatu badawczego, co niewatpliwie pozwoli mi na aplikowanie do
kolejnych projektéw naukowych.

W pigciu projektach miedzynarodowych (skupiajacych naukowcow z Biatorusi,
Ukrainy, Wegier i Polski), finansowanych ze srodkéw przeznaczonych na badania partneréw
projektu oraz dwoch, finansowanych ze $rodkéw uczelnianych przeznaczonych na badania,
bylem kierownikiem projektu. W dwodch kolejnych, finansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej, bylem osoba odpowiedzialng za przeprowadzenie i opracowanie wynikow badan.
W pozostatych projektach, finansowanych odpowiednio ze srodkéw Stowackiej Akademii Nauk,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu w Preszowie (Stowacja),
Uniwersytetu w Bratyslawie (Stowacja), Uniwersytetu Wielkotyrnowskiego (Buigaria), Instytutu
Badan Regionalnych Narodowej Akademii Nauk Ukrainy, bylem czlonkiem zespoléw
prowadzacych badania naukowe.

Wiréd projektow, ktérymi kierowatem za najwazniejsze nalezy uznaé:

¢ Transgraniczne laboratorium naukowo-badawcze problematyki funkcjonowania
panstwa w obszarze finansowo-ekonomicznym (IEIZ/ LPAF /13/2013), ktorego
celem bylo przygotowanie projektu oraz budowa transgranicznego laboratorium
naukowo-badawczego zajmujacego si¢ problematyka patriotyzmu ekonomicznego
oraz finansowo-ekonomicznych aspektow funkcjonowania panstwa, realizowanego
przez Panstwowa Wyzsza Szkolte Techniczno-Ekonomiczng w Jaroslawiu oraz
Lwowska Panstwowa Akademi¢ Finanséw (Lwow, Ukraina) — kierownik projektu
mi¢dzynarodowego,

o Reformowanie rynku uslug finansowych w warunkach integracji z europejsky
przestrzenia finansowa — czes¢ 1 (HNEU 15/86-42-200), ktérego celem byta analiza
mozliwodci implementacji na wybranych rynkach finansowych Europy Wschodniej
rozwigzan dotyczacych bezpieczenstwa finansowego podmiotéw dziatajgcych w
ramach jednolitego rynku finansowego UE, realizowanego przez Panstwowg Wyzsza
Szkot¢ Techniczno-Ekonomiczng w Jarostawiu, Charkowski Panstwowy Uniwersytet
Ekonomiczny (Charkéw, Ukraina), Poleski Uniwersytet Panstwowy (Pinsk, Biatorus),
Uniwersytet Nyiregyhazki (Nyiregyhaza, Wegry) — kierownik projektu
migedzynarodowego,

s Risk-based approach to combating money laundering (HNEU 127/88/2020),
ktérego celem byta analiza mozliwosci przeciwdziatania zjawisku prania pienigdzy w
oparciu o podejscie bazujace na analizie ryzyka, realizowanego przez Paristwowg
Wyzszg Szkole Techniczno-Ekonomiczng w Jarostawiu wspdlnie z Charkowskim
Panstwowym Uniwersytetem Ekonomicznym (Charkéw, Ukraina) - kierownik
projektu miedzynarodowego.

Szczegdolowy projektow wykaz zostal przedstawiony w zalaczniku 4, rozdz. 11, pkt. 7i 13.
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e) dzialalnos¢ ekspercka

Obok pracy naukowej warta zaznaczenia jest takze moja dzialalno$é ekspercka. Ma ona
dwa wymiary. Pierwszy z nich to wspdlpraca i zaangazowanie w proces oceny wnioskéw
w ramach naboréw dla réznego rodzaju podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Polskg
Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci i Urzad Marszalkowski w Rzeszowie (szczegolowy
wykaz w zalgczniku nr 4, rozdz. II, pkt. 14).

Drugi wymiar to szereg wykonanych ekspertyz na rzecz dziatajacych na rynku podmiotéw
gospodarczych w tym wiodacego na rynku ukrainskim zakladu ubezpieczen nalezgcego do PZU
S.A. —PZU Ukraina S.A. (szczegolowy wykaz w zalaczniku nr 4, rozdz. III, pkt. 3).

Wspblpraca z biznesem oraz instytucjami go wspierajacymi i inicjujgcymi nowe
przedsigwzigcia w obszarze wykonywania rdznego rodzaju ekspertyz niewatpliwie przyczynia
si¢ do zdobycia nowych doswiadczen i umiejgtnosci w ramach tworzenia partnerstw a takze
zdobywanie informacji pozwalajacej na poglebienie aparatu badawczego. Jest takze narzedziem
niwelowania barier w zakresie wspélpracy i pomocy przedsigbiorcom w rozwigzywaniu
probleméw przy wykorzystaniu potencjatu pracownikéw naukowych i umozliwia wykorzystanie
efektow synergicznych do uzyskania przewagi konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych we
wspdlpracy z nauka.

f) wspélpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi Kkrajowymi

i zagranicznymi

Wspolpraca z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami naukowymi stanowila jeden

z priorytetdw mojej aktywnosci naukowo-badawczej. Wynikato to z przekonania o wymiernych

korzysciach w tym zakresie, do ktérych mozna niewatpliwie zaliczy¢ kreowanie sytuacji win-

win, czyli kooperacje w oparciu o obustronng korzys¢, uzyskiwanie dostgpu do zewnetrznych

Zrédet wiedzy oraz opracowanie wspdlnych praktyk prowadzenia badan i rozpowszechniania

rezultatéw. Przekladalo si¢ to na realizacjc we wspdlpracy z osrodkami krajowymi i

zagranicznymi projektéw przedstawionych powyzej (pkt. d) a takze wspdinymi publikacjami

wynikow badan oraz udzialem w konferencjach naukowych i stazach (przedstawione

w wykazie dorobku - zalacznik nr 4). Oprécz tego duza uwagg poswigcatem takze innym

obszarom, do ktérych zaliczam:

1. Badawczo-rozwojowy w ramach ktdrego mozna wskazaC prowadzenie we wspdlpracy
z zagranicznymi osrodkami naukowymi wspdlnych badan i prac badawczo-rozwojowych,
zakonczonych uzyskaniem prawa wlasnosci intelektualnej (szczegélowo zalgceznik nr 4,
rozdz. IIT pkt. 2):

41



* opracowanie naukowe ,,Wsparcie organizacyjne realizacji zaktualizowanych funkcji
nadzoru w zakresie monitoringu finansowego w oparciu o podejscie zorientowane na
ryzyko” we wspolpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Charkowie (Ukraina),

¢ opracowanie naukowe , Algorytm wyboru optymalnego sposobu zmniejszenia ryzyka
w procesie finansowania start-upéw z wykorzystaniem systemu wsparcia
podejmowania decyzji Decision Making Helper” we wspoipracy z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Charkowie (Ukraina),

e realizacje projektu ,,Warunki dzialalno$ci transgranicznego laboratorium naukowo-
badawezego w zakresie funkcjonowania panstwa w obszarze finansowo-
ekonomicznym” we wspolpracy z Pafistwows Akademia Finanséw we Lwowie (Ukraina).

2. Naukowy do ktérego mozna zaliczy¢:

» czlonkostwo w migdzynarodowych 1 krajowych organizacjach i towarzystwach

naukowych, wérdd ktérych za najwazniejsze nalezy uzna¢ m.in.:

o Polskie Towarzystwo Ekonomiczne — czlonek,

o Chinese Economic Society (CES — China) — cztonek,

o Czech Economic Society (CZES — Czech Republic) — cztonek,

(szczegolowy wykaz zostal przedstawiony w zalaczniku nr 4, par. II, pkt. 8).

» wspdlprace w ramach realizacji stazy naukowych i dydaktycznych w innych jednostkach
naukowych, wsréd ktorych za najwazniejsze uznaje:

o Instytut Badan Regionalnych Akademii Nauk Ukrainy, Lwéw Ukraina — 3 miesiace,
o University of Applied Science, Vilnius, Lithuania — 1 miesigc,

o University College of Southeast Norvay, Vestfold, Norvay — 1 miesigc,
(szczegolowy wykaz zostal przedstawiony w zalaczniku nr 4, par. II, pkt. 9).

* czlonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism, wéréd ktérych za
najwazniejsze uznajg:

o Zeszyty Naukowe Wspolczesne Problemy Zarzadzania, wydawane przez Pafistwows
Wyzszag Szkole¢ Techniczno-Ekonomiczng im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu — Redaktor Naczelny,

o Journal Economics. Ecology. Socium, wydawany przez Instytut Probleméw Rynku
i Analiz Ekonomiczno-Ekologicznych Narodowej Akademii Nauk Ukrainy, Odeski
Instytut ~ Handlowo-Ekonomiczny  Kijowskiego ~ Uniwersytetu =~ Handlowo-
Ekonomicznego (Ukraina) oraz Panstwowa Wyzsza Szkote Techniczno-Ekonomiczna
im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu (Polska) — Z-ca Redaktora Naczelnego,

o Science Journal ACCESS, Access Press, Veliko Turnovo, Bulgaria -
Wiceprzewodniczacy Rady Naukowej.

(szczegolowy wykaz zostal przedstawiony w zalaczniku nr 4, par. 11, pkt. 10).

e dokonywania recenzji artykuléw naukowych oraz monografii i rozdziatéw

w monografiach naukowych, wéréd ktérych za najwazniejsze uznaje:
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o]

E. Sir4, Analyticky pohl'ad na hodnotenie konkurencieschopnosti Slovenskej republiky
prostrednictvom indexov, PreSovskd univerzita v PreSove, 2019 — monografia
naukowa,

Humanities and Social Sciences, Faculty of Management at Rzeszow University of
Technology, Publishing House of Rzeszow University of Technology, Rzeszow — 21
artykuléw naukowych,

Universal Journal of Accounting and Finance, Horizon Research Publishing, San Jose,
USA — 7 artykuléw naukowych,

(szczegllowy wykaz zostal przedstawiony w zalaczniku nr 4, par. II, pkt. 11).

e powotanie mnie jako promotora pomocniczego w pigciu przewodach doktorskich

realizowanych na uczelniach:

krajowych: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Rada Dyscypliny Ekonomia

i Finanse, Maciej Stepien, temat rozprawy Rozwdj gmin wiejskich na obszarach

chronionych wojewddztwa Swigtokrzyskiego,

zagranicznych:

o Kazachski Uniwersytet Panistwowy im. Al-Faradi (Almaty, Kazachstan):

- Zhumanov Kairat, temat rozprawy Modernization of management of social-
economic megapolis processes,

- Arifioglu Zeki, temat rozprawy Prospects for the development of the eco-system
of lending to individuals in modern conditions,

o Mukaczewki Uniwersytet Panstwowy (Mukaczewo, Ukraina): Zozuliak Marina,
temat  rozprawy  Stymulowanie  innowacyjno-inwestycyjnej  dziatalnosci
przedsigbiorstw przemystowych,

o Stopanska Akademia im. D.A. Tsenova (Svishtov, Bulgaria): Miteva Luba, temat

rozprawy Szanse rozwoju w ramach modelu ubezpieczen zdrowotnych w Bulgarii.

3. Dydaktyczny — koncentrujacy si¢ na kooperacji polegajacej na wspdlnym opracowywaniu

programéw  ksztalcenia, wspdlnych programéw zajgé, konsultacji oraz pomocy

W opracowywaniu programéw nauczania i nowych kierunkéw studidw, konsultacji zagadnien

naukowo-badawczych, zlecen zaje¢ dydaktycznych w wybranym zakresie, jak réwniez

wymiany studentéw migdzy uczelniami. W ramach unowoczesniana procesu dydaktycznego

oraz zdobywania nowych doswiadczen migdzynarodowych odbytem szereg wizyt studyjnych

i prowadzitem wyklady na uczelniach zagranicznych:

Mukaczewki Uniwersytet Panstwowy, Mukaczewo, Ukraina (2021),
Uniwersytet Finansowy, Moskwa, Rosja (2020),
Instytut Badan Regionalnych Akademii Nauk Ukrainy, Lwow, Ukraina (2018),
Uniwersytet Ekonomiczny w Charkowie, Charkéw, Ukraina (2017),
Instytut Ksztalcenia Podyplomowego i Biznesu, Kijow, Ukraina (2015, 2016),
Uniwersytet Miedzynarodowy ,,MITSO”, Minsk, Biatorus (2014),
Uniwersytet Techniczny w Koszycach, Koszyce, Stowacja (2014),
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¢ Panstwowa Akademia Finanséw, Lwoéw, Ukraina (2013, 2014),
e Uniwersytet Ekonomiczny w Bratystawie, Wydzial Zamiejscowy Zarzadzania
Biznesem w Koszycach, Koszyce, Stowacja (2013),

4. Biznesowy — skupiony na kooperacji pomigdzy uczelniami w zakresie pozyskiwania
partnerow do wspélnych przedsigwzie¢ w ramach programéw zwiazanych ze wspdlpracg
uczelnie-biznes oraz nauka-biznes (kooperacja w zakresie rozwoju regionalnego biznesu).
Wspélpraca w tym obszarze byla prowadzona z partnerami krajowymi i zagranicznymi
(szczegolowy wykaz w zalacznik nr 4 rozdz. 111, pkt.1).

5. Organizacyjny — w ramach ktérego wspdtpraca polegata na przygotowywaniu przez uczelnie
wspolnych dzialan organizacyjnych, do ktérych mozna zaliczyé m.in.: realizacje wspdlnych
przedsigwzig¢ zwigzanych z wymiang doswiadczen, organizacje wspdlnych wydarzen
naukowych i akademickich, takich jak kursy, konferencje, seminaria, sympozja i wyklady,
wymiana kadry naukowej i studentéw, wymiana materiatéw i publikacji, w tym np.:

e cykliczne migdzynarodowe olimpiady z wiedzy ubezpieczeniowej: Kijowski
Panstwowy Uniwersytet Handlowo-Ekonomiczny, Kijow 2015, 2017 (Ukraina),
Uniwersytet Migdzynarodowy ,,MITSO”, Minsk 2016 (Biatorus), Uniwersytet Finansowy,
Moskwa 2018-2021 (Rosja),

e wspolpraca kol naukowych m.in. z uczelni:

o krajowych: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Rzeszowski, Wyzsza
Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, WSPiA Rzeszowska Szkota Wyzsza,

o zagranicznych: Panstwowa Akademia Finanséw Lwow, Uniwersytet Bankowy Lwow,
Uniwersytet im. Franko Lwow, Uniwersytet Ochrony Zycia Lwow (wszystkie Ukraina),
Uniwersytet Preszowski, Preszéw (Stowacja),

¢ wymiana studencka i konferencje studenckie:

o uczelnie krajowe: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Rzeszowski,
Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie,

o uczelnie zagraniczne: Kazachski Uniwersytet Panstwowy (Kazachstan), Uniwersytet
Preszowski Preszow (Stowacja), Panstwowa Akademia Finanséw Lwoéw, Uniwersytet
Bankowy Lwoéw, Uniwersytet im. Franko Lwow (wszystkie Ukraina).

6. Promocyjny - wspdlne dzialania uczelni z obszaréw pogranicza (Pafistwowa Wyzsza Szkota
Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu, Panstwowa Akademia Finanséw Lwow, Uniwersytet
Preszowski, Preszéw (Stowacja), Uniwersytet Bankowy Lwow, Uniwersytet im. Franko
Lwow, Uniwersytet Ochrony Zycia Lwow, Instytut Badan Regionalnych Ukrainiskiej
Akademii Nauk (wszystkie Ukraina) i in.) majace na celu promocje regionu, kraju oraz
wilasnej oferty dydaktycznej w ramach wspdlnych kampanii promocyjnych, przygotowywania

materiatéw z ofertg oraz wspdlne udziaty w targach edukacyjnych.
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6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke

Znaczacag czes¢ mojej aktywnosci zawodowej stanowi dziatalnos¢ dydaktyczna. Zajecia
dydaktyczne prowadzitem i prowadze w postaci wykladéw, laboratorium, éwiczen oraz
seminariéw dyplomowych dla studentéw. Tematyka realizowanych przeze mnie zajg¢ obejmuje
lub obejmowala zagadnienia z zakresu ubezpieczen oraz finanséw. W sumie — do tej pory —
prowadzitem 12 réznych przedmiotéw (ubezpieczenia gospodarcze, ubezpieczenia spoleczne,
rynek ubezpieczen, ubezpieczenia majatkowe i zyciowe w Polsce, zarzadzanie ryzykiem
w ubezpieczeniach zdrowotnych, ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej, finanse, rynek finansowy,
migdzynarodowy rynek finansowy, finanse przedsigbiorstw, zarzadzanie projektami, controling),
do ktérych przygotowatem autorskie sylabusy.

W ramach dzialalnosci dydaktycznej prowadzitem wykfady na studiach podyplomowych
z zakresu ubezpieczefi, finanséw oraz finanséw przedsigbiorstw w Panstwowej Wyzszej Szkole
Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu, WSPiA Rzeszowskiej Szkole Wyzszej w Rzeszowie,
Wyzszej Szkole Zarzadzania w Rzeszowie, Uniwersytecie Medycznym w Lodzi oraz szkolenia
zamawiane dla praktyki gospodarcze;.

Bylem rowniez wspélwykonawca trzech projektow finansowanych przez NBP
w ramach programu edukacji ekonomiczne;j:

e Finanse w Twoim domu cz. 1 — realizowany w okresie 14.07.2014 do 31.10.2014,

e Finanse w Twoim domu cz. 2 — realizowany w okresie 16.02.2015 do 30.04.2015,

e Uczelnie Szkolom — o finansach z NBP — realizowany w okresie 02.01.2020 do

31.12.2020.

Jestem takze wspotautorem dwoch skryptow oraz jednego podrecznika z ubezpieczen.

W okresie swojej aktywnosci dydaktyczno-naukowej bylem promotorem 82 prac
magisterskich, 178 prac licencjackich oraz 60 prac na studiach podyplomowych oraz
recenzentem 197 prac licencjackich oraz 60 na studiach podyplomowych.

Bardzo mocno angazowatem si¢ takze w dziatalno$¢ organizacyjna. Od 1 wrzesnia 2015
roku petni¢ funkcje prorektora ds. studenckich (druga kadencja) w Panstwowej Wyzszej Szkole
Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu. Od 1 pazdziernika
2012 roku do dzisiaj jestem czlonkiem Senatu Uczelni. Przed objeciem funkcji prorektora
w okresie 1 pazdziernika 2012 — 31 sierpnia 2015 pelitlem funkcje Dyrektora Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania, a wczesniej w latach 2011 — 2012 Kierownika Zaktadu Finanséw
Instytutu Ekonomii i Zarzadzania. W latach 2011 — 2012 bylem czlonkiem Rady Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania, za$ w latach 2012 — 2015 petilem obowiazki Przewodniczacego Rady
Instytutu Ekonomii i Zarzadzania, za$ po objeciu funkcji prorektora w latach 2015 — 2019 bylem

jej cztonkiem.
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7. Inne informacje dotyczace rozwoju naukowego

W czasie mojej pracy zawodowej dziesigciokrotnie bylem nagradzany nagrodami
rektorskimi — osmiokrotnie byla to nagroda pierwszego stopnia (w latach 2013-2020), jeden raz
nagroda drugiego stopnia (2012) i jeden raz wyréznienie Rektora PWSTE w Jarostawiu (2015)
oraz wyr6znienie Rektora Lwowskiej Panstwowej Akademii Finanséw (LPAF) za wkiad
w rozwdj wzajemnej wspétpracy naukowo-dydaktycznej pomigdzy LPAF (Lwéw, Ukraina) oraz
PWSTE (2013).

W roku 2018 za szczegélne zastugi dla oswiaty i wychowania zostalem odznaczony

Medalem Komisji Edukacji Narodowe;.
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