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1.

Recenzja

osiggnigcia naukowego i aktywnosci naukowej dr Grazyny Pauliny Wojcik na potrzeby

postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych,
dyscyplinie — nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci

Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego
dr Grazyny Pauliny Wéjcik prowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
Podstawe sporzgdzenia recenzji stanowig:

pismo Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — prof. dr hab.
Pawla Luli (pismo z dnia 22.03.3021 nr DZJ.601.6.2021);

pismo Rady Doskonalosci Naukowej z dnia 8 lutego 2021 roku powotujgce cztonkdw
komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego dr Grazyny
Pauliny Wdjcik w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
1 jakosci;

dokumentacja wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr Grazyny Pauliny
Wojcik obejmujgca:

autoreferat  prezentujgcy:  dotychczasowy  dorobek  naukowy, dzialania
popularyzacyjno-naukowe i organizacyjne, dziatalno$é organizacyjng, funkgje
wychowawczo-organizacyjne, odbyte staze, wspdlprace miedzynarodows
z instytucjami 1 organizacjami naukowymi, wybrane konferencje i seminaria,
omoéwienie celu naukowego monografii;

dotychczasowy dorobek naukowy — wykaz i teksty 15 wybranych publikaciji autorstwa
Iub wspotautorstwa dr Grazyny Pauliny Wojcik;

rozprawe habilitacyjna dr Grazyny Pauliny Woéjcik, Zarzgdzanie jakoscig w aspekcie
kosztowym, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2020, ISBN 978-83-8102-314-6,
255 stron.

Przedlozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajace przygotowanie recenzji na temat
catoksztaltu dorobku dr Grazyny Pauliny Wéjcik na potrzeby postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci zgodnie
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z wymaganiami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. z 2018 r. poz. 1668 z pézn. zm.) oraz wymogami okreslonymi w Uchwale Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzeénia 2019 roku w sprawie
zasad postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecic
Ekonomicznym w Krakowie (zmieniong Uchwatg Senatu UE w Krakowie nr 50/2020).

2, QOcena poprawnosci i rzetelnosci dokumentacji Kandydatki

Przygotowana przez dr Grazyng Pauling Wojcik dokumentacja, nie zostala przygotowana
zgodnie z wytycznymi 1 wzorami dokumentacji Rady Doskonalosci Naukowej
(https://www.rdn.gov.pl/postepowanie-habilitacyjne.wymagania-dokumentacyjne-wnioskow-
w-sprawie-nadania-stopnia-doktora-habilitowanego.html) oraz wymaganiami okreslonymi
w Uchwale Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019. W szczegdlnosci
w dokumentacji zabrakto informacji o:

s istotnej aktywnosci naukowej realizowane] w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowe], w szczegdlnodci zagranicznej;

s osiggnieciach dydaktycznych oraz opiece naukowej sprawowanej nad studentami
i doktorantami.

Struktura autoreferatu odbiega od zakresu zalecanego we wzorze RDN. Znacznag czgsé
autoreferatu stanowi wykaz dorobku naukowego Kandydatki, ktéry jest tez odrgbnym
zalacznikiem do wniosku. Wykaz dorobku nie zawiera danych naukometrycznych
(wspolezynnikow wplywu/oddzialywania (cytowania, indeks Hirscha) zgodnie z zaleceniami
RDN oraz wymogami Uchwaly Senatu UE w Krakowie nr 54/2019 (§3, pkt. 2 podpunkt 2).
W autorerefacie w szczego6lnosci zabraklo merytorycznego omdwienia osiggniecia naukowego
stanowigcego znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Czgéc
autoreferatu zatytulowana Omdwienie celu naukowego pracy pt. Zarzqdzanie jakoscig
w aspekcie kosztowym wraz z omowieniem jej ewentualnego wykorzystania, stanowi de facto
w zdecydowanej wickszosci przepisany wstgp do monografii. W tej czeéci brak jest
omodwionego wkladu Kandydatki w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wybrane elementy we wniosku sa niejednoznaczne — dla tego samego zestawienia
tabelarycznego w autoreferacie nadany zostal tytul: Wspdlpraca migdzynarodowa
z instytucjami i organizaciami naukowymi, podczas gdy w Wykazie dorobku tabela ta zostata
zatytulowana: Udzial pracownikow w cialach eksperckich powolanych przez instytucje
panstwowe i organy wladzy szczebla krajowego oraz instytucie miedzynarodowe. Bez wzgledu
na tytut tabeli i tak jej tres¢ jest niezrozumiata.

Przejawem nierzetelnosci opracowanej dokumentacji jest sporzadzony przez dr Grazyne
Pauling Wéjcik wykaz publikacji w czasopismach wyrdznionych w Journal Citation Reports
(JCR). Publikacje oznaczone pozycjami 3-9 nic sg publikacjami w czasopismie w bazie JCR.

Czasopismo ,,Polish Journal of Environemntal Studies” jest czasopismem znajdujgcym sie
w bazie JCR ale publikacje Kandydatki zostaly opublikowane w suplementach do czasopisma
oznaczonymi odpowiednio symbolami 3B, 4A i 4C, ktdre nie sa ujete w bazie JCR. Na stronie
internetowej czasopisma, w znajdujacej sie tam wyszukiwarce rowniez nie ma wskazanych
przez Habilitantke publikacji.

Ponadto czasopisma ,International Journal of Business and Public Administration” oraz
»3cottish Journal of Arts, Social Sciences and Scientific Studies” réwniez nie znajdujg si¢
w bazie JCR. Proéby wyszukiwania czasopism oraz poszczegdlnych artykuléw autorki
dr Grazyny Pauliny Wéjcik w bazie JCR zakoncezyly si¢ niepowodzeniem. Dotyczy to pozycji
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3,4, 5, 6,7, 8 9 wykazu publikacji, monografii i referatow zagranicznych (I. Publikacje
w czasopismie wyréznionym w Journal Citation Report (JCR)).

Z przedstawionego przez dr Grazyng Pauling Wéjcik wykazu 9 publikacji, wskazanych jako
opublikowanych w JCR, jedynie 2 pozycje znajdujg sie faktycznie w bazie. Dodatkowo w bazie
JCR znalazla si¢ publikacja wskazana w poz. 7 wykazu 2. Publikacje w recenzowanym
czasopi$mie krajowym lub zagranicznym, poniewaz czasopismo ,.e-Mentor” w mi¢dzyczasie
weszlo do bazy JCR, ale nie bylo w niej indeksowane w momencie wydawania publikacji
Kandydatki. Ponize przykladowe print screen z wyszukiwania publikacji w bazie JCR.
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Uwzgledniajge brak podanych przez kandydatke wspélezynnikéw wplywu/oddziatywania
ponizej sporzadzono wykaz liczby cytowan 3 publikacji zawartych w bazie JCR
wspoOtautorstwa Habilitantki.

Liczba | Indeks

Tytul publikacji wspélautorskiej cytowan | Hirscha

Energy efficiency of a confectionery plant case study 13
Research on-time management skills of employees in the process 1
of creating value for the customer 1

Evaluation of the work organization skills among in the current

applicants to work 0

Analiza wskazZnikéw bibliometrycznych dorobku Habilitantki, wedlug stanu z dnia 19 kwietnia
2021 roku, potwierdza, Ze jest to dorobek praktycznie nierozpoznawalny zardwno
w §rodowisku krajowym, jak i zagranicznym.

Uwzgledniajgc powyzsze ,niedopatrzenia” dr Grazyny Pauliny Wojcik wiarygodnosé
przedstawionej dokumentacji budzi wiele watpliwosci.

3. Ocena osiagni¢cia naukowego stanowiacego znaczny wklad w rozwéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Pani dr Grazyna Paulina Wojcik, jako osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad
w rozwoj dyscypliny naukowej (sama okreéla to mianem gldéwnej pozycji dorobku naukowego,
s. 3 autoreferatu) wskazala autorskg monografie pt. Zarzgdzanie jakoscig w aspekcie
kosztowym, wydang przez CeDeWu, Warszawa 2020, s. 255, oraz wszystkie wskazane
w autoreferacie pozycje — czyli fgcznie 91 publikacji. Jednoczesnie w dokumentacji zatgczyla
tres¢ 15 publikacji + monografig. Zmusza to recenzenta do samodzielnego wyszukiwania
pozostatych publikacji, aby méc zapoznaé si¢ ze wszystkimi 92 publikacjami Kandydatki,
co nie jest praktyka powszechnie stosowang w procedurze o uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego.

Z wykazu 92 publikacji 63 sa autorskie, a 29 wspdlautorskie. Kandydatka w odniesieniu
do zaledwie 6 publikacji dolaczyta o§wiadczenia wspolautoréw o ich merytorycznym wkladzie
w przygotowanie publikacji. Skoro jako najwazniejsze osiggniecie Kandydatka wskazala
praktycznie caly swodj dorobek, Kandydatka powinna zatem dotgezy¢ os$wiadczenia
do wszystkich wspdtautorskich publikacji. Zgodnie z zaleceniami Rady Doskonatosci
naukowej — W przypadku prac dwu- lub wieloautorskich zaleca sig zlozenie oswiadczenia
przez habilitanta oraz wspdlautordw wskazujgce na ich merytoryczny (a NIE procentowy)
wkiad w  powstanie kazdej  pracy” (Attps://www.rdn.gov.pl/postepowanie-
habilitacyjne.wymagania-dokumentacyjne-wnioskow-w-sprawie-nadania-stopnia-doktora-
habilitowanego.html).

W autoreferacie nie dokonano nawet syntetycznej analizy dorobku do momentu uzyskania
stopnia doktora i po jego uzyskaniu. W wykazie dorobku znajdujg si¢ réwniez publikacje,
z okresu przed uzyskaniem stopnia doktora (2009 rok).
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Ocena monografii pt. Zarzgdzanie jakoscig w aspekcie kosztowym, CeDeWu, Warszawa
2020, 255 s.

Po zapoznaniu si¢ z monografia jednoznacznie stwierdzam brak rzetelnosci Autorki
w przygotowanie tekstu monografii, gtdwnie w kontekscie popelnionego autoplagiatu. Zgodnie
zdefinicjg J. Barta, R. Markiewicz autoplagiat stanowi ,,wielokrotne publikowanie tego samego lub
w niewielkim tylko stopniu przetworzonego tekstu, w warunkach wprowadzajgeych w blgd, ze jest

to utwdr lub cze$¢ utworu po raz pierwszy rozpowszechniana”™ .

Monografi¢ dr Grazyny Pauliny Wéjcik poddano analizie w konteks$cie pokrywajgcych sie
tresci z ksiazka pt. Koszty jakosci. Wybrane aspekty, Difin, Warszawa 2014, réwniez autorstwa
Kandydatki. Nawet pobiezna analiza tekstu pozwala stwierdzi¢ brak rzetelnosci ze strony
Autorki. Przeprowadzona strona po stronie analiza tresci pozwala oszacowaé, ze co najmnigj
60% tresci pokrywa si¢ w obu monografiach. Doktadny wskaznik pokrycia nalezaloby policzy¢
poprzez wykorzystanie do tego celu systemu antyplagiatowego umozliwiajacych
poréwnywanie dwoch dokumentéw. Niestety nie dysponuje monografiag z 2014 roku w wersji
.pdf co uniemozliwito mi tego typu analize, w programie typu CrossCheck.

Analiza tredci obu ksiazek pozwolila stwierdzié:

1. Spis treéci obu monografii jest bardzo zblizony. Zmianie ulegla miedzy innymi
kolejnos¢ rozdziatdw. Rozdziat 3 2z monografii z 2014 roku, jest
rozdzialem 1 w monografii z 2020 roku. W monografii z 2020 roku pojawil si¢
dodatkowy 5 rozdziat o objetosei zaledwie 16 stron, zatytwtowany: Model zarzqdzania
kosztami jako$ci. Spisy treSci obu monografii nie sg dostowne, ale zakres
wprowadzonych zmian jest kosmetyczny.

Przyklad:

Rozdzial 3 monografia 2014 rok

Rozdziat 3. Koszty jakosci jako element wartosci dla organizacyi
3.1, Proces kreowania wartosci, dzialania nietworzqce wartosci w organizacji
3.2.  Wplyw zarzgdzania jakosciq i marketingu na ksztalttowanie pojecia wartosci

3.3,  Modelowanie kosztéw jakosci opartych na wartosci
3.4. Zadania dla czytelnika

Rozdzial 1 monografia 2020 rok

Rozdziat 1. Jakosé jako element kreowania warto$ci w organizacyi ‘
1.1.  Proces kreowania wartosci a dzialania nietworzgce wartosciw organizacyi
1.2, Wpbw zarzqdzania jakoScig i marketingu na ksztaltowanie wartosci
1.3, Modele kosztow jakosci opartych na wartosci

Podobienstwo pozostalych tytuléw rozdzialdéw i podrozdzialéw jest zblizone.

2. Podobienstwo obu monografii oczywiscie nie sprowadza si¢ wylacznie do spisu tredei,
ale ma swoje umocowanie w tresciach merytorycznych poszczegdlnych czesdci.
Oceniam, ze 60% tresci zostalo dostownie przepisanych z monografii z 2014 roku bez
wskazania, ze pochodzg wlasnie z tej monografii. To podobienstwo jest widoczne
niemalze na kazdej stronie. Wystarczy poddaé analizie zawartos¢ poszezegOinych

1), Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie, Warszawa 2010, s. 98.
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akapitoéw. Niekiedy autorka zmieniala poczatek akapitu lub 2-3 picrwsze stowa
w akapicie, po czym tre$é¢ dalej pozostawala bez zmian.

Monografia 2014 rok

W warunkach ogromnej zmiennoéei blizszego i dalszego otoczenia (s. 87)
Monografia 2020 rok

W warunkach znacznej zmiennoéci blizszego i dalszego otoczenia (s. 11)

3. Znamiennym jest réwniez stosowanie porzadkowania tre$ci w jednej monografii
Z zastosowaniem punktowania, w drugiej jako ciagly tekst, przy czym tres¢ jest
niezmieniona.

Monografia 2014 rok
Wielkosci ksztaltujace wartos$é przedsigbiorstwa zostaly wypunktowane (s. 93)
Monografia 2020 rok

Wielkodei ksztaltujgce warto$é przedsiebiorstwa zostaly ujete w tekscie w jednym
akapicie (s. 17)

4. Zadziwiajgca jest réwniez zmiana sposobu sporzadzania podpiséw (Zrodet
pochodzenia) pod identycznymi rysunkami w obu monografiach. W monografii z 2014
roku Autorka w Zrédla pod rysunkami wskazywala Zrédlo pierwotne pochodzenia
rysunku. W monografii z 2020 roku pod niemalze kazdym rysunkiem pojawia sie
dodatkowa informacja ,,opracowanie wlasne na podstawie” po czym podawane jest
Zrédlo pierwotne pochodzenia rysunku. Ponizszy problem odnosi si¢ do zdecydowanej
wiekszosei rysunkéw zawartych w monografii z 2020 roku, identycznych z rysunkami
zawartymi w monografii z 2014 roku.

Monografia 2014 rok

Rysunek 1. Trendy w zakresie doskonalenia zarzadzania organizacjg w oparciu
o kryterium jakosci

Zrédho: St. Tkaczyk, Inzynieria jakoéci a inzynieria materiatowa, IQiZwP ORGMASZ,
Warszawa 2000.

Monografia 2020 rok

Rysunek 14. Trendy w zakresie doskonalenia zarzgdzania organizacjag w oparciu
o kryterium jakosci

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: St. Tkaczyk, Inzynieria jakosci a inzynieria
materialowa, I0iZwP ORGMASZ, Warszawa 2000.

5. Doslowne powielanie si¢ znaczacych objetosdci treSei w obu monografiach
Przyktad:

Pierwszy akapit w podrozdziale 1.1 zatytulowanym Koncepcje i metody zarzgdzania
jakoscig w monografii z 2014 roku o objetosei doktadnie 1 strony tekstu (s. 16-17), jest
identyczny z pierwszy akapitem podrozdziatu 2.1. zatytutowanym Koncepcje i metody
zarzadzania kosztami jakosci (s. 51) monografii z 2020 roku. Jedyne zmiany dotycza
zamiany formy okreslania czasu: ,,w latach 80. XX wieku” (monografia z 2020 rok,
s. 51), ,,w latach osiemdziesiatych ubieglego wieku” (monografia z 2014 roku, s. 17).
Omawiany akapit w monografii z 2020 roku, r6zni si¢ od monografii z 2014 roku jedynie
tym, ze na koncu akapitu dodano ,,z uwzglednieniem aspektu kosztowego™.
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6.

10.

11.

Wigkszos¢ tresci zawartych z rozdziale 2 monografii z 2020 roku powstata poprzez,
ogoélnie rzecz ujmujac, zastapienie terminu zarzgdzanie jakoscig (stosowanego
w monografii z 2014 roku) terminem zarzgdzanie kosztami jakosci (stosowanego
w_monografti z 2020 roku). Przyklady zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Monografia z 2014 roku Monografia z 2020 roku
Rysunek 5. Podstawowe elementy Rysunek 18. Podstawowe elementy zarzgdzania kosztami
zarzadzania jakodcia (s. 19) jakoscei (s. 54)

Zasady zarzadzania jakoscia (s. 20) Zasady zarzgdzania kosztami jakosci (s. 55)

Kreowania kultury jakosci (s. 23) Kreowanie kultury zarzadzania kosztami jakosci (s. 59)

Metody zarzadzania jakoscig (s. 26) | Eksperckie metody zarzadzania kosztami jakoéci (s. 63)

Caly rozdzial 2 w monografii z 2020 roku stanowi ,.kopie” rozdzialu 1 w monografii
z2014 roku, z ta tylko rdznica, ze termin ,zarzgdzanie” odnoszony do jakosci
w monografii z 2014 roku, w monografii z 2020 roku zostat odniesiony do zarzadzania
kosztami jakosci. Jest to w wielu miejscach zrobione automatycznie, bez glebszej
refleksji 1 krytycznej analizy. Dla Autorki obu monografii terminy i zasady zarzadzania
jakoscia, sg tozsame z zarzadzaniem kosztami jakodei. Nie wystarczy tylko podmiana
tych termindéw, wymaga to poglebionego uzasadnienia i doboru metod, narzedzi, zasad,
praktyk do konkretnego przyktadu.

Negatywnym przyktadem ,,adaptacji” wszystkich pojeé¢ do kontekstu ,.kosztoéw jakosci”
jest wskazanie zastosowania jednej z omawianych metod FMEA, Autorka, powolujgc sie
na publikacje Hu-Chen Liua, Jian-Xin You, Chun-Yan Duan, 4n infegrated approach
Jor failure mode and effect analysis under interval valued intuitionistic fuzzy environment,
wiaternational Journal of Production Economics™ 2019, vol, 207, s. 163-172, wskazala,
ze ,ynetoda (FMEA) jest stosowana w celu ustalenia przyczyn obnizenia kosztéw jakosci
wyrobéw” (s. 67, monografia z 2020 roku). Siegajac do zrodia, w przytaczanej publikacji
brak jest nawet uzytych w artykule stow ,.cost”, costs”, ,,expenditures”, a artykut dotyczy
opracowania zintegrowanego podejécia do ustalania priorytetdw ryzyka w celu poprawy
wynikéw FMEA. Takich przyktadéw w monografii jest wiele.

Wszystkie oméwione w rozdziale 2 metody zarzadzania jakoscig (zarzgdzania kosztami
jakoscei) wraz z licznymi praktycznymi przyktadami zostaly zaczerpniete z monografii
z 2014 roku praktycznie dostownie. Ponadto wiele tresci zawartych w tym rozdziale ma
charakter podr¢cznikowy, i o ile ich uzytecznos$e byla wyzsza w monografii z 2014 roku,
w ktorej na zakonczenie kazdego rozdzialu, zostaly tez przygotowane zadania
do wykonania przez czytelnika, o tyle w monografii habilitacyjnej ich zawarto$¢ bardziej
zbliza opracowanie do podrecznika, niz rozprawy naukowej.

Rozdzialy 3 i 4 w monografii z 2020 roku sa, mozna powiedzieé, ,,nowym wydaniem”
monografii z 2014 roku, co nalezaloby na stronie redakcyjnej jednoznacznie wskazaé.

Jedyna nowsg trescia w obu analizowanych monografiach jest dodatkowy
rozdzial 5 w monografii habilitacyjnej z 2020 roku o objetosci 16 stron. Zaproponowany
w rozdziale 5 model zarzadzania kosztami jakosci zostal opisany na bardzo ogdlnym
poziomie. Nie przeprowadzono operacjonalizacji ani weryfikacji empirycznej modelu.

Uwzgledniajg powyzsze uwagi, stwierdzam, ze monografia pt. Zarzgdzanie jakoscig
w aspekcie kosztowym, nie stanowi osiagniecia naukowego, stanowiagcego znaczny wklad
w rozwdj dyscypliny — nauki o zarzadzaniu i jakosci, a ponadto budzi powazne obickcje
w kontekscie autoplagiatu i nierzetelnosci naukowej.
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4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych Habilitantki, w tym ocena aktywnosci
naukowej realizowanej w wig¢cej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Pani dr Grazyna Paulina Wdjcik z informacji zawartych w dokumentacji habilitacyjnej,
gldwnie w autoreferacie:

. nie pelnita funkeji kierownika Zzadnego projektu naukowego finansowanego w drodze
konkurséw;

. nie uczestniczyla w pracy zespoldéw badawczych realizujgcych projektu naukowe
finansowane ze $rodkéw krajowych i zagranicznych;

. nie pelnita funkcji promotora pomocniczego w postepowaniu o nadanie stopnia doktora;
. odbyla 3 staze zawodowe w przedsiebiorstwach:
- Agencja Ochrony Srodowiska EKOPARK - przedsigbiorstwo zajmujgce sie
zagospodarowaniem odpadow niebezpiecznych 1 innych niz niebezpieczne;
— Instytut Analiz im. Karola Gaussa — przedsigbiorstwo doradczo-konsultingowe;
- Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A. — spétka zajmujaca sie doradztwem
energetycznym, opracowywaniem audytow i $wiadectw energetycznych budynkow;
. nie brala udziatu w stazach naukowych krajowych i zagranicznych uzasadniajgcych tym
samym aktywno$¢ naukows realizowang w innej uczelni lub jednostce naukowe;;
. nie wykazala si¢ istotng aktywnoécia naukows realizowang w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowe] lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej:

W opisanej na s. 18 czgsci autoreferatu zatytulowanej Wspédlpraca miedzynarodowa
z instytucjami i organizacjami naukowymi nie zostata podana nazwa instytucji, z ktorg
Habilitantka wspdlpracowala. Ta cze$é autoreferatu stanowi raczej wykaz zadan,
czynno$ci realizowanych w charakterze eksperta przy okazji blizej niesprecyzowanego
przedsigwzigcia.

. nie wykazala powigzania przyktadowych publikacji, jako wynik wspoélpracy z innymi
uczelniami lub jednostkami naukowymi;

. uczestniczyla zaledwie w 5 konferencjach naukowych w okresie od uzyskania stopnia
doktora w roku 2009 ($rednio raz na 2,5 roku);

. nie pehlnita funkcji cztonka komitetéw naukowych konferencji krajowych
i zagranicznych; :

o tylko raz pelnita funkcje czlonka komitetu organizacyjnego konferencji naukowej
organizowanej na swojej macierzystej uczelni (SGGW, Warszawa 2012),

Uwzgledniajac powyzsze informacje, negatywnie oceniam pozostale osiggniecia naukowe
Habilitantki,

W szczegdlnodci uwazam, ze dr Grazyna Paulina Wojcik nie wykazala sie¢ istotna
aktywnoscia naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, tym samym nie spelnila ustawowego
wymogu przy ubieganiu si¢ o stopien doktora habilitowanego.
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5. Ocena osiggni¢c dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke

Osiggnigcia w dzialalnodci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzujacej nauke¢ Pani
dr Grazyna Paulina Wéjcik udokumentowata miedzy innymi poprzez:

e pelnienie funkcji czlonka Komitetu Organizacyjnego jednej konferencii naukowej
(SGGW, Warszawa 2012);

e pehienie funkeji opiekuna Kota Menedzera na Wydziale Inzynierii Produkeji SGGW
(2009-2015);

e pehienie funkcji promotora prac magisterskich oraz prac inzynierskich w SGGW,
na Wydziale Inzynierii Produkcji (w dokumentacji brak jest danych liczbowych);

¢ organizacj¢ szkolen i konferencji dla audytoréw wewngtrznych;

e przeprowadzenie specjalistycznych egzamindéw z branzy IT dla studentow;

¢ pelnienie funkcji recenzenta w wydawnictwie ORGMASZ.

Dziatalnos¢ organizacyjna, dydaktyczng oraz dziatalno$é w zakresie popularyzacji nauki nalezy
oceni¢ negatywnie z uwagi na jej skromy zakres i skale w rozpatrywanym okresie.

6. Whniosek konicowy

Na podstawie dokonanej oceny osiagnig¢eia naukowego oraz pozostalego dorobku naukowo-
badawczego, dydaktyczno-popularyzatorskiego, w zakresie wspdlpracy migdzynarodowej oraz
dorobku organizatorskiego dr Grazyny Pauliny Wojcik, uwazam przedmiotowy wniosek
o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu i jakosci za przedwczesny 1 opiniuj¢ go negatywnie.

Osiggnigcie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytwlowanej pt. Zarzgdzanie jakoscig

w aspekcie kosztowym, nie stanowi znacznego wkladu w rozwdj dyscypliny naukowej nauki
o zarzadzaniu i jakoSci.

Habilitantka dr Grazyna Paulina Wéjcik nie wykazala si¢ istotng aktywnoscia naukowa
realizowang w wig¢cej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegélnosci zagranicznej, tym samym nie spelnila ustawowego wymogu przy
ubieganiu si¢ o stopien doktora habilitowanego.

(F”’ nno 464?4

Prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys
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