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Recenzja w post¢gpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego

dr. Kamilowi Makiele

1. Podstawa recenzji

Recenzje wykonano na podstawie dokumentacji przestanej przez Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie za posrednictwem Rady Doskonalosci Naukowej dotyczacej wniosku dr. Kamila
Makiety z dnia 28.04.2021 o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

2. Sylwetka Habilitanta
Warto zauwazy¢, ze dr Kamil Makiela jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora wykazywat
ponadprzecigtny apetyt na wiedzg, a zarazem imponujace mozliwosci, o czym $wiadczg trzy
uzyskane przez niego (niemal réwnoczesnie) tytuly: magistra ekonomii (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, 2009), MPA (Master of Public Administration, Grand Valley State
Univ., Allendale, USA, 2010) i tytul zawodowy inzyniera (Politechnika Swietokrzyska, 2011).
Nastgpnie w krotkim czasie ukonczyl rozprawe doktorskg ,,Bayesian Frontier Analysis of
Economic Growth And Productivity in the European Union” (pod kierunkiem prof. Jacka
Osiewalskiego), na podstawie ktorej w roku 2013 otrzymal stopien doktora nauk
ekonomicznych (nadany przez Wydzial Zarzadzania UEK). Jest laureatem szeregu nagrod i
wyr6znien za dziatalnos¢ naukows, w tym laureatem IV edycji Konkursu o Nagrode Prezesa
NBP (2014), trzykrotnie otrzymat Nagrod¢ Rektora UEK za indywidualne osiggnigcia naukowe
oraz w roku 2014 zostal Stypendysta programu START Fundacji na Recz Nauki Polskiej.
Ponadto w latach 2016-2018 trzykrotnie pelnil rol¢ promotora pomocniczego w przewodach
doktorskich (wszystkie prace zostaly obronione na UEK). Wszystko to $wiadczy o znakomitym
potencjale i mozliwosciach habilitanta.

Od roku 2013 dr Kamil Makiela pracuje na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
aktualnie w Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa (dawniej Wydzial Zarzadzania).

Zainteresowania naukowe habilitanta niezmiennie od okolo 10 lat (co w mojej opinii jest



atutem) koncentruja si¢ wokol bayesowskiej stochastycznej analizy granicznej (ang: SFA):
zar6wno kwestii teoretycznych (metodologii, narzgdzi, estymacji modeli itp.), jak i

interesujacych, czesto nowatorskich zastosowan empirycznych.

3. Osiagni¢cie naukowe wskazane przez Habilitanta jako podstawa nadania stopnia
Podstawa wniosku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego jest cykl powigzanych tematycznie publikacji zatytutowany Rozwdj metod
bayesowskiej analizy granicznej z zastosowaniami w badaniach efektywnosci i produktywnosci.
Cykl ten obejmuje siedem artykutéw naukowych. Bez cienia watpliwosci cykl ten wpisuje sie
w nurt badawczy dyscypliny ekonomia i finanse.

Jedynie 2 artykuly sg w pelni samodzielne, co mozna by postrzegaé jako pewng stabos¢. Na
szczgscie w przypadku 5 artykutéw we wspotautorstwie dr Kamil Makieta szczegotowo opisat
swoj wkiad i sprecyzowal procentowy udzial. Wynosi on w jednym przypadku 55%, w trzech
50% i w jednym 33,(3)%, jest wigc znaczacy. Ponadto wskazniki ,,naukometryczne”, w tym
liczba cytowan owych 5 artykuléw, sg bardzo wysokie. Relatywnie slabiej wygladaja
wspomniane 2 samodzielne artykuly, ale nawet one sg one indeksowane w Web of Science, a
nowszy z nich ma tam cytowania (nie wiasne). Na korzy$¢ Habilitanta przemawia rowniez fakt,
ze najwyrazniej potrafi nawigzywac skuteczng wspélprace z roznymi naukowcami — kazdy ze
wspolautordéw pojawia si¢ jednokrotnie (w tym promotor pracy doktorskiej, prof. Jacek
Osiewalski).

Tematyka metod bayesowskiej analizy granicznej Habilitant zajmuje sie konsekwentnie od
wielu lat. Na ten temat napisal rowniez rozprawg doktorska z czescig empiryczng poswiecong
Unii Europejskiej. Osobiscie postrzegam taka konsekwencje jako atut: tylko w taki sposdb
mozna 0siggna¢ doskonatos¢ w dowolnej dziedzinie nauki czy sztuki.

Artykuly omowig¢ w kolejnosci chronologiczne;j.

[A7] Makiela, K. (2014). Bayesian stochastic frontier analysis of economic growth and
productivity change in the EU, USA, Japan and Switzerland. Central European Journal of
Economic Modelling and Econometrics, 193-216.

Jest to samodzielny artykul opublikowany krétko po obronie pracy doktorskiej, stanowiacy
Jjej wyrazng kontynuacjg i rozszerzenie. Zawiera warto$ciows z empirycznego punktu widzenia
analiz¢ wzrostu gospodarczego i produktywnosci w krajach UE, Stanach Zjednoczonych,

Japonii i Szwajcarii. Naukowa warto$¢ tej publikacji polega przede wszystkim na nowatorskim



zastosowaniu tzw. korekty Lenka w bayesowskiej analizie granicznej. Zostala ona zastosowana
w celu poprawnego wyznaczenia brzegowe] gestosci wektora obserwacji przy pomocy
symulacyjnego estymatora $redniej harmonicznej (HME) skorygowanego wlasnie o te korekte
Lenka, co stanowi nowo$¢ w literaturze. Ubocznym, cho¢ niewatpliwie wartosciowym efektem
tej publikacji jest napisany przez Habilitanta program komputerowy w §rodowisku MATLAB,
implementujacy bayesowskie stochastyczne modele graniczne. Program ten habilitant rozwijat

konsekwentnie przez 5-6 kolejnych lat, w zwigzku z kolejnymi swoimi badaniami naukowymi.

[A6] Makieta, K. (2017). Bayesian inference and Gibbs sampling in generalized true random-
effects models. Central European Journal of Economic Modelling and Econometrics, 69-95.
Rowniez samodzielny artykut naukowy, w ktérym Habilitant omawia opracowana przez
siebie poszerzong klasg¢ modeli GTRE (Generalized True Random-Effects) oraz dokonuje jej
implementacji numerycznej. Modele GTRE stanowig cenne uogdlnienie modeli SFA
(stochastycznej analizy granicznej) dla danych panelowych. Polega ono na wprowadzeniu az
czterech elementéw skladnika losowego, co pozwala znacznie zwigkszyé wartos$é poznawczo-
empiryczng modeli: mozliwe jest wydzielenie poszczegélnych skladnikow catkowitej
nieefektywnosci. Pomyst ten pochodzi z pracy Tsionas i Kumbhakar (2014), a zastuga
Habilitanta jest wyeliminowanie powaznych probleméw, na jakie ci badacze natrafili,
zwigzanych ze stosowaniem prébnika Gibbsa. Habilitant zaproponowat i przebadat trzy nowe
typy modeli GTRE z r6znymi, odpowiednio dobranymi rozktadami losowymi poszczegdlnych
element6w skladnika losowego. Nastgpnie wykazat, ze we wszystkich zaproponowanych przez

niego modelach mozna bez problemu stosowac tzw. standardowy probnik Gibbsa.

[AS] Makiela, K., Marzec, J., & Pisulewski, A. (2017). Productivity change analysis in dairy
farms following Polish accession to the EU-An output growth decomposition approach.
Outlook on Agriculture, 46(4), 295-301.

Jest to interesujgca empiryczna aplikacja stochastycznych modeli granicznych,
niepozbawiona jednak wartosci dodanej w sferze metodologicznej, ktora jest, wedle deklaracji
Habilitanta, jego wlasnym pomystem. Mianowicie zaproponowat nowg metod¢ dekompozycji
logarytmicznych stép wzrostu produkcji, ktéra umozliwia wyodrebnienie az szesciu
komponentéw wplywajacych na tempo wzrostu. Przebadal nastgpnie 1191 gospodarstw
mlecznych w okresie 2004-2011, dochodzac do wniosku, ze wzrost produkcji miat gléwnie
charakter ekstensywny (,,efekt akumulacji nakltadow™), cho¢ wzrost produktywnosci rowniez



mial miejsce. Habilitant dokonal nastepnie dekompozycji owego wzrostu produktywnosci na
poszczegollne skladowe, wyciagajac interesujgce wnioski empiryczne. Choé praca [A5] ma
wyraznie mniejsza warto$¢ naukowa (przynajmniej w poréwnaniu do innych publikacji dr.
Makiely), doceni¢ nalezy jej warto$§¢ empiryczng i popularyzatorska: udato si¢ Autorom
zgrabnie pokazac, ze modele graniczne mogg byé z powodzeniem stosowane w wielu branzach
(pod warunkiem dostgpnosci danych empirycznych) i mogg prowadzi¢ do wnioskéw
przydatnych z praktycznego punktu widzenia.

[A4] Makiela, K., & Ouattara, B. (2018). Foreign direct investment and economic growth:
Exploring the transmission channels. Economic Modelling, 72, 296-305.

Artykul we wspolautorstwie, w ktory wklad Habilitanta wynosi 50%, gléwnie (wedle
deklaracji) w sferze koncepcyjnej, teoretycznej i aplikacyjnej. Nastepuje przeskok z poziomu
»branzy mlecznej” do znacznie szerszej perspektywy: wplywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych (FDI) na wzrost gospodarczy. W sferze metodologicznej (modelowej) w
zasadzie nie pojawia si¢ tu nic nowego w poréwnaniu do [A5], ale artykut jest cenny ze wzgledu
na samg tematyke, ktorej poswigcono mnéstwo badan naukowych, a wcigz brak jest
jednoznacznych konkluzji. W szczegélnosci, intrygujgca jest niewyjasniona nadal rozbiezno$é
migdzy wynikajagcym z makroekonomicznych modeli teoretycznych pozytywnym wplywem
FDI na produktywnos¢ i wzrost (szczegolnie w krajach rozwijajgcych sie) a wynikami analiz
ekonometrycznych, ktore takiego zwigzku czesto nie potwierdzajg. Autorzy dochodza do
podobnych, niejednoznacznych wnioskéw — wykazali jedynie pozytywny (statystycznie
istotny) wplyw FDI na wielko$¢ nakladéw czynnikéw produkcji — czyli coé w rodzaju
ekstensywnego wplywu FDI, zamiast intensywnego, tzn. wplywu na produktywnosé tych
czynnikéw. Praca [A4] doklada, moim zdaniem, istotng cegietke do bogatej literatury
poswigconej FDI w kontekscie wzrostu gospodarczego, a wklad Habilitanta w nig jest

niebagatelny.

[A3] Makiela, K., & Osiewalski, J. (2018). Cost efficiency analysis of electricity distribution.
The Energy Journal, 39(4).

Artykut ten jest wspolnym dzielem Habilitanta i promotora jego pracy doktorskiej, ale
tematykg mocno odbiega od doktoratu. Na zlecenie Polskiego Towarzystwa Przesyhu i
Rozdzialu Energii Elektrycznej Autorzy zajeli si¢ ewaluacjg efektywnosci kosztowej
najwigkszych spélek dystrybucji energii elektrycznej w Polsce. Praca wydaje si¢ nawigzywac



(kontynuowa¢) do dwoéch znacznie wczesniejszych publikacji prof. Jacka Osiewalskiego
wspolnie z prof. Renatg Wrébel-Rotter, pochodzacych z lat 2008-9 i 2012. Niemniej, zawiera
istotne nowe elementy w sferze naukowej, np. implementacje estymatora skorygowanej
sredniej arytmetycznej (CAME) w bayesowskiej analizie granicznej — prawdopodobnie
pierwszg w literaturze. Ponadto praca ta ma istotng warto$¢ praktyczng i popularyzatorska
(podobnie jak [AS5], ktéra byla poswigcona branzy mlecznej): jest to doskonaly przyktad
praktycznego zastosowania bayesowskiej analizy granicznej — tym razem w celu ksztatltowania

polityki regulacyjnej panstwa.

[A2] Makiela, K., & Mazur, B. (2020). Bayesian model averaging and prior sensitivity in
stochastic frontier analysis. Econometrics, 8(2), 13.

Artykul we wspolautorstwie; wklad Habilitanta wynosi 50% i polega glownie na (wedle
deklaracji) opracowaniu koncepcji pracy oraz algorytmoéw obliczeniowych oraz analizie
wynikow obliczen. Jest to artykut wartosciowy z naukowego punktu widzenia: zawiera istotny
wklad w rozwoj teorii stochastycznych modeli granicznych (SFA). Dokonano w nim
uogélnienia tychze modeli polegajacego na uogolnieniu rozkladéw losowych dwoch
podstawowych elementéw skladnika losowego, czyli sktadnika nieefektywnosci i skiadnika
symetrycznego. Jest to zatem cenne uzupelnienie pracy [A6], w ktorej Habilitant rowniez
uogolnial modele SFA, ale w inny sposob: poprzez wprowadzenie dodatkowych elementow
sktadnika losowego. Interesujagce wydaje mi si¢ pytanie, na ktére nie znam odpowiedzi: czy jest

mozliwe i celowe polgczenie oby tych podej$¢ w ramach jednego hiper-uogélnionego modelu?

[Al] Makiela, K., Wojciechowski, L., & Wach, K. (2021). Effectiveness of FDI, technological
gap and sectoral level productivity in the Visegrad Group. Technological and Economic
Development of Economy, 27(1), 149-174.

Opublikowany w wysoko punktowanym czasopi$mie (5-letni IF=3,7) artykul wspélnie z
dwoma innymi autorami, przy czym swdj wklad Habilitant ocenia na 50% i podkresla swoj
udzial ,,na kazdym etapie powstawania pracy”. Artykul nawiazuje do pracy [A4]: ponownie
Autorzy przygladajg si¢ bezposrednim inwestycjom zagranicznym (FDI), tym razem jednak w
panstwach tzw. Grupy Wyszehradzkiej i przy uzyciu uogolnionych modeli SFA, a konkretnie
modeli GTRE poszerzonych jeszcze o strukture VED (varying efficiency distribution) dla
komponentu nieefektywnosci przejsciowej. Dzigki tak znacznemu uogélnieniu mozliwe bylo

m. in. poprawne uj¢cie heterogenicznosci obserwacji ze wzgledu na trzy indeksy: kraj, sektor i



okres. Ciekawe, ze ta metodologia zastosowana do innej grupy panstw niz w [A4] pozwolila na
jednoznaczne potwierdzenie pozytywnego wplywu FDI na produktywno$¢ pracy oraz na TFP.
Pytanie, na ktére nie znalaztem odpowiedzi: wnioski odmienne niz w [A4] zawdzieczamy inne;j
metodologii (bardziej uogdlnionej), czy po prostu innej probee statystycznej? By¢ moze warto
byloby odpowiedziec na to pytanie, stosujac metodologi¢ z pracy [Al] do tych samych danych
statystycznych, ktore pojawily si¢ w [A4] (lub odwrotnie).

Wszystkie opisane artykuly stanowia rzeczywiscie spOjny cykl tematyczny i
odzwierciedlajg konsekwentne podazanie Habilitanta w kierunku doskonatosci w rozwijaniu i
stosowaniu metod bayesowskiej stochastycznej analizy granicznej. Cykl zawiera prace
warto$ciowe zaréwno z naukowego (metodologicznego) punktu widzenia, jak i prace o duzej
warto$ci empirycznej w sferze ekonomii. Potwierdzeniem mojej oceny sa wskazniki
,»haukometryczne”, za ktorymi kryja si¢ bardzo dobre recenzje i wysokie oceny specjalistow w
tej dziedzinie: sposrod 7 artykulow skladajacych si¢ na oceniany cykl az 4 posiadajg IF, z czego
3 sg powyzej 2,0.

4. Pozostaly dorobek naukowy oraz aktywnos$¢ naukowa i popularyzatorska

Dorobek publikacyjny dr. Kamila Makiely obejmuje tacznie 15 artykuléw naukowych, z czego
5 opublikowanych przed uzyskaniem stopnia doktora, a 10 po uzyskaniu stopnia doktora. Nie
opublikowal dotychczas monografii, ale biorgc pod uwage jego zainteresowania naukowe nie
jest to wcale dziwne i nie nalezy tego traktowac jako stabos¢. Przeciwnie, Habilitant publikuje
wyniki badan naukowych w cenionych, wysoko punktowanych czasopismach zagranicznych i
krajowych, w jezyku angielskim, co znacznie zwigksza zasieg publikacji. Oceny
bibliometryczne dorobku Habilitanta sg wigcej niz przyzwoite. Sumaryczny Impact Factor (IF)
wynosi 10,02 (lacznie za 6 publikacji, wszystkie we wspolautorstwie, przy czym udzial
Habilitanta wynosi okoto 50%). Laczna liczba punktéw wg MNiSW wynosi 458 (z czego 300
wg zasad obowigzujacych od 2019 roku, a 158 wezesniej; liczby te dotycza wszystkich autorow
tacznie). Réwniez liczba cytowan jest bardzo wysoka (bez autocytowan): WoS 44 (na dzien
27.04.21, przy czym na moment sporzadzania tej recenzji jest juz 47), Scopus 34, BazEkon 4.
Indeks Hirscha wynosi (bez autocytowan): WoS 3, Scopus 3, BazEkon 1. Warto zauwazy¢, ze
w WoS cytowania (nie wlasne) posiada az 9 sposrod 15 prac Habilitanta (z czego 3 catkowicie

samodzielne, w tym 2 po doktoracie). Dowodzi to niezmiennie wysokiego poziomu naukowego



publikowanych prac. Przy tym najwigcej cytowan w WoS (az 25) ma wehodzaca w skiad wyzej
ocenionego cyklu publikacja [A4] z roku 2018, w ktérej dr Makieta ma 50% udziahu.

Wysoko oceniam aktywno$¢ Habilitanta w zakresie realizacji projektéw naukowych
finansowanych w formie grantéw. Nalezy tutaj wymienié:

a) kierowanie projektem badawczym ,,Analiza wzrostu gospodarczego i produktywnosci w
Unii Europejskiej z wykorzystaniem bayesowskich modeli granicznych”, finansowanego
ze srodkow NCN w ramach konkursu PRELUDIUM I (2011-2013),

b) kierowanie projektem badawczym ,,Uogélnione stochastyczne modele graniczne z
zastosowaniami w ekonometrycznej analizie produktywnos$ci i nieefektywnosci”,
finansowanego ze $rodkéw NCN w ramach konkursu OPUS 16 (od 2019 do dzis),

¢) udzial w charakterze wykonawcy w projekcie ,,Spoleczno-gospodarcze konsekwencje
czwartej rewolucji przemystowej”, realizowanego w ramach ministerialnego programu

Regionalnych Inicjatyw Doskonatosci (od 2020 do dzis).

Oprécz wyzej wymienionych projektow krajowych, dr Kamil Makiela aktywnie
wspolpracuje z trzema osrodkami naukowymi za granicg:

a) Grand Valley State University (Grand Rapids, MI, USA), gdzie m. in. wyglosil cykl
wyktadéw goscinnych oraz odbyt szereg debat i dyskusji naukowych (wrzesien 2019),

b) Yeungnam University (Korea Pid.), gdzie wspélnie z GVSU i przy wspotudziale
Politechniki Swigtokrzyskiej zrealizowano intrygujacy program naukowo-dydaktyczny
polegajacy na zdalnej wspétpracy naukowej studentéw z 3 kontynentow,

¢) Manchester University, gdzie od 2012 do dzi§ wspélpracuje z prof. Osmanem Ouattara,
czego wymiernym efektem jest ow wysoko cytowany artykut [A4] z roku 2018.

Aktywnos$¢ konferencyjng Habilitanta réwniez nalezy ocenié¢ wysoko. Wyglosit tacznie 7
referatbw w zagranicznych osrodkach naukowych, z czego 5 po doktoracie — wszystkie w
ramach European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (edycja 14, 151 16 w
latach 2015, 2017, 2019). Oprocz tego wyglosit 9 referatbw w kraju (poza osrodkiem
macierzystym), przy czym widoczne jest przywigzanie dr. Makiety do konferencji i warsztatow
organizowanych przez Uniwersytet Lodzki (coroczna miedzynarodowa konferencja

Macromodels oraz Warsztaty Doktorskie z zakresu Ekonometrii i Statystyki).



Godnym uwagi jest rowniez wysitek dr. Makiely polegajacy na opracowaniu trzech
pakietéw komputerowych do bayesowskiej analizy granicznej, ktore napisat w $rodowisku
MATLAB 1i udostepnit wszystkim ch¢tnym. Tego typu chwalebne podejécie powinno by¢
standardem, bo w oczywisty spos6éb pozytywnie wplywa rozwéj badah naukowych. Mimo
bardzo waskiego grona potencjalnych odbiorcow, programy te maja juz lgcznie okolo 200

pobran.

3. Osiaggnigcia dydaktyczne i organizacyjne

Dziatalno$¢ dydaktyczna dr. Kamila Makiely jest bardzo szeroka: w okresie ostatnich 10 lat
prowadzit zajecia dydaktyczne z 15 roéznych przedmiotéw, na UEK oraz Politechnice
Swiqtokrzyskiej w Kielcach. Na uwagg zastuguje fakt, ze w latach 2016-2018 trzykrotnie petnit
rolg promotora pomocniczego w przewodach doktorskich (wszystkie prace zostaty obronione
na UEK). W ramach dzialalnosci organizacyjnej pelnil dwie funkcje na UEK: jest czlonkiem
zespotu koordynatoréw ds. Tworzenia i Obstugi Stron Internetowych Instytutoéw oraz byt (w
latach 2016-2019) Sekretarzem Wydzialowej Rady Naukowej ds. Studiéw Doktoranckich dla
Jednego z kierunkéw studiéw. Podsumowujge, dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjng
Habilitanta oceniam wysoko.

6. Konkluzja

Zgodnie z art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
stopieri doktora habilitowanego moze by¢ nadany osobie, kt6ra: (1) posiada stopien doktora;
(2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w
rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej 1 monografic naukowa lub 1 cykl
powigzanych tematycznie artykutléw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych
lub recenzowanych materialach naukowych z konferencii naukowej (publikacje musza by¢
ujete w stosownych wykazach); (3) wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowg albo artystyczng
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegOlnosci zagranicznej.

Nie mam absolutnie zadnych watpliwosci, ze dr Kamil Makiela spetnia wszystkie trzy
kryteria, i to w stopniu wyr6zniajgcym. Publikacje naukowe Habilitanta sg bardzo wysoko
oceniane nie tylko przeze mnie, ale — co wazniejsze — przez specjalistéw w dziedzinie
bayesowskiej analizy granicznej. Wymiermnym tego potwierdzeniem sg bardzo wysokie

wskazniki ,,naukometryczne”, ktére wyr6zniaja wniosek dr. Kamila Makiely o nadanie stopnia



doktora habilitowanego. Jak wiadomo, nierzadko zdarzaja si¢ pozytywnie oceniane wnioski (!)
0s6b nie posiadajgcych zadnych cytowan ani w WoS, ani w Scopus. Zaréwno z doskonale
przygotowanego Autoreferatu, jak i z analizy poszczegélnych publikacji Habilitanta wynika,
ze ma on doskonale, na biezaco aktualizowane rozeznanie w tym, co dzieje si¢ w badaniach
naukowych poswigconych bayesowskiej stochastycznej analizie granicznej. Co wigcej, wraz z
innymi specjalistami w tej dziedzinie, wytrwale przesuwa granice poznania. Jestem pewien, ze
(uzywajgc sformulowania samego Habilitanta) ,,zaistniat w tej elitarnej grupie badaczy”, a
nawet wigcej: stal si¢ jej pelnoprawnym cztonkiem.

W pelni popieram wniosek doktora Kamila Makiely o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

< towbr.

Michat Konopczynski
Poznan, 21.08.2021



