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1. imie i nazwisko:

Magdalena Jelonek

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne - z podaniem podmiotu
nadajgcego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej:

marzec 2010 r. - doktor nauk humanistycznych w zakresie socjologii
Wydziat Filozoficzny Uniwersytetu Jagiellonskiego

Tytut rozprawy doktorskiej: ,Spoteczna produktywnos¢ szkét wyzszych. Nowa koncepcja
produktywno$ci nauczania”

Promotor: prof. Jarostaw Goérniak

Recenzenci: prof. Marian Niezgoda (UJ), prof. Ireneusz Biatecki (UW)

wrzesien 2005 r. - magister socjologii (ukoniczona specjalizacja: socjologia
gospodarki i badania rynku)

Instytut Socjologii, Wydziat Filozoficzny Uniwersytetu Jagielloniskiego

Tytul pracy magisterskiej: ,Modelowanie hierarchiczne w naukach spotecznych.
Zastosowanie praktyczne”

Promotor: prof. Jarostaw Goérniak

czerwiec 2003 r. - magister pedagogiki (ukonczona specjalnos¢: spoleczno-
opiekuncza)

Wydzial Pedagogiczny, Uniwersytet Pedagogiczny

Tytut pracy magisterskiej: ,Agresja w komunikacji wychowankéw Kkuratorskich
osrodkow pracy z miodziezg”

Promotor: prof. Marian Sniezynski



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych:

L

sierpieni 2016 r. - obecnie - Uniwersytet Jagiellonski, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych Uniwersytetu Jagielloniskiego (stanowisko - adiunkt naukowy)

pazdziernik 2010r. - obecnie - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra
Socjologii, Instytut Politologii, Socjologii i Filozofii, Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej (stanowisko - adiunkt naukowo- dydaktyczny)

Od sierpnia 2016 do marca 2017 przebywatam na urlopie macierzyfiskim.

4. Omowienie osiagnieé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2020 r. poz. 85z
pozn. zm.):

4.1. Gléwne osiaggniecie naukowe:
a. tytul osiggniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe wynikajgce z art. 219. ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2020 . poz. 85 z pézn. zm.) wskazuje
monografi¢ - dzieto opublikowane w catoéci, pt.: Z uczelni na rynek pracy. Indywidualne
decyzje, mechanizmy spoteczne a polityki publiczne, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2020, objeto$é 256 stron, ISBN 978-83-66470-67-5.

b. autor, tytut publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzent wydawniczy

Magdalena Jelonek, Z uczelni na rynek pracy. Indywidualne decyzje, mechanizmy
spoteczne a polityki publiczne, 2020, Wydawnictwo Naukowe Scholar

Recenzent wydawniczy: dr hab. Dominik Antonowicz, prof. UMK

c. oméwienie celu naukowego pracy i osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Od szkot wyzszych oczekuje sie zazwyczaj, ze beda wypetnialy trzy misje: ksztatcenie,
badania naukowe, a takze budowanie relacji z otoczeniem spotecznym (por. Benneworth
et al. 2015; Castels 2001; Laredo 2007). W monografii interesuje mnie jeden
szczeg6lny wymiar dziatania uczelni zwigzany z Kksztalceniem studentéw. Cho¢
wymiar ten mozna analizowaé z wielu perspektyw: ekonomicznej i nieekonomiczne;j,
wewnetrznej i zewngtrznej, indywidualnej i kolektywnej (por. Robeyns, 2006), to ostatnie
dziesigciolecia przyniosty wyrazny zwrot ukierunkowania w spojrzeniu na prace uczelni
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w strone instrumentalnych wartosci ekonomicznych, zaréwno tych o charakterze
indywidualnym, jak i spotecznym. Istotng role w tym procesie niewgtpliwie odegrato
umasowienie szkolnictwa wyzszego i jego otwarcie sie na szerokie rzesze spoteczne,
ktére wplyneto na zmiane oczekiwan wzgledem uczelni. W efekcie szczegblne znaczenie
zaczeto by¢ przypisywane Kksztalceniu masowemu, ktére w swoich zalozeniach lgczy
edukacje akademicka (i zdobywanie okreslonych umiejetnosci) z petnieniem przysztych
rol zawodowych (por. Brennan 2004; Throw 1979, 2000).

W Polsce umasowienie wyzszego wyksztalcenia przebiegato gléwnie za sprawa
rozbudowy kierunkéw humanistycznych i spotecznych (przede wszystkim w ramach
ptatnej oferty ksztatcenia), czesto oferowanych przez nowe podmioty - uczelnie w
strategii dzialania nastawione gtéwnie na zysk ekonomiczny i czesto majgce mate
doswiadczenie w zakresie ksztalcenia akademickiego. W efekcie w kolejnych latach
utrwalal si¢ - nie zawsze zgodny z prawda - wizerunek Kkierunkéw
humanistycznych i spolecznych jako ogélnie mniej rynkowych i dajacych nizsza
stope zwrotu niz Kierunki Sciste/inzynieryjne. Ta dychotomia podziatu na dziedziny
Sciste/inzynieryjne i humanistyczne/spoteczne byta szczegblnie podkreélana przez
decydentow po 2008 r., tj. w okresie dekoniunktury i trudnej sytuacji rynkowej
absolwentow szkot wyzszych. Stanowi ona takze wazny kontekst dla interwencji
publicznej, ktéra zostata zanalizowana w publikacji.

Réwnolegle zachodzily zmiany dotyczace sposobu zarzadzania uczelniami
zakorzenione w mysleniu charakterystycznym dla Nowego Zarzadzania
Publicznego (NZP), po czesci bedace skutkiem debaty na temat roli panstwa i modelu
sterowania instytucjami publicznymi (De Boer et al,, 2017). Zmiany te zakladaly m.in.:
profesjonalizacje uniwersytetow, konkurencje rynkowa w sektorze, orientacje na
okreslony wynik (Deem, Brehony, 2014; Jelonek, Mazur, 2020; Teelken, 2015; Visser,
2016). Od uczelni zaczeto oczekiwa¢ wymiernych (policzalnych) efektéw pracy, przy
czym, w sferze ksztatcenia za efekt taki uznano dobra sytuacje rynkowg absolwentéw
obrazowang przez wysoki wskaznik zatrudnienia, w tym zwlaszcza wysokie zarobki. W
tym czasie, szanse rynkowe absolwentoéw wprost zaczeto iaczy¢ ze studiowanym
Kierunkiem ksztalcenia, podkreslajac konieczno$¢ ukierunkowania wyboréw
edukacyjnych w stron¢ profili Scistych (tzw. STEM). Zwiekszenie liczby
absolwentéw Kierunkéw $cistych wazne wydawato sie takze z punktu widzenia
rozwoju gospodarki. Decydenci bowiem przywykli przyjmowaé bezdyskusyjnie
zatozenie o roli uczelni w budowaniu przewag konkurencyjnych kraju/ regionu poprzez
ksztattowanie kompetencji kluczowych dla rynku pracy i pracodawcéw. Silne
przekonanie o wadze zaréwno pierwszej (indywidualnej), jak i drugiej
(kolektywnej) roli szkot wyzszych, wzmacniane dodatkowo przez niezwykle
popularne w XX w. teorie kapitalu ludzkiego, bylo podstawa wielu polityk i
interwencji publicznych wdrazanych w XX i XXI stuleciu, w tym interwencji pn.
Program Kierunkéw Zamawianych, ktéra scharakteryzowalam w monografii.



Cel naukowy rozprawy

Monografia Z uczelni na rynek pracy ... realizuje dwa cele. Pierwszy z nich - niejako
»stuzebny” wzgledem %elu drugiego - dotyczy analizy relacji miedzy systemem
szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy (gospodarka) z punktu widzenia teorii
spotecznych oraz badan empirycznych. Drugim a zarazem glownym celem jest ocena i
interpretacja efektéw interwencji publicznej pn. Program Kierunkéw Zamawianych,
stuzacej poprawie tych relacji, z uwzglednieniem wiedzy, ktéra plynie z teorii oraz badan.
Przy czym, interwencje te traktuje jako przyktad, na podstawie ktdrego staram sie
zilustrowac¢ ztozonos¢ i problematyczno$é polityk publicznych ukierunkowanych
na poprawg relacji migdzy systemem szkolnictwa wyzszego a gospodarka (rynkiem
pracy).

W ksigzce staram sig spojrzeé szeroko na zwigzek miedzy szkolnictwem WYZSZym a
rynkiem uwzgledniajac podczas formulowania wnioskéw czynniki zaréwno
indywidualne, jak i systemowe oraz teorie z réinych dziedzin naukowych, w tym
przede wszystkim koncepcje socjologiczne i ekonomiczne. W monografii przedstawitam
wyniki badan empirycznych i analiz przeprowadzonych w latach 2012-2019, gtéwnie na
danych BKL (Bilansu Kapitalu Ludzkiego w Polsce), GUS (Gléwnego Urzedu
Statystycznego) oraz PIAAC (Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb Dorostych).
Przy czym, idgc za sugestig Richarda Breena i Jana 0. Jonssona (2005), nie ograniczytam
si¢ jedynie do opisu faktéw i zdarzen. Wazna cze$¢ mojej pracy stanowia
interpretacje zaobserwowanych zjawisk na gruncie koncepcji teoretycznych.

W ramach realizacji pierwszego ze wskazanych celéw, przeprowadzitam
poréwnawcza analize teoretyczng oraz empiryczng. W pierwszym przypadku
interesowaly mnie gtéwne teorie ekonomiczne oraz socjologiczne i ich interpretacje
odnos$nie zwigzku miedzy rynkiem pracy a edukacjag. Mam tutaj na mysli trzy
perspektywy teoretyczne ttumaczace relacje miedzy wyksztatceniem a przypisaniem do
okre$lonych zawodéw i stanowisk wyréznione przez: V. Di Stasio, T. Bol oraz H.G. van de
Werfhorstal, to jest:

(1) Teorie, w ktérych wyksztalcenie traktowane jest jako dobro absolutne, np.
koncepcje kapitatu ludzkiego (human capital theories), teorie sygnalne i screeningowe
(ang. signalling theories, screening theories);

(2) Koncepcje dobra pozycyjnego (ang. positional good theories), tacznie z koncepcja
kolejkowa (ang. queuing theory), w ktérych wyksztatcenie rozumiane jest jako dobro
relatywne (ktorego warto$¢ zalezy od dostepnosci), a takze teoria kredencjalna (ang.
credential theory), opisujgca skutki nadmiernych inwestycji edukacyjnych poczynionych
w celu zdobycia wyzszego miejsca w kolejce do lepszych miejsc pracy;

(3) Koncepcje zamknigcia spolecznego (ang. social closure models), Yacznie z teoriami
reprodukcji kulturowej (ang. cultural reproduction theory), w ktérych wyksztatcenie jest

! Podobny podziat odnalezé mozna takze u innych badaczy (por. Hannan, Schomann, Blossfeld 1990:
Rosenbaum et al. 1990; Tholen 2012).
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narzedziem reprodukcji spotecznej i dominacji klas uprzywilejowanych (por. Di Stasio et
al. 2016; Werfhorst 2011).

W wypadku omawiany¢éh koncepcji zwrécitam szczegblng uwage na nastepujgce
zagadnienia oraz réznice w ich ujeciu przez wybrane paradygmaty, odpowiadajac na

pytania:

(1) Jak poszczegoblne teorie charakteryzuja proces alokacji absolwentéw uczelni do
okreslonych stanowisk oraz czynniki (w tym wyksztalcenie) odgrywajace
decydujaca role w tym procesie?

(2) Jak poszczegoélne teorie ttumaczg réznice w alokacji rynkowej absolwentéw i
znaczenie w tym procesie czynnikéw indywidualnych oraz spotecznych?

(3) Jak poszczegdlne teorie postrzegaja uwarunkowania decyzji edukacyjnych, w
tym przyczyny decyzji nieoptymalnych?

(4) Jak poszczegdlne teorie ujmujg charakter zyskéw zwigzanych z inwestycja w
indywidualne kompetencje (zysk indywidualny i/lub spoteczny)?

Omowione Koncepcje teoretyczne oraz prezentowane przez nie zalozenia zostaly
wykorzystane przeze mnie do interpretacji skutkéw interwencji publiczne;j,
przedstawionej w ostatniej (III) czesci ksigzki. Paradygmaty teoretyczne nie tylko
wspoétksztaltuja sposob postrzegania rzeczywistosci spolecznej (co miato miejsce
chocby w przypadku teorii kapitatu ludzkiego i polityk ukierunkowanych na inwestycje
w kompetencje student6w), a tym samym wplywaja na wzorce wdrazanych polityk,
ale tez - co jest rownie wazne - dostarczaja cennych narzedzi w postaci modeli
rzeczywistosci oraz ich interpretacji, ktére moga zosta¢ wykorzystane na etapie
oceny polityk i badania ich efektéw (zaréwno w fazie tworzenia modeli analitycznych,
jak i podczas tlumaczenia uzyskanych wynikéw). W taki wlaénie sposéb teorie
potraktowane zostaty w charakteryzowanej monografii.

Analiza empiryczna, przedstawiona w czesci II ksigzki (rozdziat 2.2. i 2.3) dotyczyta
cech systemowych i indywidualnych, ktére warunkuja przejscie z systemu edukacji
na rynek pracy. W rozdzialach empirycznych ograniczylam sie do analizy tych
czynnikéw, ktére byly istotne dla zrozumienia efektéw interwencji publicznej pn.
Program Kierunkéw Zamawianych, to jest:

(1) W PRZYPADKU CECH SYSTEMOWYCH

Skupitam sie na charakterystykach polskiego systemu ksztalcenia na poziomie
wyzszym, w tym przede wszystkim na transparencji (przejrzystosci)
kompetencyjnej systemu szkolnictwa wyzszego.

Jednym z wazniejszych elementéw moderujacych relacje miedzy pozycja zawodows
absolwent6w oraz ich statusem ekonomicznym a posiadanym wyksztatceniem jest
poziom transparencji kompetencyjnej, ktéry - na co wskazujg m.in. badania R. Andersena
i H. van de Werfhorsta (2010) - stanowi ceche systemu edukacji.

Transparencje kompetencyjng zdefiniowatam w ksigzce, jako stopien, w jakim konkretny
typ wyksztatcenia precyzyjnie definiuje poziom kompetencji danej osoby, stanowigc dla
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niej swoista etykiete okreslajaca jej wartosé jako pracownika. Transparencja
(przejrzysto$¢) kompetencyijna jest cechg systemu edukacji, a badania wskazuja, ze
im systemy hardziei'przejrzyste, tym wigksza jest warto$é¢ sygnalna dyplomu
posiadanego przez absolwentéw, a takie wyzsza sklonno$é pracodawcéw do
wykorzystywania w procesie rekrutacji informacji, ktéra niesie ze soba dyplom,
wigksza zalezno$¢ pozycji zawodowej absolwenta od jego poziomu wyksztalcenia i
wigksza szansa na to, ze absolwent wzglednie szybko znajdzie zatrudnienie po
zakonczeniu nauki (por. Andersen, van de Werfhorst 2010; Heisig, H. Solga 2017).

Analizy przedstawione w rozdziale 2.2 pozwolity mi odpowiedzie¢ na pytania:

(1) Jak duza jest transparencja kompetencyjna na poziomie wyzszym w Polsce (w
poréwnaniu do wybranych krajow)?

(2) Na jakie segmenty (podobne do siebie grupy) mozna podzieli¢ kraje oraz czym te
segmenty roznig sig od siebie, a w czym s3 do siebie podobne?

(3) Jaki jest zwigzek miedzy poziomem transparencji a szansami zawodowymi
absolwentéw szk6t wyzszych?

W powigzaniu z ostatnim pytaniem zweryfikowane zostalo zalozenie sformulowane
na gruncie teorii sygnalnej oraz rozwijane nastepnie w ramach koncepcji tzw.
zawodowych i wewnetrznych rynkéw pracy o istotnej roli czynnikéw o charakterze
makro (cech systeméw edukacji oraz ich powiazan z rynkiem pracy) w modelu
wejscia absolwentéw na rynek pracy (por. Shavit, Miiller 1998; Kerckhoff 2001;
Scherer 2005). Sprawdzona zostata zatem empirycznie hipoteza o wiekszej przewadze
w zakresie szans rynkowych w wypadku absolwentéw uczelni w systemach, ktore
s przejrzyste i jasno sygnalizuja wartosé rynkowa absolwentéw. Przy czym, w
monografii jako czynnik sygnalizujagcy potraktowatam poziom transparencji
kompetencyjnej mierzony na podstawie usrednionych charakterystyk mikro dotyczacych
poziomu kompetencji kognitywnych absolwentéw szkét wyzszych: (1) homogenicznosci
grupy absolwentéw uczelni (podobny lub zréznicowany poziom kompetencji
kognitywnych w tej grupie) oraz (2) jej odmiennosci wzgledem absolwentéw nizszego
poziomu ksztalcenia (réznica w poziomie kompetencji w grupie absolwentéw uczelni
oraz szko6t ponadgimnazjalnych).

Szczegolnie interesujgca mnie grupa - w kontekscie ocenianej w ostatniej czesci ksigzki
polityki - byli absolwenci kierunkéw Scistych (tzw. STEM). Wazna zatem okazata sie
weryfikacja hipotezy zakladajacej rézna relacje miedzy system ksztalcenia a
rynkiem pracy w odniesienin do absolwentéw kierunkéw $cistych oraz
humanistycznych i spotecznych i wigksza transparencje w wypadku pierwszej z
wymienionych grup. Powyzsze zalozenie poparte jest literatura, w ktérej zwyczajowo
odroznia sie kierunki $ciste/inzynieryjne od humanistycznych/ spotecznych (por. Becher,
Trowler 2001), zakladajac, ze pierwsze z nich cechujg si¢ zdecydowanie bardziej
praktycznym i zawodowym charakterem, a tym samym wykazuja wigkszg moc sygnalng
(van der Velden, Wolbers 2007).
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W tym celu skorzystalam ze zbioru Miedzynarodowego Badania Kompetencji Os6b
Dorostych (PIAAC) realizowanego w 2011 i 2012 r., to jest w okresie dekoniunktury
rynkowej. Wybor tego pynktu pomiaru byt dla mnie istotny przede wszystkim ze wzgledu
na wigkszg szans¢ uchwycenia réznic miedzy krajami w zakresie sytuacji rynkowej
absolwentéw (por. Blanchflower, Freeman 2000; Bell, Blanchflower 2011). W okresie
dekoniunktury sytuacja ,outsideréw” (os6b spoza rynku pracy) istotnie sie pogarsza, a
konkurencja wewnatrzgrupowa i miedzygrupowa wzrasta (por. Coleman 1991; Miiller,
Gangl 2003), tym samym tatwiej jest uchwyci¢ wpltyw cech systemowych na szanse
zawodowe 0s6b konczgcych ksztatcenie i wehodzgcych na rynek pracy.

(2) W PRZYPADKU CECH INDYWIDUALNYCH
Interesowaty mnie przede wszystkim kwestie, dotyczace:

v' sity powigzan pomiedzy wybranym kierunkiem ksztatcenia i pozycja zawodowa;

v' wzor6w w zakresie preferencji edukacyjnych (homo i heterogenicznoéé
preferencyjna);

v' relacji miedzy pochodzeniem spotecznym studenta, a dokonanymi przez niego
wyborami.

OdpowiedZ na pytania:

(1) Czy i jedli tak, to jak duza przewage rynkowa daje absolwentom fakt wyboru
kierunku scistego?

(2) Jakie alternatywne kierunki ksztalcenia sg brane pod uwage przez osoby Kkonczace
szkoly Srednie w Polsce - czy zauwaza si¢ w tym przypadku homogamie czy
heterogamie preferencyjna?

(3) W jakim stopniu pochodzenie spoteczne i sytuacja materialna studenta wplywa
na wybér nieoptymalny?

byta wazna z punktu widzenia oceny zalozeri interwencji pn. Program Kierunkéw
Zamawianych, pozwolita bowiem sformutowaé¢ odpowiedz na watpliwosci dotyczace
przyczyn zaobserwowania takich a nie innych efektéw wdrazanej polityki publicznej.

Omawiajgc czynniki indywidualne korzystatam gtéwnie z danych Bilansu Kapitatu
Ludzkiego w Polsce, w tym z badania uczniéw i studentéw (edycje: 2010 i 2013), danych
z monitoringu Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét Wyzszych w Polsce (tzw. ELA)
oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Realizujac cel drugi, ktéorym byta ocena i interpretacja efektéow interwencji
publicznej, jaka jest Program Kierunkéw Zamawianych wykorzystalam wnioski
plynace z przedstawionej w ksigice anmalizy poréwnawczej teorii oraz badan
empirycznych. Interwencja ta zdefiniowana zostata na potrzeby ksigzki, jako sposdb
(model) dziatania okreslony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéry jest
odpowiedzig na realne, zidentyfikowane w danym obszarze problemy (por. Anderson
1975; Rinfret, Scheberie, Pautz 2018). W definicji tej kryja sie trzy kwestie, ktére nazwacé
nalezy centralnymi w politykach publicznych: fakt zaobserwowania danego zjawiska (np.
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nieréwnowagi w zakresie kwalifikacji uzyskiwanych przez absolwentéw uczelni),
zdefiniowanie tego zjawiska jako problematycznego (np. okreslenie konsekwencji, jakie
ta nieréwnowaga ma obeenie lub moze mieé¢ w przysziosci), a takze sprecyzowanie celu,
jaki polityka ma osiaggnaé w tym wypadku, oraz sformutowanie modelu dziatania, ktory
ma by¢ odpowiedzig na zidentyfikowany problem i cel do osiagnigcia. Przez model
rozumiem tutaj logike interwencji, nazywana najczesciej teorig programu definiujgcg jego
kluczowe zalozenia, co do funkcjonowania rzeczywistoéci, celu projektowanego
dziatania, proponowanych bodZcéw (narzedzi) oraz oczekiwanych w zwigzku z ich
wdrozeniem efektéw (tzw. model przyczynowy interwencji) (por. Weiss 1998).

Czest glowna ksiazki jest poswiecona ocenie efektéw interwencji (impact analysis,
impact evaluation), w tym przede wszystkim interpretacji skutkéw wdrozonych
dzialan wujeciu teorii spolecznych - zagadnienia te wpisuja si¢ w nurt badan
prowadzonych w obszarze ewaluacji polityk publicznych, a weryfikowane kryterium
ewaluacyjne dotyczy skutecznosci (effectiveness), czyli stopnia osiagnigcia zatozonego
celu za pomoca realizowanej polityki. W cze$ci tej formutuje odpowiedz na dwa pytania:

(1) Czy interwencja spowodowala oczekiwany efekt (w rozumieniu efektu netto), a
jesli tak, to jak duzy byt to efekt?

(2) Dlaczego interwencja spowodowala taki efekt i jakie mechanizmy zadziataly w
tym wypadku?

Na pierwsze z pytan odpowiada tzw. ewaluacja kontrfaktyczna (counterfactual impact
evaluations), na drugie - ewaluacja wplywu oparta na teorii (theory-based impact
evaluations). W monografii oceniajac Program Kierunkéw Zamawianych lacze oba
podejscia, po pierwsze proponujac schemat analityczny, ktéry pozwala na poréwnanie
zaobserwowanego efektu interwencji (np. zwiekszenia liczby studiujgcych kierunki $ciste
i inzynieryjne) z efektem, ktéry bytby obserwowany w badanej grupie w sytuacji, gdyby
nie zostala ona objeta interwencjg (tzw. schemat kontrfaktyczny) (por. Holmes 2014;
Morgan, Winship 2014; Rosenbaum 2010). Po drugie, korzystajgc z teorii oraz badan
przedstawionych w pierwszych dwoch cze$ciach ksigzki, identyfikuje i interpretuje
mechanizmy, ktére sprzyjaty lub przeszkadzaly osiggnieciu wysokich rezultatow.

Przedstawiona analiza i interpretacja efektow programu PKZ dotyczyta jednej z jego
edycji - studiéw pierwszego stopnia rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim
2010/2011. Catoéciowa ewaluacja interwencji, wraz z uwzglednieniem jej ewolucji, nie
byta zatem gléwnym celem ksiazki, byla nim bowiem ocena i interpretacja efektow
pierwszego naboru, z uwzglednieniem wiedzy, ktéra ptynie z teorii oraz badan na temat
relacji miedzy edukacja a rynkiem pracy. Tym samym staralam sig pokazac
uzyteczno$¢ teorii spolecznych do interpretowania skutkéow interwencji
publicznych, ale tez ich potencjal wzakresie projektowania dzialan i
przewidywania ich prawdopodobnych rezultatéw.



Najwazniejsze ustalenia pracy

Bez watpienia wigkszoé¢ polityk publicznych jest zakorzeniona w wybranym
paradygmacie teoretycZnym i w wiekszo$ci wypadkéw opiera sie zaréwno na
empirycznych dowodach, jak i intuicji decydentéw. Niemniej jednak zazwyczaj takie
dzialania bazujg na wybranych zatozeniach, a efekty, ktore przynoszg czesto nie s3
wystarczajace, a nawet sig zdarza, Ze sg sprzeczne ze skutkami oczekiwanymi. Przyczyng
takiego stanu rzeczy jest zazwyczaj wycinkowe spojrzenie na projektowany obszar
dzialania (por. Pressman, Wildavsky 1984), a komplementarne wykorzystanie
teorii socjologicznych i ekonomicznych wydaje sie by¢ pomocne w ograniczeniu tej
stabosci, dajac podstawe lepszego zrozumienia mechanizméw obserwowanych
podczas wdrazania polityk.

Przedstawione w monografii analizy pozwolily potwierdzi¢ i uzupekié¢ wiedze na
temat relacji miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy (z
uwzglednieniem czynnikéw systemowych oraz indywidualnych), co byto jednym z jej
celéw. Wiedza ta w kolejnym kroku zostata wykorzystana po to, aby w pehni zrealizowaé
cel drugi pracy, jakim byta ocena i interpretacja efektéw wybranej polityki publiczne;.

Przeprowadzona przeze mnie segmentacja (hierarchiczna analiza skupien) krajow
w oparciu o kryteria przejrzystosci systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym
pozwolita zaklasyfikowaé¢ Polske do wspélnego segmentu z Wielka Brytania i
Czechami. W grupie tej wystepuje przecietna lub nieco wyzsza niz przecietna réznica
w poziomie kompetencji 0s6b koriczacych uczelnie i szkoly ponadgimnazjalne ale
réwnoczesnie grupa absolwentéw uczelni w tych krajach jest wewnetrznie
heterogeniczna pod wzgledem poziomu posiadanych kompetencji kognitywnych. Te
dwa czynniki bedg generowa¢ sprzeczne mechanizmy: duza réznica kompetencyjna
bedzie sprzyja¢ wykorzystywaniu dyplomu uczelni, jako kryterium rekrutacyjne, a
wewnetrzna heterogeniczno$¢ kompetencyjna bedzie wymuszaé na pracodawcach
stosowanie dodatkowych wymagarn i mechanizmoéw selekcji kandydatéw do pracy
w celu zniwelowania ryzyka dokonania biednego wyboru spowodowanego przez
zréznicowany potencjat absolwentéw szkét wyzszych. Dodam tez, Ze analogiczna
zalezno$¢ widoczna jest zar6wno w przypadku absolwentéw kierunkéw
humanistycznych/ spotecznych jak i Scistych, co stanowié¢ powinno wazny sygnat dla
projektujagcych interwencje publiczne ukierunkowane na zwigkszenie podazy
absolwentéw z grupy STEM.

Analiza EDA (ang. exploratory data analysis) potwierdzita wczesniej sformutowane
przypuszczenia, ze im wigksza réznica w poziomie kompetencji absolwentéw szkoét
wyzszych i ponadgimnazjalnych oraz im mniejsze zréznicowanie tej cechy w grupie
0s6b posiadajacych dyplom uczelni, tym wigkszy wplyw posiadania dyplomu
ukonczenia studiéw wyzszych na sytuacje rynkowa absolwenta. A zatem moc
sygnalna dyplomu zalezy od tego, jak bardzo absolwenci uczelni odrézniaja sie na tle
swoich kolegéw posiadajgcych nizsze wyksztalcenie oraz jak duze odchylenia w poziomie
ogolnych kompetencji pojawiajg sie¢ w tej grupie. W przypadku analizy zwigzku miedzy
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sytuacja rynkowa absolwentéw a transparencjg kompetencyjng zwrdécié nalezy uwage na
podobna zaleznos$¢ widoczng w krajach anglosaskich, tj. w Stanach Zjednoczonych
i Wielkiej Brytanii oraz,w Polsce. Kraje te charakteryzuja sie wzglednie wysokim
poziomem zréznicowania absolwentéw uczelni w polaczeniu z duzym wplywem
faktu posiadania dyplomu ukonczonych studiow wyzszych na szanse zawodowe
absolwentéw. W tych krajach szczegélne znaczenie dla sukcesu rynkowego
absolwenta ma duza réznica w ogélnym poziomie kompetencji miedzy osobami z
dyplomem akademickim i bez dyplomu.

W przypadku trzech zagadnien kluczowych dla interpretacji efektéw interwencji pn.
Program Kierunkoéw Zamawianych, tj.: (1) homogenicznos$ci/heterogenicznosci wyboréw
w zakresie profili ksztaltcenia, (2) zwigzku miedzy wybranym profilem ksztalcenia a
pozycjg zawodowa, (3) spotecznego wymiaru dokonywanych wyboréw sformutowane
zostaly nastepujace wnioski:

(1) Zgodnos¢ preferencji kierunkowych zoperacjonalizowana zostata przeze mnie w
prosty sposéb, a réwnocze$nie wystarczajgcy do sformutowania wnioskéw
dotyczacych efektéw interwencji publicznej - jako odsetek maturzystéw, ktérzy
zastanawiajg si¢ nad wyborem jednego sposrod dwoch kierunkow, a kierunki te
naleza do tej samej kategorii (Sciste i inzynieryjne lub humanistyczne i spoteczne).
W tym przypadku zaobserwowano duza homogamie w zakresie preferencji
kierunkowych: zaréwno w 2013 r., jak i w 2020 r. (pomiaru dokonano na
dwoch réznych zbiorach danych) zdecydowana wiekszo$¢ uczniéw ostatnich klas
szkoét Srednich rozwazata wyb6r miedzy kierunkami z tej samej grupy. Tak duza
jednorodnos¢ preferencyjna stanowi¢ powinna sygnat dla projektujacych
polityki publiczne, wskazujacy na to, ze ogélne profilowe preferencje
dotyczace ksztalcenia ksztaltowane s3 znacznie wcze$niej niz na etapie
ostatniej klasy szkoly S$redniej (jak zakladat to Program Kierunkéw
Zamawianych).

(2) Kwestie powigzan miedzy wybranym profilem ksztalcenia a pozycjg zawodowa
absolwentow szko6t wyzszych sg szeroko eksplorowane w literaturze (por. Shwed,
Shavit 2005; Smyth 2005; van de Werfhorst 2002, 2004; Reimer, Steinmetz 2007),
w ktorej przeciwstawia sig¢ zazwyczaj sytuacje oséb posiadajgcych kwalifikacje
spoteczne/ humanistyczne zpotozeniem oséb o wyksztalceniu $cistym/
inzynieryjnym, zwracajgc uwage na relatywnie lepszg sytuacje tych drugich (np.
Arcidiacono 2004; Magda i in. 2014; Reimer et al. 2008; van de Werfhorst 2004).
Na podstawie zaprezentowanych w pracy analiz potwierdzilam
formulowane przez niektérych badaczy tezy, Ze zaleinos$ci te sa
zdecydowanie bardziej subtelne i w grupach profili $cistych odnalezé mozna
zaréwno Kkierunki dajace wysoka stope zwrotu z ksztalcenia, jak i takie,
ktére nie wiaza sie z dobrymi perspektywami rynkowymi, a takze te same
Kierunki zwigzane z réznymi szansami zawodowymi - w zaleznosci od tego,
jaka szkota je oferuje (por. Jelonek, Szklarczyk 2013; Zajac, Jasinski, Bozykowski
2018). Szczegotowe zaleznosci scharakteryzowane zostaly w pracy na podstawie
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danych ELA (System Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét
Wyzszych). Zlozonos¢ relacji miedzy wybranym profilem Kksztalcenia a
sytuacja rynkowa absolwenta stanowi wazny sygnal dla projektujacych
polityki ukierunkowane na wzrost podazy tego typu kwalifikacji.

(3) Roznice w wyborze Sciezki ksztalcenia coraz czesciej uwidaczniaja sie nie tyle na
poziomie dostepu do wyzszego wyksztatcenia, ile w ramach wyboréw
dokonywanych w obrebie sektora akademickiego (por. Breen, Jonsson 2000;
Lucas 2001; Katrnak et al. 2016) w postaci np. decyzji o selekcji cyklu ksztatcenia,
kierunku studiéw czy wyborze mniej lub bardziej prestizowej szkoly. Literatura
wyraznie wskazuje na determinanty takich zréznicowan, w ktérych najczesciej
zwraca si¢ uwage na nastepujace czynniki: pochodzenie spoteczne, pteé, sytuacje
materialng rodziny oraz przynalezno$¢ do danej mniejszosci, np. narodowej (por.
Fry, Taylor 2013; Langenkamp, Hoyt 2017). Powyzsze tezy zweryfikowane zostaly
przeze mnie w oparciu o dane dla Polski (reprezentatywna préba ludnosci) z
badania Bilans Kapitalu Ludzkiego. Dane BKL nie wskazaly na istnienie
zaleznosci miedzy studiowaniem Kkierunku $cistego/inzynierskiego lub
humanistycznego/ spolecznego a wyksztalceniem rodzicéw. Czynnikiem,
ktory silnie réinicowal profile ksztalcenia, ale tylko w wypadku dzieci
pochodzacych z rodzin bez wyzszego wyksztalcenia, byla odmienna sytuacja
materialna ich rodzin - im byla ona lepsza, tym wieksza szansa, Ze mloda
osoba studiowa¢ bedzie kierunek Scisty/inzynieryjny. Jeszcze wieksze réznice
uwidocznity sig, gdy w analizach uwzglednione zostaty dodatkowe zmienne, w tym
fakt studiowania na uczelni mniej lub bardziej prestizowej oraz w duzym, $rednim
mieScie lub w mniejszej miejscowosci. Mieszkajacy w duzych (powyzej 500
tysigcy mieszkancéw) miastach zdecydowanie cze$ciej studiowali na
uczelniach topowych (bez wzgledu na wybrany profil ksztalcenia),
dodatkowo bardzo rzadko decydujac si¢ na wybér kierunku twardego
oferowanego przez mniej prestizowg szkole. Szanse na studiowanie na
najbardziej prestizowych uczelniach okazaly sie takze wieksze w wypadku
uczniéw pochodzacych z mniejszych miejscowo$ci niz mieszkajacych
w miastach powiatowych ponizej 500 tysiecy mieszkancéw. Zapewne w
wypadku mieszkanicow miast powiatowych dziala mechanizm wyboru szkoly
najblizszej miejsca zamieszkania (znajdujgcej sie w tej samej lub najblizszej
miejscowosci). Wydaje sig, Ze decyzja o wyborze uczelni topowej jest latwiejsza
dla kandydatéw znajdujacych si¢ w miejscowos$ciach oddalonych od duzych
osrodkow akademickich - w tej sytuacji, zeby podja¢ nauke na studiach i tak muszg
rozwaza¢ zmiane miejsca zamieszkania, stad uczelnie znajdujgce sie w
najwigkszych miastach stanowia dla nich alternatywe. Rezydujacy w miastach
niebedacych kluczowymi osrodkami cze$ciej ograniczajg swéj wybér do uczelni
lokalnych. Pozostate czynniki (tj. poziom wyksztalcenia oraz sytuacja materialna
rodziny) dzialajg w tym wypadku tak samo: im ten poziom jest wyzszy, a sytuacja
lepsza, tym wigksza szansa na wybdr kierunkéw Scistych/inZynieryjnych na
uczelniach topowych.
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Za najwazniejsze ustalenie pracy, odnoszace si¢ do jej drugiego i zarazem gltéwnego
celu, uznaje ocene i interpretacje efektéw interwencji pn. Program Kierunkéw
Zamawianych w nurcie ewaluacji kontrfaktycznej (counterfactual impact
evaluations) z uwzglednieniem elementéw ewaluacji wplywu opartej na teorii
(theory-based impact evaluations). W tym celu postuzytam sie zar6wno koncepcjami
teoretycznymi charakteryzujgcymi relacje miedzy systemem edukacji i rynkiem pracy, jak
i wynikami analiz, ktore zostaly przeprowadzone w trakcie pracy nad monografia.

W ocenie efektéw omawianej polityki publicznej kluczowe wydaja sie trzy kwestie.
Pierwsza z nich dotyczy relatywnie niewielkiego efektu netto interwencji (nieznaczny
0gllny wzrost liczby o0s6b studiujgcych kierunki $ciste/inZynieryjne ogétem).
Rownoczesnie zaobserwowano istotne zmiany w zakresie dokonywanych wyboréw
edukacyjnych pod wplywek wdrazanej polityki. W wigkszosci przypadkéw nie dotyczyty
one jednak modyfikacji preferencji odnosnie profilu ksztatcenia, ale dwdch kwestii:
wyboru innego kierunku w obrebie tej samej grupy (Scistej lub
humanistycznej/spotecznej) lub wyboru tego samego kierunku ksztalcenia, lecz na
innej uczelni. Wskazuje to na problemy z osiggnigciem zalozonego efektu, gtownie w
zwiazku z faktem nieuwzglednienia na etapie projektowania dziatai dominujgcej
homogamii preferencyjnej w zakresie wyboru profilu ksztalcenia. Jeéli zatem
projektujgcy interwencje wzieliby pod uwage fakt, Ze preferencje oséb miodych
koniczacych szkoly S$rednie s3 zazwyczaj kierunkowo jednorodne nie oczekiwaliby
istotnej pozytywnej zmiany w zakresie przesunig¢ w ich wyborach (z obszaréw
humanistycznych/ spotecznych w strone $cistych). Doda¢é takze warto, ze stymulantem
dla wyboréw edukacyjnych byly wysokie jak na tamte czasy i relatywnie tatwe do
zdobycia stypendia. Biorac jednak pod uwage wysoki wskaznik przerwania nauki po
pierwszym roku studiéow wéréd uczestnikow programu stwierdzi¢ nalezy, ze ta
stymulanta przyniosta raczej negatywne skutki. W $wietle zalozen teorii Kkapitatu
ludzkiego dodatkowy zysk w postaci stypendium uwzgledniany jest w kalkulacji kosztéw
i korzysci podczas podejmowania decyzji przez maturzystéw o dalszej Sciezce ksztalcenia
I moze sprzyja¢ wyborom Kkierunku lub szkoly, ktére nie w pelni odpowiadajg
preferencjom lub zdolnosciom kandydata na studia. W ten oto sposéb pozornie
neutralne stypendium moze sta¢ si¢ elementem zaburzajacym proces
optymalizowania decyzji edukacyjnej.

Druga kwestia dotyczy trwatosci efektu zwigkszonego naboru w wypadku réznego
typu uczelni i réznych kierunkow. Zazwyczaj trwalosci tej sprzyjal prestiz instytuciji,
ktora otrzymala dofinansowanie, oraz typ kierunku, ktéry gwarantowal wyisze
szanse rynkowe. A zatem, uczelnie prestizowe utrzymywaty wysokie nabory na kierunki
Sciste takze po zakonczeniu programu. Ta sama tendencja byta widoczna w przypadku
kierunkow S$cistych ocenianych jako atrakcyjne z punktu widzenia pracodawcow i
gwarantujgcych wysokg stope zwrotu rynkowego. Mozna zatem sformutowaé wniosek,
ze uczelnie oraz kierunki topowe uzywajace odroczonych w czasie finansowych korzysci
motywacyjnych do przyciggania studentéw maja wieksza szanse na utrzymanie efektu
programu w Kolejnych latach, poniewaz bodZce te nie sg wygaszane wraz z zakonczeniem

13 l',f?' ™

-



dodatkowego finansowania. W tym wypadku dziata zapewne mechanizm sygnalizowania
za pomocg prestizu, ktdry jest szczegdlnie atrakcyjny dla kandydatéw na studia.

Kwestia trzecia dotyczy zaobserwowanego, nieoczekiwanego efektu spolecznego
omawianego programu. Biorgc pod uwage dwa elementy, to jest: subiektywnie
odczuwalng gorsza sytuacje materialna studentéw ksztalcgcych sie na kierunkach
zamawianych (w poréwnaniu do poréwnawczych kierunkéw niedofinansowanych) oraz
odmienng strukture spoteczng na tych kierunkach w szkotach prestizowych (miejsca 11-
30 w rankingu Perspektywy), cho¢ nie topowych, mozna sformulowaé¢ wniosek o
swoistego rodzaju funkcji socjalnej, jaka pelnit program (umozliwienie dokonania
wyboru optymalnego z punktu widzenia przysztej sytuacji rynkowej absolwenta,
ktory ograniczony zostal poprzez zlg sytuacje materialng kandydata na studia).
Efekt ten jest zaskakujgcy, poniewaz, na co wskazujg wyniki badan, interwencje publiczne
dotyczace inwestycji w kapitat ludzki czesto stajg sie kolejnym elementem, ktéry utrwala
nier6wnosci spoleczne (por. Savage 2015; Archer et al 2003), a w tym przypadku
Program Kierunkéw Zamawianych wydawat sie sprzyja¢ otwarciu wyboréw
edukacyjnych.

Na koniec zwro6cic nalezy uwage, Zze model interwencji resortu nauki opierat sie na kilku
watpliwych przestankach, cho¢ réwnoczesnie przyjete bazowe zalozenia o

racjonalnosci aktoréw jednostkowych i instytucjonalnych zostaly w praktyce
potwierdzone. Przestanki te dotyczyty:

(1) Mozliwosci dokonania zmian preferencji kierunkowych na p6Znym etapie, tj.
w klasach maturalnych;

Wyniki badan wskazaly, ze zmiany te sg albo niemozliwe (zaobserwowano przesuniecia
w naborach ale w obrebie tych samych profili ksztatcenia) albo niekorzystne (duzy
wskaznik drop-out sugeruje zachecenie do podjecia wyboru nieoptymalnego pod
wzgledem posiadanych zdolnoSci i przygotowania do ksztalcenia na profilu STEM).

(2) Motywacji do udzialu w programie jedynie szkét, ktére maja potencjat do
tego, aby ksztalci¢ w profilach $cistych/inzynieryjnych;

Przedstawione w ksigzce badania wyraZnie wskazuja na duzg heterogenicznoéé¢ (w tym
takze pod wzgledem jakosci ksztatcenia) sektora szkét wyzszych w Polsce. Réwnoczeénie,
moment, w ktorym wdrazana byta interwencja (niz demograficzny wkraczajacy na
uczelnie w potgczeniu z algorytmem dotacji podstawowej premiujgcym duze nabory)
sprzyjat wykorzystaniu funduszy z programu przez uczelnie majace problemy z naborem
na studia jako sposobu na ,przyciaganie” kandydatéw. Grantodawcy niejako pomineli
fakt, ze brak kontroli nad jakoscig oferowanych programéw oraz selekcjg na studia
spowodowa¢ moze negatywne skutki w postaci nizszych niz oczekiwane szans
rynkowych absolwentow.

¥a L~



(3) Zalozenia, ze uczelnie dokonaja selekcji kandydatéw na studia i przyjma
jedynie tych, ktérzy sa przygotowani do studiowania w ramach profilu
Scistego.

Zauwazy¢ jednak nalezy, Ze w sytuacji ograniczonej puli chetnych do studiowania na
kierunkach Scistych/inZynieryjnych i w ramach dostepnego meodelu finansowania
jednostek, zaleznego od liczby studentoéw, zatozenie to wydaje sie niepoprawne.

Podsumowanie

Celem monografii byla analiza relacji miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a
rynkiem pracy (gospodarka) z punktu widzenia teorii spolecznych oraz badan
empirycznych. Drugim, a zarazem gléwnym celem byta ocena i interpretacja (z
uwzglednieniem wiedzy, ktéra plynie z teorii oraz badan) efektéw interwencji
publicznej pn. Program Kierunkéw Zamawianych, ktéry stuzyl poprawie tych
relacji. Do tak zakrojonego celu przyjeto szeroka perspektywe teoretyczna uwzgledniajac
ramy oferowane zarowno przez teorie edukacji jako dobra absolutnego (w tym teorie
kapitatu ludzkiego, sygnalne oraz screeningowe), dobra pozycyjnego oraz modele
zamkniecia spotecznego.

O warto$ci poznawczej przedstawionej pracy i jej wkladzie w rozwéj wiedzy decyduja w
moim przekonaniu przede wszystkim trzy kluczowe kwestie:

1. Podjecie préby zrozumienia/interpretacji mechanizméw spotecznych
regulujagcych proces transferu absolwentéw z instytucji szkolnictwa
wyiszego na rynek pracy w kontekscie trzech nurtéw teoretycznych

Obszar charakteryzowany w monografii, tj. relacje miedzy ksztatceniem akademickim a
rynkiem pracy oraz skuteczno$¢ interwencji publicznych ukierunkowanych na ich
poprawe najczesciej analizowany jest w oparciu o iloSciowe (lub rzadziej jakoéciowe)
badania empiryczne prowadzone w jednym, dominujgcym nurcie teoretycznym lub
nawet z pominigciem ram teoretycznych oferowanych przez gléwne paradygmaty.
Powoduje to, Ze obszar badan nad sytuacjg rynkows absolwentéw wydaje sie byé
przesycony danymi oraz wynikami analiz iloSciowych, a réwnoczeénie nadal nie
rozumiemy mechanizméw, ktore w tym obszarze wystepujg. Komplementarne
wykorzystanie roznych, czesto pozornie sprzecznych teorii podczas interpretowania
relacji miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy daje nowe, pelniejsze
spojrzenie na funkcjonowanie tej sfery, a takze skuteczno$é/ nieskutecznosé
realizowanych polityk publicznych.
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2. Wypracowanie nowego podejScia do analizy przejrzysto$ci systemu
ksztalcenia na poziomie wyzszym w oparciu o badania PIAAC

Jedng z wazniejszych cech systemu edukacji, ktéra warunkuje charakter relacji miedzy
rynkiem pracy a szkotami/uczelniami jest przejrzysto$¢ kwalifikacji uzyskiwanych w
toku ksztalcenia. Autorzy zajmujacy sie problematyka czynnikow zwiekszajgcych
przejrzysto$¢ systemowg oraz wzmacniajacych zwigzek miedzy pozycja zawodowg
absolwenta i jego wyksztalceniem najczesciej wymieniajg wséréd nich elementy
instytucjonalne, takie jak: poziom uzawodowienia systemu szkolnictwa (obecno$¢
programéw czysto zawodowych, dualnych, itp.), poziom standaryzacji systemu oraz
poziom stratyfikacji (szans edukacyjnych) w obrebie systemu ksztalcenia (por. Shavit,
Miiller 1998; Kerckhoff 2001; Bol, Werfhorst 2011).

W monografii zaproponowatam podejsScie alternatywne, ktére opiera sie na analizie
zagregowanych charakterystyk indywidualnych iocenie tzw. transparencji
kompetencyjnej. Biorac pod uwage znaczenie jakie przypisuje sie obecnie
kompetencjom kognitywnym, ich poziom u$redniony, charakteryzujacy dang grupe moze
by¢ traktowany przez pracodawcéw jako wazny sygnat rekrutacyjny (potwierdzily to
zresztg przeprowadzone przeze mnie analizy). W przypadku wiekszosci badan czynniki
systemowe odnoszone byly do charakterystyk ksztatcenia poziomu ponadgimnazjalnego
(por. Andersen, Werfhorst 2010), w mojej opinii moga takze zosta¢ réwnie dobrze
zastosowanie do systemu ksztatcenia na poziomie wyzszym, zwiaszcza gdy weZmie sie
pod uwage poziom umasowienia wyzszego wyksztatcenia i idgce za nim wewnetrzne
zroznicowanie profili ksztatcenia.

Zastosowane przeze mnie podejsScie jest nowe w przypadku miedzynarodowych
badan poréwnawczych dotyczacych szkolnictwa wyzszego. Podobne badania (takze
na bazie PIAAC) realizowane byly jedynie przez ].P. Heisig i H. Solga (2017) w analizach
dotyczacych relacji migdzy poziomem Kompetencji a sytuacjg rynkowg oséb o nizszym
poziomie wyksztatcenia.

3. Poszerzenie refleksji nad czynnikami warunkujacymi wybory edukacyjne i
szanse rynkowe absolwentéw uczelni

Moje analizy wskazaty na m.in. nieoczywiste zalezno$ci pomiedzy kierunkiem ksztalcenia
a sytuacja zawodowgq absolwentow szkot wyzszych, w tym takze wéréd przedstawicieli
profili Scistych. Daty one impuls do wykorzystania podczas prowadzonych przeze mnie
analiz dodatkowych charakterystyk dotyczacych uczelni (m.in. jej prestizu), ktére
wzbogacily wiedz¢ na temat dokonywanych wyboréw edukacyjnych. W dobie
umasowienia szKkolnictwa wyzszego roznice w wyborze $ciezki ksztalcenia coraz czesciej
uwidaczniajg si¢ bowiem nie tyle na poziomie dostepu do wyzszego wyksztatcenia, ile w
ramach wyboréw dokonywanych w obrebie sektora akademickiego (por. Breen, Jonsson
2000; Lucas 2001; Ayalon, Shavitt 2004; Katrnak et al. 2016). Kluczowe znaczenie
wydaje si¢ w tym wypadku odgrywac dostep do uczelni cieszacych sie najwiekszym
prestizem, bo to one - w sytuacji wewnetrznej heterogenicznosci kompetencyjnej
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w grupie absolwentow - daja silny sygnat mozliwy do wykorzystania w procesie
rekrutacji. Dostep do prestizowych uczelni warunkowany jest pochodzeniem
spotecznym kandydata na studia (abstrahujgc od tego, czy dziala w tym wypadku
pierwotny czy wtorny efekt stratyfikacyjny), sytuacja materialng rodziny, ale tez
zalezy od miejsca zamieszkania. Szczeg6lnie ten trzeci czynnik wydaje sie interesujacy,
bo wykazuje na dos$¢ nieoczywista zalezno$¢. Szansa na ksztalcenie w prestizowych
szkotach okazuje sie by¢ nizsza wéréd os6b mieszkajacych w $redniej wielkosci
miejscowosciach, niz wsréd kandydatéw z najmniejszych miejscowosci. Mozna w
tym wypadku postawi¢ hipoteze, Ze tatwa dostepnos¢ do lokalnych szkél wyzszych w
pewnych sytuacjach moze sta¢ sie czynnikiem ograniczajgcym aspiracje do rozpoczecia
ksztatcenia w wigkszym osrodku akademickim i w bardziej prestizowej instytucji.
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4.1. Pozostale osiagniecia naukowo- badawcze:
Przed doktoratem moje zainteresowania badawcze skupiaty sie gtéwnie na:

1. Wykorzystaniu metodologii badan spotecznych oraz metod analizy danych w
procesie ewaluacji polityk publicznych;

2. Zagadnieniach zwigzanych z kapitatem ludzkim, rynkiem pracy, edukacjg (w tym
gtownie szkolnictwem wyzszym) z punktu widzenia rozwoju regionalnego.

Przy czym, w tym czasie kwestie zwigzane z kapitatem ludzkim i edukacjg analizowatam
gléwnie z perspektywy socjologicznej.

Po doktoracie moje zainteresowania istotnie ewoluowaty. Po pierwsze, w przypadku
ewaluacji polityk publicznych w wigkszym stopniu zaczely pasjonowaé mnie kwestie
zwigzane z implementacjg metod i wnioskami ptynacymi z analiz polityk i interwencji
publicznych, a nie same metody badawcze. W wiekszym stopniu zaczetam sie takie
interesowa¢ wykorzystaniem teorii jako narzedzia analizy polityk i interwencji. Po
drugie, prowadzone przeze mnie badania, w tym dotyczace interwencji publicznych
ukierunkowanych na utatwienie przejicia z systemu edukacji na rynek pracy, niejako
wymusily poszerzenie przeze mnie perspektywy teoretycznej i uwzglednienie w
badaniach dorobku zaréwno socjologicznego, ekonomicznego, jak i szeroko rozumianych
zagadnien wpisujgcych sie w obszar nauk o polityce i administracji.

Reasumujgc, po doktoracie moje zainteresowania badawcze dotyczyly probleméw, ktére
mozna zaklasyfikowa¢ do trzech gtéwnych kategorii:

1. Sytuacja rynkowa absolwentéw oraz polityki publiczne i interwencje
ukierunkowane na poprawe sytuacji osob mtodych (w tym gléwnie absolwentéw
uczelni);

2. Kapitatl ludzki (kompetencje), rynek pracy, edukacja;

3. Ekonomia spoteczna - w tym gltéwnie pomiar efektéw ES (zagadnienie to
eksplorowatam w latach 2010 - 2013, aktualnie nie prowadze badaf w tym
zakresie).

AD. 1. SYTUACJA RYNKOWA ABSOLWENTOW ORAZ POLITYKI PUBLICZNE | INTERWENCJE
UKIERUNKOWANE NA POPRAWE SYTUAC]I ZAWODOWE]J 0SOB MEODYCH (W TYM GEOWNIE
ABSOLWENTOW UCZELNI)

Moje zainteresowania t problematyka stanowig kontynuacje zagadnieri poruszanych w
ramach rozprawy doktorskiej pt. Spoteczna produktywnosé szkét wyzszych. Nowa
koncepcja produktywnosci nauczania. Przeprowadzenie na potrzeby doktoratu badan
ilosciowych i jako$ciowych, ktére mogtam sfinansowa¢ dzieki grantowi promotorskiemu
KBN, pozwolito mi dobrze pozna¢ obszar oczekiwan formulowanych wzgledem
uniwersytetow. Jedno z takich oczekiwan, szczegélnie czesto podkreslane przez
decydentéw publicznych, dotyczy dobrej pozycji rynkowej absolwentéw uczelni po
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zakonczeniu ksztatcenia. Kwestii tej (sytuacja rynkowa absolwentéw szkét wyzszych)
oraz politykom publicznym wdrazanym w tym zakresie postanowitam przyjrzeé sie blizej
w kolejnych latach po uzyskaniu stopnia doktora. Zwieficzeniem badan prowadzonych w
tym obszarze sa dwie monografie. Pierwsza z nich pt. Z uczelni na rynek pracy.
Indywidualne decyzje, mechanizmy spoteczne a polityki publiczne przedstawiona zostata w
poprzednich punktach autoreferatu. Druga monografia, pt. Universities and the Labour
Market: Graduate Transitions from Education to Employment - Wydawnictwo Routledge
(poz. I1.1.2 w wykazie) pomyslnie przeszla proces recenzyjny i aktualnie jest w trakcie
prac wydawniczych (kontrakt podpisany w 2020 r., szacowany termin wydania: koniec
2021 r.). Monografia ta jest po§wigcona interwencjom publicznym, ktére ukierunkowane
53 na poprawg sytuacji absolwentéw uczelni poprzez inwestowanie w ich kompetencje
(tzw. employability skills). Przykladem takiej interwencji byt Program Rozwoju
Kompetencji, wdrazany w Polsce od 2014 r., za pomocg ktorego staratam sie zobrazowa¢
ztozonos¢ i problematyczno$¢ kwestii jaka jest zatrudnialnoéé absolwentéw, a takze
polityk publicznych, ktére majg na celu te zatrudnialno$é poprawié. Przedstawione w
pracy badania wskazujg, Ze zalezno$¢ miedzy sytuacja na rynku pracy a faktem
ukoniczenia studiéw wyzszych jest zdecydowanie bardziej subtelna i wymagajaca
uwzglednienia szeregu czynnikéw dodatkowych, takich jak cho¢by kondycja rynku pracy
i jego zrbinicowanie regionalne, specyfika cech systemu szkolnictwa wyzszego czy
indywidualne charakterystyki os6b miodych. W pracy opisany zostal takze
zaobserwowany niekorzystny efekt interwencji ukierunkowanych na inwestycje w
kompetencje studentéw, zwigzany z typowg konstrukcja takich programéw. Konkursowy
mechanizm wyboru uczelni oraz brak modelu selekcji uczestnikéw (otwarte nabory)
przyczynily si¢ do zaistnienia, sprzecznego z zalozeniami polityki, mechanizmu
nazwanego w ksigzce ,podwéjna selekcja” (ang. double selection). Polega on na wiekszym
prawdopodobiefistwie uzyskania grantu przez uczelnie znajdujgce sie w lepiej
prosperujgcych o$rodkach miejskich (korelacja miedzy kondycja lokalnej gospodarki a
potencjatem uczelni), a tym samym, wigkszej szansie na dodatkowe inwestycje w
kompetencje wsrdd tych oséb, ktére - w zwigzku z faktem studiowania na okre§lonej
uczelni i w danym regionie - znajduja si¢ w grupie uprzywilejowanej. Drugi mechanizm
selekcji wigze sig z wigksza sktonnoscig do udzialu w programie os6b ogélnie bardziej
aktywnych, czesciej inwestujagcych w posiadanie umiejetnoéci, a takze bardziej
“wybrednych” jesli chodzi o warunki przysztej pracy. Cechy te wskazywane s3 przez
badaczy jako czynniki dodatkowo wzmacniajace szanse zawodowe absolwentéw (por.
Jackson, Tomlinson, 2020; Okay-Somerville, Scholarios, 2017). Fakt zaobserwowania
powyzszych mechanizméw pokazuje, Ze nawet najbardziej neutralne polityki publiczne
moga wzmacniac zréznicowanie i nieréwnosci spoteczne.

Oprécz powyzszych dwéch monografii, wéréd badan i analiz poswieconych sytuacii
absolwent6éw na rynku pracy i politykom publicznym ukierunkowanym na jej poprawe,

chcg szczegblnie zwrécié uwage na nastepujgce zagadnienia poruszane przez mnie w
publikacjach:
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a. Analizy dotyczgce czynnikéw warunkujacych sytuacje zawodowa absolwentéw
uczelni, w tym roli wybranego kierunku ksztatcenia oraz szkoty wyzszej

W ramach tego zagadnienia interesowato mnie przede wszystkim poréwnanie realnej,
obrazowanej obiektywnymi wskaznikami pozycji rynkowej absolwentéw uczelni z
uksztalttowanym medialnie obrazem zalezno$ci miedzy studiowanym kierunkiem a
szansami rynkowym. Przy czym, majgc mozliwo$¢ korzystania z duzych zbioréw danych
z reprezentatywnego badania BKL (o badaniu w dalszej czesci autoreferatu) do analiz
mogtam wilacza¢ dodatkowe korelaty, takie jak - przyktadowo - typ oérodka
akademickiego czy typ uczelni, na ktérej studiowany jest dany kierunek. Moje badania
ukazywaty nietypowe zaleznos$ci miedzy dokonanym wyborem edukacyjnym, a jego
konsekwencjami zawodowymi, niejako bedac w kontrze do dominujacych w mediach
oraz w wypowiedziach decydentéw dychotomicznych podzialbw na kierunki
humanistyczne i spoteczne oraz Sciste i inzynieryjne. Jednym z wnioskéw plyngcych z
tych badan jest pozytywna zalezno$¢ miedzy szansami rynkowymi absolwenta uczelni a
decyzjg o wyborze typowego dla danego rodzaju uczelni kierunku ksztalcenia (np.
studiowanie kierunkéw ekonomicznych na uczelniach ekonomicznych daje zazwyczaj
wyzsze stopy zwrotu niz studiowanie tych samych kierunkéw, ale w ramach innego typu
szkét, nawet tych bardziej prestizowych, podobnie jak wybér profilu ksztatcenia z grupy
STEM daje wigkszy zwrot, gdy zdecydujemy sie na studia na politechnice). Zaleznoé¢ ta
pokazuje, jak trudne z punktu widzenia polityk publicznych moze okazaé sie
projektowanie interwencji, ktére ukierunkowane sg na zwiekszenie podazy okreslonych
kwalifikacji (np. Scistych) poprzez wiaczenie do ich ksztattowania réznego typu uczelni.
Decyzje takie zazwyczaj generujg szereg efektow negatywnych i odwrotnych wzgledem
zatozonych celéw polityki.

Wyniki prac badawczych prowadzonych w tym nurcie opublikowalam m.in. w
nastepujacych publikacjach:

Kwarcinska K, Jelonek M. (2019), Modele mentalne a rzeczywistos¢é - kariera zawodowa
absolwentow kierunkéw spotecznych (poz. 11.2.8 w wykazie)

Jelonek M., (2017), Miodzi na wsi i w miescie - jako$¢ zatrudnienia jako wymiar zréznicowania szans
zawodowych os6b mtodych (poz. 11.4.44 w wykazie)

Jelonek M., (2015), Quality of Work after Graduation Treated as Return Rate on University
Education (poz.I1.2.11 w wykazie)

Jelonek M., (2014), Absolwenci uczelni na matopolskim rynku pracy: zaséb do zagospodarowania
czy systemowe obcigzenie? (poz. 11.2.17 w wykazie)

Jelonek M., Szklarczyk D., (2013), Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych na rynku pracy
(poz. 11.2.20 w wykazie)

Jelonek M., (2014), Absolwenci szkét wyzszych na zmieniajgcym sie rynku pracy (poz. 11447 w
wykazie)

Wigkszos§¢ z powyzszych publikacji powstata w ramach projektu lub w oparciu o zbiory
danych zgromadzonych w projekcie partnerskim Polskiej Agencji Rozwoju
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Przedsigbiorczosci oraz Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu
Jagielloniskiego, o ktorym wigcej pisze w kolejnym punkcie (poz. I1.15.2 w wykazie).

Krotko po uzyskaniu stopnia doktora rozpoczetam takze realizacje wtasnych, poczatkowo
mniejszych projektéw badawczych, takich jak: Wybory edukacyjne mtodych Polakéw a ich
sytuacja na rynku pracy (uczelniany grant konkursowy w ramach programu mtodych
naukowcoéw, realizowany w 2013 r.) (poz. 11.9.12 w wykazie) oraz Analiza sytuacji
bezrobotnych absolwentéw na matopolskim rynku pracy (projekt na zlecenie WUP Krakéw,
realizowany w 2013-2014 r.) (poz. I1.15.12 w wykazie). W ramach ostatniego projektu,
realizowanego w 3 osobowym zespole, pelnitam funkcje kierownika i gtéwnego eksperta
odpowiedzialnego za przygotowanie koncepcji analiz na zbiorze populacyjnym
wszystkich absolwentéw uczelni, ktérzy zarejestrowali sie jako osoby bezrobotne w
matopolskich urzedach pracy.

W kolejnych latach (2016 - 2018) kwestia wyboréw edukacyjnych i §ciezek zawodowych
absolwentéw uczelni eksplorowana byta przeze mnie w oparciu o badania sondazowe
poréwnawcze realizowane w migdzynarodowym projekcie, w ktérym pehitam funkcje
koordynatora, pt. Exploring Experiences and Career Choices of Sociology Majors: USA and
Poland (project wspétfinansowany w ramach grantu Padnos International Center GVSU)
(poz.11.9.8 w wykazie). Wyniki tych badan prezentowane byty m.in. w ramach konferencji
North Central Sociological Association - Peace in a time of polarization w Indianapolis
(2017 r., wspolne wystgpienie: M. Jelonek, R. Campbell, L. Hickman - poz. 11.7.24 w
wyKkazie)

b. Analizy dotyczace polityk (i konsekwencji polityk) ukierunkowanych na poprawe
sytuacji zawodowej os6b mtodych (w tym gléwnie absolwentéw uczelni)

Drugi obszar zagadnieri eksplorowany przeze mnie w ramach badan poswieconych
sytuacji zawodowej absolwentéw dotyczy polityk publicznych oraz interwencji
ukierunkowanych na zwigkszenie ptynnosci przej$cia z systemu edukacji na rynek pracy.
Odnoszg sig¢ w tym przypadku do takich zagadnien jak (przyktadowo):

- polityki publiczne poziomu europejskiego i zagrozenia, jakie sie¢ z nimi wiaza (np.
Gwarancje dla miodziezy) w publikacjach pt. Miodzi na rynku pracy - polityka publiczna
wobec wyzwari zwiqzanych z poprawq sytuacji zawodowej 0séb mtodych (poz. 11.2.12 w
wykazie) oraz Interwencje ukierunkowane na poprawe sytuacji zawodowej os6b miodych -
gtéwne wyzwania (poz. 11.4.46 w wykazie),

- kluczowe mechanizmy i czynniki konieczne do uwzglednienia podczas projektowania
interwencji publicznych ukierunkowanych na poprawe sytuacji zawodowej absolwentéw
uczelni (np. Jelonek M., Kocor M., (2015), Efekty ksztatcenia - rynek pracy - interwencje
publiczne (poz. 11.2.15 w wyKkazie),

- skuteczno$¢ interwencji publicznych ukierunkowanych na dopasowanie podazy i
popytu na kwalifikacje oraz sposoby szacowania efektéw netto w oparciu o schematy
nieeksperymentalne (np. Jelonek M., Antosz P., (2014), Students of Fields Strategic for the
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Polish Economy - Educational Choices, Professional Strategies and the Outlook for the
Future (poz.11.2.18 w wykazie).

Takze w tym przypadku rozpoczetam swojg aktywnos$¢ od kierowania mniejszymi
projektami badawczymi, ktérych celem byla ocena efektéw polityk publicznych.
Przyktadem takiego projektu sg badania zrealizowane w 2015 r. w kierowanym przeze
mnie, dwuosobowym zespole dla Matopolskiego Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji
pt. Skutecznos¢ wsparcia absolwentéw w matopolskich urzedach pracy (poz. 11.15.11 w
wykazie). Jednym z cel6w tego projektu byta ocena efektéw wsparcia otrzymanego przez
bezrobotnych absolwentéw szkét wyzszych, ktora stanowita kontynuacje moich
zainteresowan metodami szacowania efektow interwencji w oparciu o modele
nieeksperymentalne.

W 2018 r. rozpocze¢tam jako kierownik zespotu realizacje duzego projektu badawczego
(budzet ponad 500 ty$. zt., 11 cztonkéw zespotu badawczego) w konsorcjum: Uniwersytet
Jagiellonski oraz IDEA Instytut (finansowany przez NCBiR) pt. Analiza zapotrzebowania
na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy (poz. 11.9.6 w wykazie). Celem projektu byta
identyfikacja kluczowych kompetencji (w tym tzw. kompetencji dla zatrudnialnosci:
employability competences), jakie powinny by¢ ksztattowane w szkolnictwie wyzszym aby
poprawi¢ sytuacje zawodowa absolwentéw szkét wyzszych, a takZze ocena efektéw
interwencji publicznej pod nazwa Program Rozwoju Kompetencji. Ocena ta zostala
przeprowadzona w oparciu o szeroko zakrojone badania ilo$ciowe i jakoéciowe, z
wykorzystaniem technik quasi eksperymentalnych podczas szacowania efektu netto
interwencji (PSM - Propensity Scores Matching).

Aktualnie (w 2021 r.) rozpoczetam realizacje (i kierownictwo) kolejnego duzego projektu
(budzet ponad 700 tys. z}. brutto) ukierunkowanego na oceng interwencji publicznych
ksztattujgcych kluczowe kompetencje doktorantéw i studentéw pt. Niedopasowanie
kompetencyjne w programach wsparcia studentéw i doktorantéw (poz. 11.9.1 w wykazie)
(finansowany przez NCBIiR).

AD.2. KAPITAL LUDZKI (KOMPETENCJE), RYNEK PRACY, EDUKAC]A

Moje zainteresowania tg problematyka sa w znacznym stopniu Kkontynuacjg prac
badawczych, w ktére bytam zaangazowana jeszcze przed doktoratem. W poczagtkowym
okresie po uzyskaniu stopnia doktora kontynuowatam watek badawczy zwiazany z
metodologig badan rynku pracy (m.in. Jelonek M., Keler K., Krupnik S., Worek B., Metody
przewidywania sytuacji na rynku pracy (poz. 11.2.24 w wykazie), Jelonek M., Keler K,
Worek B., Dane - ich gromadzenie, integracja i jakos¢ (poz. 11.1.4 w wykazie)). Bardzo
szybko jednak moje zainteresowania zogniskowane zostaly juz nie tyle na samych
metodach, co na procesach majgcych miejsce na rynku pracy i ich badaniu. R6wnoczeénie,
wczesniejsza pasja i gruntowne przygotowanie metodologiczne, ktére zyskatam koniczac
na studiach magisterskich (Socjologia UJ) specjalno$¢ badawczo - analityczng i pracujac
pézniej w zespole badawczym prof. ]. Gérniaka okazaty sie bardzo pomocne w tym
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Wsréd tych badan i analiz chce szczegdlnie zwréci¢ uwage na te, ktore dotyczyly
transformacji rynku pracy w konteksécie funkcjonowania systemu ksztaltowania
kompetencji, a takze polityk publicznych (gtéwnie edukacyjnych), ktére majg staé sie
odpowiedzig na te transformacje oraz reformy uniwersytetéw i konsekwencje (czesto
niezamierzone), jakie ze sobg niosg.

a. Transformacje rynku pracy a funkcjonowanie systemu ksztattowania kompetencji
oraz interwencje publiczne w tym obszarze

W pierwszym przypadku mialam mozliwo$¢ rozwoju swoich zainteresowan pracujgc w
dwdéch projektach (oba kierowane przez prof. J. Hausnera). Pierwszym z nich jest projekt
realizowany w latach 2019-2022 pn. Spoteczno-gospodarcze konsekwencje czwartej
rewolucji przemystowej (w ramach Regionalnej Inicjatywy Doskonato$ci - poz. 11.9.2 w
wykazie). W projekcie tym prowadze badania w zespole ekspertéw zajmujgcych sie
problematyky zasoboéw i proceséw na rynku pracy. Efekty moich prac zostaly m.in.
wykorzystane w autorskiej monografii pt. Universities and the Labour Market: Graduate
Transitions from Education to Employment - Wydawnictwo Routledge (poz. I.1.2 w
wykazie), w artykule napisanym z M. Urbaniec w 2019 r. pt. Development of Sustainability
Competencies for the Labour Market: an Exploratory Qualitative Study (poz. 11.4.43 w
wykazie), w monografii pt. Open Eyes Book. Cz. 4 (wspétautorzy: Adamczyk S., Aizenman
J., Hausner |, Jelonek M., Kaminska-Berezowska S., Kudtacz M., Maj-Swistak D., Paprocki
W., Randeria S., Rutkowski M., Stawinski A., Surdykowska B., Wilkin J., Zmy$lony M. - poz.
I1.1.4 w wykazie), a takze w ksigzce bedacej zapisem debaty seminaryjnej, ktéra odbyla
sie w 2019 r. pt. Swiat (bez) pracy (dyskutanci: Hausner J., Morawski W,, Paprocki W.,
Surdykowska B., Adamczyk S., Mrozowicki A., Kaminska-Berezowska S., Fraczek M.,
Jelonek M., Gardawski J. - poz. 11.2.7 w wykazie)

W drugim z projektéw - pt. Budowa systemu ksztattowania wiedzy, kompetencji i postaw
warunkujqcych szanse rozwojowe Paristwa Polskiego w erze rewolucji przemystowej 4.0
(poz. I1.9.5 w wykazie) wspétpracowatam z zespotem ekspertéw nad przygotowaniem
diagnozy dotyczacej systemu ksztaltowania kompetencji w Polsce, ktéra zostala
opublikowana w monografii pt. Poza horyzont: kurs na edukacje: przyszto$é systemu
rozwoju kompetencji w Polsce (wspotautorzy: Cie$lik k., Dynowska-Chmielewska K.,
Federowicz M., Gtuc K., Gérniak ]., Hausner J. (red.), Jelonek M., Kedzierski M., Mazur S.,
Paprocki W., Worek B). Projekt ten zainicjowat szereg dodatkowych dziatan, w ktére sie
zaangazowatam. Jednym z nich jest platforma OEES Edulab (w ramach Open Eyes
Economy), ktérej jestem wspétzatozycielem i koordynatorem (razem z: J. Hausner, M.
Fedorowicz, O. Gorzenska, J. Witkowski oraz wspoétkoordynatorami: A. Blikle, A. Giza, A.
Karwinska, W. Paprocki, £. Stankiewicz).

Dziatanie, ktére obecnie wdrazam w ramach OEES EdulLab pod nazwg Szkoly poza
horyzont powstato z mysla o zidentyfikowaniu polskich szkét, ktére w praktyce realizuja
postulaty transformacji z edukacji transmisyjnej do edukacji relacyjnej opisane w ksigzce
Poza horyzont. Kurs naedukacje. Jej celem jest przyjrzenie sie ich dziataniom
i upowszechnienie najciekawszych rozwigzan, ktére sg wnich stosowane. W toku
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wspélnej pracy szkél oraz badaczy wspierajgcych szkoty, powstaje publikacja pod
redakcja mojg i prof. ]. Hausnera (aktualnie trwajg prace redakcyjne), ukazujaca
poszczegolne historie szko6t oraz wnioski z ich analizy. Z zatozenia, zgromadzony materiat
ma stac si¢ podstawg do sformulowania rekomendacji dotyczacych zmian w polskim
systemie edukacji, ktore umozliwig podejmowanie podobnych dziatan w innych szkotach.

Doswiadczenie zwigzane z badaniami rynku pracy i relacji na styku rynek - edukacja
wykorzystywalam takze aktywnie dziatajagc w sieciach badaczy, takich jak European
Network on Regional Labour Market Monitoring (EN RLMM) czy w miedzynarodowym
projekcie badawczo-wdrozeniowym LLL-HUB. W ramach tego projektu, w 2016 r. bytam
odpowiedzialna za moderowanie grupy roboczej i przygotowanie propozycji
rekomendacji w obszarze ksztatcenia ustawicznego dla Komisji Europejskiej. Aktywnie
wspieratam takze zesp6t OECD opracowujacy Skills Strategy for Poland 2019 (kilka
spotkan roboczych z zespotem oraz recenzowanie opracowanego dokumentu). Bratam
takze udzial w pracach pilotazowych nad Krajowym systemem Kwalifikacji w ramach
projektu Budowa krajowego systemu kwalifikacji - pilotazowe wdrozenie krajowego
systemu kwalifikacji oraz kampania informacyjna dotyczqca jego funkcjonowania (2014 -
2015 r. - poz. I1.15.7 w wykazie)

Do tego nurtu zainteresowan zaliczy¢ takze nalezy badania, ktére realizuje gtéwnie z B.
Worek oraz M. Kocérem, a ktére dotycza kompetencji i aktywnosci edukacyjnej
nauczycieli, a takze polityk publicznych, ktére majg stuzy¢ budowaniu potencjatu
kompetencyjnego tej grupy. Mam tutaj na mysli przede wszystkim trzy publikacje
przygotowane we wspdétautorstwie z wymienionymi badaczami, tj. The Best, Average, or
Weak? The Level of Competencies of Candidates for the Teaching Profession in European
Countriesz 2020 . (poz.11.2.5 w wykazie), Kandydaci do zawodu nauczyciela - kompetencje
i zaangazowanie w ich rozwdéj z 2017 r. (poz. I1.2.10 w wykazie) oraz Czy nauczyciele uczq
sie przez cale Zycie? Kompetencje i aktywnos¢ edukacyjna nauczycieliz 2017 r. (poz. 11.4.45
w wykazie). Wyniki badan dotyczacych kompetencji nauczycieli mieliémy okazje
prezentowa¢ m.in. podczas migdzynarodowej konferencji organizowanych przez TEPE
Network - Teacher Education Policy in Europe.

Warto takze wspomnie¢ o kolejnym problemie analizowanym przeze mnie w ramach
badan nad relacja migdzy systemem edukacji a rynkiem pracy, ktéry dotyczy potrzeb
kompetencyjnych pracodawcéw, kapitatu ludzkiego przedsiebiorstw oraz wsparcia
publicznego w tym zakresie. W tym przypadku mojg aktywno$¢ badawczg taczyé nalezy z
dwoma projektami, tj. Bilansem Kapitatu Ludzkiego w Polsce, w ramach ktérego
prowadzone s3 badania sondazowe pracodawcéw oraz Instrumentem Szybkiego
Reagowania (poz. 11.15.9 w wykazie). W ramach drugiego z projektéw bytam m.in.
odpowiedzialna za ewaluacje wsparcia przedsiebiorstw w obszarze ksztattowania
kompetencji (doradztwo i szkolenia) otrzymanego w ramach RRI (por. Adequacy and
Usefulness of Supporting Enterprises with Training and Counselling Services under the RRI
Project - poz. 11.2.16 w wykazie oraz Conclusions and Implications for Building Adaptive
Public Systems for Enterprise Support Resulting from Implementation of the Rapid Response
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Instrument Project between 2009 and 2015 (razem z Brzozowski ., Geodecki T., Plichta J.
- poz. 11.2.13 w wykazie)

c. Reformy sektora szkolnictwa wyzszego oraz ich skutki - perspektywa
kompetencyjna

Kolejne zagadnienie, ktére szczeg6lnie interesuje mnie w ostatnich latach, dotyczy polityk
publicznych wdrazanych w obszarze szkolnictwa wyzszego i ich konsekwencji w
odniesieniu do misji, jaka pelni uniwersytet, a ktdra wigze sie z ksztalceniem i
ksztaltowaniem kompetencji absolwentow. Jest to kontynuacja moich zainteresowan
jeszcze z okresu przygotowywania pracy doktorskiej pt. Spofeczna produktywnosé szkét
wyzszych. Nowa koncepcja produktywnosci nauczania (grant Nr N N116 111034, tzw.
grant promotorski). W tym tez czasie szczegélnie interesowatam si¢ zagadnieniami
dotyczacymi jakosSci ksztalcenia w szkotach wyiszych (np. Jako$é ksztatcenia w
szkolnictwie wyZszym - uwagi wstepne [razem z ]. Skrzynska], Jak skonstruowaé¢ dobre
narzedzie do ewaluacji jakosci zajec dydaktycznych? Refleksje praktyczne [razem z G. Bryda
i B. Worek]). W 2011 r. miatam mozliwo$¢ wykorzystania mojego do$wiadczenia w tym
zakresie w praktyce pracujgc w zespole powolanym przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego opracowujgcym wzorcowe efekty ksztalcenia dla kierunku
Socjologia (projekt realizowany dla potrzeb opracowania Krajowych Ram Kwalifikacji
pod kierownictwem M. Flis)

W ostatnich latach szczegélnie interesuja mnie dwie kwestie. Pierwsza z nich dotyczy
dzialan i interwencji, ktére majg na celu zblizenie sektora akademickiego i
przedsigbiorstw oraz Kksztaltowanie wspoétodpowiedzialnoSci za  potencjat
kompetencyjny os6b miodych u obu aktoréw instytucjonalnych (np. Zarzqdzanie jakosciq
ksztatcenia na uczelni z perspektywy kompetencyjnej oraz potrzeb rynku pracy - poz. 11.2.6
w wykazie; The Index of Higher Education-Business Engagement as a Mechanism for
Monitoring University-Business Relations: Pragmatic Research Grounds and Methodological
Approach, razem z: P. Poszytek, M. Jezowski - poz. I1.2.9 w wykazie).

Druga kwestia dotyczy konsekwencji reform (w tym gléwnie najnowszej reformy
systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce pn. Konstytucja dla Nauki dla ksztatcenia
akademickiego. Oceng efektow reform rozpoczetam tuz po uzyskaniu stopnia doktora od
ogodlnoteoretycznych publikacji wydanych w 2012 r. i poswieconych monitorowaniu



dostosowania uczelni ekonomicznych do zmian w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego
(poz. 1L9.7 w wykazie). W projekcie tym pracowatam w miedzyuczelnianym zespole
analizujgcym skutki reform w obszarze ksztalcenia studentow. Efektem aktywnosci
badawczej prowadzonej w tym projekcie sa dwie publikacje. Pierwszg z nich jest wydana
w 2019 r. monografia pod mojg redakcja pt. Kierunki reformowania uczelni ekonomicznych
w Polsce: konstytucja dla nauki i wynikajqce z niej zmiany (poz. 11.3.41 w wykazie), drugg
- artykut opublikowany wspélnie z S. Mazurem w Management Learning (Wydawnictwo
Sage) pt. Necessary Changes, Adverse Effects? The Institutional Patterns of Adaptation of
Economics Universities to Changes Prompted by the Reform of Poland's Science and Higher
Education System (poz. 11.4.42 w wykazie). W nadmienionym artykule, w oparciu o
dorobek nowego instytucjonalizmu zanalizowali$my niezamierzone skutki Konstytucji
dla Nauki w obszarze ksztatcenia akademickiego oraz czynniki, ktére odpowiedzialne
byly za ich powstanie.

AD.3. EKONOMIA SPOLECZNA — W TYM GEOWNIE POMIAR EFEKTOW PopMIoTow ES

W okresie tuz po uzyskaniu stopnia doktora, tj. w latach 2010 - 2013 zajmowatam sie
jeszcze jednym zagadnieniem, tj. problematyka zwigzang z ekonomig spoteczng, a
konkretnie z szacowaniem efektéw spotecznych sektora oraz indywidualnych
podmiotéw ES. Moje zainteresowania 3czy¢ nalezy z dwoma projektami, w ktére bytam
zaangazowana w tym czasie. Pierwszy z nich to realizowany w miedzynarodowym
konsorcjum (Region Marche, Andalusian Government, General Management of Social
Economy and Entrepreneurship, City of Forest, Consiliul Judetean Arges, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Adult Education Centre of the City of Hannover, South Madrid
Consortium, Regional Council Provence Alpes Cote d’Azur, Municipality of Rome,
Councillorship for the Peripheral Areas) projekt pt. Public Polices And Social Enterprises -
PASE (poz. 11.9.10 w wykazie). W ramach dziatar projektowych bytam odpowiedzialna za
analize regulacji publicznych w kontek$cie ich wptywu na funkcjonowanie sektora
ekonomii spolecznej. W efekcie tych analiz powstal rozdzial w monografii
(wspotautorstwo z M. Gnela) pt. The Development Potential od Social Economy Entities and
the Quality of Public Regulations (poz. I1.2.25 w wykazie).

W drugim projekcie, pod kierownictwem prof. J. Hausnera, pn. Zintegrowany System
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (konsorcjum: Program Narodéw Zjednoczonych ds.
Rozwoju (UNDP), Departament Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Matopolska Szkola Administracji Publicznej, Instytut Spraw Publicznych,
Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka, Fundacja Fundusz Wspétpracy, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno- Ekonomicznych, Zwigzek Lustracyjny spétdzielni Pracy - poz. 11.9.11 w
wykazie) bylam odpowiedzialna za metodologie konstruowanego pomiaru spotecznych
efektow dziatan podejmowanych przez podmioty ekonomii spotecznej. Narzedzie to
(ESometr) zostato skonstruowanie jako aplikacja internetowa automatycznie szacujaca
oceng spotecznych efektow pracy podmiotéw ES (na podstawie danych poréwnawczych
innych PES). Efektem tego projektu byly m.in. nastepujgce publikacje: (razem z:
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Bohdziewicz-Lulewicz M., Gil B, Glowacki ], Rosiek K.) Pomiar spotecznej wartosci
dodanej generowanej przez podmioty ekonomii spotecznej (poz. 11.4.50 w wykazie), (razem
z: Glowacki ].) Mierzenie spotecznej wartosci dodanej podmiotéw ekonomii spotecznej (poz.
I.5.17 w wykazie) oraz Badanie spotecznej wartosci dodanej podmiotéw ekonomii
spotecznej w Polsce za pomocq narzedzia ESometr (poz. 11.5.18 w wykazie), a takze
samodzielny rozdziat w monografii pt. Teorie socjologiczne a ekonomia spoteczna (poz.
I1.2.22 w wykazie).

5. Informacja o wykazywaniu sig istotna aktywnos$cia naukowa albo artystyczna
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegllnosci zagranicznej:

Poza Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, realizuje dodatkowe aktywnosci
naukowe w ramach Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu
Jagiellofiskiego. W CEAPP U] jestem zatrudniona od sierpnia 2016 r. (do teraz) na etacie
adiunkta (etat naukowy) w ramach projektu realizowanego w partnerstwie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz CEAPP U] pn. Bilans Kapitatu Ludzkiego (projekt
systemowy POWER, kierownik: prof. J. Gérniak).

Bilans Kapitalu Ludzkiego (BKL)to unikatowy w skali Polski i Europy monitoring
zapotrzebowania na kompetencje na rynku pracy. Pierwsza edycja BKL zakorniczyta sie w
2015 r. - wtedy to pelnilam w projekcie funkcje eksperta ds. badan studentéw i
kierunkéw ksztatcenia. Od 2016 r. rozpoczeta sie realizacja kolejnego cyklu badan, ktore
zakoncza si¢ w 2023 r, obejmujgca badania przekrojowe - dostarczajace ogélnych
informacji o sytuacji na rynku pracy (w tym badania panelowe) oraz badania branzowe w
trzech sektorach: finansowym, IT oraz turystyki. W projekcie tym petie funkcje eksperta
merytorycznego ds. badan przekrojowych (poz. I1.15.2 w wykazie).

Bezposrednim efektem mojego zaangazowania w badania BKL sg zaréwno rozdziaty w
monografiach dotyczgce wybranych probleméw rynku pracy w Polsce, jak i polityk
publicznych z nim zwigzanych:

v' Quality of Work after Graduation Treated as Return Rate on University Education
(poz. 11.2.11 w wykazie),

v' Mtodzi na rynku pracy - polityka publiczna wobec wyzwari zwigzanych z poprawq
sytuacji zawodowej 0s6b miodych (poz. 11.2.12 w wykazie),

v' Students of Fields Strategic for the Polish Economy - Educational Choices,
Professional Strategies and the Outlook for the Future (razem z P. Antosz - poz.
[1.2.18 w wykazie),

v Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych na rynku pracy (razem z D.
Szklarczyk - poz. 11.2.20 w wykazie),

v’ Upper Secondary and Higher Schools at the Time of the Demographic Low (razem z
D. Szklarczyk - poz. I1.2.21 w wykazie),

jak i raporty poSwigcone wybranym zagadnieniom dot. rynku pracy i kompetencji:
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V' Aktywnos¢ zawodowa i edukacyjna dorostych Polakéw wobec wyzwari wspétczesnej
gospodarki (razem z Czarnik S, Gorniak J., Kasparek K., Kocér M., Lisek K,
Prokopowicz P., Strzeboriska A., Szczucka A., Worek B. - poz. I1.5.1 w wykazie),

v' Bilans Kapitatu Ludzkiego 2017: raport z badania ludnosci w wieku 18-70 lat
(razem z Kasperek K., Czarnik S. - poz. I1.5.3 w wykazie),

v' Mtodzi na rynku pracy - pracownicy, przedsiebiorcy, bezrobotni: na podstawie
analizy kierunkéw ksztatcenia zrealizowanej w 2014 roku w ramach V edycji
projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego (razem z Kasparek K., Magierowski M. - poz.
I1.5.10 w wykazie),

v’ Przyszie kadry polskiej gospodarki: na podstawie badar studentéw oraz analizy
kierunkéw ksztatcenia zrealizowanych w 2013 roku w ramach IV edycji projektu
Bilans Kapitatu Ludzkiego (razem z Antosz P., Balcerzak-Raczynska A. - poz. 11.5.14
w wykazie),

v' Oczekiwania pracodawcéw a pracownicy jutra: raport z analizy kierunkéw
ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym wzbogacony wynikami
badari pracodawcéw realizowanych w 2012 roku w ramach Il edycji projektu
Bilans Kapitatu Ludzkiego (razem z Szklarczyk D., Balcerzak-Raczynska A. - poz.
I1.5.14 w wykazie),

v' Poland’s Secondary Education: Future Employees in the Making: Report from a
Survey of Students of Upper Secondary Schools and Analysis of Fields of Education
Conducted in 2010 as Part of Study of Human Capital in Poland (razem z Szczucka
A. - poz. [1.5.21 w wykazie),

v' Study of Human Capital in Poland: Report Concluding the 1st Round of the Study
Conducted in 2010 (razem z Czarnik S., Dobrzyfiska M., Gérniak J., Keler K., Kocér
M., Strzebonska A., Szczucka A., Turek K., Worek B. - poz. I1.5.22 w wykazie),

v’ Students - the Future Force of Polish Economy: Report from a Survey of the Students
of Higher Education and Analysis of Fields of Education Conducted in 2010 as Part
of Study of Human Capital in Poland (poz. 11.5.23 w wykazie).

Dane zgromadzone w badaniach BKL wykorzystuje takze w dodatkowych projektach,
zazwyczaj taczac je z innymi zbiorami publicznie dostepnymi (np. dane ELA -
Ogolnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét
Wyzszych, dane POLON - Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym czy PIAAC
- Migdzynarodowego Badania Kompetencji Os6b Dorostych). Analizy takie
przedstawitam m.in. w ksigzce pt. Z uczelni na rynek pracy: indywidualne decyzje,
mechanizmy spoteczne a polityki publiczne (poz. 11.1.1 w wykazie).

Efektem naukowym mojej wspétpracy z CEAPP U] s3 takze dwa projekty finansowane
przez NCBR (jedne zakorczony, drugi w toku), ktérymi kieruje/kierowatam, a ktérych
celem byla identyfikacja kompetencji kluczowych z punktu widzenia absolwentéw
uczelni oraz ocena polityk publicznych ukierunkowanych na ich ksztattowanie pn.
Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentéw i doktorantéw (poz.
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11.9.1 w wykazie) oraz Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku
pracy (poz. 11.9.6 w wykazie).

Ponadto, aktywnie wspétpracuje z osrodkami zagranicznymi, w tym: przed doktoratem
wspoétorganizowalam i uczestniczytam w corocznych miedzynarodowych seminariach
naukowych i konferencjach (jednostki wspétpracujace: uniwersytet z Linz, Norymbergii
oraz Skopje (2003-2007). Wspotpraca miedzy uczelniami, zainicjowana przez
profesor6éw: J. Gérniaka, M. Niezgodg i ]. Bachera polegata na corocznych konferencjach,
w trakcie ktérych prezentowane byly efekty realizowanych projektéw badawczych oraz
opracowywane pomysty dla wspdlnych inicjatyw.

W okresie przed i tuz po uzyskaniu stopnia doktora wspétpracowatam z Centrum Uczenia
sie Przez Cale Zycie - Napier University w Edynburgu oraz Wojewdédzkim Urzedem Pracy
w Matopolsce w ramach realizowanego w Matopolsce projektu tworzenia partnerstwa na

rzecz uczenia sie przez cale zycie oraz testowania modelu podmiotowego finasowania
ustug szkoleniowych.

Po doktoracie koordynowatam miedzynarodowy projekt badawczy pt. Exploring
Experiences and Career Choices of Sociology Majors: USA and Poland. Projekt realizowany
byt w latach: 2015-2016 przez zespét polskich i amerykanskich naukowcéw, tj.: Anne
Karwinska, Magdalene Jelonek z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz badaczy
z Grand Valley State University (Brian Phillips, Lisa Hickman, Rachel Campbell). W
projekcie zgromadzono poréwnawcze dane sondazowe charakteryzujgce m.in. aspiracje
i decyzje zawodowe studentéw socjologii z czterech uczelni: Grand Valley State
University, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Akademii Gérniczo- Hutniczej
oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wyniki nadmienionych badafn zaprezentowane
zostaly na konferencji North Central Sociological Association Peace in a time of
polarization (31.03.2017 - 01.04.2017) w ramach wystapienia pt. Why Study Sociology?
Comparing Major Selection of Sociology Undergraduates in Poland and the United States
(wystapienie zespotowe: Magdalena Jelonek, Lisa Hickman, Rachel Campbell).
Wspotpraca z naukowcami z GVSU kontynuowana byta w kolejnych latach. W 2018 r. B.
Phillips zostal zaproszony do Katedry Socjologii jako profesor wizytujacy (wyjazd
finansowany ze stypendium Fulbrighta), w tym samym roku wystapit na
migdzynarodowej konferencji organizowanej na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie pt. Youth and experience. Diagnosis, strategies and public policies focused on
social inclusion of different generations. Razem z prof. A. Karwiriskg przewodniczytam
komitetowi organizacyjnemu konferencji, a takze bytam w pemi odpowiedzialna za
zdobycie finansowania, ktére pokryto koszty organizacji wydarzenia (grant z Urzedu
Miasta Krakowa oraz wspotfinansowanie konferencji przez FRSE). W konferencji wzieli
udzial m.in.: Pieter Vanhuysse (University of Southern Denmark), Brian Phillips (Grand
Valley State University), Lena Adamus (Institute of Experimental Psychology, Slovak
Academy of Sciences), Bolaji Balogun (University of Leeds), Olha Kotovska (National
Academy for Public Administration under the President of Ukraine), Olga Karpiuk
(Research fellow at Lane Kirkland Scholarship Program).
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6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke:

Zajecia dla studentéw prowadze od 2005 roku (od mo
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makroekonomicznych do analizy sytuacji na rynku pracy dla WUP Matopolska w
2014 r., Analiza danych sondazowych dla Starostwa Powiatowego w Pszczynie w
2015 r., projektowanie badania satysfakcji klienta urzedu dla Urzedu Miejskiego w
Stomnikach w 2015 r.),

4. doradztwo i konsultacje metodologiczne dla przedstawicieli administracji
publicznej (np. w 2012/2013 r. konsultacje dla Matopolskiego Obserwatorium
Polityki Rozwoju, w 2014 r. konsultacje dla UM Krakéw nt. projektowanej
metodologii badania w obszarze turystyki),

5. zajgcia dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych (np. w 2019 roku prowadzitam cykl
zaje¢ dla uczniéw I Liceum Ogélnoksztatcgcego im. Barttomieja Nowodworskiego
w Krakowie pt. Metody iloSciowe i jako$ciowe w ekonomii),

6. Opracowanie propozycji modutu metodologicznego (przedmioty i ich zawarto$¢),
jako standard ksztatcenia metodologicznego na kierunkach prowadzonych w
instytutach kolegium GAP (2019-2020).

Zajecia, ktore realizuje zazwyczaj majg charakter praktyczny i najczeéciej stosuje w ich
trakcie metode projektows, elementy portfolio, a takze staram si¢ indywidualnie
podchodzi¢ nie tylko do studentéw najzdolniejszych, ale takze do tych, ktérzy maja
problem z zaliczeniem przedmiotu. Przykladem takiego indywidualnego podejécia sg
chocby realizowane przeze mnie indywidualne zajecia tutoringowe, w ramach ktérych
szlifuje gtéwnie kompetencje metodologiczne studentéw; dotychczas prowadzitam 10
tutees (20191 2020 r.).

Mojg ulubiong forma zaje¢ sa projekty, ktére realizuje zaréwno w trakcie zajeé
standardowych, jak i dodatkowych (np. tzw. godzin projektowych, obozéw badawczych).
Staram si¢ aby te projekty, jesli to tylko mozliwe, byly realizowane w odniesieniu do
realnych probleméw instytucji/ organizacji. W ten sposéb stwarzam studentom z jednej
strony mozliwo$¢ realizacji projektéw badawczych, w ktérych maja okazje przejsé¢ przez
wszystkie etapy badania (od identyfikacji realnego problemu, przez sformutowanie na
jego podstawie problemu badawczego az do publicznej prezentacji wynikéw badania), z
drugiej za§ wzmacniam relacje uczelni z jej otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Przyktadem takich zaje¢ bylo m.in. koordynowane przeze mnie miedzynarodowe
seminarium naukowe pt. CITY AFTER TRANSFORMATION - STAGE ONE - Postsocialist
cities in Poland (2012 r.). W trakcie seminarium studenci socjologii Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie oraz architektury Universitit Darmstadt wspoélnie
identyfikowali miejsca problematyczne w przestrzeni miejskiej, a nastepnie
opracowywali i ewaluowali przygotowane propozycje rozwigzan. Zaproponowane przez
studentéw projekty interwencji publicznych przekazane zostaly jako propozycje do
wdrozenia do Urzedu Miasta Krakowa. Nadzorowatam takze liczne projekty studenckie
realizowane w ramach tzw. godzin projektowych oraz obozéw naukowych (np. w 2013 r.
Badanie podmiotéw ekonomii spotecznej, 2012-2013 r. Badanie przestrzeni edukacyjnej
Pradnika Czerwonego, w 2015 r. Badanie zadowolenia ze studiowania, jakosci ksztatcenia
oraz losow absolwentéw kierunku Socjologia UEK, 2017-2018 r. Jako$¢ ksztalcenia na



kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna). Duza liczba projektéw badawczych
realizowanych przez studentéw pod moim kierownictwem dotyczyla sytuacji i losoéw
zawodowych absolwentéw uczelni, strategii studiowania oraz zadowolenia z jako$ci
ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Wyniki tych badan przekazywane byly wladzom dziekanskim, a takZze omawiane w
trakcie komisji ds. jakosci ksztatcenia - stanowily zatem podstawe do wprowadzania
zmian pro jako$ciowych na uczelni.

Zmiany w zakresie ksztalcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie aktywnie
proponowatam i wdrazatam pracujac w komisjach ds. jakoéci ksztalcenia, poczatkowo
jako cztonek Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii i
Stosunkoéw Migdzynarodowych UEK (2012-2016), a nastepnie jako: przewodniczacy
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale GAP (2017-2019) oraz
przewodniczacy Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w Instytucie Politologii, Socjologii i

Filozofii (2019-2020), a takze cztonek Senackiej Komisji ds. Jakoéci Ksztatcenia na UEK
(2017-2020).

Ponadto aktywnie dziatlalam w sferze dydaktyki w: Senackiej Komisji ds. Akredytacji na
okres kadencji 2016-2020, Wydziatowej Komisji ds. dydaktyki (Wydziat GAP) (2015-
2016), zespole powotanym przez Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia ds.
opracowania narzedzia monitorowania zadowolenia pracownikéw UEK (2017), zespole
powotanym przez Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia ds. modyfikacji Systemu
Zapewniania Jakosci na UEK (2017-2018), zespole powotanym przez Prorektor ds.
Ksztatcenia i Studentéw w celu wsparcia proceséw poprawy jakosci ksztatcenia zdalnego
(2019). Bytam takze czlonkiem Rady Programowej Studium Doskonalenia Dydaktyki
Akademickiej UEK (2017-2020), Zespotu ds. Reformy Dydaktyki powotanego przez
Rektora UEK (2018-2019) oraz zespotu powolanego przez Rektora UEK ds. rankingéw
akademickich (2020-2021). W chwili obecnej jestem cztonkiem: Rady Doskonatosci
Dydaktycznej UEK (kadencja 2020-2024).

Uczestniczytam takze w zespotach ds. akredytacji kierunkéw (m.in. w 2017 r. udzialt w
zespole odpowiedzialnym za przygotowanie dokumentacji i przebieg akredytacji PKA na
kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna - uzyskana ocena "wyrézniajaca” oraz w
2018-2019 r. - w zespole ds. miedzynarodowe]j akredytacji European Asscociation for
Public Economy Administration Accreditation (EAPAA) kierunku Gospodarka i
Administracja Publiczna - akredytacja uzyskana na 6 kolejnych lat).

Staram sie¢ wigcza¢ w dziatania dotyczace poprawy jakosci ksztalcenia na uczelniach nie
tylko lokalnie, ale tez na poziomie instytucji i inicjatyw krajowych. W 2011 roku
uczestniczytam w  miedzyuczelnianym zespole powolanym przez MNiSW
odpowiedzialnym za opracowanie przyktadowych kierunkowych efektéw ksztatcenia dla
kierunku Socjologia (zesp6t kierowany przez prof. M. Flis). W 2013 i 2014 r. pracowalam
w zespole powotanym przez Fundacje¢ Rektoréw Polskich (FRP) oraz Konferencje
Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP), ktérego zadaniem byto przygotowanie
diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce dla potrzeb opracowania srodowiskowej
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strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 r. Wigczatam sie takzie
aktywnie w konsultacje reformy nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce (tzw. Konstytucji
dla Nauki) - poczatkowo jako czitonek zespotu aplikujagcego w Konkursie na projekt
reformy, a nastepnie jako autor opracowania pt. ,Stanowisko Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie w sprawie reformy szkolnictwa wyzszego w obszarze jakosci
ksztatcenia”. Przygotowywatam takze ewaluacje zakonczonych interwencji publicznych
(np. Programu Kierunkéw Zamawianych oraz Programu Rozwoju Kompetencji) i
konsultowalam projektowane interwencje publiczne w obszarze ksztalcenia (np.
konsultacja wstgpnego projektu MNiSW Programu Rozwoju Kompetencji — 2014 r.).
Wyniki moich badan (np. ewaluacja Programu Kierunkéw Zamawianych czy Programu
Rozwoju Kompetencji) wykorzystywane byly przez MNiSW podczas projektowania
zmian w zakresie interwencji publicznych dot. ksztaltowania kompetencji studentéw.

0d 2012 r. prowadze seminaria dyplomowe (na studiach [ stopnia oraz podyplomowych).
Wypromowatam do tej pory ponad 30 prac dyplomowych, bytam tez recenzentka wielu
takich prac. Pelnitam takie funkcje promotora pomocniczego na miedzynarodowych
studiach III stopnia (studentka Fei He).

Prowadze zajecia zar6wno w jezyku polskim, jak i angielskim. Kursy anglojezyczne, ktére
prowadzitam to: Qualitative research (na miedzynarodowych studiach doktoranckich
UEK, od 2015), Sociology (na studiach I stopnia, od 2013 r.) oraz Research Methods (w
2012 r.). Kurs Research Methods realizowatam na zaproszenie TU Darmstadt w ramach
programu Mundus Urbano programme - International Cooperation and Urban
Development. Jest to zaawansowany interdyscyplinarny program studiéw II stopnia
realizowany przez konsorcjum pieciu uniwersytetéow (TU Darmstadt, UIC Barcelona,
IUGA Grenoble, URTV Rome). Prowadzone przeze mnie kursy sg wysoko oceniane przez
studentéw, a promowane prace byly jednymi z najwyzej ocenianych na wydziale
Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych. Praktyczny wymiar jednej z pracy doceniony
zostat w 2017 roku przez jury w konkursie ,swissstandards.pl. Od teorii do praktyki” na
najlepsza prace licencjackg (praca pt. ,Zmiana stylu zycia jako efekt oddzialywania
przedsiebiorstw na spoteczenstwo” autorstwa Pauliny Pabis).

Jestem takze autorem/ wspétautorem skryptéw/materiatéw dydaktycznych dla
studentow, w tym np.:

- Jelonek, M., 2011, Metody ilosSciowe w badaniach spotecznych - materialy dydaktyczne
opracowane i wydane w ramach projektu Ksztaltcenie z perspektywa,

- Drozdzak, Z., Jelonek, M., 2011 - Projektowanie i realizacja badari sondazowych -
materialy dydaktyczne opracowane i wydane w ramach projektu Ksztalcenie z
perspektyws,

- Wspétautorstwo (z prof. A. Karwiniskg) materiatéw dydaktycznych w jezyku polskim i
angielskim dla przedmiotu Sociology na kierunku Informatyka Stosowana (2012-2013 r.),
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- Drozdzak, Z., Jelonek, M., 2011, Dane wtdrne i pierwotne w ewaluacji - uwagi praktyczne
(whitepaper SPSS Polska) - materialy dydaktyczne dotyczace ewaluacji programéw
publicznych skierowane do przedstawicieli administracji publiczne;.

Staram sie w spos6b biezgcy inwestowa¢ w posiadane kompetencje aktywnie
uczestniczac w kursach/ szkoleniach dydaktycznych, a takze prowadzgc wyktady/ zajecia
stuzace poprawie jakosci tej dydaktyki. Przyktadowo, w 2019 i 2020 roku uczestniczytam
w rocznym kursie “Master of Didactics” realizownym na Ghent University (Faculty of
Psychology and Educational Sciences). Kurs skiadat sie z: (1) wizyty studyjnej na
Uniwersytecie w Gandawie (04-08.11.2019), w trakcie ktorej uczestniczylam w 40
godzinnych zajeciach warsztatowych, (2) opracowania indywidualnego projektu o
charakterze innowacji dydaktycznej (projekt oceniany byt przez 2 recenzentéw oraz
zespo6t z Ghent University), (3) wdrozenia projektu, (4) uczestnictwa w konferencji, ktorej
celem byta prezentacja wnioskéw z realizowanych projektow innowacyjnych. W trakcie
zaje¢ warsztatowych w Gandawie poszerzytam swoje umiejetnosci w zakresie: tutoringu
akademickiego, projektowania zaje¢ dydaktycznych, oceny studentéw, wykorzystania
nowych technologii w procesie ksztatcenia oraz monitorowania i oceny jakosci zajeé. Kurs
realizowany byt przez prof. Dr. Martina Valcke (Head of the department of Educational
Studies), dr. Britt Adams, dr. Laure Thomas.

W zwiazku z tym, Ze prowadze gtownie kursy metodologiczne staram sie doksztatcac
takze w tej dziedzinie, co gwarantuje, Ze wiedza przekazywana w trakcie moich zajec jest
aktualna. Przyktadowe kursy metodologiczne, w kt6érych bratam udziat to: w 2011 roku
»QMSS 2 Cross-national comparisons” na Katholieke Universiteit Leuven (uczestnictwo
finansowane przez European Science Foundation), w 2018 r. Podstawy jezyka R,aw 2019
roku Wielokryterialne metody decyzyjne w R (koordynator kursu - prof. Pawet Lula).

W 2014 roku bratam takze udzial w szkoleniu pt. Negocjacje dla naukowcow (2014 r.)
finansowanym w ramach projektu Skills Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej (FNP).
UmiejetnoSci zdobyte na tym szkoleniu przydajg mi sie nie tylko w pracy naukowej, ale
tez dydaktyczne;.

7. INNE INFORMACJE DOTYCZACE KARIERY ZAWODOWE]:

Od wielu lat angazuje sie w roznego rodzaju dziatania o charakterze eksperckim - jestem
autorka/ wspétautorka licznych raportéw z badan, ktére przedstawitem w Wykazie
(punkt IIL5). Ponadto, aktywnie wspieram instytucje publiczne, gléwnie w obszarze
metodologii realizacji badan, w tym ewaluacji polityk publicznych promujac dobre
wzorce realizacji badan spotecznych dla potrzeb polityk publicznych opartych o dowody.

W latach 2012 - 2013 bylam konsultantem ds. metodologii badah spotecznych w
Matopolskim Obserwatorium Polityki Rozwoju (w ramach realizowanych badan
spotecznych omnibusowych), odpowiedzianym m.in. za organizacje szkolenia z podstaw
analizy danych sondazowych i wazenia danych, a w 2013 - konsultantem ds. metodologii
badan spotecznych w Matopolskim Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji,
P e
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odpowiedzialnym m.in. za szkolenie z doboru préby i wazenia danych za pomocg
oprogramowania Complex Samples i konsultacje projektéw badawczych prowadzonych
przez Obserwatorium.

Wilatach 2019 - 2020 bytam konsultantem ds. metodologii badan spotecznych w Centrum
Polityk Publicznych UEK.

Aktualnie wspoélpracuje z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczo$ci wpierajac PARP w
zakresie oceny jako$ci badan bilansowych (bilanse kompetencyjne) realizowanych przez
podmioty zewnetrzne.

(podpis wniosKodawcy)
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