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Zatgcznik nr 1
do Uchwaly Senatu UEK nr T.0022.24.2021
z dnia 19 kwietnia 2021 roku
PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
MBA IT

1. Adresaci studiow:

Program MBA IT to czterosemestralne studia Master of Business Administration (MBA)
przeznaczone dla sredniej i wyzszej kadry menedzerskiej w sektorze IT oraz technologicznym,
w tym liderow i menedzerow pionow oraz departamentéw IT w firmach z réznych branz. Od
uczestnikow wymagane jest minimum 3-letnie doswiadczenie na stanowisku kierowniczym
oraz do$wiadczenie zawodowe w obszarze IT, technologicznym, high-tech, inzynieryjnym,
innowacji lub pokrewne. Adresatami kierunku jest kadra $redniego szczebla w firmach 1T/
high-tech/inzynieryjnych, menedzerowie, kierownicy, liderzy w pionach i departamentach 1T/
technologicznych/innowacji, dyrektorzy i menedzerowie dzialéw innowacji/badan i rozwoju
(R&D)/inzynieryjnych, a takze ,,.Scrum Masterzy”, ,,Agile Coach’owie”, liderzy w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) oraz kulturg w branzy IT i technologicznej. Konieczna
jest bardzo dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego (min. B2), poniewaz studia beda
prowadzone czgsciowo w jezyku angielskim.

2. Cel studiow:

Celem studiéw jest przygotowanie kadry zarzadzajacej dla sektora IT oraz pionow
technologicznych i inzynieryjnych w firmach z roéznych branz. Wiodacym zatozeniem
programu jest nabycie przez uczestnikow wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych,
przydatnych w rozwijaniu kariery na $ciezce menedzerskiej w branzy IT oraz technologiczne;j.
Celem studiow jest edukacja dyrektoro6w, menedzerow 1 liderow w dziedzinach
nowoczesnego przywodztwa, trendow technologicznych, strategii zarzadzania organizacja,
budowania kultury innowacji opartej na autonomii, zaufaniu 1 transparentnosci.

3. Program studiow:

Wymiar | Punkty

Lp. Przedmiot godzinowy | ECTS

Modul 1. Tech Organization Management

Strategiczne zarzadzanie organizacjg. Planowanie i rozwdj.

Rola IT w strukturze organizacji — budowanie przewagi poprzez IT 20 3
Finanse przedsigbiorstwa. Rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza 16 1
Ekonomia oraz ekonomia behawioralna 16 1

Kultura organizacyjna i kultura innowacji jako zrédto przewagi
konkurencyjnej. Cultural Fit: wdrazanie warto$ci w organizacji i 20 3
rekrutacja w oparciu o warto$ci

Marketing. IT & Tech Employer Branding 16 1
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Prawne aspekty zarzadzania organizacjg. Prawne aspekty zatrudnienia 12 1
w T
Organizacja uczaca si¢. Modele i systemy wspierajace kulture 8 1
Learning & Development oraz Knowledge Sharing
Evidence-based Management. Zarzadzanie w oparciu o dane —
L o 16 1
narzgdzia i techniki badawcze
Modul 2. New Technology & Digital Transformation
Zarzadzanie zmiang i komunikacja w zarzadzaniu zmiang oraz
. L . , 20 2
kryzysem. Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem IT
Transformacja Lean i Agile. Automatyzacja i robotyzacja — Lean
. 20 2
Management i Przemyst 4.0
Digital Transformation. Al — Big Data — Machine Learning 20 2
Future & Trends Forecast. Prognozy w obszarze technologii, 8 1
globalizacji oraz zarzadzania organizacja
Technologie jutra: Virtual & Augmented Reality. Internet of Things 12 1
Modut 3. Project & Program Management. Product Development
Wprowadzenie do zarzadzania projektami IT. Zarzadzanie programem 16 1
i portfolio
Zwinne zarzadzanie projektami (Agile: Scrum & Kanban). 20 3
Wycena Projektu — kontrakty Agilowe
Lean Startup oraz model tworzenia nowych produktow i ustug. 20 3
Product Management — cykl zycia produktu
Narzgdzia i techniki do rozwoju produktu i ustugi. 20 2
Event Storming, Design Thinking, Service Design
Modut 4. Business Models & Scaling Up
Modelowanie biznesowe i metody canvasowe 16 2
Organizational Design — skalowanie firmy (od start-up'u do 16 5
korporacji)
Skalowanie Agile — od frameworkéw do kultury Management 3.0 16 2
Ekosystem innowacji. Open Innovation/innowacje korporacyjne 16 2
Customer Journey Mapping & Voice of the Customer. User 16 1
Experience Design
Modut 5. Leadership & Tribe Building
Przywddztwo i psychologia przywodztwa: wizja, cel, znaczenie i sens 16 2
Narzedzia i systemy efektywnego lidera: Talent Development & 16 5
Performance Management
Komunikacja interpersonalna, negocjacje i wywieranie wptywu 16 2
Personal Branding. Budowanie marki lidera oraz efektywno$ci 16 2
osobistej
Woystapienia publiczne i efektywne prezentacje 16 2
Zarzadzanie progresywne: samoorganizacja, autonomia, 16 2
empowerment, bezpieczenstwo psychologiczne
Lider zespotéw wysokoefektywnych: motywacja, zaangazowanie, 16 2
kultura informacji zwrotnej
Budowanie zespolow roznorodnych — zespoty miedzykulturowe i 16 2
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rozproszone. Diversity & Inclusion
Pozostale obowiazkowe skladowe programu
Seminarium 12 6
Razem 500 60

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Studia podyplomowe bgda odbywac si¢ w trybie niestacjonarnym (zajecia w pigtki, soboty
I niedziele). Wymiar godzin studiow podyplomowych to 500 godzin. Czas trwania studiow

podyplomowych to cztery semestry.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:
Aby ukonczy¢ studia, uczestnik musi zaliczy¢ wszystkie przedmioty oraz przygotowaé
i obroni¢ pracg koncowsg. Warunki zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow okreslone sg
w sylabusach przedmiotow. Nalezg do nich: projekty zespotowe i indywidualne, prezentacje,
egzaminy pisemne, eseje biznesowe, studia przypadkéw biznesowych. Warunkiem
niezb¢dnym zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecno$¢ na zajgciach. Wszystkie przedmioty
objete punktacjag ECTS koncza si¢ uzyskaniem oceny lub zaliczeniem. Pod koniec studiow

uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego oraz obrony pracy koncowe;.

6. Efekty uczenia sie:

Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych
Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiéw podyplomowych: MBA IT
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiow: ogo6lnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiow: podyplomowe
Liczba semestréow: 4
Symbol efektu Odniesienie do
sie
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
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ITMBA_W1

W poglebionym stopniu kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzadzania organizacja i budowania jej przewagi
konkurencyjnej w oparciu o IT oraz kulture innowacji

P7S_WG_S1

ITMBA_W2

W poglebionym stopniu teorie, metody i narzedzia, ktore sa
kluczowe w realizowaniu funkcji przywodczych w
organizacji, ze szczeg6dlnym uwzglgdnieniem takich
obszaréw, jak: zarzadzanie zmiang, transformacja cyfrowa,
budowanie i zarzadzanie zespotami wysokoefektywnymi,
ksztalttowanie Kultury organizacyjnej

P7S_WG_S2

ITMBA_W3

W poglebionym stopniu teorie, metody, techniki i narzgdzia
w zakresie zarzadzania projektem, programem, portfolio
oraz rozwojem produktu z uwzglednieniem filozofii Lean
oraz Agile, w kontekscie lokalnym, migdzynarodowym i
globalnym

P7S_WG_S3

ITMBA_W4

w poglebionym stopniu szeroki zakres wspotczesnych i
przysztych wyzwan zarzadzania organizacjami IT oraz
pionami technologicznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem probleméw komunikacji, rozwoju talentow
i technologii

P7S_WK_S1

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ITMBA_U1

wykorzystac¢ posiadang wiedz¢ do swiadomego i celowego
budowania przewagi konkurencyjnej organizacji w oparciu
o IT oraz kulturg innowacji

P7S_UW_S1

ITMBA_U2

prawidlowo selekcjonowaé, interpretowac i analizowac
informacje, aby wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy W
zmiennym, dynamicznym i niepewnym Srodowisku
zarzadzania IT

P7S_UW_S?2

ITMBA_U3

dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody, narzgdzia, systemy i
platformy komunikacji oraz prezentacji dla r6znych grup
interesariuszy

P7S_UK_S1

ITMBA_U4

dobiera¢ i stosowac¢ wlasciwe metody i narzgdzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne oraz
informatyczne, a takze fachowe stownictwo do
rozwigzywania pojawiajacych si¢ probleméw w zakresie
zarzadzania zespotem, projektem, produktem

P7S_UK_S2

ITMBA_US

skutecznie przeprowadzi¢ organizacje przez zmiang i
efektywnie komunikowac si¢ w kryzysie oraz
merytorycznie i celowo wdraza¢ stopniowo transformacje
technologiczng i cyfrowa w wybranych pionach lub w calej
organizacji

P7S_UK_S3

ITMBA_UG

skutecznie angazowa¢ swoje umiejetnosci interpersonalne i
przywodcze do Kierowania praca zespotow i realizacji
celow strategicznych organizacji

P7S_UO_S1

ITMBA_U7

budowac¢, angazowac i motywowac do pracy zespoty
samoorganizujace si¢, dzialajagce w oparciu o kulture
zaufania, szacunku, transparentnos$ci, informacji zwrotnej
oraz roznorodnos$ci

P7S_UO_S2

ITMBA_US8

samodzielnie planowac i realizowac wlasne uczenie si¢
przez cate zycie, a takze ukierunkowywaé innych w tym
zakresie

P7S_UU_S1

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

MBA Studia Podyplomowe
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ITMBA_K1 | uznawa¢ znaczenie wiedzy, wymiany, doswiadczenia, P7S_KK_S1
dobrych praktyk i wspotpracy w rozwigzywaniu probleméw
biznesowych charakterystycznych dla sektora IT oraz Tech
ITMBA_K2 | do podejmowania dziatan w zakresie odpowiedzialnosci P7S_KO_S1
wobec spoteczenstwa i srodowiska naturalnego
ITMBA K3 | do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z P7S_KR_S1

uwzglednieniem wspodiczesnych trendow i potrzeb

ITMBA_K4 | do kierowania organizacja IT lub pionem technologicznym, P7S_KR_S2
z uwzglednieniem $wiadomego budowania marki
pracodawcy odpowiedzialnego spotecznie oraz gotowego na
przysztos¢ w kontekscie trendéw technologicznych,
organizacyjnych i zarzadczych

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

ITMBA — kierunek studiéw podyplomowych MBA IT
e W — kategoria wiedzy
e U - kategoria umiejetnosci
o K - kategoria kompetencji spotecznych
e 01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie
Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
e P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
e P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
e P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
e P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
e P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
o P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnos$¢)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
S1, S2, S3... - kody sktadnika opisu odnoszace si¢ do dziedziny uczenia si¢ w zakresie nauk spotecznych

Zaktada si¢ mozliwo$¢ zmian w programie studidow podyplomowych do 10% (dot.
przedmiotdw, godzin oraz punktoéw ECTS) na poziomie Szkoty. Krakowska Szkota Biznesu
UEK bedzie corocznie przeprowadza¢ analiz¢ rynkowsg, ocenia¢ zmiany ekonomiczne oraz
potrzeby w zakresie wiedzy i kompetencji uczestnikow studiow i dostosowywac program do
oczekiwan rynku.



