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Standardy etyczne Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Charakter i cel standardow

Niniejsze standardy etyczne, przedstawiajgce uporzagdkowany zbidér wartosci,
wyrazajg podstawowe wymagania pozaustawowe dotyczgce postepowania
pracownikéw i studentdw oraz poszczegdlnych ogniw organizacyjnych we wszystkich
sferach funkcjonowania spotecznosci akademickiej Uniwersytetu. Wyrastaja one
z uniwersalnych regut moralnosci powszechnej, a takze z wielowiekowych tradycji
dobrych obyczajow akademickich. Dla Uniwersytetu sg to najwazniejsze wartosci
warunkujgce jego dobry wizerunek i wiarygodnos¢ spoteczng, sprawne
funkcjonowanie oraz rzetelny rozwaj dziatalnosci naukowo-dydaktycznej. Cieszacy sie
bowiem znacznym autorytetem i przywilejem doniostej spotecznie instytucji zycia
publicznego Uniwersytet ma szczegdlng misje zgtebiania i szerzenia prawdy oraz
ideatdw moralnych, a z uwagi na przedmiot swojej dziatalnosci, takze upowszechniania
zasad etyki biznesu. Musi wiec dawac przyktad poszanowania nie tylko powszechnych
norm prawnych i regulaminowych, lecz takze wartosci moralnych ewolucyjnie
uksztattowanych w warunkach autonomicznej wspdlnoty akademickiej. Jakkolwiek
samo przyjecie Standarddw jest wyrazem dobrej woli naszego $rodowiska, to jednak
ich obowigzywalnos¢ jest bezdyskusyjna dla ludzi aspirujgcych do szacunku.

Celem ustalenia katalogu podstawowych standardéw etycznych jest przede
wszystkim ich promowanie przy wdrazaniu i stosowaniu w biezgcej dziatalnosci
Uniwersytetu, a takze utatwienie oceny na wypadek koniecznosci weryfikacji ich
przestrzegania. Kazdy powinien by¢ $wiadomy znaczenia wartosci etycznych
i przestrzegaé ich w zakresie swoich powinnosci. Znajomos¢ Standardéw etycznych
dziata prewencyjnie i sprzyja podnoszeniu kultury organizacyjnej spotecznosci
akademickiej, bowiem stanowig one zaréwno przejaw naszych postaw, jak

i drogowskaz w rozwigzywaniu trudnych probleméw. Nie bez znaczenia jest takze ich



subsydiarna rola w zakresie prawidtowej interpretacji norm prawnych oraz
uzupetnianiu luk regulacyjnych, zwtaszcza w procesie zarzadzania i kontroli oraz
wymiaru odpowiedzialnosci za uchybienia.

Standardy wskazujg na najwazniejsze wartosci, ktérych realizacja warunkuje
sprawne funkcjonowanie i rozwdj Uniwersytetu Ekonomicznego. Bez ich
respektowania dewiza i misja naszego Uniwersytetu statyby sie pustym sloganem.
Zwtaszcza osoby zarzadzajgce powinny je promowaé, dajac dobry przyktad codziennym
postepowaniem i podejmowanymi decyzjami. Wskazywane wartosci i preferowane
sposoby postepowania nie sg jednak adresowane tylko do oséb sprawujgcych wtadze
na Uczelni lecz odnoszg sie do kazdego z nas, niezaleznie od petnionej funkcji. Kazdy na
swoim stanowisku pracy powinien wdrazaé w zycie wzorzec postepowania okreslony
w niniejszym dokumencie, dla dobra catej wspdlnoty akademickiej. Wszyscy
powinnismy w swoich postawach i zachowaniach dbaé o spetnienie powotfania
Uniwersytetu, zaréwno w sferze poznania teoretycznego, edukacji jak i wychowania.
Nie wystarczy przestrzeganie przepisbw prawa i procedur, niezbedne jest

postepowanie respektujgce tagczgce nas wartosci.

Godnos¢

W powszechnym ujeciu przyrodzona i niezbywalna godno$¢ osoby ludzkiej
stanowi Zrodto wszelkich jej wolnosci i praw podmiotowych. Kazdy ma prawo do
dobrego imienia i do szacunku, niezaleznie od faktycznych zréznicowan, zwtaszcza
niezaleznie od zajmowanego stanowiska oraz osiggnie¢ zawodowych i osobistych.
Przekonanie to stato sie istotnym elementem kultury europejskiej i znalazto wyraz
w humanistycznej tradycji uniwersytetow. Jakkolwiek celem dla ktérego utworzono
uniwersytet jest poszukiwanie i przekazywanie prawdy, to chodzi o prawde odkrywang
przez cztowieka i dla cztowieka, bowiem w catym rzeczywistym Swiecie tylko osoba
ludzka jest bytem podmiotowym. Dzieki temu cztowiek i jego zycie staje sie punktem
odniesienia, ze wzgledu na ktéry nabierajg znaczenia wszelkie dziatania,

a w szczegolnosci rezultaty pracy badawczej i ksztatcenia. Z tego powodu uzasadniona



jest afirmacja wrodzonej godnosci kazdego poszczegdlnego cztowieka,
niedopuszczajgca instrumentalnej manipulacji.

W dziatalnosci Uniwersytetu, jak i sferze zachowan poszczegdlnych uczestnikéw
zycia akademickiego godnos$¢ kazdego cztowieka jest nienaruszalna. Poczucie godnosci
umacnia bowiem wiare co do wtasnych przekonan i ideatéow, poszanowania dla
prawdy, rzetelnosci i innych wartosci, kluczowych w zyciu Uczelni. Nie pozwala tez
ulega¢ naciskom i pokusie fatwej popularnosci lub zadzy zaszczytéw i nagréd.
Praktycznym przejawem afirmacji godnosci osoby ludzkiej jest respektowanie jej
prywatnosci i innych ddébr osobistych oraz zyczliwa pomoc, zwtaszcza w rozwoju
moralnym i intelektualnym. Stad wyklucza sie jakiekolwiek formy mobbingu oraz
tyranizowania podwtadnych i studentow, a takze wszelkie przypadki pomawiania
drugiego i rozpowszechniania niesprawdzonych wiadomosci narazajgcych na utrate
zaufania i dobrego wizerunku. Za szczegdlnie szkodliwe uwaza sie wykorzystywanie do

niegodziwych celdw braku doswiadczenia mtodszej kadry i podburzanie studentéw.

Prawda

Poszanowanie dla prawdy jest podstawowym obowigzkiem pracownika
naukowego, nauczyciela i studenta. Nie chodzi tu tylko o odkrywanie prawdy
i formutowanie obiektywnych i rzetelnych sagdéw (teorii), lecz takze o poszukiwanie
nowych, oryginalnych i coraz lepszych rozwigzan, a w zyciu biezagcym
o prawdomoéwnosé, krytycyzm i samokrytycyzm, a takze zaangazowanie w zwalczaniu
wszelkiego fatszu i btedu. W dazeniu do prawdy pomocna jest — jak wiadomo —
rzetelnos¢, uczciwosé, bezinteresownosc i pracowitosé. Bez nich nie ma osiggniec ani
w sferze teoretycznej, ani w sferze ksztatcenia. Naukowiec nieuczciwy i bierny,
wzglednie angazujacy sie wytgcznie dla wtasnych korzysci nie jest wiarygodnym
partnerem ani dla srodowiska naukowego ani dla studentéw. Poszanowanie dla
prawdy powinno towarzyszy¢ takze wszelkim formom aktywnosci studentow, ktérzy

wstepujg do Uczelni wtasnie w celu poszukiwania prawdy i lepszego poznania innych



wartosci uniwersalnych, a nie tylko dla zdobycia umiejetnosci zawodowych

zapewniajgcych osiggniecie osobistych korzysci w przysztosci.

Wolnos¢ i odpowiedzialnos¢

Warunkiem realizacji wszelkich wartosci etycznych jest wolnos¢ jednostki,
zwtaszcza jej prawo do swobodnego wyboru zainteresowan i aktywnosci, a takze
preferencji samych wartosci, ich pojmowania i poszukiwania. Wolno$¢ stanowi tez
podstawe rozwoju kazdej wspdlnoty. W nauce wolno$¢ ma znaczenie szczegdlne,
zwtaszcza z punktu widzenia swobodnego wyboru problematyki i metod badan,
twodrczosci i sposobu jej prezentacji. Stanowi jedng z gwarancji efektywnosci
dziatalnosci naukowej. Wolnos¢ mysli naukowej pozwala naukowcom postepowac
w zgodzie z rozumem, doswiadczeniem i indywidualnym sumieniem. Wyklucza
ingerencje wtadzy publicznej, manipulacje wynikami badan, ustepstwa i wymuszone
kompromisy, zwtaszcza w obliczu presji politycznej, ideologicznej, Srodowiskowej, czy
religijnej. Innym obliczem wolnosci jest tolerancja przejawiajgca sie w zyczliwym
zaakceptowaniu innosci myslenia i postepowania drugiego cztowieka.

Wolnos¢ nie ma wymiaru absolutnego. Podlega ograniczeniom, przede
wszystkim z uwagi na poszanowanie wolnosSci drugiego i zakaz naruszania jego
stusznych intereséw. W spotecznosci akademickiej donioste znaczenie ma
samoograniczenie z uwagi na koniecznos¢ eliminacji elementdéw dezintegrujacych, aby
Uniwersytet nie stat sie miejscem jatowych, czysto dogmatycznych badz fanatycznych
sporéw, zwtaszcza o podtozu politycznym. Szeroka sfera wolnosci osobistej bywa tez
stymulowana poprzez odpowiedzialnos¢, gtdwnie za swoj rozwdj i warsztat naukowy
i rozwoj catej dyscypliny naukowej oraz rozwdj Uczelni, a takze za wychowanie
mtodziezy studenckiej i kolejnych generacji naukowcéw, za prawidtowy rozwéj ,mtodej
kadry” i mobilizacje jej do rzetelnej pracy naukowo-dydaktycznej oraz za nalezyte
wykorzystanie autorytetu naukowego poza Uczelnig i strukturami nauki.
Odpowiedzialno$¢ oznacza ponadto aktywne uczestnictwo w dziatalnosci dydaktycznej

i organizacyjnej Uczelni.



Rzetelnos¢ i uczciwosc

U podstaw prawidtowego rozwoju naukowego leza: solidnos¢, precyzja oraz
rzetelny stosunek do faktow, do osiggnie¢ poprzednikéw i do jezyka, w ktérym objasnia
sie odkrycia i teorie, w ktorym przekazuje sie zdobytg wiedze innym. Przestrzegaé
trzeba w szczegdlnosci wymagan metodologicznych i warsztatowych gwarantujgcych
wyczerpujgce i obiektywne rozpoznanie badanej problematyki i ustalen naukowo-
badawczych, a takze nalezytej doktadnosci i poprawnosci logiczno-terminologiczne;.
Wyklucza sie zwtaszcza gltoszenie niedostatecznie zweryfikowanych tez i chwiejnych
pogladdéw, pozbawionych obiektywizmu i oparcia w rzeczywistosci, obliczonych dla
doraznych potrzeb lub watpliwej stawy albo dla zaspokojenia oczekiwan wydawcow
lub wptywowych gremiéw decyzyjnych. Naruszenie wymagan rzetelnosci naukowej
podwaza wiarygodnos$¢ i zaufanie do nauki i catego sSrodowiska akademickiego.

Z rzetelnoscig naukowo-dydaktyczng wigze sie bezposrednio zasada uczciwosci
w powszechnym ujeciu, ktéra stanowi uniwersalng regute charakterystyczng dla
wszelkich spoteczenstw. Uczciwos$é dotyczy bowiem stosunku do innych ludzi, do
spraw publicznych i osobistej odpowiedzialnosci. W dziatalnosci naukowo-
dydaktycznej wyraza sie przede wszystkim w koniecznosci stosowania jasnych
i zobiektywizowanych kryteriow warsztatowych i aksjologicznych. Wyklucza sie zatem
wszelkie manipulacje, fatszywe opinie, pseudoteorie i kamuflaz naukowy.
W dziatalnosci dydaktycznej liczg sie gtdwnie zaangazowanie w doktadnym i rzetelnym
przekazie najnowszej wiedzy oraz petna realizacja programu i czasu zajeé. Z biezgcego
zycia akademickiego wyeliminowac trzeba zwtfaszcza wszelkie przypadki hipokryzji,
obtudy i zarozumiatosci, zwtaszcza z naduzyciem witadzy wobec podwtadnych
i stabszych. W odniesieniu za$ do studentdw uczciwos¢ wyraza sie powinnoscig
solidnego i dogtebnego studiowania obranej dyscypliny.

Wymodg uczciwosci i rzetelnosci nabiera szczegdlnego znaczenia w zakresie
recenzowania cudzego dorobku, a takze w odniesieniu do publikacji wynikow wtasnej
dziatalnosci naukowo-badawczej. Recenzje muszg by¢ obiektywne i wnikliwe, réwniez

w odniesieniu do prac dyplomowych. Uczciwos¢ wyraza sie poszanowaniem zasad



pierwszenstwa i samodzielnosci. Niedopuszczalne jest naruszanie praw pierwszenstwa
nawet przy dozwolonym cytowaniu cudzych wypowiedzi naukowych. Wykluczone s3
ponadto wszelkie formy rzekomego autorstwa oraz plagiatu, potepianego co najmniej
od czaséw renesansu, a takze autoplagiatu, jak i inne postaci zerowania na owocach
cudzej pracy (kryptoplagiaty), prowadzgce — skadingd — do naruszania osobistych praw
autorskich. Konsekwencjg takich oszukanczych praktyk jest zdobywanie

niezastuzonych awanséw, dyplomow, stopni i tytutdw naukowych.

Sprawiedliwos¢

Sprawiedliwo$¢ polega na obiektywizmie i stosowaniu jednakowej miary
(kryteriow) przy ocenie cudzego postepowania. W odniesieniu do uczelni publicznej
w pierwszej kolejnosci sprawiedliwe muszg by¢ oceny w indeksach i na dyplomach,
odzwierciedlajgce rzeczywisty stan wiedzy studenta. Wszelka subiektywna
przychylno$é¢ ze strony egzaminatora jest wykluczona. Na szczegdlne potepienie
zastuguja przypadki korupcji, ptatnych korepetycji u wyktadowcow i przyzwolenie na
korzystanie z niedozwolonych pomocy ($cigganie) podczas sprawdziandw
i egzamindw. Sprawiedliwa musi tez by¢ wycena pracy i dorobku innych, zwtaszcza przy

nagradzaniu, awansowaniu i w konkursach.

Niedopuszczalne sg przypadki jakiegokolwiek faworyzowania badz
dyskryminacji. Zadna grupa zawodowa nie powinna by¢ traktowana lepiej nizinne, o ile
nie zachodzg istotne okolicznos$ci uzasadniajgce taki stan rzeczy. W szczegdlnosci nie
jest dyskryminacjg kogokolwiek racjonalna pomoc osobom niepetnosprawnym. Ideat
humanizmu wymaga od pracownikdéw i studentéw w petni sprawnych oraz ze strony
Uczelni dziatan wspomagajacych wysitki osdb o ograniczonej sprawnosci, jak rdwniez
znajdujacych sie w bardzo trudnej sytuacji zyciowej, niemozliwej do przezwyciezenia

bez pomocy srodowiska.



Zyczliwo$é, tolerancja i lojalnos¢é

Twoérczo$é naukowa, edukacja i oddziatywanie na wychowanie w odniesieniu do
ludzi mtodych wymagaja nie tylko szczegdlnego zaangazowania intelektualnego, ale
takze i przychylnego nastawienia, a nawet pewnego poswiecenia i mitej atmosfery,
niezbednej do doskonalenia cnét osobistych, pobudzenia zainteresowan,
poszukiwania rozwigzan, mobilizacji do trudnych zadan, nabywania wiedzy
metodologicznej, umiejetnosci warsztatowych itd. Obecnie, zapewne z braku czasu
i niedopuszczalnego przynaglenia, coraz czesciej zdarzajg sie trudnosci w sprawowaniu
starannej opieki nad rozwijajagcymi sie umystami i talentami magistrantéw,
doktorantdw i stazystdw. Zyczliwo$é jest niezbedna takze przy wszelkich formach
egzaminow i zaliczen, ktére muszg by¢ oparte na zobiektywizowanych kryteriach
i przejrzyste oraz wolne od przypadkéw bezdusznosci, ztosliwosci i szykany. Takze
w biezgcym zyciu uczelnianym powinna panowac atmosfera zyczliwosci i wzajemnego
szacunku z zachowaniem dobrych manier.

Specyfika dziatalnosci intelektualnej, zwtaszcza w warunkach autonomicznej
wspolnoty uniwersyteckiej, wymaga wtasciwie pojetej tolerancji w odniesieniu do
odmiennych pogladéw, postaw, przyzwyczajen, choéby nie byly w petni trafne.
Tolerancja i wyrozumiatos¢ w nauce, edukacji i wychowaniu to przede wszystkim
dostrzeganie i rzeczowa analiza odmiennych pogladéw (opinii), nawet odbiegajacych
od powszechnie przyjetych, z zachowaniem prymatu rozumu i panowania nad
emocjami. Nie moze by¢ jednak mowy o tolerancji dla tamania prawa i dobrych
obyczajow, a takze dla przypadkow nietolerancji.

Dziatajgca w sposdb zorganizowany zbiorowos¢ wymaga od swoich jednostek
wzajemnego wspotdziatania i solidarnosci, a takze lojalnosci wobec catej struktury.
W szczegdlnosci liczy sie dobre imie Uczelni bedace znakiem wspdlinoty,
a w konsekwencji dobrem osobistym kazdego funkcjonujgcego w niej pracownika
i studenta. Lojalnos¢ wobec wspdlnoty akademickiej niezbedna jest na co dzien, jak
i w chwilach szczegdlnych, wymagajacych odwagi, poswiecenia i odsuniecia na bok

prywaty i oportunizmu. W zyciu codziennym lojalnos¢ wyraza sie przede wszystkim



w poszanowaniu dyscypliny pracowniczej, wspomaganiem demokratycznie wybranych
wtadz oraz w osobistym zaangazowaniu w budowie prestizu Uczelni. Niezbedny jest tez
szacunek dla przetozonych, ich decyzji, autorytetu, ktéry nie moze by¢ wszakze

pojmowany skrajnie w kategoriach osobistej adoracji.

Bezstronnosc i przejrzystos¢ w zatatwianiu spraw publicznych

Szczegdlna misja autonomicznej uczelni panstwowej sprawia, ze sprawy w niej
zatatwiane nabierajg charakteru spraw publicznych, zwigzanych z realizacjg dobra
publicznego. Swiadomos$¢ szkodliwosci preferowania partykularnych korzyéci nad
dobro Uniwersytetu wymaga unikania nawet potencjalnych konfliktdw interesu,
poprzez ujawnianie powigzan oraz przyjecie standarddow neutralizujgcych
naduzywanie wptywoéw. Narzuca konieczno$¢ zachowania bezstronnosci,
przejrzystosci i jawnosci przy ich zatatwianiu. Wszelkie rozstrzygniecia muszg by¢
podejmowane bezinteresownie, na podstawie zobiektywizowanych przestanek
i kryteridw, z wytgczeniem osobistych przekonan, uprzedzen, preferencji i wptywu
innych oséb, z zachowaniem petnego dostepu do informacji. Dotyczy to przede
wszystkim przyjmowania na studia, weryfikacji wiedzy i umiejetnosci, promowania
i nadawania dyplomow, ustalania programow ksztatcenia itd. Doniostg z tego punktu
widzenia jest takze sfera zatrudniania, ktéra musi by¢ wolna od przypadkéw
faworyzowania wybranych oséb, nepotyzmu i szkodliwej aktywnosci nieformalnych
grup intereséw, ktérych uczestnicy wspierajg sie wzajemnie z wykorzystaniem swoich
pozycji dla czerpania partykularnych korzysci. Za wyjatkowo szkodliwg uwazac nalezy
dziatalno$¢ takich grup w toku procedur konkursowych, awansowania, nagradzania
i odznaczania, a takze w przewodach poprzedzajgcych nadawanie stopni i tytutow
naukowych oraz zawodowych. Wszelkie formy niejawnego i nieformalnego lobbingu
muszg byc¢ surowo zwalczane. To samo dotyczy réznych form zakulisowego ,,urabiania”
opinii w sprawach publicznych. Wymodg bezstronnosci i przejrzystosci powinien
towarzyszy¢ takze wszelkiemu dzieleniu korzysci i ciezardw, zwtaszcza w zakresie

obcigzen dydaktycznych. Element uznaniowos$ci moze by¢ dopuszczalny jedynie



w wypadkach wynikajacych z ustawy. Gwarancjg bezstronnosci i rownego traktowania
sg w szczegolnosci demokratyczne i jawnie funkcjonujgce procedury wewnetrzne,
ktore w potaczeniu z przejrzystosciag postepowania zapewniajg przewidywalnosé
i zgodnos$¢ rozstrzygnie¢ z oczekiwaniami spotecznymi, umozliwiajgc dodatkowo

efektywng ich kontrole zarzadcza.

Przy opracowywaniu powyzszych standardéw wzorowano sie czesciowo na Kodeksie
Dobre Praktyki w Szkotach WyzZszych uchwalonym przez KRASP 26. 04. 2007 r. oraz

na ,,akademickim kodeksie wartosci UJ”.



