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RECENZJA

dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz wspélpracy mie-
dzynarodowej i krajowej dr Dominika Zimona w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i

jakosci.

1. Przeslanki opracowania recenzji

Podstawg formalng niniejszej recenzji stanowi decyzja Rady Doskonatosci Naukowej
z dn. 29 wrzesnia 2020 r. o powolaniu mnie w sklad komisji habilitacyjnej w celu przeprowa-
dzenia postgpowania habilitacyjnego Pana dra Dominika Zimona w dziedzinie nauk spotecz-
nych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci i powierzeniu mi funkcji recenzenta, a takze
decyzja Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakg)wie z dnia 15 pazdziernika 2020 r. Recenzja zostala wykonana na podstawie dokumen-
tacji w postgpowaniu habilitacyjnym przestanej w dn. 20 pazdziernika 2020 r. przez Centrum
Postgpowan Awansowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Przedstawiony do oceny zestaw dokumentéw jest kompletny i sktada si¢ z wniosku,
artykuléw skladajacych si¢ na gldwne osiagniecie, autoreferatu, wykazﬁ opublikowanych prac
naukowych oraz osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich, autoreferatu
w j¢zyku angielskim, wyboru publikacji w formie elektronicznej oraz papierowe;.

Przedmiotem mojej opinii, jako recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym, s3 osia-
gnigcia naukowo-badawcze, dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz efekty w zakresie
wspOtpracy migdzynarodowej i krajowej Pana dra Dominika Zimona rozpatrywane w kontek-
Scie kryteriow postgpowania okreslonych w art. 219-221 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. pra-
wo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.) oraz z uwzgled-
nieniem szczegdtowych kryteridéw oceny dorobku habilitacyjnego okreslonych w uchwale

Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nt 54/2019 z dnia 23 wrzesnia 2019 r.




2. Opinia o cyklu powigzanych tematycznie artykuléw naukowych pt. ,,Systemy i
modele wspierajace zréwnowazone zarzadzanie lanicuchem dostaw” wskazanego jako
glowne osiagnigcie naukowe |

Jako gléwne osiggniecie naukowe Habilitant wskazat cykl powigzanych tematycznie
artykutéw naukowych, do ktérych zaliczyt:
— Al Zimon, D., Dellana, S. (2020). A longitudinal exploratory study of ISQ 9001 certi-
fication abandonment in small- and medium-sized enterprises.
— Bl. Zimon D., Madzik P., Sroufe, R. (10%). (2020). Management systems and im-
proving supply chain processes: Perspectives of focal companies and logistics service provid-

CIs.

— B2. Zimon, D., Madzik, P. (2020). Standardized management systems and risk man-
agement in the supply chain.

— ClI. Zimon D., Madzik P. (2019). Impact of Implementing ISO 14001 Standard Re-
quirements for Sustainable Supply Chain Management in the Textile Industry.

— C2. Zimon D., Domingues P. (2018). Proposal of a Concept for Improving the Sus-
tainable Management of Supply Chains in the Textile Industry.

— (3. Zimon D., Madzik P., Sroufe R. (2020). The influence of ISO 9001 & ISO 14001
on sustainable supply chain management in the textile industry.

— DI. Zimon D., Domingues P., (2020) Impact of implementation of ISO 22000 on food
safety throughout the supply chain: Insights from Poland, Slovakia & Portugal.

— D2. Zimon D., Madzik P., Domingues P., (2020). Development of key processes along
the supply chain by implementing the ISO 22000 standard

— ElL Zimon D., Tyan J., Sroufe R., (2019). Implementing Sustainable Supply Chain
Management: Reactive, Cooperative & Dynamic Models.

~ E2. Zimon D., Tyan J., Sroufe R., (2020). Drivers of sustainable supply chain man-
agement: practices to alignment with UN sustainable development goals.

Juz sama lista publikacji nasuwa watpliwo$ci dotyczace udziatu Habilitanta oraz po-
wigzah pomigdzy artykutami. Cho¢ wspélpraca z innymi autorami jest niewatpliwie waznym
kryterium ocenianym w kolejnym punkcie tej recenzji, to brak samodzielnych prac znaczaco
utrudnia wyrobienie sobic zdania o kompetencjach Habilitanta. Pewng wskazéwka moze by¢
zatgezona do dokumentacji monografia, ktra byla tematem poprzedniego postepowania habi-
litacyjnego. Wprawdzie recenzenci dorobku uznali, ze nie wywarla ona znaczacego wplywu

na dyscypling, ale sama monografia zostata pozytywnie oceniona przez recenzentdw wydaw-
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niczych. Jednak monografia ta nie jest przedmiotem niniejszego punktu recenzji. Procentowe
okre$lenie udzialu w publikacji jest dyskusyjne, bowiem nie jest to przeciez tatwo policzalne.
Kolejng wskazéwka sg zatgczone o§wiadczenia wspélautoréw, kidre Jjednak tez niewiele wy-
jasniajg, bowiem zawierajg one jedynie hasta: koncepcja, zalozenia, metody, badania itp.
Tymczasem wspétpraca autorska sigga zwykle znacznie glebiej. Autoreferat nie rzuca swiatla
na to jak prowadzony byt projekt badawczy, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele 6 uczel-
ni, w bardzo réznych konfiguracjach, gdzie tacznikiem byt tyko Habilitant. Podkreslam przy
tym, ze bardzo ceni¢ umiejgtnoé¢ wspdlpracy Habilitanta, nawet gdy utrudnia ona proces
oceny dorobku.

Druga watpliwosé dotyczy mozliwosci uznania, ze proponowane artykuly nie sg tylko
zbiorem, lecz tworza pewien system powigzanych tematycznie publikacji. Sam Habilitant
wskazat az na $ podgrup tematycznych posrod 10 artykutéw. Powigzania miedzy tymi gru-
pami, wyjasniane do pewnego stopnia w autoreferacie, nie s w pehni jasne. Osiem sposréd
tych artykutéw dotyka réznych znormalizowanych systemdw zarzadzania, natomiast 9 — lan-
cuchéw dostaw. Tytut spinajacy calosé brzmi Systemy i modele wspierajgce zréwnowazone
zarzqdzanie faricuchem dostaw. Przy takim ujeciu tematu nie jest jasne dlaczego akurat takie
znormalizowane systemy zostaly wybrane (ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000), a inne zostaty
pominigte. Podobnie rzecz si¢ ma ze zréwnowazonym rozwojem, gdzie zbadane zostaly tylko
dwa aspekty w dwu branzach, choé temat ich nie wymienia. Mozna zatem przyjac, ze przed-
stawione publikacje mogly by by¢ czescig wiekszego cyklu, ktéry miescitby si¢ pod tym tytu-
fem.

Uzasadniajac podjgcie tematyki badawczej Habilitant zauwaza, ze znormalizowane
systemy zarzgdzania mogg wspiera¢ doskonalenie laficuchéw dostaw. Na potwierdzenie tej
 tezy dokonat przeszukania baz danych publikacji zadajac szereg sléw kluczowych, Niestety
nie jest jasne w jakiej konfiguracji zostaty one zadane. W rezultacie Habilitant uzyskat 179
artykutéw. Mimo wielu prob nie recenzentowi nie udato sie uzyskaé podobnej liczby przy
roéznych konfiguracjach zapytan przedstawionych na str. 8 autoreferatu. Dalsza redukcja prze-
prowadzona przez Habilitanta doprowadzila do wylonienia 50 publikacji stanowigcych punkt
wyjécia do rozwazan w ramach cyklu publikacji. Zdefiniowano na tej podstawielluke; badaw-
cz3, a takze sformulowano cel badan: okreslenie wpltywu implementacii znormalizowanych
systemow zarzgdzania na doskonalenie proceséw wplywajacych na zréwnowazone zarzgdza-
nie fancuchami dostaw. Wielokrotna analiza wplywu (systeméw na procesy i procesdw na

zréwnowazone zarzgdzanie laficuchami) wymaga przeprowadzenia ztozonych badan, Wydaje
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si¢. ze najwygodniej byloby najpierw wylonié procesy, ktére wplywaja na zréwnowazone
zarzadzanie (niekoniecznie proceséw zarzadzania faficuchem dostaw), a nastepnie przesledzié
jak implementacja systeméw zarzadzania wplywa na te procesy. Tymczasem Habilitant zde-
cydowal si¢ wybra¢ trudniejsza droge i rozpoczat od analizy implementacji znormalizowa-
nych systemow zarzadzania, nastepnic przeszedt do roli systeméw w lancuchach dostaw,
zrownowazonego zarzadzania laficuchami i w koncu opracowania modeli wspierajacych
zrownowazone zarzagdzanie faicuchami dostaw. Powstaje jednak pytanie czy taki Sposéb po-
stgpowania umozliwia pelng realizacje sformutowanego celu. Analizujac cele szezegdtowe
projektu i poréwnujac je z celami poszczegolnych artykutéw oraz zidentyfikowanymi lukami
badawczymi w kolejnych obszarach projektu wydaje si¢ wreez, ze kolejnogé mogla by¢ jesz-
cze inna — najpierw powstawaty publikacje, a potem projekt badan.

W dalszej czesci odniose sie do rezultatéw poszczegdlnych etapow badafi, W ramach
pierwszego etapu przedstawiono jeden artykut (A1), ktéry traktuje o przyczynach rezygnacji
przedsigbiorstw ze znormalizowanych systeméw zarzadzania jakoscig. Artykut nalezy do
wezesniejszego cyklu publikacji poswigconych ISO 9001 i zdaniem Habilitanta stanowi punkt
wyjscia do rozwazai w ramach recenzowanego cykhu. Zastosowana metoda badawcza wyma-
gala dlugotrwatych badan i wielokrotnego wracania do tych samych przedsigbiorstw. Wyniki
wyjasniaja dlaczego kierownictwo firm rezygnuje z utrzymywania certyfikatow, w jaki spo-
$6b systemy niepoddawane regularnej niezaleznej ocenie podlegaja entropii, a takze jak kie-
rownictwo ocenia swoje decyzje po latach. Lektura artykulu niewsatpliwie dostarcza nowej
wiedzy i wyjasnia zachodzgce w przedsigbiorstwach procesy decyzyjne. Moze ona stanowié
wskazowke tak dla badaczy, jak i konsultantow czy zarzadzajacych organizacjami.

W drugiej -cze;s’ci cyklu, na ktérg sktadaja si¢ publikacje B1 i B2, Habilitant wykorzy-
stat badania opublikowane wczesniej we wspomnianej samodzielnej monografii Znormalizo-
wane systemy zarzqdzania a funkcjonowanie lavicuchoéw dostaw. Zaskakujgce jest zatem wy-
stgpowanie w tych publikacjach wspétautorow, ktorzy zgodnie z o$wiadczemiami mieli byé
wspétautorami badan oraz analiz. Celem tych publikacji byto okreslenie wplywu implementa-
¢ji znormalizowanych systeméow zarzgdzania na doskonalenie proceséw zwiazanych z konku-
rencyjnoscia, zarzadzaniem ryzykiem, zarzgdzaniem kwestiami $rodowiskowymi oraz kreo-
waniem warto$ci dla klienta w organizacjach wspoltworzacych laficuchy dostaw. Zastosowa-
ng metodg badawczg byly ankiety, co sugeruje, ze W istocie zbadano nie tyle wplyw, co opi-
nie na temat tego wplywu. Nie jest tez jasne w jakim stopniu respondenci byli zainteresowani

okreslonym wynikiem badan. Trzeba podkreslic, e badania zostaly przeprowadzone wiasci-
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wie, z wykorzystaniem narzedzi statystycznych. Wyniki wykazaly pozytywng ocene przez
respondentéw znormalizowanych systeméw zarzadzania w kontekécie laficuchéw dostaw, -

W kolejnych dwu czgdeiach cyklu Habilitant zajgl si¢ zréwnowazonymi tancuchami
dostaw w odniesieniu do dwu branz: tekstylnej i spozywczej. Pierwszej z nich poswiecit trzy
publikacje: C1, C2 i C3. Skupiaja sie one wokot problemu negatywnego wplywu przemystu
tekstylnego na srodowisko naturalne oraz normy zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001, a
takze ISO 9001. Zdaniem Habilitanta istnicje luka badawcza zwigzana z brakiem publikacji
poswieconych wplywowi wiasnie ISO 9001 na zr6wnowazone zarzadzanie laficuchem dostaw
w branzy tekstylnej. Biorae pod uwage wzajemne uzupetnianie si¢ norm oraz ich szczegélowe
wymagania nalezy zatem przyjaé, ze luka dotyczy tych wymagar ISO 9001, ktére nie znajdu-
ja si¢ w ISO 14001. Badania zaprezentowane w artykule C1 wskazujg na relacje pomiedzy
ISO 14001 a zréwnowazonym zarzadzaniem lancuchem dostaw i wskazujg na punkt wyjscia
do badan majacych wypetni¢ zidentyfikowang lukg. W publikacji C2 pojawia si¢ pierwsza
wersja modelu zréwnowazonego zarzadzania laficuchem dostaw, ktéra jednak nie jest poparta
badaniami i nie uwzglednia ISO 9001, trudno wige przyjaé, aby wpisywala sie w wypelnienie
luki zdefiniowanej dla tej czesci cyklu publikaci. Dopiero w publikacji C3 Habilitant wspo-
mina o systemie ISO 9001. Ponownie zastosowano tu ankiete, co pozwolito na poznanie opi-
nii wyzszego kierownictwa badanych przedsigbiorstw. W badaniach wyrézniono kilka grup
korzysci odnoszonych przez przedsiebiorstwa, w tym jedng dotyczaca zréwnowazonego za-
1zadzania fancuchami dostaw. W jej ramach wyrézniono podgrupy zwigzane z racjonalizacja,
ekologia oraz integracja lancuchéw dostaw. Analiza zostala przeprowadzona z wykorzysta-
niem narzedzi statystycznych. Wyniki wykazaly, ze w opinii kierownictwa przedsicbiorstw
ISG 9001 moze mie¢ wplyw na zréwnowazone zarzgdzanie laficuchem dostaw, jednak nie
wskazano konkretnych wymagan normy ISO 9001, ktére moglyby sie do tego przyczyniaé.
Podkreslono znaczenie zarzgdzania ryzykiem, ktére jednak jest obecne takze w ISO 14001.
Tak wigc mimo wskazania, ze wdrozenie dwu systeméw sprawdza si¢ lepiej niz wdrozenie
Jednego, nie do korica udalo si¢ wypetnié zdefiniowana luk¢ badawczg. .

W odniesieniu do branzy spozywczej, Habilitant podjal prébg odpowiedzi na pytanie
czy implementacja wymagan normy ISO 22000 w lancuchu dostaw zywno$ci moze wspieraé
realizacj¢ kluczowych proceséw w nich zachodzacych i tym samym podnosié poziom jakosci
zywnosci 1 minimalizowac jej marnotrawstwo? Celem gléwnym miata by¢ odpowiedz na py-
tania zwigzane ze skutecznosciz procesow logistycznych, ograniczeniem marnotrawstwa

zywnosci oraz rdznic wynikajacych z geograficznego obszaru dzialalnodci. Wida¢ zatem




pewna niespdjnos¢ tych pytan — w pytaniu gtéwnym nie wspomina sie o obszarach geogra-
ficznych, a w pytaniach szczegdlowych o poziomie jakosci zywnosci. Trudno orzec czy Habi-
litant miat na mysli poziom jakosci (ang. grade), czy tez samg jiakos’é (ang. quality). Artykuty
sugeruja to drugie. W wyniku przeprowadzonych badar stwierdzono, ze systemy wdrozone
na podstawie ISO 22000 moga mie¢ w opinii respondentéw wplyw na produkcje i jej kontro-
lg, natomiast w ograniczonym stopniu sg zwigzane z dystrybucja. W efekcie doskonalenia
proceséw spada ilo$é zywnosci marnowanej w procesic wytworczym, co ma powigzanie ze
zréwnowazonym zarzgdzaniem, Habilitant stosuje w autoreferacie skrét myslowy piszac, ze
»Standard ISO 22000 wplywa”, co moze wprowadza¢ w blad. Dopiero skuteczne i prawidto-
we wdrozenie wymagan tego standardu moze przynies¢ jakies efekty.

Ostatnia cze$¢ cyklu publikacji zostata pos$wigcona opracowaniu modeli wspierajg-
cych zréwnowazone zarzadzanie tasicuchami dostaw i obejmuje artykuly E1 i E2. Celem tej
czgsei bylo zaproponowanie og6lnych modeli wdrazania zroéwnowazonego zarzgdzania w
tanicuchach dostaw o réznym stopniu skomplikowania. Habilitant zaproponowat model reak-
tywny, kooperacyjny oraz dynamiczny, ktére mozna odniesé do poziomow dojrzatoéei taficu-
cha dostaw. Nie jest jasne dlaczego modele te zostaly opracowane na podstawie badad pa
Tajwanie, podczas gdy wszystkie poprzednie artykuly w tym cyklu powigzanych publikacji
dotyczyly krajow europejskich. Proponowane modele w istocie dotycza nie wdrazanja, a
funkcjonowania zrownowazonych lancuchéw dostaw. Niemniej koncepcja jest interesujaca i
warta dalszego rozwinigcia. Szkoda, ze modeli nie potraktowano jako punktu wyjécia do cy-
klu publikacji. Z pewnoscig badanie funkcjonowania tych modeli byloby niewatpliwym
wkladem w rozwéj dyscypliny. W gstatnim artykule z cyklu Habilitant przeanalizowat cele
zrownowazonego rozwoju opublikowane przez ONZ i w wyniku ich analizy pokazal, ze s
one realizowane w ramach praktyk zréwnowazonego zarzadzania lafcuchem dostaw. Nie
okreslono jednak znaczenia tej zbieznosci.

Odnoszge si¢ do wkiadu w rozwéj dyscypliny zadeklarowanego przez Habilitanta
przychylam si¢ do opinii, ze opracowanie modeli funkcjonowania (nie ,,wspierajacych™)
zrownowazonego zarzgdzania laficuchami dostaw moze by¢ potraktowane jako rzeczywisty
wkiad w rozwdj, aczkolwiek wymaga dalszych badan nad tymi modelami. Wkiadem sg takze
wyniki badan w artykule Al poswieconym przyczynom rezygnacji z ISO 9001 oraz do pew-
nego stopnia usystematyzowanie praktyk wspierajacych zréwnowazone zarzadzanie ancu-
chami dostaw, jakkolwiek nie zostalo to w catosci zrealizowane. Nie jestem natomiast prze-

konany co do realizacji w pelni celu cyklu publikacji polegajacego na ocenie wplywu znorma-
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lizowanych systeméw zarzadzania na zréwnowazone zarzgdzanie laficuchami dostaw. Réw-
niez w zakresic wzbogacenia wiedzy 2 zakresu znormalizowanych systeméw zarzadzania w
tancuchach dostaw, za wyjatkiem artykutow Al i E1 , jestem sceptyczny.,

Biorac jednak pod uwage caloksztatt dorobku Habilitanta, w tym takze publikacje,
ktdre nie weszly w skiad cyklu artykutéw, uwazam, ze w tym obszarze zashiguje on na ocene

umiarkowanie pozytywng. Licze przy tym na rozwianie wskazanych w recenzji watpliwosci
podczas kolokwium.

3. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora

Aktywnos¢ naukowa dr. Dominika Zimona jest zwigzana z wieloma uczelniami, w
tym migdzynarodowymi. WspSipracowat m.in. z Uniwersytetem Technicznym w Koszycach,
Wydzialem InZynierii Uniwersytetu w Kragujewacu, Uniwersytetem Minho, Katolickim
Uniwersytetem w Ruzomberoku, Uniwersytetem Wschodniej Karoliny, Uniwersytetem w
Pittsburghu, Narodowym Uniwersytetem Technicznym w Tarnopolu, a takze Stowarzysze-
niem Zapewnienia Jakosci w Rumunii.

W przypadku Uniwersytetu Technicznego w Koszycach odby? staz w Instytucie Logi-
styki Przemyshu i Transportu. Nawigzana wspolpraca rozwija si¢ w ramach realizacji wspél-
nego grantu w Stowacji. Rezultatem sa artykuly poswigcone projektowaniu system6w dostaw
oraz planowaniu jako$ci napisane wspélnie z pracownikami UT w Koszycach.

Wspdlpraca z Uniwersytetem w Kragujewacu obejmowata kwestie organizacyjne, w
tym pomoc w przygotowaniu corocznej konferencji Quality Festival w 2019 r., a takze ba-
dawcze. Habilitant uczestniczy w projekcie Improvement of quality infrastructure in western
Balkan countries, a takze w pracach badawczych Centrum Jakosci. Habilitant nie podal nau-
kowych rezultatéw tej wspolipracy.

W przypadku Uniwersytetu w Minho, Habilitant wskazal na cztery publikacje, ktore
zostaly opracowane w ramach wspétpracy dotyczace doskonalenia ZrOWNOwazonego zarzg-
dzania w przemysle tekstylnym, a takze zastosowaniu norm 1SO 22000 w odniesieniu do afi-
cuchow dostaw. Trzy z tych publikacji znalazty sie w gléwnym osiagnieciu badawezym (C2,
D1, D2). _

Habilitant wskazat, ze¢ w ramach wspéipracy z Katolickim Uniwersytetem w Ruzom-
beroku powstata seria publikacji, jednak nie zostaly one wymienione w autoreferacie. Mozna
je znalezé w rekomendacjach zalgczonych do tego dokumentu. Publikacje dotyczyly m.in.

kwestii demografii, wdrazania ISO 14001, doskonalenia lafcuchéw dostaw, wdrazania mode-
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lu Kano, badania satysfakcji klienta, zarzadzania ryzykiem. Nieco zaskakujacy jest w tym
przypadku rozstrzal tematyczny opublikowanych tekstow, ktéry czesciowo nie pokrywa si¢ z
zainteresowaniami badawezymi Habilitanta.

Wspolpraca z Uniwersytetem Wschodniej Karoliny obejmuje kwestie systemow za-
rzadzania jakoscig oraz zarzadzania ryzykiem w faficuchach dostaw. Rezultatem tej wspoipra-
cy jest jeden z artykuléw zaliczonych do cyklu publikacji (A1). W ramach innej wspolpracy z
przedstawicielami Uniwersytetu w Pittsburghu oraz Uniwersytetu Chengchi Habilitant opra-
cowal kolejny artykul wchodzacy w skiad cyklu (E1). Oméwione w tym akapicie przypadki
wspbipracy dotycza raczej wspdlpracy z indywidualnymi naukowcami z poszczegdlnych
uczelni niz dziatalnoscig realizowana w ramach innej uczelni. Natomiast niewatpliwie
wzmacniaja one pozytywna ocene aktywnosci Habilitanta w odniesieniu do wspélpracy z
innymi osrodkami.

Wspotpraca Habilitanta nie ogranicza si¢ tylko do uczelni. Aktywnie dziata na polu
publikacyjnym. Jest czlonkiem rad naukowych 8 czasopism zagranicznych, w tym notowa-
nych na aktualnej liscie czasopism punktowanych:

1. TQM Journal (70 pkt);

2. International Journal for Quality Research (70 pkt);

3. Quality — Access to Success (20 pkt);

4. TEM Journal - Technology Education Management Informatics (20 pkt);

5. International Journal of Information Systems in the Service Sector (40 pkt);

6. Uncertain Supply Chain Management (40 pke); -

7. Journal of Sustainable Development of Transport and Logistics (--);

8. International Journal of R&D Innovation Strategy (--).

Ponadto wspélpracuje ze Stowarzyszeniem Zapewnienia Jakosci w Rumunii nad roz-
wojem czasopisma Quality — Access to Success. Jako redaktor goscinny wspolredaguje wy-
dania czasopisma Sustainability (70 pkt) oraz Energies (140 pkt). Aktywnie dziata takze jako
recenzent prac naukowych. Opracowat ponad 120 recenzji dla czasopism, co zostalo zareje-
strowane na portalu Publons. Recenzowat takze prace zglaszane na konferencje naukowe.

Zainteresowania badawcze dr. Dominka Zimona sa zwigzane z zarzadzaniem jakoécia,
logistykg, latcuchami dostaw, branza metalurgiczng oraz przedsiebiorstwami sektora MSP.
Po uzyskaniu stopnia doktora opublikowat ponad 110 prac, w tym znaczng czg$é w jezyku
angielskim i w punktowanych czasopismach, Bazy Web of Science oraz Scopus informujg o

ponad 30 zindeksowanych publikacjach. W rezultacie dorobek Jest legitymizowany przez
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wysokg lczbe punktow, jak i sumaryczng warto$é wskaznika Impact Factor. Indeks Hirscha,
zalezmie od Zrédia wynosi 7-10, za$ liczba cytowart 131-163, a w przypadku Google Scholar
nawet 429,

Habilitant uczestniczyt w 6 projektach badawczych, przy czym w 3z nich byt kie-
rownikiem projektu, Uczestniczyl takze w 3 projektach zagranicznych. Zadeklarowat udzial
w 25 konferencjach naukowych, 14 komitetach naukowych konferencji. Otrzymat 7 nagrod
Rektora Politechniki Rzeszowskiej za osiagniecia naukowe w latach 2012-2018.

Stwierdzam, ze dorobek Habilitanta w zakresie aktywnosci i wspdipracy naukowej
Jest znaczacy. Aktywnosé na tym polu zdecydowanie Jest wieksza od przecigtnej. Dlatego
aktywnos¢ naukows realizowana w wigcej niz jednej uczelni oceniam zdecydowanie pozy-

tywnie.

4. Ocena dorobku organizacyjnego, dydaktycznego i popularyzatorskiego

Dr Dominik Zimon aktywnie dziata na polu organizacyjnym. Byt wspoétorganizatorem
pigciu studenckich konferencji naukowych. Peknit funkcje organizacyjne na uczelni, w tym
by} pelnomocnikiem dziekana ds. wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, a takze czlon-
kiem uczelnianej i wydzialowej komisji ds. systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Uczest-
niczyt w pracach przygotowawczych do akredytacji kierunku studiéw. Obecnie jest czlon-
kiem Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Rzeszowskiej.

Dorobek dydaktyczny skupia si¢ woko! przedmiotéw zarzadzanie jakoscia, normaliza-
cja i system zarzadzania jakoscig w logistyce, metody i techniki zarzadzania jakoscig oraz
zarzadzanie jakoscig w instytucjach zwigzanych z bezpieczenistwem. Jest aktywny jako pro-
motor prac dyplomowych. Lacznie wypromowal 160 studentéw. Jest wspoiautorem podrecz-
nikéw akademickich ,,Wybrane metody zarzadzania logistycznego™ oraz ,,Inzynierskie meto-
dy 1 narzedzia doskonalenia proceséw logistycznych w przedsigbiorstwie”. Jego monografia
»Zarzadzanie jakoscig w logistyce” takze znalazta uznanie jako podrecznik.

'W autoreferacie nie odnotowano dziatan popularyzatorskich, dziatalnosci eksperckiej,
a takze wspdlpracy z praktyka. Mimo tego, ze wzgledu na wyzej wymienione dziatania ten

obszar dzialalnosci oceniam pozytywnie.

5. Konkluzja opinii
W $wietle przedstawionej oceny calosci dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczne-
go, popularyzatorskiego i wspélpracy migdzynarodowej stwierdzam, ze osiggniecia Pana dra

Dominika Zimona spelniajg wymagania okreslone w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
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prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pézn. zm.). Dlatego po-
pieram wnjosek Pana dra Dominika Zimona o nadanie Jemu stopnia naukowego doktora habi-
litowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Krakéw, dn. 4 listopada 2020 r.

dr hab. Stawomir Wawak, pigf. UEK

Qved..
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