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RECENZJA (OCENA) DOROBKU NAUKOWEGO
DR DOMINIKA ZIMON
NA POTRZEBY POSTEPOWANIA HABILITACYJNEGO W DZIEDZINIE NAUK
SPOLECZNYCH W DYSCYPLINIE NAUKI O ZARZADZAN-IU I JAKOSCI

Podstawa opracowania recenz;ji

Podstawg formalng tej recenzji jest pismo Pana Prorektora ds. nauki Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie prof. dr. hab. Pawla Lula z dn. 16.10.2020., Zlecajace

sporzadzenie recenzji sprawie nadania badz odmowy nadania stopnia doktora habilitowanego

nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci Panu dfbdfﬁiﬁikowi Zimon
(zwanego dalej zamiennie ,Kandydatem”) w zwigzku z pismem Rady Doskonatodci Naukowej
z dn.29.09.2020 r. powierzajgcym mi funkcje recenzenta w postepowaniu w spréwie nadania
Kandydatowi stopnia doktora habilitowanego nauk spolecznych.

Merytoryczng podstawe recenzji stanowi przestana dokumentacja dorobku nauvkowego
Kandydata oraz zatgczone wybrane publikacje.

Informacje wstepne

Dominik Zimon jest doktorem nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo,
rozprawe doktorskq Uwarunkowania wdrazania i funkcjonowania systemu zarzgdzania
Jjakoscig w wybranych organizacjach handiowych” zrealizowat pod kierunkiem naukowym prof,
dr. hab. Tadeusza Sikory, recenzentami za$ byli: dr hab. Maciej Urbaniak, prof. Uk, oraz dr
hab. Stanistaw Homik, prof, UEK.

Swoje kompetencje naukowe wykorzystuje w dziatainosci dydaktyczno — naukowej w trakcie
pracy w Politechnics Rzeszowskiej (2006 - nadal), w Katedrze Ekonomiki i Funkcjonowania
Przedsigbiorstw Transportowych. Poczatkowo byt zatrudniony na stanowisku asystenta (2006-
2012), nastepnie przez 7 lat byt adiunktem, a od 01.01.2020 jest zatrudniony na stanowisku
profesora uczelni. Prowadzi zajgcia na kierunkach: zarzadzanie, logistyka oraz




bezpieczenstwo wewnetrzne, wykladajac teorie oraz prowadzac éwiczenia z: zarzgdzania
jakoscig, normalizaci | systemdw zarzadzania jakoécig, metod i technik zarzadzania jakoscig
oraz zarzgdzania jakoscig w instytutach zwigzanych z bezpieczerstwem. Wypromowat 160
dyplomantéw, wspdlorganizowat konkursy i konferencje dla studentéw, opracowat we
wspotautorstwie dwa podreczniki oraz napisat monografie ,Zarzadzanie jakoécig w logistyce”,
ktdra zyskata popularnosé réwniez w obszarze dydaktyki szkot wyzszych. Ta cze$¢ pracy
zawodowej jest powigzana z tematykg nurtu badawczego, jaki uprawia Kandydat.

Gidéwne osiggniecie naukowe

Gidwnym osiggnieciem naukowym Kandydata jest cyk! publikacji ,Systemy i modele
wspierajgce zrownowaZone zarzgdzanie faricuchem dostaw”, na ktéry - sktada sie 10
wspotautorskich artykutow, z wkladem Kandydata szacowanym miedzy 70% a 85%. Artykuly
zostaly opublikowane w jezyku angielskim w latach: 2018 (1), 2019 (2) i 2020 (7)'. Artykuly
zostaty opublikowane w: International Journal of Quality and Reliabifity Management (70 pkt.
na liscie MNISzW) — 2 artykuly, Infernational Journal of Retail and Distribution Management
(70 pkt. na liscie MNiSzW) — 1 artykut, Fibres and Textiles in Eastern Europe (40 pkt. na liscie
MNiSzW — nie przypisany do nauk o zarzadzaniu i jakosci) - 2 artykuly, Sustainability (70 pkt.
na liscie MNISzW) — 3 artykuly, Journal of Productivity and Quality Management (40 pkt. na
liscie MNiSzW) — 1 artykut, oraz intemational Joumnal for Quality Research (100 pkt. na lidcie
MNiSzW) -~ 1 artykut. Wymienione artykuly sg indeksowane w bazie Scopus, natomiast 5 z
wymienionych — dodatkowo w bazie JCR. Z o$wiadczen wspdtautoréw wynika, ze Kandydat
we wszystkich artykutach byt wylgcznym autorem zatozen i koncepcji, natomiast w badaniach,
analizach i dyskusjach w dominujgcym stopniu — wspélautorem, za$ we wnioskowaniu w
przewadze autorem. Mozna zatem stwierdzi¢, ze dobor czasopism i ich ranga spelnia wymogi
okreslone w art. 219 pkt 2 lit. b w zw. z art.267 ust.2 pkt 2 lit. b Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, uwzgledniajgc zaréwno indeksowanie tych prac we
wspomnianych bazach jak i obecno$é w wykazie czasopism MNiSzW z 18 grudnia 2019 roku.
W tekscie recenzji bede zamiennie ten zestaw publikacji nazywat ,Osiggnieciem”.

Przedstawiony do ocehy jako gtowne osiagnigcie cyk! artykutdw musi spelnia¢ wymogi
analogiczne do monografii, a zatem powinien by¢ metodologicznie i merytorycznie spdjny,
struktura powinna odzwierciedla¢ sekwencjg rozpoznania naukowego oraz w uzasadniony

1 Nalezy zwrécié uwage na to, ze wniosek o przeprowadzenie postgpowania datowany jest na 20 maja
2020 roku co oznacza, ze wszystkie artykuly z 2020 roku {7 sztuk) powinny by¢ opublikowane
prawdopodobnie w 1 kwartale 2020 roku, Tymczasem artykul The influence of IS0 9001... zostat
Oznaczony na stronie Sustainability z datg 23 maja 2020 (3 dni po dacie Wniosku), Development of key
processes along... z data 31 lipca 2020 (ponad dwa miesiace po dacie Wniosku). Jak to jest mozliwe?




'sposdb wykazaé wkiad Kandydata w rozwéj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Zatem
to, czego w ciggu zaprezentowanych artykuldw brakuje, powinno byé w sposdb wlasciwy
(doktadny, zgodny z zasadami pracy naukowej i w oparciu o najnowsza wiedze)
zaprezentowane w autoreferacie. W takim kontekscie néstepuje moja ocena.

Dla peinosci opisu nalezy zaznaczyé, ze Kandydat w 2018 roku poddat sie ocenie w
procedurze habilitacyjnej, prowadzonej w Politechnice Czestochowskiej, ktéra zakoriczyta sie
negatywnie — trzech recenzentéw nie poparto staran Kandydata o otrzymanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w oparciu przedioZzong monografie?.

Tytut cyklu artykutow: ,Systemy i modele wspierajgce zréwnowazone zarzgdzanie
faricuchem dostaw” ma charakter statyczny, to jest nie prezentuje problemu, a raczej zakres
rozwazan, na kiéry sktadajg sig trzy obszary: systemy i modele wspierajgce zarzadzanie,
tancuchy dostaw oraz zréwnowaZone zarzgdzanie. Wymienione obszary koncepcyjnie
powinne by¢ spojnie potgczone, a kanwa tego potgczenia powinny byé problemy (zagadnienia)
jakie Kandydat chce rozwigzaé wobec ich istotnosci, nie rozwigzania ich dotychczas przez
innych badaczy (luka badawcza), oraz w wyniku powinna powstaé spéjna koncepcja, bedgca
istotnym wkiadem w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci®.

Przestankg podjecia tematq przez Kandydata jest oczywista zalezno$¢, jaka
wspotczesnie dotyczy kwestii zarzqdzania taricuchami dostaw w obszarze gospodarczym —
jest ona wprost pochodng celéw logistyki gospodarcze] i zarzadzania logistycznego, jak
réwniez coraz silniejszego wplywu na zarzadzanie logistyczne paradygmatu zréwnowazonego
rozwoju. Problem wigczania skiadowe] ekologicznej do zarzadzania logistycznego jest od
ponad 15 lat siinie eksponowany zaréwno w literaturze przedmiotu, jak rowniez w dziataniach
praktycznych. W kontekécie teoretycznym pojawia sie on w publikacjach zwigzanych z
logistyka zwrotng lub logistyka zielong (to odmienne obszary). Kandydat uwaza, ze realizacja
takiego prockologicznego zarzadzania lancuchami dostaw jest mozliwa dzieki
znormalizowanym systemom zarzgdzania {normom ISO), gdyz te systemy i samo zarzadzanie
taficuchem dostaw majg zbiezne cele. Takie rozumienie tej zaleznosci, polegajace na
zidentyfikowaniu zaleznoéci pomiedzy znormalizowanymi systemami zarzgdzania |

funkcjonowaniem taricuchéw dostaw nie jest poruszane przez wspéiczesnych badaczy, na co

Z Monografia naukowa ,Znormalizowane system 1y zarzqdzania a funkcfonowanie taricuchéw dostaw” oraz
pozostaly dorobek byt oceniany przez powotanych w dniu 11.09.2018 r. recenzentéw: dr hab. Krzysztofa
Rutkowskiego, prof. dr hab. Jerzego Laficuckiego oraz prof. dr hab. Macieja Szymczaka. W recenzjach
recenzenci zgodnie wskazywali na braki warsztatowe Kandydata (gléwnie metodologiczne), staba
warstwe merytoryczna, czgsto nie odzwierciedlajgcg wspétczesnych uwarunkowan. Dlatego recenzenci .
zgodnie stwierdzilt, ze gtéwne osiagniecie naukowe nie spetniato wymogéw, stawianych rozprawie
habilitacyjne;j.

3 Takie wymogi stawia art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
{Dz.U. 2018, poz.1668) - osiagniecie naukowe powinno stanowié znaczny wlktad w rozwdéj okreslonej

dyscypliny. Tego okreslenia dokonuje Kandydat we wniosku do Rady Doskonaloéei Naukowej oraz
stosownej Rady Dyscypliny.




dowdd Kandydat znajduje w systematycznym przeglgdzie literatury wedlug kryteridw,
podanych na s. 10-11 Zalgcznika 4 do Wniosku. Stad pojawia sig pomyst na to, by zbadaé
~Wplyw implementacji znormalizowanych systeméw zarzgdzania na doskonalenie proceséw
wplywajacych na zrownowazone zarzgdzanie " faricuchami dostaw” (s.11 Zalgcznika 4).
Wyszczegolnione w zatgczniku 4 motywy podjecia tej tematyki sg sformulowane w sposéb
nieprecyzyjny* i wewnetrznie niespojny®, a co najwazniejsze — te motywy maja charakter
praktyczny, a nie s3 powodowane przestankami teoriopoznawczymi®. To bardzo istotny
problem, gdyz kwestie wdrazania norm ISO coraz czesciej sg rozpatrywane z punkiu
widzenia biznesowego (utylitarnego), szczegolnie w kontekécie procesu implementacji, a nie
naukowego. Kandydat przedstawit sekwencje badan, ktéra moze zastepowad tytuty
rozdziatdw w ewentualnej ksiazce, natomiast do tych rozdziatéw nie wskazat ich celéw, nie
dobrat (nie opisat) metod badawczych, hipotez lub pytan badawczych. Sformutowanie hipotez,
tez czy pytan po pierwsze ~ utatwitoby zrozumienie, czego de facfo szukamy w obszarze
nieznanej nam rzeczywistosci, po drugie byloby ustawieniem drogowskazéw na drodze do
odkrywania nieznanej nam wiedzy (to w uproszczeniu), po frzecie — dawatoby przestanke do
wezesniejszego ostrzegania nas przed sciezkg praktyczna, kiéra z teorig zazwyczaj niewiele
ma wspdlnego’, po czwarte — utatwitaby nam pozostawanie w rygorze metodologicznym, czyli
bytoby to gwarancjg (lub przestankg) uznania wnioskéw za prawdziwe®, Innymi stowy nie
wiadomo, dlaczego taka, a nie inna sekwencja zostata wybrana, co bylo warunkiem
wystarczajgcym lub koniecznym do uznania, ze cel danego rozdzialu zostat zrealizowany i ze
na podstawie wynikéw poprzedzajgcego rozdzialu mozna byto przystgpi¢ do prac nad
kolejnym rozdzialem. Nie znamy tez charakteru zaleznosci miedzy tymi rozdziatami (liniowa,

czy tez nie), czy kolejny rozdziat jest w jakims sensie uzalezniony od realizacji wezesniejszego

* ,Stale wzrastajace znaczenie gospodarcze regionu” (jakiego, ktérego?), ,Cheé zbadania i poréwnania
opinii organizacji...” (w sprawie czego?), ,brak ogdlnych model, ulatwiajacych taficuchom dostaw
wypracowanie koncepcji zréwnowazonego zarzadzania, uwzgledniajacych ich indywidualne potrzeby i
mozliwosci” (a czy modele nie zakladaj ogélnosci i uproszczenia? Czy mozliwoéci taficucha dostaw i
potrzeby moga nie uwzglednia¢ uwarunkowar ekologicznych narzuconych przez stosowne
uwarunkowania prawne?)

5 Z jednej strony Kandydat jako przestanke wskazuje ,duzq popularnosé 150 w Europie”, z drugiej za$
strony -" brak dlugofalowych badaii nad motywami wdrazania i rezygnacji z certyfikatu 1S09001”,
Nawiasem méwiac ta konstatacja wskazuje raczej na eksperckie podejscie do praktycznego problemu, nie
za$ na istnienie problemu naukowego. _

¢ Przestanka ,brak w literaturze przedmiotu opracowan dotyczqcych badanef problematyki szczegdinie w
kontekscie Europy Srodowej i Wschodniej” powinna podsuna¢ Kandydatowi watpliwosé w zakresie tego,
czy przypadkiem ta problematyka nie ma charakteru naukowego? Szczegélnie, skoro faricuchy dostaw s3
wspélczesnie, mimo pandemii CoVid-19, stosunkowo rozbudowane w kontekécie przestrzennym i
ZAZWYCZaj 53 rozpatrywane w oderwaniu od podziatéw geopolitycznych, za§ wplyw geopolityki na
mechanizmy faficuchéw dostaw rzadko ma charakter naukowy, ale zawsze utylitarny, to by¢ moze ta
przestanka powinna byé sygnatem ostrzegawczym dla Kandydata, méwigcym o tym, ze byé moze te
problemy nie majg charakteru naukowego?

7 Co nie oznacza, 2e w praktyce nie mozna poszukiwaé inspiracji dla rozwazan o charakterze
teoretycznym

8 Oraz mozliwe do weryfikacji na drodze walidacji wynikéw.




rozdziatu, czy kolejnosé rozdzialow jest istotna dla procesu wnioskowania, itd. Wspomniana
sekwencja w czterech kolejno po sobie nastepujgcych rozdziatach przewiduje wypehienie
nich opublikowanymi artykutami: w rozdziale 1 — publikacja A1, w rozdziale 2 — publikacja B1,
B2 oraz D1, w rozdziale 3 ~ publikacje C1, C3, D2, zaé w czwartym — podwieconym
opracowaniu modeli — publikacje C2, E1i E2. Dlaczego zatem zamyst tego cykiu zostat inaczej
przedstawiony na rys.1 (s. 7 Zalgcznika 4) — skiada sie on z pieciu grup tematycznych, zas
czg$¢ zatytulowana ,wptyw standardu ISO 22000 na ograniczenie marnotrawstwa zywnosciw
lancuchu dostaw” zostata przydzielona do rozdziatu 2 (D1) oraz 3 (D2)?

Kandydat wyznaczyt sobie jako cel giéwny badan i rozwazan natury teoriotwérczej
.Okreslenie wplywu znormalizowanych systeméw zarzadzania (ISO 9001, ISO 14001, 1SO
22000) na zréwnowazone zarzadzanie faricuchami dostaw oraz opracowanie modeli
wspierajgcych ten proces® (s.12 Zatgcznika 4). Precyzja jezyka jest niezwykle istotna, zatem
warto byloby dowiedzie¢ sig, czy ten wplyw jest badany obiektywnie, czyli, ze mamy do
czynienia z sytuacjg, w ktdrej w wyniku wdrozenia wymogéw normy 1SO nastepujg zmiany w
wynikach funkcjonowania taricuchow dostaw (okreslane na podstawie miernikdw, wskaznikéw
itd.) oraz jaki kierunek i Jakg sile ma ten wplyw, czy tez mowa o pogladach, lub
przekonaniach, ze taki wptyw istnieje? Nawiasem méwigc ten cel jest praktycznie tozsamy
z celem monografii ,Znormalizowane systemy zarzgdzania a funkcjonowanie faricuchéw
dostaw”, kidra zostata negatywnie oceniona w procesie habilitacyjnym w 2018 roku. Swiezosé
i oryginaino$¢ tego zamystu habilitacyjnego w takim zakresie znacznie zmniejsza sie. Ten cel
gtowny zostat zdekomponowany na cele szczegolowe, ktére odpowiadajg zaprezentowane;j
sekwencji (nazwanej przeze mnie ,rozdziatami”), w ktérych Kandydat chce zbadag:

1. przesfanki i motywy dotyczace rezygnacji z ponownej certyfikacji normy 1SO 9001 —
zatem musi to by¢ chyba masowe zjawisko, bo nieliczne przypadki nie sg warte

badania, gdyz raczej nie wplywajg na tworzenie jakiego$ trendu, ktéry warty jest

zbadania by ewentualnie przeciwdziataé¢ takim zjawiskom, ktdre z punktu widzenia tej
normy sg niepozadane. Taki cel ma raczej charakter audytorski, a nie naukowy.
2. wplyw implementacji ISO na doskonalenie proceséw zarzadzania taricuchami dostaw
»Z perspektywy ogniw petnigcych w nim rézne funkcje”. Badajac wplyw formalnie
powinnismy dowledzie¢ sig o jego kierunku oraz sile. Larcuch dostaw to poszerzony
podmiot — metaogranizacja, w sktad ktérej wchodza rozmaite ogniwa, peinigce
rozmaite funkcje — samo zarzadzanie taficuchem dostaw jest procesem stosunkowo
skomplikowanym i jest powierzane rozmaitym ogniwom faicucha, badz zlecane na
zewnatrz fancucha np. wyspecjalizowanych podmiotéw. W zaleznoséci od rodzaju

? Ktéry proces ma Kandydat na my$li? Czy chodzi o proces wplywu systeméw 1SO na zarzadzanie w
sensie rezultatywnym, czy moze na proces zarzgdzania - jesli tak, to ktérego?




taricucha, bedgcego jedynie liniowg forma realizacji przeptywéw w ukladzie sieciowym,
stosowane sg rozmaite strategie funkcjonowania tychze taficuchéw — zatem nie mozna
uogolnia¢ wnioskéw o zarzgdzaniu bez doprecyzowania o jakim typie tafncuchdw jest
mowa. W istocie ten cel szczegétowy praktycznie pokrywa sie z celem gléwnym,

3. wplyw norm ISO 9001 | ISO 14001 na zréwnowazone zarzgdzanie taricuchem dostaw
- kwestia kierunku i sity wplywu powinna byé zbadana.

4. wplyw ISO 22000 na marnotrawstwo Zywnosci w faricuchu dostaw — w opisie w
zatgczniku 4 nie znajdujemy uzasadnienia dla doboru takich badz innych lartcuchow
dostaw. To kwestia, na ktorg zwracali uwage recenzenci w poprzednim procesie
habilitacyjnym. Tu uwaga ogélna — lancuchy dostaw réznig sie w zaleznoéci od
konkretnego ukiadu gospodarczego (w logistyce gospodarczej) oraz od charakteru
{powtarzalne, jednorazowe) czy strategil (cdchudzone, zwinne itd.). To, co jest
wspolne w tancuchach dostaw, niezaleznie od ich charakteru, to zaszyte w nich
tancuchy logistyczne. Zatem, by moéc pisaé ogéinie o ,tancuchach dostaw” trzeba
by pisa¢ o ,taricuchach logistycznych”, w przeciwnym razie wnioskowanie
mozna poszerzyé jedynie na grupy badanych lancuchéw, a tego tytut cyklu nie
przewiduje.

5. opracowac modele usprawniajgce zréwnowazone zarzgdzanie faricuchami dostaw. Tu
mam watpliwos¢ — czy chodzi o procesy zarzgdzania (podejmowania decyzji), czy tez
o wyniki tego procesu? Czy model (jako konstrukt) moze usprawniaé?

Majac te cele oczekiwatbym w procesie pracy badawczej na sformutowanie przypuszczen,
wyznaczenie luk wiedzy, sformulowanie pytart badawczych, innymi stowy — przypisanie do
poszczegdinych celéw czgstkowych, kiére w sumie powinny prowadzié do pelnej realizacji
celu gidwnego — odpowiednich metod badawczych. Tymczasem na s. 13 i 14 znajdujemy
wykaz nastepujgcych .metod badawczych™ badania ankietowe'™, wywiady bezposrednie,
budowe modeli teoretycznych na podstawie analizy literatury'' i badan wlasnych. Zapomniat
0 metodzie systematycznego przegladu literatury, kiory zrealizowat i opisat w Zataczniku nr 4,
0 wspomnianych na s. 14 analizie studiéw przypadku (o ile takie realizowat) oraz nie uzasadnit
doboru metod do zakresu i sposobu rozwigzywania probleméw czy realizacji celéw r nie
wyszczegdinit charakterystycznych dla tych metod hipotez czy pytan badawczych. Do tego
zestawu Kandydat dodat metody graficzne i statystyczne. Takie deklaracje w tym obszarze
wydajg si¢ potwierdza¢ opinie, jakie pojawily sie w trzech recenzjach w postepowaniu
habilitacyjnym o ,istotnych brakach metodologicznych” (prof. Szymczak), ,istotnych brakach,

10 Literatura przedmiotu w kwestii badan ankietowych nie jest jednoznaczna - istnieja poglady ze to
technika badawcza, ktéra stanowi podstawows formule prowadzenia badan metoda sondazu
diagnostycznego

11 Czy budowanie modelu jest metodg badawczg czy konstruowaniem narzedzia?




btedach | mankamentach w warsztacie badawczym® (prof. Larcucki), czy o tym, ze w pracy
Jogika doboru préby badawczej, a wlasciwie jej brak, podwaza wiarygodno$é tych badan”,
»pytania opracowane przez Autora sg bardzo powierzchowne i mato profesjonalne” (dr hab.
Rutkowski). A przeciez dyplom doktora nauk ekonomicznych potwierdza, Zze doktorant
opanowat umiejetnoéé samodzielnego prowadzenia badar naukowych, juz nie wspominajgc
o umiejetnosci identyfikowania probleméw naukowych'2. '

Przechodzgc do oméwienia wynikéw, Kandydat grupuje je jednakowoz w ukladzie 5-
elementowym, nie za$ 4-rozdzialowym, zatem odchodzi od obranej drogi badan i
wnioskowania na rzecz zaprezentowanego pierwotnie uktadu z rys.1.

A. Przestanki wdrazania { przyczyny rezygnacji z certyfikacji znormalizowanych systemow
zarzadzania jakoscig ~ badania przeprowadzone w sposob wzdluzny, ciekawe w
zamysle, natomiast nieprecyzyjnie opisane z punkfu widzenia metodologii dobaru
proby badawczej (grupa zakupowa), jak rowniez ograniczeri wnioskowania (tzw.
limitations), a przeciez mnozna znalezé szereg powodow {poza wymienionymi na 5.64
artykutu A1) by te badania uznaé za jednostkowe i nie poddajace sie uogdinieniom.
Faktycznie mozna opisane zdarzenia w tym artykule uznaé za inicjujace
zainteresowanie wplywem przestrzegania norm ISO na funkcjonowanie faficuchéw
dostaw w rozmaitych kontekstach.

B. Znormalizowane systemy zarzadzania a funkcjonowanie wybranych proceséw w
tancuchach dostaw. Z opisu, przedstawionego zaréwno w Zalgczniku nr 4, jak rowniez
w artykule B1 wynika, e Kandydat nie rozpoznaje podstawowych kategorii
logistycznych. Dobér tych podmiotéw do badania, jak rowniez niejasnosc w zakresie
tego, czym te podmioty sie zajmujg, powoduje, ze mam watpliwosci co do interpretacji
wynikow badan. Tu w 100% popieram poglad K. Rutkowskiego, zaprezentowany na
s.12-13 recenzji dorobku habilitacyjnego (z dnia 20 grudnia 2018 r.). Mimo ciekawego
zamysiu badania proceséw laficucha dostaw, powigzanych z budowaniem zdolnosci
konkurencyjnej, nie dowiedziatem sie, kidre procesy fancucha dostaw, na jakie ma
wplyw operator logistyczny czy lider taricucha dostaw, zostaly poddane badaniu.
Rys.1. z art. B1 wskazuje na poprawe jako$ci produktéw {to poza wplywem operatora
i lidera), zwigkszanie parinerstiwa w laficuchu dostaw, minimalizacja kosztow
logistycznych, poprawa jakosci obstugi klienta 1 wzrost innowacyjnosci (innowacyjnoéé
praktycznie poza wplywem operatora i lidera). W moim przekonaniu to badanie jest
od poczatku nieudane. Artykut B2 faczy znormalizowane systemy zarzadzania z

zarzgdzaniem ryzykiem w fancuchach dostaw. Niestety préby badawcze i podziat

12 0 tym méwi art.13 pkt 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku ¢ stopniach naukowych i tytule naukowym

oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 Nr 65 poz. 595), zgodnie z ktéra Kandydat otrzymat
stopieri doktora nauk ekonomicznych
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podmiotéw na grupy obcigzony jest tym samym ,bledem pierworodnym”, o ktdrym
szeroko w swojej recenzji pisat W. Rutkowski, J. Larncucki na s. 9-10 i M. 8zymczak na
s.6. Sama narracja jest ciekawa, wyniki réwniez, natomiast prawomocnosé
wnioskowania w kontekscie bledéw i niedociagnieé, sformutowanych w
wymienionych recenzjach, jak réwniez wobec podzielania przeze mnie tych
pogladow, stawiaja pod znakiem zapytania warto$é naukowa tege artykutu.

. Zréwnowazone zarzgdzanie tancuchami dostaw w branzy tekstylnej. Dobor tego
przykladu (branza tekstylna) jest prawem autora, niemnie] jakies szersze uzasadnienie
mozna bylo przywotaé. Dobdr préby badawczej w artykule C1 jest stabo
uzasadniony, niedoktadny (brak zwrotnosci — ile w stosunku do ogoiu), zas
informacja : 19 polskich podmiotdw i 9 stowackich (razem 28), 14 podmiotdw zwrdcito
wigcej niz jedng ankiete (kilka, gdyz wypetnita je kilku czionk6éw zarzadu) — w rezultacie
43 respondentéw wzieto udzial w badaniach” (.9 C1) wprowadza nie tylko
zamieszanie, ale rowniez pozwala sformutowa¢ nastepujgce pytanie: czy otrzymane
wyniki dotyczg faricuchéw dostaw, czy pogladdw kadry menedzerskiej, wreszcie — czy
Jesli w jednych podmiotach odpowiadaf jeden menedzer, a w innych np. 3, to czy te
Jinne” powinny trzykrotnie byé brane pod uwage, znieksztalcajac wyniki, czy moze
jakie$ usrednione rezultaty tych trzech menedzeréw powinny by¢ brane pod uwage i
reprezentowac jeden faricuch? W ograniczeniach autorzy wskazuja, ze to badania
pilotazowe i Ze w przyszioci powinny by¢ replikowane na wigkszg prébe, niemniej nie
rozwiewajg watpliwoscl, zadanych w sformutowanym powyzej pytaniu. Artykut C2
zawiera propozycjg konceptu poprawiajacego zréwnowazone zarzadzanie faficuchem
dostaw w przemysle tekstylnym i bazuje w gléwnej mierze na modelu graficznym,
opracowanym w monografii ,Znormalizowane systemy zarzadzania a funkcjonowanie
faricuchéw dostaw” na rys.27 (s.157). W tym artykule (C2) propozycja konceptu w
postaci modelu graficznego oznakowana jest jako rys.1 i w oparciu o ten mode! autorzy
opisuja, w kontekscie odleglym od narracji naukowej, kwestie wizji, misji faricucha
dostaw, tworzenie wartosci dla interesariuszy, wspéiprace z dostawcami, wdrazanie
standarddw SO 14001, wsparcie dla zarzgdzania i technologii, integracje w tancuchu
dostaw, zarzgdzanie ryzykiem czy projektowanie z uwzglednieniem koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Sami autorzy zwracéjq uwage na to, ze zaproponowany
model nie moze by¢ zweryfikowany, lecz jest pierwszym krokiem w tym kierunku i ma
wiele ograniczen, w tym wymieniono wysokie koszty wdrozenia, co prawdopodobnie
ogranicza portfel zainteresowanych do duzych podmiotow, wymaga w celu wdrozenia
wspolpracy wszystkich czlonkow top menedzmentu i wszystkich ogniw w lancuchu
dostaw. Artykut ma charakter koncepcyjny, silnie nawiazuje do wynikéw wspomnianej
uprzednio monografii habilitacyjnej — szkoda, ze o tej inspiracji Kandydat nie wspomniat




w artykule w tresci, jak réwniez w wykazle literatury. Artykut C3 zgodnie z informacja,
podang przez Kandydata, prezentuje wiasciwy proces badawczy. W badaniach
sformutowano przy pytania o stopien, do jakiego organizacie, ktére wdrazaja 1SO 9001
(pytanie 1) oraz ISO 14001 (pytanie 2) Zzauwazajg wplyw tej normy na doskonalenie
wybranych aspektow zréwnowazonego zarzgdzania tancuchami dostaw (SSCM), oraz
(pytanie 3} czy ISO 9110 oraz 1SO 14001 wspierajg sie wzajemnie w kontekscie
poprawy SSCM w faricuchach dostaw branzy tekstyinej. W badaniach wzielo udziat
105 organizacji (z Poiski, Czech i Stowacji — zwrot na poziomie 17%), badanie
ankietowe z pytaniami na 5-stopniowej skali Likerta, podmioty podzielone na 3 grupy
(45 podmiotow z 1SO 9001, 32 z ISO 14001 oraz 28 podmiotéw posiadajgcych obie
normy [SO). Badano opinie menedzeréw. Wyniki badan zaprezentowano w
kontekécie aspektéw srodowiskowych, logistycznych i otoczenia gospodarczego oraz
benefitéw dla fancuchéw dostaw w przemysle tekstylnym sg ciekawe i wskazujg na to,
ze podmioty funkcjonujgce w przemysle tekstyinym powinny rozwaza¢ wdrazanie
znormalizowanych systemow zarzgdzania. 7

. Wplyw standardu 1SO 22000 na ograniczenie marnotrawstwa Zywnosci w faficuchu
dostaw. Drugi zakres badari (obok branzy tekstyinej) jest gospodarowanie Zywnoscia.
Uzasadnienie tej tematyki w zasadzie nie zostato podane — stwierdzono jedynie, ze to
problem, z kiérym trzeba sobie poradzié. Tej tematyce Autor poswigcit 2 prace (D1 i
D2), za$ w Zatgczniku 4 wskazat na 3 pytania — dwa powigzane z 1SO 22000 (czy
implementacja tej normy wplynie na skuteczniejszg realizacje procesow logistycznych
w tancuchu dostaw zywnosci, oraz wplynie na ograniczenie marnotrawstwa Zywnosci)
oraz jedno pytanie — czy uzyskane wyniki bedg sie roznity ze wzgledu na obszar
prowadzonej dziatalnosci (Europa Srodkowa i Wschodnia vs. Zachodnia). Badania
objely firmy Portugalskie oraz Polskie i Stowackie. Na powyzsze pytania uzyskano
odpowiedzi w artykule D1, natomiast w D2 odpowiedziano na te pytania w obszerny
sposob. [stota odpowiedzi zawarta jest rowniez w Zatgczniku 4 na s.19-20.

. Opracowanie modeli wspierajgcych zréwnowazone zarzgdzanie taficuchami dostaw.
Tej tematyce poswigcone sg dwa artykuty cyklu: E1 i E2 i bazujg one na nastepujgcej
przestance: proces zréwnowazonego zarzgdzanla laricuchem dostaw, by moéc byé
realizowany, najpierw musi by¢ wdrozony, zatem przydatne bedzie stworzenie
modeli wdrazania takiego zarzgdzania w taficuchach dostaw. Zaproponowane zostaty
trzy modele: reaktywny, kooperacyjny i aktywny — wszystkie majg postaé bardzo
0gdIng i nie sg uproszczonym odzwierciedieniem rzeczywistosci, jak by tego nalezato
oczekiwac, zatem nie pozwalajg na zrozumienie zachodzgcych zjawisk i ich zaleznosci
(rys.2,3 i 4 E1). W E2 mamy uzupetnienie tresci modelowych o uwarunkowania




wdrazania koncepcii zrdwnowazonego zarzadzania fancuchami dostaw oraz zostat
Zaproponowany mode! uwzgledniajgcy wytyczne 17UNSDGs (rys.5 E2).

Zaprezentowany cyki artykuléw w pewnym zakresie mozna traktowaé jako calosé
pod warunkiem, Ze owa calosé (sp6jnosé, logika) jest we wiasciwy sposéb opisana i
uzasadniona w dokumentacji ** . Dostarczony w zalgczniku 4 opis jest dalece
niewystarczajgcy, stad narracja, jaka powstala w wyniku polaczenia 10 artykuidw i
dokonanego opisu jest niekompletna, w pewnych zakresach niedostatecznie uzasadniona.
Odczuwam powazny niedosyt w zakresie zdefiniowania kluczowych pojeé, ktore wystepujg w
tym cykiu, a majg nie zawsze doprecyzowane znaczenie — np. kluczowe pojecie fancuch
dostaw”, ,operator logistyczny”, Jlider w faricuchu”, ;model” i »System” (czy to dia Kandydata
$3 zamiennie stosowane pojecia, ¢zy tez model i system oznaczajg zupetnie co innego)'.
Szczegoinie dwa ostatnie pojecia sa dla mnie intrygujgce, bo wystepuja w tytule cyklu, o
systemach Kandydat w zasadzie nie wspomina, za§ modele w Jego wykonaniu nie sg
przekonywujgce i dla- wielu czytelnikéw zapewne z gruntu nie sg modelami, a jakimi$
schematami. Niekorzystne wrazenie (oraz skutkl) wywierajg problemy w metodologicznej
poprawnosci, zauwazalne sg liczne bledy metodyczne, zatem mozna mieé¢ watpliwosci co do
wiarygodnosci wnioskéw. Nie bytoby tej uwagi, gdyby Kandydat pisat prace popularng
tub gdyby byt to poradnik.

Powracajgc do deklaracji ze s.11 Zalgcznika 4, Kandydat deklarowat, ze nadrzednym
celem byto okreslenie wplywu implementacji znormalizowanych systemow zarzgdzania
na doskonalenie proceséw wplywajgcych na zréwnowazone zarzadzanie lancuchami
dostaw, tymczasem Kandydat zaproponowat modele wdrazania koncepcji
zréwnowazonego rozwoju w lancuchu dostaw {s.20 Zatgcznika 4) i nie dla catej kategorii
tancuchéw dostaw, a dla taricuchéw dostaw w sferze zywno$ci i w branzy tekstylnej. Ponadto
wérdd celéw szczegdlowych (s.12 Zalgcznika 4) spotykamy cel 5 ,Opracowanie modeli
usprawniajacych zréwnowazone zarzadzanie laficuchami dostaw”, za$ na .20 Zatgcznika
Kandydat informuje, Z2e celem bylo ,zaproponowanie ogdlnych modeli wdrazania
zrébwnowazonego zarzadzania...”, a fo zupelnie odmienne cele. Gdyby Kandydat

sformutowat pytania badawcze, tezy ¢zy hipotezy i postgpit zgodnie z istotg rygoru

13 Plasujac artykuly w opisang warstwg kontekstowg i uzupetniajaca mozna stworzy¢ gotowa ksigzke,
uwzgledniajac jednaksze, Ze formalnie taka ksigzka zawieralaby praktycznie cato$é wezesniej
opublikowanego tekstu. Niemniej tylko w takim ukladzie mozna uznad, ze cykl artykuléw jest réwnowazy
opublikowanej monografii.

14 Poniewaz nie zostaly wymienione pojecia zdefiniowane, postuzylem sig praca ,Znormalizowane systemy
zarzqdzania a funkcjonowanie taricuchéw dostaw”, gdyz zostata zgloszona w tym wniosku jako dodatkowe
osiagnigcie. Niestety w zakresie zdefiniowania tych poje¢ podzielam krytyczne uwagi recenzentéw z
poprzedniego postepowania habilitacyjnego i obawiam sie, ze Kandydat ma staba wiedze w obszarze, w
ktérym prébuje realizowaé swéj zamyst naukowy.
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metodologicznego, wéwczas zauwazytby nielogicznosé, nieciggtos¢ | woluntaryzm w swoich
rozwazaniach. Ponadto, zaproponowany dia tego cyklu artykutéw tytut ,Systemy i modele
wspierajgce zréwnowazone zarzgdzanie faricuchem dostaw” nie zostat wypetniony trescig
artykulow, zatem nie odpowiada zawartosci zaproponowanego osiggnigcia naukowego.
Zatem Kandydat nie zrealizowat swojego zamierzenia, zignorowat wstepne deklaracje i w
rezultacie Jego osiggniecie naukowe jest odlegle od pierwotnego zamysiu.

Pozostale osiagnigcie naukowe

Kandydat jako pozostale osiagniecie naukowe wskazal na monografie
«Znormalizowane systemy zarzadzania a funkcjonowanie faricuchéw dostaw” (Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw, 227 s.). Ta monografia podiegata ocenie w
poprzedniej procedurze habilitacyjnej w roku 2018-2019 ; uzyskata trzy negatywne recenzje.
Ja w peini te negatywne oceny podzielam.

Pozostafa ocena aktywnosci naukowej

Kandydat wskazuje na autorstwo lub wspélautorstwo ponad 120 prac {(w tym 50 w j.
angielskim), w tym 14 prac opublikowanych przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora.
Publikuje w czasopismach z listy MNiSzW, 32 publikacje znajdujg sie w indeksowanej bazie
Scopuis, 38 w Web of Science. '

Wplyw Kandydata na $rodowisko moze byé oceniony na podstawie uznania
Srodowiskowego, ktdre wyraza sig¢ w postaci zainteresowania dla Jego dorobku nauvkowego.
Takg miarg jest rowniez wspoélczynnik cytowan z uwzglednieniem innych,
pozamerytorycznych przestanek cytowania danego autora. W dniu 06 stycznia 2021 roku
Kandydat mégt sie pochwalié 571 cytowaniami, wspotczynnikiem Hirscha 12, H10 — 170 w
bazie Google Scholar. Nie sprawdzatem w pozostatych bazach, stad, odnoszac sie do
informacii, zawartych w dokumentacji przewodu habilitacyjnego mozna zauwazyé, ze w bazie
Web Of Science (WOS) Kandydat posiada 131 cytowan — indeks 7, oraz ze posiada 163
cytowania i indeks 7 w Scopusie. Sumaryczny IF wynidst w dacie sporzgdzenia dokumentacii
16,701. Nalezy zatem stwierdzié, Ze rozpoznawalno$é Kandydata jako autora prac
publikowanych jest stosunkowo wysoka,

Kandydat ma bardzo dobrze rozwinigty system wspétpracy miedzynarodowej,
Jego aktywnos$¢ publikacyjna z tym zwigzana jest wysoka. Swiadezy o tym na przykiad
zaprezentowany cykl artykutow (pisze tu w kontekscie zaistnienia publikacji, nie za§ zamystu
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catosciowego cyklu artykuldw, zebranego jako podstawy do wniosku habilitacyjnego). Brat
udziat w 3 projektach finansowanych w zagranicznych $rodkéw.

Konkluzja

Wymogi, jakie musi spelni¢ kandydat, by otrzymaé stopien naukowy doktora
habilitowanego, sg na przestrzeni wielu lat niezmienne, mimo kilku zmian w ustawodawstwie,
regulujgcym te kwestie. W obecnie obowigzujgcych przepisach od kandydata wymaga sie
posiadania w dorobku osiggnigcia naukowego / osiggnieé naukowych, stanowigcych znaczny
wkiad kandydata w rozwdj okreslonej dyscypliny oraz wykazywania sie istotng
aktywnoscig naukowa, realizowana w wigcej, niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w
szczegolnosci zagranicznej. Analiza tego zapisu wskazuje nie na obowigzek posiadania
licznego dorobku, bedacego przedmiotem publikacji nawet w czasopismach z listy MNiSzW,
ale posiadania w tym dorobku takich pozycji, ktére stanowig 6w znaczny wkitad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W artykule opublikowanym w Organizacji i Kierowaniu w grudniu 2016 roku napisatem,
cytujge J. Struzyne: ,Naukowym — w moim przekonaniu — jest dziatanie Zmierzajace do
wzbogacenia‘ wiedzy w dyscyplinie naukowej, w kiérej prowadzimy badania. Nauka w
odroznieniu od wiedzy potocznej powinna dostarczyé ,bogatsze]” wiedzy o $wiecie, oczekuje
si¢ od niej rozwigzywania probleméw ,niebanalnych” i waznych z punkiu widzenia czysto
poznawczych potrzeb ludzi, jak i praktyczno — zyciowych. Takich pomystéw na to, jak mozna
wzbogacac wiedze jest wiele ~ poczawszy od uwzglednienia w badaniu nowego, dotychczas
nieuwzglednionego przez innych badaczy czynnika, sktadnika, fragmentu a nawet catego
przedmiotu badan, dodawanie elementéw iub cafych fragmentéw do  konstrukgji
rozpowszechnionych rozwigzan teoretycznych, wzbogacanie nowych i rozwijanie doplero
rodzgeych sie idei, fgczenie wiedzy ze swojej dziedziny z wiedza innych teorii, budowanie

- nowej teorii na fundamencie innych teorii”®®. Prof. Jan Wiktor w opublikowanym w 2019 roku
artykule ,Recenzja osiggniec¢ naukowych w postepowaniach awansowych — miedzy jakoscig
oceny a formalizmem rozstrzygnigé Ustawy 2.0™® omawiajac kwestie znacznego wkiadu w
rozwoj danej dyscypliny naukowe] i znacznej aktywnosci naukowej zwrdcit uwage na synonimy
deskryptora osiagniecia ,znaczny” — znaczacy, duzy, istotny, powazny, doniosty.

Dwa lata temu Kandydat podjat probe uzyskania stopnia doktora habilitowanego w
oparciu i dorobek oraz monografie naukowa. Zapoznatem sig zaréwno z ta monografig, jak

15 . Szoltysek, Putapki pracy naukowej. Refleksje metodyczne, OiK Warszawa 2016

16 J. Wiktor, Recenzja osiqgnieé naukowych w postepowaniach awansowych - miedzy jakoscig oceny a
formalizmem rozstrzygnieé¢ Ustawy 2.0, E-mentor 2019, nr 1(78)
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réwniez ze szczegdlowymi recenzjami, sporzadzonymi wéwczas na potrzeby tamtej
procedury. W tym kontekscie zastanawia mnie, dlaczego, posiadajgc 3 szczegblowe recenzje
poprzedniego osiggniecia naukowego — monografii zatytutowanej ..Znonnalizowane systemy
zarzgdzania a funkcjonowanie faficuchow dostaw” — wraz z licznymi i istotnymi uwagami
natury metodologicznej, naukowej i utylitarnej, Kandydat catkowicie zignorowat wszystkie
uwagi krytyczne, za$ wskazane niedociagnigcia, czy raczej bledy natury metodologicznej
(czyli szerszej, niz metodyczne)) nie zostaly wykluczone w kolejnych badaniach, ktére byly
kanwg dla znacznej czedci artykuldw, zaprezentowanych w cyklu artykuléw zadeklarowanych
jako gidwne osiggnigcie. To nie jest jakies przeoczenie (dotyczy to kilku artykuidw), ale
ignorowanie opinii 0séb bardziej doswiadczonych w prowadzeniu badari naukowych i uparte
tkwienie w przekonaniu, ze to trzech profesoréw, oceniajgcych ksigzke Kandydata w sposéb
niezalezny od siebie, ktérzy zauwazyli te same btedy, sie myli, a nie Kandydat. Ja réwniez te
btedy zauwazam. Moje zaskoczenie jest tym wigksze, Ze tg nieudang ksigzke Kandydat
ponownie zgtasza jako osiggniecie w grupie ,pozostalych osiggnied”,

Dlaczego wediug mnie Kandydat nie spetnia wymogoéw by ofrzymac stopien
naukowy doktora habilitowanego? Nie spetnia On podstawowego wymogu osiggniecia
znacznych (istotnych, doniostych, powaznych) osiggnigé naukowych. Temu wymogowi nie
sprostata kiedys$ ksigzka ,Znormalizowane systemy zarzgdzania a funkcjonowanie faricuchéw
dostaw”, a teraz nie speinia zaprezentowany cykl artykutéw. Problem prawdopodobnie polega
na tym, ze po niepowodzeniu w poprzedniej procedurze Kandydat posdpieszyt sig¢ z kolejnym
wnioskiem sgdzgc, ze liczba wieloautorskich publikacji opublikowanych w czasopismach z listy
MNiSzW jest warunkiem wystarczajgcym dla osiggnigcia sukcesu. Tymczasem w tym okresie
Kandydat nie poprawit jakosci strony metodologicznej znacznej czesci prac, ktére
przediozyt do oceny. Biedy i niedociagniecia, powtarzajace sig w poprzedniej monografii, jak i
W opracowaniu opisowym zaproponowanego cyklu artykutdw, swiadczy o niedojrzatosci
metodologicznej Kandydata do stopnia naukowego doktora habilitowanego.

W Zatgezniku 4 przedstawia swojg opinie, uzasadniajacg wkiad w rozwoj dyscypliny
jako ,wpltyw na rozwéj nauk o zarzadzaniu, gdyz ukazujg w jaki sposéb systemy i koncepcje
zarzadzania jakoscig mogg usprawniaé podsystemy logistyczne”. Czy to jest wkiad w rozwéj
dyscypliny, czy moze fragment pracy eksperckiej? Czy ,opracowanie kdncepcji i modeli
usprawniajacych proces wytwarzania produktéw i racjonalizujacych wykorzystanie zasobow
ma charakter wkitadu w rozwéj nauki? Czym w takim razie jest nauka? Prawdopodobnie
Kandydat nie rozréznia dziatainosci eksperckisj, praktycznej od dzialalnosci naukowej.

Prace Kandydata sa ciekawe, efektownie napisane, lecz niestety wedlug mojej
oceny, nie stanowig znacznego wktadu w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci nie tylko ze wzgledu na niezrozumienie, czym jest nauka i co jest naukowe, ale
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réwniez ze wzgledu na wymykanie si¢ prac Kandydata spod rygoryzmu
metodelogicznege.

Na czym polegajg szanse Kandydata w przysziosci ~ na tym, ze prawdopodobnie jest
pracowity, ma zdolnos¢ do stosunkowo dobrego pisarstwa zaréwno popularyzujgcego, jak i
praktycznego. Jest sprawnym kierownikiem i wykonawca projektéw badawczych oraz
pozyskuje partneréw do wspéipracy naukowe;.

Biorgc pod uwage oceng cyklu artykuléw, zatytulowanego ,Systemy i modele
wspierajgce zréwnowazone zarzadzanie faricuchem dostaw”, og6lng ocene dorobku
naukowego ocenianego na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz.1668 z p6zniejszymi zmianami) stwierdzam, ze wniosek
dr Damiana Zimona nie spetnia wymogow osiggniecia istotnych osiggnieé naukowych, zatem
wnioskuje o odmowe nadania Mu stopnia doktora habilitowanego. Wniosek kandydata
jest zdecydowanie przedwczesny.

A

Katowice, 07 stycznia 2021 r.
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