Załącznik
do Uchwały Senatu

nr 30/2007 z dnia 16 lipca 2007 roku

PROGRAM RESTRUKTURYZACJI ORGANIZACYJNO – FINANSOWEJ AKADEMII EKONOMICZNEJ W KRAKOWIE

(uwarunkowania, cele, przedsięwzięcia, harmonogram działań)

I. Wprowadzenie

Podstawowym zadaniem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, określonym w art. 13 Prawa o szkolnictwie wyższym (Dz.U.05.164.1365 z późn.zm.), jest kształcenie i wychowywanie studentów, prowadzenie badań naukowych oraz dokształcanie kadry naukowej. Główne obszary aktywności Uczelni obejmują: działalność dydaktyczną, działalność naukowo-badawczą, działalność obsługi i administracji.

Akademia Ekonomiczna w Krakowie działa w strukturze czterowydziałowej. Dydaktyka i proces rozwoju kadry naukowej realizowane są na Wydziałach, w Katedrach oraz w jednostkach międzywydziałowych, pozawydziałowych, ogólnouczelnianych, i zamiejscowych jednostkach organizacyjnych o zadaniach dydaktycznych. Uczelnią kieruje jednoosobowo Rektor przy pomocy Prorektorów i Kanclerza. Jednostki podległe bezpośrednio Rektorowi, Prorektorom i Kanclerzowi tworzą administrację centralną.

Funkcje i zakres zadań komórek: administracji, obsługi i pomocniczych Uczelni, wynikają z regulaminu organizacyjnego i aktów o ich utworzeniu. Podległość służbowa wewnętrznych komórek administracyjnych i obsługi, wynika z charakteru merytorycznego wykonywanych przez nie działań. 


Podstawowymi źródłami finansowania uczelni są dotacje oraz przychody własne, w tym przede wszystkim opłaty wnoszone przez studentów studiów niestacjonarnych. W sytuacji niżu demograficznego, ograniczenia finansowania dotacją wyłącznie studiów stacjonarnych, zmiany zasad podziału dotacji dla szkół wyższych, najistotniejszym wyzwaniem dla AE jest zapewnienie wysokiej jakości kształcenia, przy zachowaniu bezpieczeństwa finansowego. 

Proces doskonalenia funkcjonowania, przekształcania i rozwoju każdej Uczelni ma charakter ciągły. Realizacja misji Uczelni wymaga sprawności i efektywności podejmowanych działań dla osiągnięcia celów strategicznych uczelni, tj. wysokiej jakości kształcenia określającej jej rangę i pozycję w środowisku akademickim. Ograniczone możliwości finansowania Uczelni zarówno zewnętrznego, jak i wewnętrznego wymagają doskonalenia i modyfikacji w obszarach zarządzania: strategicznego oraz operacyjnego -  skupionego na  bieżącym, racjonalnym utrzymaniu  sprawności funkcjonowania  wszystkich kierunków aktywności Uczelni, co jest szczególnie istotne w sytuacji ujemnego wyniku finansowego za ubiegły rok.

Przedstawione poniżej działania i zamierzenia restrukturyzacyjne mają na celu wygospodarowanie w skali Uczelni dodatniego wyniku finansowego umożliwiającego finansowanie jej rozwoju. 

 Uwarunkowania funkcjonowania AE

1. Zewnętrzne

Do najważniejszych czynników zewnętrznych determinujących aktualną i przyszłą sytuację ekonomiczno-finansową Uczelni należy przede wszystkim zaliczyć:

     1)    niekorzystne zmiany w sferze regulacji:

· nowy algorytm ustalania wysokości dotacji dla Uczelni i obniżone wskaźniki kosztochłonności kształcenia na kierunkach ekonomicznych, które przesądzają o niekorzystnych, z punktu widzenia uczelni ekonomicznych, zmianach w proporcjach finansowania z budżetu centralnego różnych typów i kierunków studiów,

· rozdzielenie źródeł finansowania studiów stacjonarnych i niestacjonarnych,

· likwidacja częściowej dotacji do studiów niestacjonarnych (finansowanie w całości z pozyskanych opłat za studia),

2) niż demograficzny i zaostrzająca się konkurencja na rynku usług edukacyjnych:

· zmniejszająca się liczba młodzieży, w tym podejmującej studia,

· prowadzenie kierunków ekonomicznych przez prawie wszystkie uczelnie publiczne i większość uczelni niepublicznych,

· przejmowanie programów, specjalności studiów, testów, konspektów, tematyki konferencji, partnerów zagranicznych i wykładowców oraz studiów podyplomowych (oferowanych w AE) przez uczelnie konkurencyjne,

· rozpowszechnianie się nieuczciwego obyczaju, tj. nauczania konkurencyjnego wobec własnej Uczelni (z racji miejsca i kierunku studiów),

3) rozszerzające się możliwości podejmowania studiów za granicą:

· aktywna działalność promocyjna zagranicznych uczelni zachęcająca polskich maturzystów do podjęcia nauki,
· oferowane przez firmy i uczelnie zagraniczne programy wsparcia finansowego dla polskich absolwentów podejmujących studia za granicą,
4) konkurencja studiów podyplomowych finansowanych ze środków UE,

5) ograniczone możliwości zwiększania jednostkowej opłaty za studia z uwagi na: wyrównany poziom opłat w szkołach publicznych i prywatnych w danym regionie oraz stan zamożności społeczeństwa,
6)  nasycenie rynku na kierunkach społecznych i humanistycznych oraz w zasadzie wyczerpane możliwości uruchamiania nowych miejsc studiowania w małych ośrodkach,
7) konieczność elastycznego reagowania na oczekiwania studentów i potrzeby rynku pracy,

8) uzyskanie przez większość uczelni niepublicznych w regionie uprawnień do prowadzenia II stopnia studiów (magisterskich).

2. Wewnętrzne 

Do najistotniejszych czynników wewnętrznych zaliczyć należy:

1) czynniki o charakterze strukturalnym, które ukształtowały się w odmiennych warunkach funkcjonowania (w poprzednich latach: duża liczba studentów studiów płatnych, mniejsza konkurencja na rynku studiów magisterskich, wzrost zatrudnienia oraz płac i stawek za godziny ponadwymiarowe, brak współdziałania Katedr w organizacji dydaktyki w ramach Uczelni),

2) uchwalane przez Rady Wydziałów plany i programy studiów stacjonarnych zawierające nadwyżki godzin ponad obowiązujące standardy, których kosztów prowadzenia nie pokrywa dotacja ministerialna,

3) brak synchronizacji i współdziałania pomiędzy modułowymi programami komputerowymi obsługującymi podstawowy zakres działalności Uczelni (rekrutacja, dziekanaty, kadry i płace, rozliczenie pensum i godzin ponadwymiarowych, opłaty studenckie), tj. brak integralnych baz danych,

4) pasywność Katedr w pozyskiwaniu grantów KBN i UE,

5) słaba współpraca z praktyką gospodarczą, ale równocześnie korzystanie z renomy Uczelni (nadużywanie znaku AE) przez pracowników Uczelni przy realizacji prywatnych prac na potrzeby praktyki gospodarczej,

6) nieznaczny udział przychodów własnych z tytułu działalności naukowo-badawczej, wydawniczej, doradczej i eksperckiej, co wskazuje na niewykorzystany potencjał naukowo-badawczy i ekspercki pracowników AE, 

7) atrakcyjność studiów podyplomowych oferowanych przez Uczelnię,

8) geograficzne rozproszenie działalności dydaktycznej,

9) rozbudowany system dopłat i dodatków w sferze dydaktyki nie uwzględniający możliwości finansowania procesu dydaktycznego,

10) sposób komunikowania się, system przepływu informacji, zakres współdziałania jednostek organizacyjnych,

11) proces przygotowywania i kontroli realizacji planu rzeczowo-finansowego,

12) złożoność dokumentowania i ewidencjonowania operacji gospodarczych dotyczących funkcjonowania Uczelni i realizowanych projektów współfinansowanych przez UE wynikająca z rozproszenia i wielkości majątku, dużej ilości przeprowadzanych transakcji, różnorodność i duża liczba zawieranych umów, w tym obligatoryjnych umów o odpłatność za studia, różnorodność działalności i wzajemnych rozliczeń.

II. Założenia i cele przedsięwzięć restrukturyzacyjnych

Założenia:

1) konieczność objęcia restrukturyzacją wszystkich podstawowych obszarów działalności Uczelni i wszystkich grup pracowników,

2) aktywne włączenie do realizacji programu wszystkich kierowników jednostek organizacyjnych (w tym Kierowników Katedr) przez jasne określenie ich odpowiedzialności i kompetencji,

3) zaangażowanie się w proces restrukturyzacji Senackich Komisji: ds. Dydaktyki, ds. Finansów oraz ds. Organizacji i Rozwoju,

4) koordynacja, przez Prorektora ds. Studenckich i Kształcenia wspólnie z Dziekanami, zajęć dydaktycznych na różnych wydziałach, celem wykorzystania potencjału poszczególnych wydziałów i katedr do prowadzenia zajęć na innych wydziałach,

5) prowadzenie systematycznej weryfikacji i stałe aktualizowanie liczby studentów na wszystkich formach studiów,

6) horyzont czasowy programu okres 2007-2008 .

Cele:

1) osiągnięcie w ciągu dwóch lat dodatniego wyniku finansowego,

2) racjonalizacja organizacji dydaktyki, zlikwidowanie deficytu z działalności dydaktycznej, 

3) wygospodarowanie nadwyżek finansowych pozwalających na finansowanie rozwoju Uczelni m.in. w oparciu o fundusze własne i przy stosowaniu wkładu własnego przy współfinansowaniu projektów realizowanych ze środków unijnych.

Zadania ujęte w programie są kontynuacją i rozwinięciem podejmowanych przez Władze Uczelni działań racjonalizacyjnych, w warunkach nowego prawa o szkolnictwie wyższym.

Kierunki restrukturyzacji uwzględniają wnioski wynikające z analiz oraz debaty i dyskusji w społeczności akademickiej (m.in. posiedzeń Komisji Senackich, Kolegium Rektorskiego, spotkania z Kierownikami Katedr). 

IV. Zakres przedmiotowy programu

         Zakres przedmiotowy programu wyznaczają cztery główne obszary (A-D), w ramach których założono realizację 10 zadań. Nie wyklucza to podejmowania w trakcie realizacji programu innych zadań, wynikających z konieczności wywołanej zmianami warunków funkcjonowania Uczelni (np. zasad finansowania, liczby kandydatów na studia). 

  A. Obszar działalności: DYDAKTYKA 

 1. Plany i programy studiów w AE w relacji do standardów nauczania.

W zakresie planów i programów studiów zauważa się, że:

1) zatwierdzone przez Rady Wydziałów plany i programy studiów winny uwzględniać wymagania standardów nauczania m.in. w zakresie wymiaru godzin na poszczególnych kierunkach i formach studiów,

2)  dotacja dydaktyczna obejmuje wyłącznie studia stacjonarne i maksymalnie liczbę godzin określoną w standardach nauczania, 

3)  baza zajęć w naszej Uczelni obejmuje 1622 przedmioty, przy czym w ostatnich dwu latach czynnych było 1.072 przedmiotów ( ujętych w harmonogramach studiów); wskazane byłoby ujednolicenie nazw poszczególnych grup treści przedmiotowych na wszystkich kierunkach studiów w AE,

4) w  planach i programach ostatnich lat studiów przewidziane są również seminaria dyplomowe. Wymiar godzinowy zajęć seminaryjnych w planach studiów jest identyczny tylko w przypadku studiów stacjonarnych - jednolitych magisterskich (120 godz.), w pozostałych przypadkach przedstawia się zróżnicowanie, w zależności od formy, kierunku i roku studiów (godzin od 42-72 do 90). 

5) obowiązujące w AE plany i programy studiów w stosunku do standardów charakteryzują się dużym zróżnicowaniem, tak w ramach kierunków tego samego wydziału, jak i specjalności w ramach tego samego kierunku oraz na różnych latach akademickich. Występuje zwiększony wymiar godzin na studiach stacjonarnych - jednolitych magisterskich oraz na studiach wieczorowych i zaocznych drugiego stopnia, ale jednocześnie w ramach studiów niestacjonarnych wieczorowych i zaocznych pierwszego stopnia występują niedobory godzin prawie na wszystkich kierunkach. W związku z wprowadzanymi zmianami w planach i programach studiów, odmiennie kształtują się liczby godzin w stosunku do standardu, realizowane na ostatnich latach w ramach kierunku. Jednakże we wszystkich przypadkach, łączna liczba godzin realizowana wg programu studiów na studiach dziennych jest wyższa (od kilku do kilkudziesięciu godzin), niż wyznaczona przez standard. Podkreślić trzeba, że nawet niewielka liczba godzin powyżej standardu wykazana dla jednego kierunku zostaje zwielokrotniona poprzez liczbę studentów (liczba grup wykładowych, dziekańskich, seminaryjnych), 

6) przed podjęciem przebudowy planów i programów studiów niezbędne jest ujednolicenie stosowanych rozwiązań m.in.:

· przyjęcie zasady określania w planach i programach studiów liczby godzin z poszczególnych przedmiotów modułowo, przy czym moduł 15 godzin i jego wielokrotność na studiach stacjonarnych, moduł 9 godzin i jego wielokrotność na studiach niestacjonarnych, 

· rozważyć prowadzenie nie więcej niż 10% zajęć objętych programami nauczania na studiach niestacjonarnych w formie e-learningu, 

· liczby tygodni praktyk zawodowych studiów stacjonarnych pierwszego stopnia i zasady jej zaliczania do końca przedostatniego semestru studiów,

7) podjęcie działań wykonawczych co do przebudowy programów studiów, zdeterminowane jest parametrami określonymi w ramowych zasadach kształcenia, ustalonymi przez Senat m.in.:

· uwzględnienie w planach studiów przyjętych kanonów obszarów wiedzy oferowanych studentom wszystkich kierunków studiów w AE (w razie ich braku w standardach kształcenia w grupach treści podstawowych(A) i kierunkowych (B) powinny zostać uwzględnione w innej grupie przedmiotów), 

· wymiaru liczby godzin języków obcych, 

· wymiaru godzin zajęć z wychowania fizycznego, 

· liczby godzin seminariów dyplomowych.

Uściślenie danych dot. procesu dydaktycznego jest niezbędne dla wypełnienia przez Uczelnię ustawowego obowiązku obliczania uzasadnionego, jednostkowego kosztu kształcenia przypadającego na jednego studenta studiów stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunkach prowadzonych w AE, co wymaga uwzględnienia takich podstawowych parametrów, jak: kierunek, podział na studia stacjonarne i niestacjonarne, miejsce realizacji (w Krakowie i poza Krakowem), podział na poszczególne lata studiów, a w ich ramach na semestry, strukturę zajęć (wykłady, ćwiczenia, seminaria i inne), liczebność grup wykładowych, dziekańskich, seminaryjnych, stawki za godziny ponadwymiarowe i inne związane z obsługą procesu dydaktycznego. Doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego w Uczelni musi uwzględniać także źródła finansowania działalności dydaktycznej, w tym kierunki zmian w finansowaniu publicznych szkół wyższych.

 Zadanie1: Przegląd i korekty planów studiów i dostosowanie ich do standardów nauczania przy równoczesnym ograniczeniu liczby godzin, które realizowane są powyżej tych standardów.
Zadanie2: Dokonanie weryfikacji wszystkich przedmiotów, wraz z podaniem zasadności

                  prowadzenia ćwiczeń.

Działania w ramach zadań:

1) zrealizowane:

Tematyka relacji standardów do programów nauczania była przedmiotem spotkania władz Uczelni z Kierownikami Katedr (listopad 2006r) oraz dokonanego na Wydziałach przeglądu programów studiów dla poszczególnych kierunków studiów. 

Wprowadzenie e-learningu.

2) do realizacji : 

1. Ustalenie, po zweryfikowaniu, ramowych zasad kształcenia, zatwierdzonych przez

Senat.

2. Korekta przez Wydziały planów studiów, stosownie do ujednoliconych zasad wprowadzonych ramowymi zasadami kształcenia.

3. Dokonanie w ramach Katedr i kierunków, weryfikacji wszystkich przedmiotów i struktury zajęć (wykład, ćwiczenia, konwersatoria, laboratoria).

Odpowiedzialni za realizację:

Kierownicy Katedr, Dział Nauczania, Dziekani, Rady Wydziałów, Senat (uchwalenie ramowych zasad kształcenia), Prorektor ds. Studenckich i Kształcenia.

Termin realizacji:

Najpóźniej do 30.10.2007r. 

Planowane efekty finansowe: 

Obniżenie kosztów kształcenia w wyniku zmiany struktury realizacji zajęć (wykład, ćwiczenia) oraz dostosowania liczby godzin do poziomu określonego w standardach kształcenia na studiach stacjonarnych.

Jednocześnie wzrost kosztów kształcenia z tytułu dostosowania programów studiów do standardów na studiach niestacjonarnych.

Efekty finansowe możliwe do określenia po dokonaniu symulacji ujmującej zmodyfikowane programy kształcenia. 

3. Plany i wykonanie zajęć dydaktycznych.

     Podstawowymi parametrami w organizacji procesu dydaktycznego są: liczba studentów, liczba i struktura stanowiskowa zatrudnionych nauczycieli akademickich, wymiar pensum, liczba godzin i rodzaje zajęć, minimalna liczba studentów niezbędna do uruchomienia kierunku, specjalności oraz liczebność grup studenckich (m.in. wykładowych, dziekańskich, laboratoryjnych, seminaryjnych). 

Podstawowe dane

	Wyszczególnienie
	2005
	2006
	Plan 2007

	Liczba studentów (wg S-10 na 30.11i planu)

 w tym niestacjonarnych
	21.257

12.563
	18.758

9.895
	20.944

11.147

	Liczba absolwentów ( w latach 05/06 i 06/07) 

w tym niestacjonarnych
	4.781*

3.529*
	4.689**

3.664**
	-

-

	Liczba uczestników studiów doktoranckich niestacjon.
	166
	188
	177

	Liczba nauczycieli akademickich (w etatach)

w tym:

- profesor (zw.,nadzw.,wizytujący z tyt.lub stopniem  naukowym )

- adiunkt dr hab.                                           

- adiunkt dr

- asystent

- starszy wykładowca dr

- starszy wykładowca mgr 

- wykładowca 

- lektor, instruktor 
	        666

103

14

180

167

88

50

42

23
	679

107

11

200

152

91

51

48

19
	685

109

8

218

145

91

49

49

16

	Liczba przedmiotów wykładanych 05/06 i 06/07
	1.072*
	1.072**
	-

	Liczba godzin rocznego pensum 05/06 i plan 06/07
	161.286*
	161.666**
	-

	Liczba godzin braków do pensum
	-7.046*
	-7.082**
	-

	Liczba godzin ponad pensum 05/06 i plan 06/07

w tym godziny za promotorstwo, recenzje, egzaminy
	154.744*

71.915*
	80.946****

do rozliczenia po zakończeniu roku akademickiego 06/07 
	-

-

	Liczba godzin seminariów 05/06 i plan 06/07
	32.244*
	27.087**
	-

	Liczba prowadzących seminaria 05/06 i plan 06/07
	254*
	247**
	-


Źródło: Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego oraz plan na 2007r., dane Działu Spraw Pracowniczych i Działu Nauczania.

Objaśnienia:

*   Dane roku akademickiego 2005/2006(wykonanie).

** Dane  roku akademickiego 2006/2007(plan obciążeń dydaktycznych).

***Absolwenci wg rejestru dyplomów, bez ewentualnych dyplomantów z drugiego półrocza 2007r.

**** Wyłącznie z tytułu zajęć audytoryjnych ujętych w planach obciążeń. 

Podstawowe dane wskazują, że: 

1) występuje tendencja spadkowa liczby studentów, w tym studiów niestacjonarnych,

2) stosunkowo niewielka liczba uczestników studiów doktoranckich(niestacjonarnych), brak studiów trzeciego stopnia – stacjonarnych doktoranckich.

3) wymiar pensum w grupach stanowiskowych na poziomie maksimum ustawowego obowiązuje dwie grupy (wykładowców i instruktorów),

4) w łącznej liczbie godzin bardzo wysoki udział godzin związanych z wypromowaniem absolwenta (godziny za promotorstwo, recenzje i seminaria). Z indywidualnych planów obciążeń wynika, iż w roku akademickim 2006/2007 na prowadzących seminaria 247 nauczycieli akademickich przypada 568 seminariów o łącznej liczbie godzin 27 087. Zdecydowana większość godzin seminaryjnych realizowana jest w ramach godzin ponadwymiarowych. Wg wykonania 05/06, spośród 254 osób, tylko 42 realizowały seminaria w ramach pensum (tj. 16,5%). Na wszystkich Wydziałach zdarzają się przypadki uruchamiania seminariów dla grup mniejszych niż 10 osób, tj. dotychczasowego minimum określonego przez Senat. Na łączną liczbę 32 244 godzin seminaryjnych w roku akademickim 2005/2006, prowadzono w godzinach ponadwymiarowych 29 836 godzin, za co wypłacono łącznie 1 342,9 tys. zł. 

5) w roku akademickim 2005/2006 pensum wyniosło 161 286 godzin, liczba godzin ponad pensum zajęć audytoryjnych (rozliczanych wg stawek za godziny ponadwymiarowych) wyniosła 82 829 godzin oraz godzin za obrony, egzaminy, recenzje – 71 915 godzin. Mimo wystąpienia znacznej liczby godzin ponad pensum występowały braki do pensum. Liczba godzin braków do pensum, w ostatnich latach, utrzymuje się prawie na tym samym poziomie i dotyczy Katedr na wszystkich Wydziałach. W roku akademickim 2005/2006 braki wystąpiły w 41 jednostkach w wysokości 7 046 godzin, co stanowiło 4,37% wymiaru rocznego pensum na Uczelni. W planach obciążeń 2006/2007 wykazano braki do pensum w liczbie 7 082 godziny. Sytuacja braków do pensum przedstawia się zróżnicowanie w ramach katedr, wykazujących brak realizacji pełnego pensum, od kilku do kilkuset godzin na jedną katedrę. Łączne koszty pracy, z tytułu godzin ponadwymiarowych (w tym za obrony, recenzje, egzaminy) wyniosły 10,6 mln. zł. za rok akademicki 2005/2006. Uśredniony koszt pracy za 1 godzinę ponadwymiarową wynosi 54,7zł. Gdyby seminaria prowadzone były w większym wymiarze ramach pensum i zostały wyeliminowane całkowicie braki do pensum, ograniczenie kosztów wyniosłoby około 700 tys. zł.,

6) niezbędne jest zweryfikowanie minimalnej liczby studentów koniecznej do uruchomienia: kierunku, specjalności, wykładów do wyboru, seminarium na różnych formach studiów oraz ograniczenie liczby zajęć prowadzonych w małych grupach, wspólne prowadzenie tych samych przedmiotów na różnych kierunkach, jak i wspólne prowadzenie przedmiotów podobnych na odpowiednich specjalnościach.

 Zadanie3: Dostosowanie wymiaru pensum oraz liczby i liczebności grup studenckich

                   do nowych warunków ( zmiana zasad przydzielania dotacji, zmniejszająca        się liczba studentów niestacjonarnych). 
Zadanie 4: Uruchomienie stacjonarnych studiów trzeciego stopnia (doktoranckich)

Działania w ramach zadań:

1) zrealizowane : 

Przeprowadzony przegląd imiennych planów obciążeń dydaktycznych dla roku 2006/2007 w ramach Katedr, wniesienie korekt do planów obciążeń.

Sporządzona w ramach Wydziałów informacja o organizacji procesu dydaktycznego dla roku 2006/2007, z uwzględnieniem formy studiów oraz liczebności grup studenckich.  

2) do realizacji zadanie 4 oraz w ramach zadania 3:
1. Przygotowanie w ramach Katedr, Wydziałów i w skali Uczelni, informacji o możliwości współpracy między Wydziałami m.in.:

-  przygotowanie list wykładów prowadzonych przez tego samego wykładowcę na różnych Wydziałach,

-  sporządzenie list przedmiotów prowadzonych przez pracowników, którzy wykazują znaczną ilość godzin ponadwymiarowych 

-   sporządzenie  list przedmiotów prowadzonych przez pracowników, którzy wykazują znaczną ilość godzin niedoborów do pensum z załączeniem listy przedmiotów, które ewentualnie mogliby prowadzić.

2.  Kontrola liczby i liczebności grup studenckich w ramach kierunków i specjalności na Wydziałach, poniżej ustalonego minimum – zgoda Prorektora ds. Studenckich i Kształcenia.

3.  Przestrzegane zasad rozliczenia godzin dydaktycznych (zgłaszanie korekt do planu obciążeń, terminowe składanie sprawozdań z wykonania zajęć wraz z wykazami imiennymi osób uczestniczących w uruchomionych i prowadzonych seminariach). 

       4. Dokonać analizy, czy jest możliwe łączenie wykładów prowadzonych przez tego samego wykładowcę na różnych kierunkach/ specjalnościach.

  5. Ograniczyć liczbę godzin z języków obcych, jednocześnie zaoferować studentom możliwości kontynuowania nauki języków obcych na zasadzie dobrowolności i odpłatności wraz z umożliwieniem studentom zdobywania certyfikatów.

   6. Z uwagi na realizowaną liczbę godzin ponad pensum, przekraczającą max. dopuszczalne ustawą, zwiększyć o 30 godzin wymiar godzin pensum obowiązującego poszczególne grupy pracowników (z wyłączeniem wykładowców i instruktorów).

Odpowiedzialni za realizację:

Kierownicy Katedr, Dział Nauczania, Dziekani, Rady Wydziałów, Senat (uchwalenie wymiaru pensum i zasad jego rozliczania), Komisje Senackie, Prorektor ds. Studenckich i Kształcenia, Dział Spraw Pracowniczych (wykonanie symulacji).

Termin realizacji:

Najpóźniej do 30.11.2007r. , przy czym w przypadku symulacji do 30.09.2007r.
Planowane efekty finansowe:

Możliwe do wyliczenia w 2007 roku w przypadku zmiany wymiaru pensum i zasad jego rozliczania dla roku akademickiego 2007/08 i dokonania symulacji realizacji wg nowych parametrów na bazie wykonania roku akademickiego 2006/07. 

Zmiany w organizacji procesu dydaktycznego winny odzwierciedlić się w planach obciążeń na rok akademicki 2007/08, wskazane dokonanie symulacji kosztów prowadzenia procesu dydaktycznego wg parametrów przyjętych dla roku akademickiego 2007/08 (na bazie planu obciążeń na rok akademicki 2007/08).

B. Obszar: ZATRUDNIENIE I PŁACE

Zatrudnienie i wynagrodzenia w szkole wyższej przedstawia się w dwóch podstawowych grupach, tj. nauczycieli akademickich wg stanowisk oraz pracowników nie będących nauczycielami akademickimi wg grup GUS.

Przeciętne zatrudnienie w etatach oraz wynagrodzenia

	Wyszczególnienie
	2005
	2006

	Nauczyciele akademiccy według stanowisk

	Liczba nauczycieli akademickich (w etatach)

w tym:

- profesor (zw.,nadzw.,wizytujący z tyt. lub stopniem  naukowym )

- adiunkt dr hab.                                           

- adiunkt dr

- asystent

- starszy wykładowca dr

- starszy wykładowca mgr 

- wykładowca 

- lektor, instruktor 
	        666

103

14

180

167

88

50

42

23
	679

107

11

200

152

91

51

48

19

	Przeciętne zatrudnienie pracowników nie będących nauczycielami akademickimi wg grup GUS

	Liczba pracowników razem 

w tym:

- pracownicy biblioteczni (w tym dyplomowani 6)

- ekonomiczni

- administracyjni*

- inżynieryjno-techniczni (w tym informatycy 16)

- pozostali (wydawnictwo)

- pracownicy obsługi (w tym robotnicy 48)
	635

73

35

191

81

7

248
	638

73

38

197

79

7

244

	Łączna liczba pracowników
	1302
	1317

	Łącznie wynagrodzenia w AE (w mln.zł).
	72,22
	70,05

	Wynagrodzenia nauczycieli akademickich (w mln. zł.)
	50,05
	48,95

	Wynagrodzenia niebędących  nauczycielami akademickimi (w mln zł)
	22,17
	21,10

	Przychody z działalności dydaktycznej (w mln. zł.)
	113,5
	102,1

	Dotacje z budżetu (w mln.zł.)
	51,1
	51,1


Źródło: Dane Działu Spraw Pracowniczych 

Objaśnienie: * w tym m.in.: sekretariaty Katedr, Uczelni, Dziekanaty, Dział Nauczania, Dział Zamówień Publicznych, Dział Współpracy z Zagranicą, Dział Nauki i Wdrożeń, Dział Spraw Bytowych, Administracyjno-Gospodarczy, Dział Organizacyjno-Prawny.

Przeciętne wynagrodzenie miesięczne brutto na 1 pracownika 

 z osobowego funduszu płac w zł* 

	Wyszczególnienie


	2005
	2006

	
	Łączne  Brutto 
	Brutto bez kwot  za godziny ponadwym.
	Łączne  

Brutto
	Brutto bez kwot  za godziny ponadwym.

	Wynagrodzenia nauczycieli akademickich według stanowisk 

	Wynagrodzenia nauczycieli akademickich 

w tym:

- profesor

- profesor AE

- profesor wizytujący

- adiunkt dr hab.                                           

- adiunkt dr

- asystent

- starszy wykładowca (dr, mgr)

- wykładowca 

- lektor, instruktor 
	5 485

12 496

10 095

7 047

5 794

4 749

2 765

5 636

3 160

2 473
	4 234

9 273

7 184

5 514

4 737

3 741

2 364

4 333

2 533

1 927
	5 328

12 904

9 743

6 618

6 482

4 882

2 731

5 523

3 032

2 219
	4 079

9 210

6 907

5 277

5 312

3 678

2 267

4 210

2 521

1 789

	Wynagrodzenia pracowników nie będących nauczycielami akademickimi według grup GUS

	Pracownicy biblioteczni

w tym:

- bibliotekarze dyplomowani 

- służba biblioteczna

Wynagrodzenia pracowników 

w tym:

- ekonomiczni

- administracyjni

- inżynieryjno-techniczni (w tym informatycy)

- pozostali (wydawnictwo)

- pracownicy obsługi (w tym robotnicy)
	3 188

4 593

3 059

2 594

3 471

2 869

3 104

3 092

2 068
	3 171

4 501

3 046

2 438

3 257

2 724

3 017

2 858

1 864


Źródło: Dane Działu Spraw Pracowniczych 

Objaśnienia: * osobowy fundusz płac tj. płaca zasadnicza + dodatek funkcyjny + dodatek stażowy +13pensja+ godziny ponadwymiarowe/nadliczbowe + premia, z wyłączeniem wypłat płatnych przez ZUS (zwolnienia lekarskie powyżej 30 dni, urlopy macierzyńskie, urlopy wychowawcze) oraz funduszu socjalnego (grusza).

W obszarze zatrudnienia i płac należy zwrócić uwagę, iż:

1) w strukturze zatrudnienia nauczycieli akademickich występuje duża grupa starszych wykładowców i asystentów,

2) wśród pracowników nie będących nauczycielami akademickimi występuje wysokie zatrudnienie w Bibliotece oraz pracowników administracji i obsługi,

3)  tylko na wynagrodzenia z osobowego funduszu płac wykorzystywane jest blisko 70% przychodów z działalności dydaktycznej. Uczelnia ponosi ponadto jako pracodawca koszty obowiązkowych odpisów ZUS i innych. 

4) w Uczelni średni poziom stawek płac w grupach stanowiskowych nauczycieli akademickich (obowiązujących do 1.01.2007r.) był wyższy niż stawka minimalna wskazana w rozporządzeniu ministerialnym o: 

- profesor od 32%-51%,

- adiunkt dr hab. 32%,

- adiunkt 9%,

- starszy wykładowca 5%-32%,

- wykładowca 25%,

Z nauczycieli akademickich 322 osoby posiadało stawki wynagrodzeń powyżej średniej uczelnianej, w tym 60 osób stawki uczelniane maksymalne, a 206 osób wynagrodzenie wg minimalnych stawek uczelnianych (wyższych od minimum ministerialnego). 

Wysoki średni poziom stawek płac w grupach stanowiskowych w Uczelni odzwierciedlają: przeciętne miesięczne płace na jednego zatrudnionego oraz rozmiar dotacji dydaktycznej, która finansuje wynagrodzenia osobowe w ok.70% (pozostała część jest finansowana wpływami z opłat za studia), 

5)  polityka zatrudnienia i organizacja procesu dydaktycznego winny mieć na celu działania przyczyniające się m.in. do zwiększenia wysokości dotacji z jakiej korzysta Uczelnia. Dotacja jest przyznawana według tzw. kryteriów zobiektywizowanych (algorytmu). Na aktualny kształt tego algorytmu wpływają następujące składniki: studencko- doktorancki (waga 0,35), kadrowy (waga 0,35), zrównoważonego rozwoju (waga 0,10), badawczy (waga 0,10), wymiany studenckiej (waga 0,05) oraz uprawnień (waga 0,05). Uwzględniając kształt algorytmu, do pożądanych działań zaliczyć między innymi należy: 

· angażowanie do wykładów pracowników z uczelni zagranicznych posiadających tytuł profesora, z założeniem, że będą oni prowadzili zajęcia co najmniej przez okres jednego semestru lub w wymiarze 60 godzin,

· uruchomienie studiów w języku obcym na kolejnych wydziałach (np. Finansów, Zarządzania),

· podejmowanie działań mających na celu dalszy wzrost liczby studentów i doktorantów wyjeżdżających za granicę,

· podejmowanie działań w kierunku wzrostu liczby pracowników zatrudnionych na stanowiskach: profesora zwyczajnego oraz nadzwyczajnego,

· prowadzenie systematycznych działań w kierunku wzrostu liczby projektów badawczych własnych i promotorskich finansowanych z budżetu ministra właściwego do spraw nauki oraz pozyskiwania grantów UE.

Zadanie5: Ograniczanie liczby pracowników nie będących nauczycielami akademickimi.

Działania w ramach zadania 5:

1) zrealizowane: 
Wprowadzenie obowiązku stosowania ujednoliconych wzorów zakresów obowiązków, odpowiedzialności i uprawnień dla osób nie będących nauczycielami akademickimi (dla pracowników i kierowników).

Wprowadzenie Zarządzeniem Rektora zmian w Regulaminie pracy w Akademii Ekonomicznej w Krakowie dotyczących m.in. rozliczenia czasu pracy pracowników nie będących nauczycielami akademickimi.

Wprowadzenie nowego regulaminu organizacyjnego.

Dokonany przegląd i ocena pracowników na wszystkich stanowiskach pracy pracowników nie będących nauczycielami akademickimi (początek 2007r.).

Wprowadzenie Zarządzeniem Rektora zasad zlecania pracownikom nie będącym nauczycielami akademickimi wykonania pracy w godzinach nadliczbowych.

2) do realizacji: Ograniczenie poziomu zatrudnienia
1. Po analizie w jednostkach organizacyjnych, ograniczenie stanu zatrudnienia pracowników nie będących nauczycielami akademickimi w ciągu dwóch lat w granicach 3-5%. 

2. Przyjęcie zasady, że w ciągu najbliższych lat nie będą tworzone nowe etaty, a po odejściu pracownika na emeryturę, ewentualnie będą na to stanowisko przyjmowane osoby, które zatrudnione były w komórkach, w których odnotowano przerosty zatrudnienia.

3. Racjonalizacja zatrudnienia, gdzie jest to możliwe, poprzez ustalenie w skali Uczelni mierników, które sprzyjałyby tego typu działaniom m.in.:

        -     po analizie w ramach Wydziałów, ustalenie  wskaźnika obowiązującego w skali  Uczelni, tj. liczby studentów  przypadających na  jednego pracownika dziekanatu, 

- po ustaleniu proporcji pracowników sekretariatów, ustalenie wskaźnika obowiązującego w skali Uczelni, tj. liczby pracowników nauczycieli akademickich przypadających na jednego pracownika sekretariatu w Katedrze ( aktualnie w tym zakresie można odnotować ogromne dysproporcje).

4. Zdyscyplinowanie Kierowników jednostek organizacyjnych w zakresie organizacji pracy w podległych jednostkach i zasadności zlecania pracy w godzinach nadliczbowych pracownikom nie będącym nauczycielami akademickimi (minimalizacja wypłat z tytułu godzin nadliczbowych, priorytetem udzielanie czasu wolnego).

5.   Dokonanie analizy zasadności zatrudniania niektórych pracowników na umowę zlecenie zamiast umowy o pracę z uwzględnieniem charakteru pracy i skutków finansowych takich działań.

Odpowiedzialni za realizację:

Kierownicy wszystkich jednostek organizacyjnych, w tym Kierownicy Katedr, Dział Spraw Pracowniczych.

Termin realizacji:

Najpóźniej do 30.09.2007r. 
Planowane efekty finansowe:

Obniżenie poziomu zatrudnienia i kosztów pracy w grupie pracowników nie będących nauczycielami akademickimi (dokonanie symulacji przez Dział Spraw Pracowniczych po dokonaniu analizy zatrudnienia w jednostkach org.).

Minimalizacja wypłat z tytułu godzin nadliczbowych pracowników nie będących nauczycielami akademickimi. 

Zadanie 6: Zatrudnienie nauczycieli akademickich

1.   Przejściowe ograniczenie liczby nauczycieli akademickich - utrzymanie obecnego stanu etatów w skali Uczelni.

2.  Możliwe zmiany struktury zatrudnienia w grupach pracowników wynikające z awansów

      naukowych. 

3.  Możliwe przesunięcia etatów między jednostkami, wynikające z obciążeń dydaktycznych.

4. Na okres przejściowy, tj. do czasu poprawy sytuacji finansowej Uczelni wstrzymać tworzenie nowych etatów dla pracowników naukowo – dydaktycznych, w tym w szczególności asystentów.

5.   Zdyscyplinowanie pracowników do terminowego uzyskiwania stopni naukowych.

 Działania w  ramach zadania 6 :

1) zrealizowane: pkt. 4 wniesione zmiany w § 85 Statutu AE 
2) do realizacji: 
1. Weryfikacja ogólnych założeń polityki kadrowej pracowników naukowo-dydaktycznych m.in. w zakresie zatrudniania nowych pracowników naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych.

2. Wstrzymanie przyjęć nowych pracowników.

3.  Dokonanie w Katedrach analiz obciążeń w stosunku do stanu zatrudnienia, przygotowanie ewentualnych list osób zadysponowanych do zmiany jednostki. 
Odpowiedzialni za realizację:

Kierownicy Katedr, Dziekani, Dział Spraw Pracowniczych, Kolegium Rektorskie.

Termin realizacji:

Najpóźniej do 30.09.2007r. 
Planowane efekty finansowe:

Obniżenie kosztów prowadzenia procesu dydaktycznego w wyniku dokonanych zmian w organizacji dydaktyki oraz pozytywne skutki współdziałania Katedr i Wydziałów w zakresie obsady przedmiotów na różnych kierunkach.
      C. Obszar: DZIAŁALNOŚĆ EKSPLOATACYJNA  I  REMONTY

1. Działalność eksploatacyjna;

Działalność eksploatacyjna związana jest z bieżącym funkcjonowaniem Uczelni i obsługą procesu dydaktycznego w zakresie zabezpieczenia bazy materialnej. 

W zakres działalności eksploatacyjnej wchodzi także zagospodarowanie majątku Uczelni niewykorzystanego na potrzeby dydaktyki tj. m.in. wynajem pomieszczeń, udostępnianie basenu, ksero, realizacja umów barterowych (najczęściej działania promocyjne).

Istotną pozycję stanowią koszty utrzymania nieruchomości i obiektów Uczelni, które

będą wskazywać lekką tendencję wzrostową ze względu na takie czynniki jak wzrost cen mediów, stopień zużycia obiektów, wymogi bezpieczeństwa, w tym prawa budowlanego.

Racjonalizacja kosztów utrzymania i eksploatacji obiektów jest możliwa w drodze modernizacji urządzeń ciepłowniczych i energii elektrycznej oraz opomiarowania poszczególnych obiektów celem ograniczenia kosztów stałych, co wiąże się jednakże z poniesieniem określonych nakładów.


    2. Remonty 


Gospodarka remontowa związana jest z utrzymaniem w gotowości eksploatacyjnej majątku trwałego o wartości przekraczającej łącznie 100 mln. zł., w tym budynków, lokali i innych obiektów o wartości 87 mln. zł., urządzeń technicznych o wartości ponad 5 mln. zł.

 Łączne koszty remontów w 2006 roku wyniosły 1 044 tys. zł., w tym na obiekty budowlane i infrastrukturę z nimi związane 245 tys. zł. Jest to kwota stanowiąca 20% wydatków na te obiekty w 2005 roku, co było działaniem świadomym ze względu na przewidywaną i przekazywaną informacyjnie trudną sytuację finansową Uczelni. 

Zwrócić należy uwagę, że wartość wydatków remontowych została obniżona do krytycznej wielkości, stanowiącej zaledwie 15% wartości odpisów amortyzacyjnych, co stanowi zagrożenie dla utrzymania tej substancji na akceptowalnym poziomie sprawności. 

Na remonty pozyskano finansowanie zewnętrzne w wysokości 508 tys. zł. uzyskanych w 2005r. ze SKOZK, 315 tys. zł. w 2006r. oraz  133 tys. zł. pozyskane z WFOŚ na prace termomodernizacyjne. Najistotniejsze źródło finansowania zewnętrznego stanowił grant UE, na łączną kwotę wydatkowanych środków w ramach projektu unijnego realizowanego ramach ZPORRWM w wysokości 5 950 tys. zł., 4,2 mln. zł. pokryto środkami UE.

Realizowane zadanie inwestycyjne - modernizacja obiektu przy ul. Rakowickiej 16, finansowanie jest wyłącznie poprzez wykorzystanie uzyskanej dotacji celowej z MNiSW w wysokości 4 000 tys. zł. 

W aktualnej sytuacji finansowej Uczelni niezbędne jest, aby nadal remonty były podejmowane: 

1)  po zagwarantowaniu środków na ich realizację przez dysponentów tych środków tj:

a) dotacji MNiSW ,

b) kwoty pochodzącej z odpisów amortyzacyjnych określonej przez Rektora,

c) kwoty pochodzącej z funduszu pomocy materialnej ustalonej przez Rektora w porozumieniu z organem samorządu studentów, 

2) z wykorzystaniem środków pozyskanych z funduszy strukturalnych UE.

Niezbędne jest ograniczenie przedsięwzięć remontowych finansowanych ze środków własnych uczelni do kwot niezbędnych dla przeciwdziałania degradacji majątku trwałego i utrzymanie ich w okresie realizacji programu restrukturyzacji na niezmienionym poziomie.

 Zadanie 7: Racjonalizacja kosztów działalności eksploatacyjnej i operacyjnej.

 Zadanie 8: Dostosowanie zakresu działalności remontowej do aktualnych możliwości finansowych Uczelni 

1. Działania w ramach zadań:

1) Zrealizowane

W zakresie wprowadzenia budżetowania i controllingu zrealizowane zostało wiele odcinkowych prac zmierzających do zapewnienia przede wszystkim rzetelnej informacji dla celów podejmowanych decyzji. Natomiast na obecny rok przewidziane jest dokonanie rozdziału planu rzeczowo-finansowego na poszczególne jednostki Uczelni i objęcia tych jednostek kontrolą kosztów i przychodów na poziomie wyznaczonych budżetów.

Zrealizowany z funduszy strukturalnych UE Projekt nr Z/2.12./1.3.1/221/04 „Adaptacja i unowocześnienie zaplecza dydaktycznego” Akademii Ekonomicznej w Krakowie współfinansowany przez EFRR w ramach ZPORR o łącznej wartości 5,7 mln. zł, z czego 4,5 mln. dofinansowane środkami UE. Wydatki na prace remontowo-instalacyjne wraz z meblami zainstalowanymi trwale w salach dydaktycznych wyniosły 3,57 mln. zł., a wartość dostaw sprzętu komputerowego wraz z wyposażeniem laboratorium wyniosła 2,18 mln. zł. Zrealizowany grant w sposób istotny przyczynił się do unowocześnienia bazy dydaktycznej Uczelni i zwiększenia atrakcyjności oferty dydaktycznej (liczba stanowisk komputerowych 200, z dostępem do szerokopasmowego Internetu 110). 

Wprowadzenie Zarządzeniem Rektora znowelizowanego Regulaminu udzielania zamówień publicznych oraz znowelizowanego Regulaminu pracy Uczelnianej Komisji Przetargowej. 

2) do realizacji:

Zadanie7

1. Wprowadzenie budżetowania i kontroli kosztów na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych.

2. Analiza kosztów utrzymania obiektów Uczelni - umów o dostawę, najem, usługi pod kątem ich niezbędności i wysokości poziomu cen.

3. Przeprowadzenie inwentaryzacji sal, pomieszczeń, nieruchomości własnych i będących w najmie od innych podmiotów oraz oceny stopnia ich wykorzystania. 

4. Analiza poziomu zużycia kosztów materiałowych wg jednostek. 

Zadanie8

1. Ograniczenie zakupów środków trwałych, łącznie z umarzanymi jednorazowo.

2.  W powiązaniu z inwentaryzacją roczną dokonać analizy stanu posiadania środków trwałych (wraz ze środkami umarzanymi jednorazowo) w jednostkach organizacyjnych.

3. Przeprowadzać okresowe przeglądy konserwacyjno-eksploatacyjne obiektów dla potrzeb ustalenia niezbędnego zakresu (priorytetów) remontów w obiektach Uczelni.

4. Przeprowadzić inwentaryzację stanu pomieszczeń w obiektach AE z określeniem aktualnego stanu technicznego, wyposażenia sprzętowo-użytkowego, dysponentów i użytkowników lokali. 

Odpowiedzialni za realizację:

Kanclerz, Dyrektor ds. Technicznych.

Termin realizacji:

Najpóźniej do 30.11.2007r. 
Planowane efekty finansowe:

Ograniczenie rozmiaru remontów do niezbędnego minimum, przy równoczesnym zabezpieczeniu zdolności użytkowej. 

Racjonalizacja wykorzystania obiektów i kosztów ich utrzymania. 

Wykorzystanie możliwości zwiększenia wpływów z tytułu udostępnienia obiektów podmiotom zewnętrznym.

D. Obszar: GOSPODARKA FINANSOWA

Podstawowe parametry działalności finansowej zawiera tabela poniżej:

	Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Uczelni

	 
	Wyszczególnienie
	Wykonanie 2005 (tys.zł.)
	Wykonanie 2006 (tys.zł.)

	A.
	Przychody z działalności operacyjnej (1+2+3)
	120 840,4
	113 484,2

	1.
	Przychody z działalności dydaktycznej (1.1.+1.2.+1.3.)
	113 548,1
	102 103,3

	1.1.
	Dotacje z budżetu Państwa
	51 100,6
	51 120,1

	1.2.
	Opłaty za świadczone usługi edukacyjne, w tym na studiach niestacjonarnych
	53 573,4
	45 603,00

	
	
	47 210,2
	38 218,0

	1.3.
	Pozostałe*
	8 874,1
	5 380,2

	2.
	Przychody ogółem z działalności badawczej
	3 820,0
	3 376,8

	3.
	Pozostałe przychody operacyjne**
	3 159,4
	7 831,4

	B.
	Koszty działalności operacyjnej (1+2+3) lub (3+4)
	119 720,2
	117 935,3

	 1.
	Ogółem koszty rodzajowe
	117 986,8
	111 690,8

	1.1.
	Amortyzacja
	2 625,1
	2 436,0

	1.2.
	Zużycie materiałów i energii
	6 866,6
	6 628,5

	1.3.
	Usługi obce
	9 560,2
	8 496,0

	1.4.
	Podatki i opłaty
	12,2
	396,7

	1.5. 
	Wynagrodzenia
	77 392,8
	74 704,8

	1.6.
	Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia na rzecz pracowników
	15 671
	15 065,8

	1.7.
	Pozostałe koszty rodzajowe****
	5 858,9
	3 963,0

	2.
	Zmiana stanu produktów***
	-704,5
	-435

	3.
	Pozostałe koszty operacyjne**
	2 437,6
	6 679,5

	4.
	Ogółem koszt własny podstawowej działalności operacyjnej B(1+2) lub (4.1.+4.2.)
	117 282,3
	111 255,8

	4.1.
	Koszt własny działalności dydaktycznej
	113 462,3
	107 879,1

	4.2.
	Koszt własny działalności badawczej
	3 820,0
	3 376,7

	C.
	Zysk (strata) z działalności operacyjnej A-B
	1 120,2
	- 4 451,1

	D.
	Przychody finansowe
	876,9
	637,2

	E. 
	Koszty finansowe
	109,9
	109,2

	F.
	Zysk (strata) brutto C+D-E
	1 887,2
	- 3 923,1


Źródło: Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego za lata 2005 i 2006.

Objaśnienia:

* Przychody z tytułu wynajmu pomieszczeń, basenu, przychody biblioteki, z tytułu opłat ksero, umów barterowych. 

** Przede wszystkim projekty i granty UE.

*** Upłynnienie zbędnych zapasów (wydawnictw).

**** W tym podróże służbowe i aparatura naukowo-badawcza.

Podstawowe dane wskazują na to, iż:

1) w ostatnich dwóch latach wystąpił spadek zarówno przychodów z działalności operacyjnej, jak i kosztów działalności operacyjnej. Tym niemniej tempo spadku kosztów było znacznie wolniejsze, niż tempo spadku przychodów, w rezultacie na działalności dydaktycznej wystąpiła strata, 

2) największy spadek przychodów wystąpił w opłatach z tytułu czesnego na studiach niestacjonarnych, w związku ze znacznym spadkiem liczby studentów studiów niestacjonarnych,

3) na kształtowanie się poziomu przychodów z działalności dydaktycznej wpłynęła także znacznie niższa od zakładanej w planie, realizacja przychodów pozostałych zaliczanych do działalności dydaktycznej związana m.in. z odpłatnym wykorzystaniem obiektów Uczelni,

4) realizowane granty unijne ujęte w pozostałych przychodach i pozostałych kosztach operacyjnych nie wpływają na ostateczny kształt wyniku finansowego (przychody = koszty),

5) struktura rodzajowa kosztów wskazuje, iż dominująca pozycją są wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami i świadczeniami na rzecz pracowników w wysokości 89,76 mln. zł. (2006r.) i stanowią one około 80% kosztów rodzajowych i 76% kosztów działalności operacyjnej ogółem,

6) na funkcjonowanie Uczelni wydatkowano w 2006 roku łącznie 21,9 mln. zł. i jednocześnie wystąpił spadek (w ciągu dwóch ostatnich lat) wszystkich pozostałych pozycji kosztów rodzajowych (z wyjątkiem podatków i opłat). Wskazuje to, iż realne możliwości osiągnięcia znaczącej kwoty obniżki kosztów rodzajowych są stosunkowo niewielkie,

7) ze struktury przychodów i kosztów jednoznacznie wynika, iż restrukturyzacją muszą być objęte przede wszystkim koszty pracy. Bliższej analizy wymaga zasadność zawierania umów cywilnoprawnych z pracownikami Uczelni,

8) specyfika Uczelni wymaga obliczania wskaźników płynności z uwzględnieniem dyspozycyjności środków (stąd należy skorygować aktywa obrotowe o środki pieniężne  Funduszy Specjalnych, środki na badania, projekty UE, środki na inwestycje, równocześnie korekcie podlegają zobowiązania bieżące w analogicznych jak aktywa obrotowe pozycjach). Wyliczony w ten sposób wskaźnik bieżącej płynności osiągnął poziom 1,45 w 2005r. i 0,81 w 2006r. Natomiast wskaźnik podwyższonej płynności liczony tą samą metodologią (przy wyłączeniu zapasów) osiągnął poziom 1,31 w 2005r. i 0,66 w 2006r. Kształtowanie się wskaźników w 2006r. sygnalizuje realne zagrożenie utraty płynności finansowej Uczelni i wskazuje na pilną potrzebę podjęcia działań restrukturyzacyjnych (przynoszących istotną obniżkę kosztów),

9)  konieczność pokrycia straty w ciężar funduszu zasadniczego powoduje obniżenie wartości majątku AE,

10) strata ogranicza możliwości pozyskiwania środków z funduszy unijnych.

Restrukturyzacja finansów Uczelni wymaga podjęcia działań dwojakiego rodzaju, tj. doraźnych oraz takich, które będą miały charakter długofalowy. Wprowadzanie jakichkolwiek zmian w zakresie pozyskiwania dochodów bądź ograniczania wydatków wymaga wnikliwego i starannego opracowania skutków finansowych, jakie one spowodują. Finansowe skutki dokonywanych zmian powinny być stale monitorowane.

Zadanie 9: Racjonalizacja kosztów we wszystkich obszarach działalności Uczelni

Zadanie 10: Zwiększenie przychodów.

          Działania w ramach zadań:

1) zrealizowane

Wprowadzenie Zarządzeniami Rektora regulaminów odpłatności za usługi dydaktyczne na Uczelni.

Wprowadzenie rejestru „P” i obowiązku przedkładania cyklicznie informacji Rektorowi o ilości i wartości zawartych umów cywilnoprawnych w skali Uczelni (z podziałem na zlecenia, dzieło – z pracownikami i z osobami spoza Uczelni, z wyróżnieniem dydaktyki i innych).

Wprowadzenie Zarządzeniem Rektora ustaleń dotyczących udzielania pomocy finansowej ze strony Uczelni organizacjom studenckim.

Prowadzenie szerokiej gamy studiów podyplomowych w ramach SPiZ, MSAP oraz specjalistycznych w ramach niektórych Katedr.

Uruchomienie studiów w języku angielskim (niestacjonarnych).

Wprowadzenie nowych studiów MBA w porozumieniu z renomowaną Uczelnią szwajcarską.

Uruchomienie kursów językowych z certyfikatem języka obcego AE.

2) do realizacji

Zadanie9 

Najbardziej istotny wpływ na obniżkę kosztów będą miały zadania podjęte obszarze dydaktyki oraz zatrudnienia i płac. 

1. Prowadzenie bieżących analiz przychodów i kosztów dydaktyki oraz jednostkowego kosztu kształcenia (z uwzględnieniem konkurencji – wysokość opłat za studia).

2. Budżetowanie i monitorowanie kosztów w jednostkach organizacyjnych.

3. Ograniczenie wydatków z bezosobowego funduszu płac i godzin nadliczbowych pracowników administracji.

4. Konieczność prowadzenia analiz ekonomicznych i controllingu w krótko- i średniookresowym planowaniu finansowym dla potrzeb zarządzania finansami Uczelni.

5. Przygotowywanie planu przepływów pieniężnych w układzie miesięcznym i wprowadzenie rygorystycznej dyscypliny finansowej.

6. Prowadzenie nadzoru nad wykonywaniem obowiązujących w AE przepisów określających zasady prowadzenia działalności dydaktycznej i jej obsługi w zakresie gospodarki finansowej.

7. Kontrola realizacji działań restrukturyzacyjnych raz w semestrze i przedstawianie wyników na posiedzeniach Kolegium Rektorskiego.

Zadanie10

Możliwości pozyskiwania przychodów są stosunkowo ograniczone i związane są głównie ze wzbogaceniem oferty dydaktycznej. 

1. Zwiększenie oferty atrakcyjnych rynkowo studiów podyplomowych.

2. Rozszerzenie oferty kursów, szkoleń krótkoterminowych, kursów języków obcych.

3. Wprowadzenie studiów w językach obcych na pozostałych (poza Wydziałem Ekonomii) Wydziałach Uczelni.

Pozyskiwanie dodatkowych przychodów może przynieść udoskonalenie sposobu zarządzania nieruchomościami.

Odpowiedzialni za realizację:

Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor, Dyrektor ds. Technicznych.

Termin realizacji:

Najpóźniej do 30.11.2007r. 
Planowane efekty finansowe:

Racjonalizacja zarządzania płynnością. Ograniczenie rozmiaru remontów do niezbędnego minimum, przy równoczesnym zabezpieczeniu zdolności użytkowej. 

Racjonalizacja wykorzystania obiektów i kosztów ich utrzymania. Wykorzystanie możliwości zwiększenia wpływów z tytułu udostępnienia obiektów podmiotom zewnętrznym.

Uzyskanie znaczącej obniżki kosztów, związanej ze zmianą organizacji procesu dydaktycznego oraz ze zmianami w procesie zatrudnienia i płac.

Działania objęte programem restrukturyzacji, aby przyniosły wymierne efekty muszą być przedmiotem analitycznych i wdrożeniowych rozwiązań we wszystkich jednostkach organizacyjnych Uczelni oraz ściśle kontrolowane i nadzorowane.
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