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Recenzja dorobku dr. Ryszarda Pukaly
w zwigzKku z wnioskiem o przeprowadzenie post¢powania w sprawie nadania stopnia

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spoleczitych w dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawg recenzji jest pismo prof. dr. hab. Pawla Lula, Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu
Ekonomicinego w Krakowie, z dnia 19 pazdziernika 2021 r. jako konsekwencji powierzenia
mi przez Rad¢ Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
funkcji recehzenta W postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr.
Ryszardowi Pukale w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Podstawy prawne recenzji stanowi art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Recenzja zostala sporzadzona na podstawie dostarczonych
materialdéw w wersji papierowej i elektronicznej, na ktére skladajg sie: wniosck, dane
whnioskodawcy, kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora, autoreferat w
Jezyku polskim i angielskim, wykaz osiggnieé¢ naukowych, monografia i zbiér wybranych
publikacji naukowych oraz kopie zaswiadczen, certyfikatow i dyploméw. Warto podkreélié,
ze dokumentacja zostala przygotowana starannie i stanowi rzetelne zrédlo informacji o -

dokonaniach Habilitanta.

2. Podstawowa charakterystyka osoby Habilitanta

Dr Ryszard Pukala jest absolwentem Panistwowego Uniwersytetu Technicznego Ukrainy.
W 1986 roku ukonczyl Wydziat Techniki Elektronowej. Stopiefi doktora nauk ekonomicznych
uzyskat w 2008 roku w Szkole Glownej Handlowej w Kolegium Ekonomiczno-Spolecznym na
podstawie rozprawy pt.: Perspektywy integracji rynkéw ubezpieczeniowych krajéw Europy
Wschodniej ze wspbinym rynkiem Unii Europejskiej, ktorej promotorem byt dr hab. Romuald
Holly prof. nadzw. SGH, a recenzentami odpowiednio: prof. dr hab. I. Jedrzejczyk oraz prof.
dr hab. T. Szumlicz. Wedlug przediozonych informacji Wnioskodawca posiada stopien
doktora, co spelnia jeden z warunkéw okreslonych w art. 219, ust. 1, pkt 1 Ustawy z dnia 20

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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W latach 2020-2013 dr Ryszard Pukala pracowal na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole
Zarzagdzania w Rzeszowie. Od 2011 r. zajmowal stanowisko starszego wykladowcy w
Instytucie Ekonomii i Zarzadzania w Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-Ekonomicznej

im. Ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu, a od 2019 roku zajmuje w niej stanowisko
adiunkta.

3. Analiza gléwnego osiggni¢cia Habilitanta, o ktorym mowa w art. 219 ust.1, pkt 2

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Zgodnie z deklaracja, Wnioskodawca za najwazniejsze osiggnigcie w mys$l art. 219 ust.1,
pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uwaza monografic
swojego autorstwa pt. ,,Ubezpieczenie w finansowaniu skutkéw ryzyka start-upow” wydang
nakladem Wydawnictwa CeDeWu, Warszawa (311 s.); (ISBN 978-83-8102-428-0).
Recenzentami wydawniczymi publikacji byli dr hab. Teresa H. Bednarczyk, prof. uczelni
(Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie) oraz dr hab. Robert Kurek, prof. uczelni
(UE we Wroclawiu).

Monografia naukowa zostala wydana przez wydawnictwo publikujace recenzowane
monografie naukowe znajdujace si¢ w wykazie wydawnictw ogloszonym na podstawie art. 267
ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Oceniana ksigzka sklada si¢ ze wstepu, czterech rozdzialow, zakonczenia, bibliografii oraz
spisu tabel, wykreséw i rysunkéw wraz z zalgcznikiem. Ksigzka jest opracowaniem
monograficznym obejmujacym cztery rozdzialy, z ktorych pierwszy ma charakter teoretyczny,
drugi i trzeci maja charakter mieszany teoretyczno-empiryczny, za$ ostatni — empiryczny.

We Wstepie przedstawiono uzasadnienie dla podjecia tematyki, cel gléwny i cele
szczegdlowe, hipoteze gléwna, hipotezy pomocnicze, metody i narzedzia badawcze oraz
strukture pracy,

Glownym celem pracy byla ,identyfikacja rodzajow ryzyka dziatalnoéci start-upéw oraz
analiza mozliwo$ci wykorzystania metody ubezpieczeniowej w procesie zarzqdzania ryzykiem i
Jinansowania jego skutkéw w zaleznosci od etapu rozwoju start-upéw. Szczegdlny nacisk zostal
potozony na analizg ryzyka zdarzen los'ow_).)ch, ktére mogaq byf’ przedmiotem ubezpieczenia.”

Cel ten podzielono na pieé nastepujacych celéw szezegolowych:

- przeglad i systematyzacja literatury w kierunku uporzqdkowania definicji start-upéw,
prezentacja kluczowych cech opisujgcych te przedsiebiorsMa, charakterystyka etapow ich

rozwoju;




- identyfikacja rodzajéw ryzyka w dzialalno$ci start-upéw oraz sposobdw zarzqdzania nim na
poszczegblnych etapach rozwoju tych przedsiebiorstw;

- analiza sktonnosci decydentow (wiascicieli lub menadieréw) start-upow do podefmowania
dzialati ukierunkowanych na wykorzystanie metody ubezpieczeniowej w celu ograniczenia
skutkéw ryzyka ich dzialalnosci;

- analiza dostosowania podazy ubezpieczer dla start-upéw oraz popytu na nie pod kgtem
uzytecznosci metody ubezpieczeniowej dla tego typu przedsigbiorstw;

- zaproponowanie autorskiego modelu finansowania skutkdw ryzyka dziatalnosci start-upow z
wykorzystaniem funduszy wzajemnych.

Aby zrealizowaé tak sformulowany cel gléwny i cele szczepdlowe Habilitant
sformulowat gléwng hipoteze badawciq, ktéra brzmi: ,,wykorzystywanie przez start-upy metody
ubezpieczeniowej, jako instrumentu finansowania skutkéw ryzyka zdarzer losowych jest w
duzym stopniu zalezne od etapu ich rozwoju oraz indywidualnych uwarunkowa# motywacyjno-
emocjonalnych decydentow tych przedsigbiorstw”. W celu weryfikacji hipoteiy gltownej Autor
sformutowat pie;é nastepujgcych hipotez pomocniczych:

»HI. Sposdb zarzqdzania ryzykiem przez start-upy jest zalezny od etapu ich rozwoju, przy czym
na poczgtkowych etapach rozwoju start-upy rzadko stosujq sformalizowane metody
zarzqdzania ryzykiem, a wigkszo$¢é decyzji podejmowana jest w oparciu o zachowania
molywacyjno-emocjonalne decydentéw..

H2. Wykorzystanie przez start-upy metody ubezpieczeniowej w celu finansowania skutkéw
ryzyka jest w szerszym zakresie praktykowane dopiero na etapie skalowania i dojrzatosci.

H3. Podaz ubezpieczer: nie jest dobrze dostosowana do indywidualnych potrzeb start-upéw,
zwlaszcza bedgcych na poczgtkowych etapach rozwoju.

H4. Decydenci start-upéw wykazujq male zainteresowanie ograniczaniem skutkow ryzyka z
wykorzystaniem modyfikacji w metodzie ubezpieczeniowe.

HS5. Adresowanq do start-upow metodg ograniczenia skutkéw ryzyka dzialalnosci mogg byé
Jundusze wzajemhe. ”

Monografi¢ przygotowano w oparciu o nastepujgce metody badaweze:

- krytyczng analize i synteze piSmiennictwa naukowego,

- trzyetapowe badania jakosciowe (wywiad swobodny z doborem celowym (IDI),
kwestionariusz ankietowy z doborem losowym (CAWI) i wywiad poglebiony z
doborem losowym warstwowym (IDI)),

- metode statystyki opisowej,

- weryfikacje hipotez zerowych,




- analiz¢ gléwnych skiadowych.
Struktura, uktad i logika tresci ksigzki wynikaja z jej celéw oraz hipotez badawczych.
Problematyka badawcza podjeta przez Autora jest bardzo interesujgca i wazna zaréwno z
naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia. Wybér tematu pracy nalezy ocenié jako
trafny. Tytut monografii jest jasno sformutowany i dobrze oddaje jej tresé.
Natomiast jedyna uwage mam do objetosci rozdziah I1, ktéry uwazam za zbyt obszerny (93

strony). Mozna bylo zagregowa¢ opis w punkcie 2.3.

W rozdziale pierwszym przedstawiono kluczowe zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscia
i jej znaczeniem dla gospodarki oraz funkcjonowaniem start-upéw jako przyktadu
przedsigbiorstw innowacyjnych, majacych duzy wplyw na rozwd] wspoliczesnej gospodarki.
Zostaly réwniez opisane najpopularniejsze modele rozwoju tego typu przedsiebiorstw, a takze
ckosystem ich dzialalnosci i mozliwosci finansowania. Zaprezentowano takze ich otoczenie
instytucjonalne oraz znaczenie w procesach zwigzanych z czwartg rewolucjg przemystowa.

Rozdzial ten oceniam bardzo pozytywnie. Mimo trudnej materii, jest napisany bardzo
przejrzyscie i zrozumiale, Stanowi on podbudowe teoretyczng do dalszych czeéci pracy. Za
cickawe nalezy uzna¢ wyodrebnienie kluczowych wiasciwosci, ktorych wystepowanie jest
warunkiem koniecznym do zaliczenia przedsigbiorstwa do grupy start-upow oraz ich autorska
definicja.

Autor przyjal, iz start-upem jest innowacyina orgamizacja, bez historii operacyjnej,

- poszukujgea skalowalnego, powtarzalnego i rentownego modelu biznesowego w warunkach
wysokiego ryzyka oraz niskiego, czesto niezdefiniowanego popytu, scisle zaleina od
zewngtrznych Zrédel kapitalu, charakteryzujqca sie niskg przezywalnoscig.” W obszarze
podstawowych kategorii pojeciowych zwigzanych ze §rodowiskiem strat-upc’)w Autor wykazat
si¢ duza wiedzg. L

Rozdzial drugi zawiera charakterystyke zagadnienia zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci
start-upéw. W szczegdlnosci dokonano charakterystyki ryzyka w dziatalnosci tego typu
przedsigbiorstw oraz przedstawiono istote zarzgdzania ryzykiem w start-upach. Znaczacg cze$é
rozdzialu poswigcono opisaniu rezultatéw przeprowadzonych badan wilasnych dotyczgcych
zarzgdzania ryzykiem w start-upach, a w szczegdlnogci identyfikacji ryzyka dziatalnosci tych
przedsigbiorstw, dzialania start-upéw w zakresie kontroli ryzyka, postgpowania start-upéw z

ryzykiem oraz oczekiwaf decydentéw tego typu przedsigbiorstw wobec efektéw procesu




zarzadzania ryzykiem. Zostaly takze zapreientowane wnioski z przeprowadzonych w
prezentowanym obszarze badan wlasnych.

Rozdzial ten ewidentnie udowadnia rozlegly wiedze teoretyczng i praktyczng Autora w
zakresie ryzyka start-upéw i kwestii ,,zarzadzania nim”. Brakuje mi jednak po opisie ryzyka
(pkt. 2.1) przyjecia konkretnego, logicznego kryterium klasyfikacji ryzyka do dalszego badania
procesOw zarzadzania ryzyka (punkty 2.2 i dalsze). Mozna bylo np. przyjaé klasyczny podziat
na ryzyka czyste i spekulatywne. |

Zagadnienie wykorzystania ubezpieczefi w finansowaniu skutkéw ryzyka start-upéw
stanowilo przedmiot rozwazan trzeciego rozdzialu pracy. W szczegélnosci odniesiono sie do
zagadnienn zwigzanych z ogdlng charakterystyka metod finansowania skutkéw ryzyka start-
updw, asymetrii informacji, hazardu moralnego oraz selekcji negatywnej w relacjach
ubezpieczeniowych, behawioralnych uwarunkowan podejmowania decyzji ubezpieczeniowych
w tego typu przedsigbiorstwach, atakze ograniczen zwigzanych z podaza ubezpieczen dla start-
upow.

Rozdzial ten zaéluguje na uznanie. Szczegdlnie cickawa wydaje si¢ czgs¢ empiryczna
 rozdzialu, w ktérej przedstawiono wyniki badan wilasnych dotyczacych znaczenia i
wykorzystania ochrony ubezpieczeniowej przez start-upy w zakresie finansowania skutkéw
ryzyka ich dziatalnosci. Podoba mi si¢ takze cz¢éé teoretyczna dotyczaca behawioralnych
uwarunkowas podejmowania decyzji ubezpieczeniowych przez start-upy.

Dyskusyjne jest natomiast beikrytyczne Zamieszczenie juz na poczatku rozdziatu Rysunku
3.1. Podziatl grup finansowania ryzyka (s. 166). Bez wyjasénienia celu tego zamieszczenia zabieg
ten niczemu nie stluzyl, a rysunek zawiera dyskusyjne elementy, jak np. umieszczenie
»koasekuracfi w ramach kontraktu ubezpieczeniowego” (a jest inna?) w pozostalych grupach
finansowania ryzyka a nie transferze ubezpieczeniowym, czy uzycie terminu ,asekuracja
finansowa”. A co to jest ? Asekuracja to przeciez inaczej ubezpieczenie?

Dziwi takze brak wskazania przez start-upy, w trakcie wywiadéw pibglqbionych
przeprowadzonych z. pilotazows grupa badanych, zagrozen zwigzanych z ryzykami
komunikacyjoymi i osobowymi. Zostaly one przez respondentéw wskazane, jako nie majgce
bezposredniego i znaczacego znaczenia w rozwoju start-upu (s. 197), co jest szczeg6lnie

zastanawiajgce w przypadku ryzyk osobowych.

Monografig.ko:’lczy rozdzial czwarty zawierajacy cz¢$¢ empiryczng pracy, przedstawia

modyfikacje w metodzie ubezpieczeniowe] mogace zostaé wykorzystane w zakresie
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finansowania skutkéw ryzyka start-upéw w $wietle badan wiasnych. Opisano m.in. zasade
wzajemnosci ubezpieczeniowej, mikroubezpieczenia, istote zakladow zaleznych typu captive
oraz roznego rodzaju fundusze wsparcia. Zaprezentowano takze wyniki badaf wlasnych
dotyczacych postrzegania przez decydentéw start-updw roznych sposobéw i mozliwosci
finansowania skutkow ryzyka w biezgcej dziatalnosci z wykorzystaniem meodyfikacjii w
metodzie ubezpieczeniowej. Waznym elementem tresci rozdziatu sa takze wyniki badan
wiasnych w zakresie sklonnosci decydentéw start-upéw do- partycypacji w kosztach
finansowania skutkéw ryzyka ich dzialalnosci oraz zaproponowanie autorskiego modelu
wykorzystania funduszy wzajemnych, jako adekwétnej metody finansowania skutkéw ryzyka
w dzialalno$ci start-upéw, ktéra to wpisuje sig i uzupelnia dotychczasowe inicjatywy i dziatania
w ramach réznych programéw pomocowych dla start-upow. Rozdzial ten w zakresie wynikéw
badan wlasnych dotyczacych postrzegania przez decydentow start-upow réznych sposobow i
mozliwosci finansowania skutkéw ryzyka w biezacej dzialalnosci z wykorzystaniem
modyfikacji w metodzie ubezpieczeniowej uwazam za bardzo cenny i stanowigcy znaczny

wkiad Autora w rozwéj dyscypliny ekonomia i finanse.

W Zakoriczeniu Autor odni6st si¢ do postawionych we ,, Wstepie” celéw pracy oraz hipotez.

Sformulowat takze najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan.

Do uwag merytorycznych oraz kwestii dyskusyjnych dotyczacych monografii nalezg
nastepujace:

1. w ,Rozdziale I”’;

- Autor w kolumnie trzeciej w Tabeli 1.4 pt. ,,Polski system instytucji otoczenia biznesu” wsroéd
instytucji finansowych nie wymienil zaktadéw ubezpieczen;

2. w ,Rozdziale I1”;

- w punkcie 2.3.2. (s. 91) Autor stwierdza:

»Majgc na uwadze znaczenie etapu identyfikacji ryzyka start-updw dla ich dziatalnodci oraz
mozliwosci formutowania ewentualnych rekomendacji w zakresie ich rozwoju, badanie zostato
przeprowadzone dla pigciu obszaréw ryzyka:

* gospodarczego,

* operacyjnego,

* finansowego,

* zasobow ludzkich,

* informatycznego.”




Dyskusyjny wydaje si¢ taki podziat ryzyka, w szczeg6lnosci uwgledniajac fakt pokrywania sig
tych obszaréw i braku ich roztacznoscei (np. ryzyko informatyczne vs operacyjne). Ale jak Autor
wyjasnia ,,Dobdr obszaréw ryzyka zostal przeprowadzony na pierwszym etapie badan start-
upéw w oparciu o opinie i sugestie decydentéw tych przedsigbiorstw i Jjest odzwierciedleniem
kluczowych zasobow tego typu przedsigbiorstw oraz realizacji przez nie celéw strategicznych
w zakresie rozwoju.”, co jednak nie zwalnia Autora z ewentualnej korekty obszaréw na etapie
opracowywania wynikéw po I etapie badan; 7

- poszczegolne tabele (2.2; 2.6; 2.10; 2.14; 2.18) opisujgce rodzaje ryzyka sg nieczytelne i
chaotyczne. Wydaje sig, Ze lepiej byloby te rodzaje ryzyka w ramach poszczegdlnych obszaréw
uporzadkowac, co na p6Zniejszym etapie datoby wicksza przejrzystosé we wnioskowaniu;

- W poszczegblnych tabelach (2.2; 2.6; 2.10; 2.14; 2.18) brak jest skali stopnia narazenia na
poszezegdlne ryzyka; kiedy jest ono niskie, przecigtne, duze?

- na str. 105 Autor stwierdzil ,, Analiza ryzyka operacyjnego start-upow powinna skuthowaé
mozliwie precyzyjnym okresleniem natury zidentyfikowanych rodzajow ryzyka i wskazaniem
rodzajéw zagrozen, jakie sq wyrazem ryzvka w swoistych warunkach dzialania
przedsigbiorstwa.” — wydaje sig, Ze powinno by¢ na odwrdt; zagrozenie to jest zrédlo ryzyka;
- na stronie 122 Autor stwierdzil ,.Najmniej waznymi w ocenie respondentéw sq kategorie
skladajgce si¢ na gléwnq skiadowq 1 (problemy absencji i etyki zawodowej). Stopie¥ narazenia
na te kategorie oceniono jako mniej niz przeciginy (wartosci Srednie — 2,84 do 2,6 pkt).” —
tymczasem wartosci te wynoszg w Tabeli 2.17 odpowiednio 2,61 i 2,57;

- na stronie 137 Autor stwierdzit ,,moduly wspétczynnika skosnosci — w przedziale od 0,03 do
0,921 — wskazujg na niewielkg asymetrig rozkladdw wynikéw oceny poszczegélnych kategorii,
w wigkszosci jest to asymetria prawostronna (dodatnie wartosci wspéiczynnika).” — tymezasem
wartosci te wynosza w Tabeli 2.22 od -0,92 do 0,75;

- na str. 143 Autor stwierdzit ,,Diatego tez skuteczne zarzqdzanie ryzykiem nalezy traktowaé
- jako proces zintegrowany. Powinien on polegaé na nieustannym dokonywaniu obserwacji
Jaktow i zdarzen traktowanych jako czynniki ryzyka wystepujgcych w organizacji oraz w jej
otoczeniu. Obserwacjom powinny byé poddane nie tylko juz zidentyfikowane ryzyka, ale takze
nowe, kidre mogq sig pojawic i byé frédlem nowych zagrozes.” — wydaje sig, ze powinno byé
na odwrét; zagrozenie to jest Zrédto ryzyka, a nie jego konsekwencja;

3. w ,Rozdziale III”:

- rysunek 3.2. na str. 171 ma przedstawia¢ zasadg retencji w start-upie, natomiast zawiera tylko

niezbe¢dne jej elementy bez kierunkowego opisu mechanizmu;




- na str. 171-172 Autor opisuje alternatywne metody transferu ryzyka (ART) korzystajac tylko
z jednej pozycji literaturowej; wydaje sie ze jest to temat bardzo dobrze opisany w literaturze i
warto byto skorzystaé takze 2 innych autoréw np. A. Liwacza,

- na str. 176 Autor uzywa terminu . firmy ubezpieczeniowe” - lepiej skorzysta¢ z powszechnego
i prawidiowego terminu zaklady ubezpieczefi/ubezpieczyciele/towarzystwa ubezpieczeniowe;
firma to nazwa, pod ktdrg ubezpieczyciel prowadzi dziatalnogé gospodarcza;

- na str. 193 w zdaniu ,,Relacje pomigdzy ubezpieczonym i ubezpieczycielem opierajq sig na
wzajemnych zobowiqzaniach, ktére przekladajg si¢ na wykonalno$é ubezpieczenia umowy,
niezaleznie od wilasciwosci technicznych  samego  ryzyka.” Powinﬁo by¢ .,umowy
ubezpieczenia™;

- w tabeli 3.4 (na str. 199) Autor w opisie do tabeli podaje, ze ,, Badanie dotyczqce analizy
zagrozen dotyczqcych dzialalnosci start-upu zostalo przeprowadzone we wszystkich

przedsigbiorstwach, niezaleznie od tego_czy wykorzystujig one czv tez nie w swojej dzialalnosci

ubezpieczenia. Zroznicowanie opinii o istotnosci zagrozen zostalo przedstawione (wyniki testu
Manna-Whitneya) w tabeli 3.4.” natomiast w tytule Tabeli podaje co innego ,,Zréznicowanie

opinii decydentéw start-upéw o istotnosci zagrozeri w zalezno$ci od wykorzystywania w

przedsiebiorstwie ubezpieczeit w swietle badar wlasnych ...” — co jest sprzeczne. Podobna
sytuacja wystepuje z Tabelg 3.8 (na str. 207);

4. w ,,Rozdziale IV”:

- 1ys. 4.2. na str. 247 —blad w stowie ,,Caprive”; nalezatoby ujednolicié terminologi¢ poniewaz
Autor uzywa roznej od ,,Ceptyw” do ,,Captiv®,

5. co do terminologii:

- Autor bardzo czgsto uzywa stowa ,,oméwiono”, gdy tymczasem w monografii opisujemy
zjawiska.

- Autor czasami uzywa terminu ,fransfer ryzyka”, co w $wietle literatury przedmiotu jest
dyskusyjne; powinni$my pisaé o ,transferze skutkéw realizacyi ryzyka’;

- Autor w niektorych fragmentach monografii (np. tabele w pkt 3.3.) uzywa zamiennie
termindw ,,zagrozenie” i ,ryzyko”, co jest dyskusyjne;

6. Ponadto w catej monografii brakuje mi jednak uwzglednienia w badanych modyfikacjach w
metodzie ubezpieczeniowej mogacych zosta¢ wykorzystane w zakresie finansowania skutkéw
ryzyka start-upéw takze fin-techéw i insur-techéw wykorzystujacych nowe technologie (np.
technologie mobilne, robotyzacjg, telematyke, Big Data (takze sztuczng inteligencj¢ 1 uczenie

maszynowe — Al i ML), internet rzeczy, kryptowaluty i blockchain, czy ubezpieczenia




spolecznosciowe) przede wszystkim na etapie oceny ryzyka, taryfikacji czy w procesie obstugi
klientow i likwidacji szkod. '

Swoje badania ﬁabilitant oparl gléwnie na zagranicznych studiach literaturowych,
odpowiednim przegladzie teorii i badah empirycznych innych badaczy. Generalnie wysoka
jakos¢ edytorska pracy obnizajg bledy literowe i stylistyczne oraz powtorzenia (np. na stronach
1921 215).

Wskazane wyzej uwagi nie majg jednak wplywu na pozytywng ocen¢ monografii i
cze$ciowo majg charakter dyskusyijny.

Podsumowujac, oceniajagc monografi¢ Habilitanta pod wzgledem ewentualnego wkladu w
tozwoj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, pomimo pewnych wskazanych w recenzji
brakéw, wkiad ten mozpa odnalezé zaréwno w czgdel teoretyczﬁcj, jak i empirycznej oraz
aplikacyjnej.

W czgsci teoretyczno-empirycznej wklad upatruje w szezegélnosci w:

- pofgczeniu zdobyczy nauki w zakresie ubezpieczen z problematyka zarzgdzania finansami
przedsigbiorstw typu start-upy w warunkach ryzyka — dotychczas oba nurty badan
teoretycznych nie byly lgczone; umozliwito to poszerzenie zakresu prowadzonych badan o
obszary do tej pory nierozpoznane,

- systematyzacji dotychczasowego dorobku naukowego i krytycznej analizy literatury
przedmiotu w zakresie koncepeji, istoty, modeli oraz ekosystemu funkcjonowania start-upow
oraz identyfikacji i znaczenia ryzyka w dziatalnosci tego typu przedsiebiorstw,

- opracowaniu autorskiej definicji start-up6w uwzgledniajacej ryzyko oraz autorskiego pojecia
ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig tego typu przedsigbiorstw; przygotowane definicje moga
by¢ wykorzystane w szerokim spektrum badaf dotyczacych dziafalnosci start-upéw w
warunkach ryzyka, |

- przeprowadzeniu badaf empirycznych wraz ze sformulowaniem wnioskéw w zakresie:

. identyfikacji ryzyka dziatalno$ci start-upéw w obszarach: gospodarczym, operacyjnym,
finansowym, zasobow ludzkich oraz informatycznym,

. wykorzystania ochrony ubezpieczeniowej przez start-upy,

. zainteresowania start-upéw partycypacja finansowa w przedsiewzigcia ograniczajace
skutki ryzyka ich dziatalnosci,

. zainteresowania start-upéw modyfikacjami w metodzie ubezpieczeniowej mozliwymi
do wykorzystania w celu ograniczenia skutkéw ryzyka ich dzialalnosci,

- systematyzacji dotychczasowego dorobku naukowego oraz przeprowadzenia badan w

zakresie behawioralnych uwarunkowan podejmowania decyzji ubezpicczeniowych przez
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decydentéw start-upéw. Zgodnie z otrzymanymi rezultatami niejednorodne podejécie do
ryzyka oraz ochrony ubezpieczeniowej obserwowane w start-upach zalezne jest w szerokim
zakresie od indywidualnego podejécia decydentéw tych przedsiebiorstw z uwzglednieniem
zarzadoze w tego typu przedsigbiorstwach.
- analizie teoretycznej oraz przeprowadzeniu badan empirycznych zwigzanych ze
$wiadomoseia wsréd decydentéw start-updw zagrozen towarzyszacych dziatalnosci tych
przedsigbiorstw i ograniczeniami ze strony ubezpieczycieli dotyczacymi podazy ubezpieczen.
- sformulowaniu_ autorskiej propozycji rozwigzan polegajacych na wykorzystaniu funduszy
wzajemnych, ktére ze wzgledu na daleko idgca mozliwo$é dopasowania swojej oferty do
oczekiwan start-updw w zakresie metod finansowania ryzyka ich dziatalno$ci moga by¢ przez
te przedsigbiorstwa traktowane jako priorytet w zakresie wspdlpracy.

Natomiast wymiar aplikacyjny sprowadza si¢ do mozliwego przyczynienia sie
przedstawionych wynikow badar do budowania $wiadomosci ubezpieczeniowej i zarzgdzania
ryzykiem w start-upach, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do rozpowszechnienia

innowacji ubezpieczeniowych dla start-upow.

4. Syntetyczna ocena pozostalego dorobku naukowego dr. Ryszarda Pukaly i jego istotnej

aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w

_ szezegoélnosci zagranicznej

Dr Ryszard Pukata rozpoczat swoja aktywnos$é naukowo-badawczg w 1991 r. Gléwng osis,
wokot ktorej koncentruje si¢ dorobek naukowy Habilitanta w dyscyplinie ekonomia i finanse
jest problematyka ubezpieczeft gospodarczych. Jest to pochodng zainteresowaft badawczych
Habilitanta, realizowanych projektéw badawczych, wspoltpracy naukowo-badawezej z innymi
oSrodkami oraz wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (praca na rzecz zakladow
ubezpieczeft). Od poczatku rozwijal wspélprace z wicloma instytucjami naukowymi, jak i
wiodacymi uniwersytetami. Wspélpracowat miedzy innymi z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie, Poznaniu i Wroclawiu, SGH w Warszawie, Uniwersytetem Warszawskim, a
takze z uniwersytetami zagranicznymi takimi jak Uniwersytet Preszowski (Stowacja),
Uniwersytet Nyiregyhazkim (Wegry), Uniwersytet Wielkotyrnowski (Bulgaria), Uniwersytet

Ekonomiczny w Charkowie (Ukraina), Uniwersytet Finansowy w Moskwie (Rosja) oraz

Kazachski Uniwersytet Pafistwowy.
: W




Jego doswiadczenia pozwolily na wyodrebnienie trzech powigzanych ze sobg gléwnych
obszaréw badawczych. Sa to: '

1. stan rozwoju oraz procesy zachodzace na rynkach ubezpieczeniowych w krajach Europy

Srodkowo-Wschodniej,

2. ryzyko w dziatalnosci gospodarczej i wykorzystanie ubezpieczen w finansowaniu jego

skutkow,

3. wykorzystanie metody ubezpieczeniowej, jako narzedzia finansowania skutkéw ryzyka
przedsigbiorstw innowacyjnych - kluczowy w aktywnosci naukowej Habilitanta, rozwijany od

wielu lat obszar badawczy, ktory wylonit si¢ z zaprezentowanego wyzej nurtu drugiego.

We wskazanych obszarach Habilitant moze pochwalié si¢ zbiorem publikacji w

renomowanych migdzynarodowych i krajowych wydawnictwach oraz czasopismach z obszaru

nauk ekonomicznych.

Szczegblowa analiza dorobku Habilitanta pozwala na stwierdzenie, ze mozna go uznaé za
wystarczajacy zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym do ubiegania sie o
stopien doktora habilitowanego. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych Habilitant
opublikowal lgcznie 146 pozycji naukowych, w tym dwie monografie (w tym jedna we
wspélautorstwie) oraz tgcznie 47 rozdzialéw w monografiach (w tym 41 samodzielnie i 6 we
wspotautorstwie) i 60 artykutéw naukowych (w tym 23 samodzielnie i 37 we wspélautorstwie).
Wsr6d opublikowanych prac znalazlo sig tez 15 artykutéw opublikowanych w wydawnictwach
konferencyjnych uwzglgdnionych w bazach naukometrycznych Scopus lub Web of Science
Core Collection oraz 34 w materiatach pokonferencyjnych. Laczna liczba punktéw za prace

opublikowane w okresie po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 1 007,81.

Potwierdzeniem aktualnosci, oryginalnosei i poziomu naukowego publikacji Habilitanta sa
dane bibliometryczne dotyczace cytowalnosci jego publikacji. W bazie Scopus znajduje sie 19
jego publikacji, liczba ich cytowan wynosi 52 (bez autocytowan 38), indeks Hirscha wynosi 5;
w bazie Web of Science znajduje si¢ 17 jego publikacji, liczba ich cytowat wynosi 40 (bez
autocytowan 37), indeks Hirscha wynosi 4. W bazie Google Scholar (na podstawie Publish or

Perish) znajduje si¢ 114 jego publikacji, ktérych liczba cytowant wynosi 401, a indeks Hirscha
. 9. Sumaryczny Impact Factor publikacji Habilitanta wynosi 3,32. Poziom wskaznikow
bibilometrycznych nalezy uznaé za wysoki. Na podkre$lenie zashuguje takze fakt publikacji w
renomowanych czasopismach zagranicznych posiadajgcych Impact Factor. Z uznaniem nalezy

przyjac publikacje (jako wspétautor) w 2021 r. artykuha pt. Insurance Instruments in Estimating
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the Cost Energy Assets with Renewable Energy Sources, w ,Energies” 2021, 14 (12). 3672,
(IF=2,70, 140 pkt) oraz w 2019 roku monografii ,,Enterprises Development On The Basis Of

Investment Risks Management” w Publishing House of Bulgarian Academy of Sciences, Sofia
Bulgaria, a takze wspélautorstwo artykutu ,,Development of commercial insurance in the
Slovak Republic, Poland and Ukraine in the period 2004 — 2012”, opublikowanego w 2014 r.
W czasopiSmie ,,Ekonomicky casopis”, Nr 62 (3), Bratyslava 2014, Slovakia, p. 285-306 (IF
= 0,62, 15 pkt).

Z przedlozonej dokumentacji wynika, ze Habilitant jest bardzo aktywnym
pracownikiem naukowym, o ¢zym $wiadczg m.in. udzialy z referatami w konferencjach
naukowych. Przedstawil 129 referatéw (samodzielnie lub we wspolautorstwie), z czego 96 na
zagranicznych konferencjach naukowych (w tym 15 na zagranicznych konferencjach
naukowych, materialy konferencyjne ktérych zostaly opublikowane w  bazach
naukometrycznych Scopus lub Web of Science) oraz 33 referaty na konferencjach krajowych i
miQdZynarodowych organizowanych w Polsce. Byt takze moderatorem paneli tematycznych na
9 konferencjach krajowych i zagranicznych oraz czlonkiem 57 rad naukowych lub
tematycznych konferencji krajowych i zagranicznych.

Habilitant w okresie po uzyskaniu stopnia doktora brat udziat w 16 sformalizowanych
projektach badawczych krajowych i migdzynarodowych. W pieciu  projektach
migdzynarodowych (skupiajgcych naukowcéw z Bialorusi, Ukrainy, Wegier i Polski),
finansowanych ze $rodkéw przeznaczonych na badania partneréw projektu oraz dwoch,
finansowanych ze $rodkéw uczelnianych przeznaczonych na badania, byt kierownikiem
projektu. W dwoéch kolejnych, finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, byl osoba
odpowiedzialng za przeprowadzenie i opracowanie wynikéw badan. W pozostatych projektach,
finansowanych odpowiednio ze $rodkéw Stowackiej Akademii Nauk, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu w Preszowie (Stowacja), Uniwersytetu w
Bratystawie (Slowacja), Uniwersytetu Wielkotyrnowskiego (Bulgaria), Instytutu Badan
Regionalnych Narodowej Akademii Nauk Ukrainy, byl cztonkiem zespoléw prowadzacych
badania naukowe.

Do najwazniejszych projektow, ktérymi Habilitant kierowat nalezy zaliczyé:

- Transgraniczne laboratorium naukowo-badaweze problematyki funkcjonowania
paiistwa w obszarze finansowo-ekonomicznym (IE1Z/ LPAF / 13/2013) - realizowany przez
Pafistwowg Wyzsza Szkolg Techniczno-Ekonomiczng w Jarostawiu oraz Lwowska Paistwowg

Akademie Finanséw (Lwéw, Ukraina),
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- Reformowanie rynku ustug finansowych w warunkach integracji z europejska
przestrzenia finansows — czgs¢ 1 (HNEU 15/86-42-200) - realizowany przez Pafstwowg
Wyzsza Szkotg Techniczno-Ekonomiczng w Jarostawiu, Charkowski Panstwowy Uniwersytet
Ekonomiczny (Charkéw, Ukraina), Poleski Uniwersytet Pafistwowy (Pinsk, Bialorus),
Uniwersytet Nyiregyhazki (Nyiregyhaza, Wegry),

- Risk-based approach to combating money laundering (HNEU 127/88/2020) - realizowany
przez Panstwowa Wyzsza Szkole Techniczno-Ekonomiczng w Jarostawiu wspolnie z
Charkowskim Pafistwowym Uniwersytetem Ekonomicznym (Charkéw, Ukraina).

Wspolpraca z naukowymi instytucjami zagranicznymi ksztaltowata sic w kilku
obszarach, Pierwszy to obszar badawczo-rozwojowy. Dziatania w tym obszarze zakonczyly sie
uzyskaniem 3 praw wiasnoéci intelektualnej. Drugi obszar zwigzany jest z popularyzacja nauki.
Kandydat jest cztonkiem migdzynarodowych i krajowych organizacji i towarzystw naukowych
takich jak: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Chinese Economist Society oraz Czech
Economic Society. W ramach obszaru naukowego nalezy takze wymieni¢ staze naukowe jakie
Kandydat realizowat na zagranicznych uniwersytetach, migdzy innymi w Instytucie Badai
Regionalnych Akademii Nauk Ukrainy, University of Applied Science (Wilno, Litwa) i
University College of Southeast Norway (Vestfold, Norwegia). Jest takze czlonkiem komitetow
redakcyjnych i rad naukowych czasopism.

W okresie swojej pracy zawodowej Habilitant byl dziesicciokrotnic nagradzany
nagrodami rektorskimi — o$miokrotnie byla to nagroda pierwszego stopnia (w latach 2013-
2020), jeden raz nagroda drugiego stopnia (2012) i jeden raz wyrdznienie Rektora PWSTE w
Jarostawin (2015) oraz wyroznienie Rektora Lwowskiej Panstwowej Akademii Finansow
(LPAF) za wkiad w rozwdj wzajemnej wspolpracy naukowo-dydaktycznej pomicdzy LPAF
(Lwow, Ukraina) oraz PWSTE (2013). W roku 2018 za szczegélne zashugi dla oswiaty i
wychowania zostal odznaczony Medalem Komisji Edukacji Narodowej.

Jednoczednie w procesie realizacji badan naukowych Habilitant wspdlpracowat z
wieloma instytucj ami zagranicznymi spetniajge w ten sposob wymogi ustawowe (art. 219, ust.

1, pkt 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).

3. Ocena pozostalych osiagni¢é w tym dydaktycznych, organizacyjnych i w zakresie
popularyzacji nauki

Habilitant ma bogate do$wiadczenie dydaktyczne. Zajecia dydaktyczne prowadzit i prowadzi
w postaci wykladdw, laboratorium, ¢wiczen oraz seminariow dyplomowych dla studentow.

Tematyka realizowanych zaj¢é¢ obejmuje lub obejmowata zagadnienia z zakresu ubezpieczen
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oraz finanséw. W sumie — do tej pory — prowadzit 12 réznych przedmiotéw (ubezpieczenia
gospodarcze, ubezpieczenia spoleczne, rynek ubezpieczen, ubezpieczenia majgtkowe i zyciowe
w Polsce, zarzgdzanie ryzykiem w ubezpieczeniach zdrowotnych, ryzyko w dziatalnosci
gospodarczej, finanse, rynek finansowy, miedzynarodowy rynek finansowy, finanse
przedsigbiorstw, zarzadzanie projektami, controling), do ktérych przygotowat autorskie
sylabusy. W ramach dziatalnosci dydaktycznej prowadzilt takze wyklady na studiach
podyplomowych z zakresu ubezpieczef, finanséw oraz finanséw przedsigbiorstw,

Pelit rolg promotora pomocniczego w pieciu przewodach doktorskich. W okresie
swojej aktywnosci dydaktyczno-naukowej byl promotorem 82 prac magisterskich, 178 prac
licencjackich oraz 60 prac na studiach podyplomowych oraz recenzentem 197 prac
licencjackich oraz 60 na studiach podyplomowych. W ramach aktywnosci dydaktycznej i
popularyzatorskiej angazowat si¢ m.in. w programy mig¢dzynarodowe (m.in. Erasmus, Jean
Monnet, Erasmus+) i krajowe (byt wspdtwykonawca trzech projektéw finansowanych przez
NBP w ramach programu edukacji ekonomicznej). Jest takze wspétautorem dwoch skryptéw
oraz jednego podrecznika z ubezpieczen.

Uczestniczyl w zespotach eksperckich, popularyzujac wyniki badan i wiedze
ekonomiczng. Jego dzialalnosé ekspercka miata dwa wymiary. Pierwszy z nich to wspélpraca
i zaangazowanie w proces oceny wnioskéw w ramach naboréw dla réznego rodzaju podmiotéw
gospodarczych prowadzonych przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Polskg Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci i Urzad
Marszatkowski w Rzeszowie, natomiast drugi to szereg wykonanych ekspertyz na rzecz
dziatajacych na rynku podmiotéw gospodarczych, w tym wiodacego na rynku ukraifiskim
zakladu ubezpieczefi nalezgcego do PZU S.A. — PZU Ukraina S.A.

Habilitant ma takze bogate do§wiadczenie w pracy organizacyjnej. Od 1 wrzesnia 2015
roku pelni funkcje prorektora ds. studenckich (druga kadencja) w Pafistwowej Wyzszej Szkole
Techniczno-Ekonomicznej im. ks, Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu. Od 1 pazdziernika
2012 roku jest czlonkiem Senatu Uczelni. Przed objeciem funkeji prorektora w okresie od 1
pazdziernika 2012 do 31 sierpnia 2015 pelnit funkcje Dyrektora Instytutu Ekonomii i
Zarzadzania, a wczesniej w latach 2011 — 2012 Kierownika Zakladu Finansow Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania. W latach 2011 — 2012 byl czlonkiem Rady Instytutu Ekonomii i
Zarzgdzania, za$ w latach 2012 — 2015 pehnit obowiazki Przewodniczacego Rady Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania, zas$ po objeciu funkcji prorektora w latach 2015 — 2019 byl jej
czlonkiem. Ponadto wielokrotnie uczestniczy! w organizacji miedzynarodowych i krajowych

konferencji naukowych.
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6. Ocena koncowa '
Po szczegblowym zapoznaniu si¢ z przekazanymi materialami i dokonaniu catosciowej

oceny dorobku naukowo-badawczego dr. Ryszarda Pukaly, ze szczegdlnym uwzglednieniem

monografii pt. ,, Ubezpieczenie w finansowaniu skutkéw ryzyka start-upéw” wydanej nakladem

Wydavmictwa CeDeWu w Warszawie (2021) wraz z przedlozong dokumentacja dotyczaca

dzialalno$ei dydaktycznej i organizacyjnej oraz przebiegu pracy zawodowej, mozna

sfo;’mu{owaé nastgpujace wnioski i oceny czgstkowe:

* najwaznicjsze osiagnigcie naukowe dr. Ryszarda Pukaly uznaj¢ za dzielo, ktére stanowi
znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse; przeproﬁadzona ocena dorobku
zgloszonego przez Habilitanta pozwala na stwierdzenie, iz dorobek ten, w tym zaréwno
monografia wskazana przez Habilitanta jako gléwne osiggnigcie naukowe, jak i pozostate
publikacje reprezentujg wysoki poziom merytoryczny, s3 dowodem wiedzy teoretycznej
Habilitanta, umiejetnosci prowadzenia zaawansowanych badaf empirycznych, a takze
formutowania wnioskow i rekomendaciji o charakterze aplikacyjnym.

¢ bardzo pozytywnie oceniam udzial w realizacji prac badawczych oraz aktywno$é
Habilitanta w zakresie kontaktéw miedzynarodowych; dowodem znaczenia i jakosci
publikacji sg wysokie wskazniki cytowalnosci,

» pozytywnie oceniam dzialalnos¢ konferencyijng,

Habilitant wykazuje si¢ istotng aktywno$cia naukowg realizowang w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosei zagfanicznej,

* pozytywnie oceniam dorobek dydaktyczny i popularyzatorski,

* pozytywnie oceniam dziatalnosé organizacyjng.

W zwigzku z powyiszym w mojej ocenic osiggniecia naukowe dr. Ryszarda Pukaly
odpowiadaja wymaganiom bedagcym warunkiem uzyskania stopmia doktora
habilitowanego zawartym w art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o
szkolnictwie wyZszym i nauce i dlatego rekomenduj¢ Radzie Dyscypliny iEkonomia i
Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nadanie mu stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Poznan, 2022.01.02
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