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Recenzja

osiggniecia naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej dr Grzegorza
Strupczewskiego w zwigzku z wszczgciem w Jego sprawie postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

1.Uwagi wprowadzajgce

Zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem resortowym(Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce z dnia 20 lipca 2018 roku) oraz uchwala Senatu UE w Krakowie ( nr 54/2019 z dnia 23
wrzeénia 2019 roku),do postepowania habilitacyjnego moze by¢ dopuszczona osoba majaca
stopie doktora.posiadajaca w swoim dorobku osiggnigcie naukowe oraz wykazujgca sie
istotna aktywnodciag naukowgrealizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej,w szczegdlno$ci zagranicznej.Osiagniecie stanowi¢ winno znaczny wklad autora
w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej.Ustawa dopuszcza by osiagnigciem tym bylo
m.in.dzielo opublikowane w caloéci,w uznanym wydawnictwie.Z tej wiasnie mozliwosci

skorzystat Pan dr Grzegorz Strupczewski.

2.0cena osiagnigcia naukowego zgodnie z art.219-221 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DU z 2018 r. poz.1688).

Wniosek Pana dr Grzegorza Strupczewskiego w sprawie przeprowadzenia postgpowania
habilitacyjnego wskazuje na monografie ,,Rola pafstwa w rozwoju rynku ubezpieczen
cybemetycznych”jako Jego osiagniecie naukowe,stanowigce znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny ekonomia i finanse.Monografia zostala opublikowana w Wydawnictwie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w 2020 roku.Spelnia wigc tym samym niezbgdne
kryteria formalne,naktadane przez Ustawg na dziela ,,prowadzace™ do habilitacji.

Nalezy sie zgodzi¢ z Autorem,ze ryzyko cybernetyczne nalezy do najwazniejszych wyzwaf
wspblczesnego $wiata.Wynika to z faktu rosngcej cyfryzacji zycia spolecznego 1

gospodarczego,w tym takze systemu finansowego.Nie wiemy gdzie sg jego granice,nie wiemy
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takze jak bedzie wygladal internet przyszloéci.Czy nadal bedzie to przestrzefi
wolnoéci,zapraszajaca takze przestgpczosé cyfrowa w skali migdzynarodowej czy tez nastgpi
jego batkanizacja i w efekcie powrét do internetu kontrolowanego przez poszczegélne
panstwa?Czy zwyciezy tym samym koncepcja narodowej suwerennosci cyfrowej7Wiele
wskazuje na to,ze ta druga opcja zwyciezy Niezaleznie od dalszego rozwoju sytuacji ryzyko
cybernetyczne bedzie stalym elementem pejzarzu spotecznego i przedmiotem troski
podmiotéw nim zagrozonych.Czy znajdzie si¢ tam takze przestrzen dla ubezpieczen?By¢
moze,choé¢ mozna sobie wyobrazié takze inne rozwigzania.

Oznacza to,ze Habilitant wybral dla swoich badan temat niebanalny,rozwojowy,wazny
poznawczo i praktycznie,zwlaszcza dia dalszego rozwoju rynku
ubezpieczeniowego.ktéry sila rzeczy ,zyje z ryzyka”.

Gtéwnym celem dociekan Habilitanta,jak sam na to wskazuje w autoreferacie, jest ustalenie
zasadnosci  bezposredniego  zaangazowania  pafistwa w  rynek ubezpieczen
cybernetycznych,dla ograniczenia negatywnego wplywu eskalacji ryzyka cybernetycznego
na ten rynek.Sugeruje to,ze Autor stawia si¢ w pozycjli obserwatora  z sektora
ubezpieczeniowego i w pewnym sensie jako jego lobbysta.

Cel gléwny rozwazan zostal przez Autora zdekomponowany na siedem celow
szczegblowych.Te z Kkolei staja si¢ podstawg do sformulowania gléwnej hipotezy
badawczej oraz oSmiu hipotez szczegolowychktore staja si¢ przedmiotem analizy w
kolejnych partiach pracy.

Struktura rozprawy jest logiczna i przejrzysta.Sklada si¢ ona ze wstepu,pigciu rozdziatow i
zakonczenia Kazdy rozdzial zawiera wprowadzenie i podsumowanie.Jest to rozwigzanie
bardzo porzadkujace lekture dziela.

Rozdziat 1 dokonuje wprowadzenia do problematyki ryzyka cybernetycznego.Rozdziat 2
zawiera charakterystyke rynku ubezpieczen cybernetycznych,tak w ujeciu wartosciowym jak i
produktowym.Rozdziat 3 poswigcony jest analizie barier rozwoju tego rynku,rozpatrywanych
glownie z perspektywy wystgpujacej asymetrii informacjikumulacji ryzyka oraz jego
ubezpieczalnosci.Rozdziat 4 koncentruje si¢ na przestankach i mozliwych formach
zaangazowania pafistwa we wspieranie rozwoju tego rynku,za$ rozdzial 5 dokonuje
prezentacji autorskiego modelu funkcjonowania rynku ubezpieczef cybernetycznych oraz
symulacji skutkéw jego rozwoju w warunkach bezposredniej ingerencji panstwa.

W mojej opinii monografia jest udanym amalgamatem teoretyczno-empirycznym.Do
mojego pelnego szczescia brakuje w strukturze pracy czesci ustalajacej stan badan

problematyki w postaci przegladu literatury przedmiotu,zwlaszcza,ze Autor czgsto mowi o
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niewystarczajgcym zainteresowaniu srodowiska akademickiego poruszang
problematyka. Wazna jest przy tym nie tylko intensywno$¢ prowadzonych badan ale i ich
struktura. Pozwoliloby to takze na bardziej uzasadnione oceny wkladu wiasnego Habilitanta
poprzez jego dzielo w rozwdj Jego dyscypliny naukowej.Elementy takiego przegladu znadujg
sie w poszczegdlnych rozdzialach ale stuza one nieco innym celom i nie pozwalaja na pelne
naswictlenie problematyki.

Co sie tyczy przedlozonego dziela szczegdlnie wysoko ocemiam dokonania Autora w
rozdziale pierwszym i drugim.Rozdzial pierwszy systematyzuje zagadnienia ryzyka
cybernetycznego i przedstawia jego réznorodrie wymiary.Zwieficzeniem analizy jest moim
zdaniem bardzo udana koncepcja ,,metamodelu ontologicznego” ryzyka cybernetycznego.Nie
uwazam przy tym,ze jest to metamodel definicji tego ryzyka,jak to nazywa Autor,bo ta rzadzi
sie odmiennymi prawami.Ostatecznie jeste$my w rekach dostawcow informacji o incydentach
cybernetycznych,czego dowodzi cala pozniejsza narracja Autora w rozdziale drugim.Nie
postuguje sie On w swojej analizie tego rynku wlasnym dorobkiem definicyjnym,lecz
miarami  przyjetymi przez  wyspecjalizowane instytucje miedzynarodowe,agendy
rzadowe,globalne firmy konsultingowe czy wreszcie publiczne organy nadzoru.Nie ma
bowiem mozliwosci zbudowania wlasnej bazy statystycznej opartej na wiasnych definicjach
Tak samo z reszta jest np. z wieloma innymi kwestiami z zakresu gospodarki cyfrowej czy
finanséw cyfrowych.Zanim uczeni uzgodnia swoje poglady w kwestii terminologii praktyka
przyjmie wiasne standardy.ktorych zmiana w przyszlosci  bedzie rzecza trudna i
skomplikowana.

Metamodel Habilitanta pokazuje nam natomiast wymiary ryzyka cybernetycznego i jego
wielorakie uwarunkowania oraz powiazania i w tym sensie moze by¢ bardzo uzytecznym
narzedziem do jego dalszej analizy. W rozdziale drugim z kolei Autor wkracza w obszar
komercyjny i przedstawia nam bardzo intfaresuja(cq analize rynku ubezpieczen
cybernetycznych oraz podstawowych elementéw oferowanych na nim kontraktow,takich jak
przedmiot i zakres pokrycia,sposoby oceny ryzyka cybernetycznego,elementy taryfikacji
sktadki w tym ubezpieczeniu oraz wykorzystanie pokrycia reasekuracyjnego.Laczy w nim w
umiejgtny sposéb informacje pochodzace z rynku amerykanskicgo oraz krajowego.Widaé w
tej ekspozycji Autora prawdziwy profesjonalizm.W podsumowaniu rozdzialu Autor
konstatuje .in.,ze ,;rynek ubezpieczen cybernetycznych nie nadaza za rozwojem technologii
informacyjnych 1 ryzykiemjakie on niesie”l dalejze ,dotychczasowe modele
aktuariatu,zasady underwritingu i konstrukcji produktéw nie zapewniaja efektywnego i

zgodnego z oczekiwaniami klientéw pokrycia ubezpieczeniowego™ Mam wrazenie,ze

3




wnioski te nie zostaly wsparte odpowiednimi dowodami we wczesniejszej analizie,nie
zostaly przedstawione zadne istotne badania w tym zakresie,nie wiemy takze jakiego jakiego
klienta i jakiego rynku te uwagi dotycza.Mozna oczekiwac,ze dystans pomigdzy np. rynkiem
amerykanskim i polskim jest ogromny,zaréwno po stronie podazy jak i popytu.

Niejako przedtuzenie tematyki rozdzialu drugiego zawarte jest w rozdziale trzecim,o
barierach rozwoju rynku cyber ubezpieczeh.Autor upatruje ich w  asymetrii
informacji,kumulacji ryzyka,z uwagi na jego sieciowg wspélzaleznos¢,oraz w problemach
ubezpieczalnosci tego ryzyka ~w  ramach obowigzujacego paradygmatu
ubezpieczeniowego.Mam wraZenie,ze 'w przeprdwadZOHej w tym rozdziale interesujgej
skadingd analizie zabraklo uwzglednienia perspektywy czasowej.Omawiane
ubezpieczenia naleza przeciez do nowej generacji ubezpieczen i oczywistym jest,ze ich dalszy
rozwéd] bedzie miarkowany ostroznosciy wiasciwa ubezpieczycielom,a takze i ich
klientow. Nie wiemy takze jaka jest faktyczna skala kumulacji ryzyka.Na razie nigdy sie nie
pojawilo ono w masowej skali.Kwestie ubezpieczalnosci,wynikajgce z doktryny oraz praktyki
tez nie sa dane raz na zawsze.Jeszcze kilkanadcie lat temu w Polsce uwazano,ze najmniejsza
grupa w ubezpieczeniach grupowych musi liczy¢ co najmniej dwadziescia osob.Mniejszych
grup mie ubezpieczano,z uwagi na nadmerne ryzyko.Teraz w zupetnosci wystarczg trzy
osoby,a przy kontynuacji nawet jedna.A wige trzeba tym kwestiom sig przyjrze¢.Oczywista
jest sprawa,ze nowa rzeczywistosé cyfrowa musi takze znalezé swoje odzwierciedlenie w
nowym konstrukcjach prawnych.Jestesmy dzisiaj juz w coraz wigkszym stopniu w okowach
prawa kodu,a rozwéj sztucznej inteligencji to zasadniczo przyspieszy.

Nie znalazlem wielu oryginalych my$li w rozdziale czwartym,w ktorym Autor przedstawia
przestanki i mozliwe formy zaangazowania pafstwa Wwe wsparcie rynku ubezpieczefl
cybernetycznych.Przede wszystkim zabraklo mi argumentéw za przestankami wejscia
pafistwa na ten rynek. Tworcy teorii market failures wyraznie mowili,ze samo pojawienie si¢
market failure nie jest podstawa do podjecia dzialania przez panstwo,a zwlaszcza interwencji
nie regulacyjnej a fiskalnej.Lekarstwo moze byé gorsze od choroby.Mozliwe formy ingerencji
bezposredniej to juz tylko kwestie techniczne a nie strategiczne. Warto zwricié uwage,ze poki
co nie ma zadnego powaznego kraju,ktory by takie rozwigzanie zastosowal. A USA nie ocigga
sie z podejmowaniem takich interwencji i posiada rozbudowany aparat ingerencji w sextorze
finansowym. Wydaje si¢ natomiast,ze zasadnym jest okreslenie roli pafstwa w zarzadzaniu
ryzykiem cybernetycznym i dyskusja jak by to bylo mozliwe.Polecam ten problem

Habilitantowi do dalszych analiz.




Nie mam uwag do rozdzialu piatege.Wydaje mi sig,ze jest tam wszystko co nalezy ale,ze
jest on dos$é luzno zwigzany z poprzednia analiza i moglby stanowi¢ przedmiot samoistnego
opracowania naukowego.

Ogélnie oceniajgc przedlozong do recenzji prace uwaiam,ie pomimo nicktérych
podniesionych slabosci, wnosi ona niewatpliwie znaczny wklad w rozwdj nauki w
dyscyplinie ekonomia i finanse.Wklad ten ma przede wszystkim charakter teoretyczno-
poznawczy.Obejmuje on w pierwszym rze¢dzie usystematyzowanie wiedzy o ryzyku
cybernetycznym i jego réznorodnych zrédiach, rodzajach i skutkach.Obejmuje on takze
oryginalna,autorskg koncepcje ontologicznego metamodelu ryzyka
cybernetycznego,zwlaszcza za$ identyfikacje w jego ramach czterech grup czynnikéw
zagroien cybernetycznych,ukazanie zlozonoSci relacji wzajemnych pomiedzy
clementami skladowymi ryzyka cybernetycznego oraz wreszcie ujecie ryzyka
cybernetycznego w kontekscie polityki zarzadzania ryzykiem organizacji.

Tym samym,moim zdaniem,podstawowy warunek ubiegania si¢ o nadanie stopnia

doktora habilitowanego zostal przez Pana dr Grzegorza Strupczewskiego spelniony.

3.0cena istotnej aktywno$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub

instytucji,w szczegdélnosci zagranicznej

Wykazywa.hie sie istotng aktywnoscia naukowa jest drugim,obok posiadania osiagnigcia
naukowego Wwnoszacego znaczny wiiad w rozw6j okreslonej dyscyplinykryterium
pozwalajgcym na dopuszczenie Kandydata do postgpowania habilitacyjnego.

Ogodlnie rzecz biorac dorobek naukowy Habilitanta sprawia solidne wrazenie.Ma on w nim
autorskie monografie,rozdziaty w monografiach,artykuly w czasopismach oraz redakcje
naukowe monografii.Ma takze nieco publikacji obcojezycznych.Lacznie ten dorobek dal mu
po doktoracie,obronionym w 2009 roku, prawie 630 punktow MNiSW.

Najobszerniejszy ~ dorobek zostal zgromadzony w obszarze ryzyka cybernetycznego i
ubezpieczeh cybernetycznych,choé zainteresowania naukowe Habilitanta sg oczywiscie
ZNacznie SZersze.

Pan dr Grzegorz Strupczewski ma takze warte odnotowania sukcesy w obszarze wspdipracy
miedzynarodowej.Szczegdlnie odnosi si¢ to do jego zaangazowania w dzialalno$¢ sieci
naukowo-badawczej European Risk Research Network,z ktéra wspdlpracuje od 2016
roku.Habilitant uczestniczy takze bardzo czgsto w konferencjach naukowych,zar6wno

lokalnych jak i migdzynarodowych.Z dostarczonych informacji wynika,ze wigzalo si¢ to
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czesto z wyglaszaniem przez Niego referatu.Habilitant jest znang postacig w srodowisku oséb
zajmujacych sie ubezpieczeniami w Polsce.

Habilitant bierze takze aktywny udziat w projektach badawczych,zaréwno krajowych jak i
migdzynarodowych.

Warto  takze  zauwazyéze Jego  dzialalno$¢ naukowa  byla wielokrotnie
nagradzana.Szczegdlnie liczne wyréznienia za dziatalnosé naukowo-badawczg spotkaly
Habilitanta ze strony Wadz macierzystej Uczelni. Wr6d instytucji nagradzajacych znalazl si¢
takze Rzecznik Finansowy oraz Izba Gospodarcza Ubezpieczen i Obshugi Ryzyka.

W sumie istotna aktywno§é naukowa Habilitanta w kontekscie prowadzonego

postepowania jest w mojej ocenie pozytywna.

4, Whnioski

Biorgc pod uwag¢ moje wezeSniejsze uwagi stwierdzam,ze wniosek Pana dr Grzegorza
Strupczewskiego spelnia obowigzujace wymogi ustawowe.Opowiadam si¢ w zwigzku z
tym za nadaniem Panu dr Grzegorzowi Strupezewskiemu stopnia dr habilitowanego w

dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Prof. dr haly. Jan Monkiewicz Warszawa 20.08.2021




