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mail: pawel.mielcarek@ue.poznan.pl

Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr. Mariusza Sottysika na potrzeby
postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spofecznych, dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Recenzja zostata opracowana na potrzeby przeprowadzenia postgpowania
habilitacyjnego dr. Mariusza Sottysika prowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie.

. Podstawa opracowania recenzji

Podstawe sporzadzenia recenzji stanowia:

- whniosek Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci UEK z dnia 18.11.2021 w sprawie
powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania dr. Mariuszowi
Sottysikowi stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, wszczetym w dniu 2 wrze$nia 2021;

~ ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce art. 219-221 (Dz. U, z 2021 r. poz. 1668
z poin. zm.) z dnia 20 lipca 2018 roku;

- uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 50/2020 z dnia 23
listopada 2020 roku w sprawie zasad nadania stopnia doktora habilitowanego na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

— pismo Pana Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — prof. dr
hab. Pawta Lula (nr DZJ.601.74.2021 z dnia 22.11,2021);

- dokumentacja wniosku o wszczgcie postepowania habilitacyjnego dr. Mariusza
Sottysika obejmujgca w szczegdlnosci:

n dane wnioskodawecy;

- wniosek RDN;
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. wykaz osiggnie¢ naukowych — dane naukometryczne,
n wykaz publikacji przed doktoratem;
n wykaz publikacji po doktoracie;

. autoreferat prezentujgcy: informacje o dotychczasowym zatrudnieniu;
omdwienie osiggnigcia o ktérym mowa w art. 219 ust, 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym {tytuf, publikacje wchodzgce w
sktad znaczgcego osiggniecia naukowego, cel naukowy oraz osiggniete wyniki);
informacje potwierdzajace istotng aktywnosé naukowa oraz inne informacje
dotyczace kariery zawodowej;

¥ znaczgce osiggnigcie naukowe dr. Mariusza Sottysika w postaci monografii pt.
Projektowanie strategii innowacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2021, ISBN 978-83-208-2430-8, 191 stron:

bl kopie wybranych 13 artykutéw naukowych;
= kopia dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;

. dyplomy, zaswiadczenia o realizowanych projektach badawczych, szkoleniach,
kursach, stazach i studiach podyplomowych oraz wzyskanych nagrodach i
wyroznieniach.

Przedtozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajgce przygotowanie recenzji na
temat catoksztattu dorobku dr. Mariusza Softysika na potrzeby postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce {Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdin. zm.). Zgodnie z wymogami ustawy, celem
recenzji jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania czy dr Mariusz Sottysik:
1. Posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci? W szczegdinoscei:
1.1. monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzgdzony zgodnie 2 przepisami wydanymi na podsatwie art. 267 ust. 2 pkt 2
lit. a, lub
1.2, cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, fub
1.3. 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukecyjne,
technologiczne lub artystyczne;
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2. Wykazat sig istotng aktywnos$cia naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnoéci zagranicznej?

Il. Podstawowe dane o Kandydacie

Doktor Mariusz Softysik ukoriczyt studia magisterskie na Wydziale Nauk Spotecznych
Stosowanych, Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. W pdiniejszym okresie swoja
prace zawodowa zwigzat z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, gdzie:

» Od 2009 do 2016, pracowat na stanowisku adiunkta, Katedra Procesu
Zarzadzania, Wydziat Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

= Od 2016 do 2020 roku, pracowat na stanowisku adiunkta, Katedra Procesu
Zarzgdzania, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

* 0d 2020 roku, pracuje na stanowisku adiunkta, Katedra Procesu Zarzadzanig,
Instytut Zarzadzania, Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakoéci, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie,

Ill. Ocena osiagniecia naukowego stanowiacego znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Jako znaczace osiggniecie naukowe bedace podstawa do ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego dr Mariusz Softysik wskazat wlasng monografie pt.
Projektowanie strategii innowacji wydana naktadem Polskiego Wydawnictwa
Ekonomicznego z Warszawy z 2021 roku.

-Wydawnictwo to znajduje si¢ w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane
monografie naukowe sporzadzane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia
30.09.2020 r. {na pozycji 405 wykazu).

Dokonujac oceny czy wskazana monografia stanowi znaczny wkiad w rozwdj nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, jako dyscypliny naukowej, jako kryteria przyjatem:

1) Wybér tematyki— jej aktualnoéé i znaczenie,
2) Przyjete podstawy teoretyczne i opracowany na ich podstawie model badawczy,
3) Metodyke postepowania badawczego,

4) Warstwe empiryczna opracowania.
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Wybor tematyki

Prowadzone przez Autora rozwazania zostaty skoncentrowane na procesie
projektowania strategii innowacji, traktowanej jako wynik procesu innowacyjnego.
Podjgte w monografii rozwazania dotyczace uwarunkowan realizacji strategii nalezy
przyjac jako aktualng i istotng problematyke z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoéci.

Podejmujac prébe wyszukania hasfa strategia innowacji {ang. innovation strategy) w
bazie Scopus w dniu 08.12.2021 r, uzyskano blisko 60 tysigcy wynikow, przy czym moina
zauwazy¢ bardzo wysokg dynamike liczby publikacji powstajacych w tym obszarze na
przestrzeni ostatnich 20 lat?, co $wiadczy o duzym zainteresowaniu tym zagadnieniem w
srodowisku naukowym.

Réwnoczesnie Autor podejmujac rozwazania z zakresu problematyki strategii innowacji
wskazuje luki poznawczg odnoszacy sie do kwestii zastosowywania myslenia
projektowego w kontekscie ksztattowania zdolnoéci innowacyjnej w realizacji strategii
innowacji przedsiebiorstwa. W wyniku tych rozwazan problemem badawczym pracy
uczyniono wyjasnienie roli myslenia projektowego w relacji zachodzacej miedzy
zdolnoécig innowacyjna organizacji a obierang przez nig strategia innowacji, traktowang
jako wynik procesu innowacyjnego. Na tej podstawie Autor formutuje cel gtéwny pracy
jako: ,poznanie, zrozumienie i wyjaénienie refacji miedzy zdolnoscig innowacyjng
przedsigbiorstwa a typem strategii innowacji oraz funkii, jakg petni w tej relacji mysienie
projektowe.” Na kanwie tych sformutowar wyprowadzone zaréwno cele szczegbtowe,
jak i cel praktyczny pracy: ,sformutowanie dla kadry zarzadzajgcej wytycznych
umeozliwiajgcych wykorzystanie zawartych w pracy ustalen organizacji pracy.”

Dokonujac oceny systemu celéw monografii stwierdzono, ze jest on spéjny, poprawnie
skonstruowany a cel gléwny cechuje aktualnoéé i istotnodé poznawacza w Swietle
problematyki poruszanej przez teoretykéw i praktykdw zarzadzania.

Podstawy teoretyczne i model badawczy

Autor zaznacza, ze innowacyjno$¢ jako wzglednie trwata cecha przedsiebiorstwa, nie jest
wynikiem incydentalnych zdarzen, lecz stanowi rezultat rozwijania nowych umiejetnosci
i podejmowania dziatari w dtuzszej perspektywie. Jako jedng z gtéwnych determinant
innowacyjnoséci wskazano zdolnodci, ktére ksztattuja mozliwosci dopasowywania sie
przedsigbiorstwa w zakresie pojawiajacych sie wyzwar i zagrozen w otoczeniu. Wéréd
szczegblnie istotnych zdolnosci wskazuje sie poszukiwanie sposobu wyrdinienia sie
(unikalnosci}, wprowadzania innowacji, zapewnienia elastycznego dziatania oraz uczenia
sig, szybkiego dostosowywania do zmian, jak réwniez ksztattowania umigjetnosci
pozyskiwania i alokacji zasobéw (Paliszkiewicz 2019, Pichlak 2014).

1 W roku 2020 powstato 5479 publikacji, podczas gdy w 2010 r. 2580 a w roku 2000 559 publikacji, co
oznacza adekwatnie wzrost w stosunku do roku 2010 0 212% a w stosunku do roku 2000 o 980%.
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Nastepnie Autor podkresla ztozong nature innowacyjnoéci, ktéra wymaga umiejetnego
. taczenia dwdch czynnikéw: obserwacji i odkrywania zjawisk, ktére by¢ moie byly, ale nie
zostaly ujawnione, oraz tworzenia rzeczy nowych przez wymiane pomystéw i opinii z
innymi ludZmi {Dyduch 2013, Carnevale, Gainer, Meltzer 1990). Koncepcja, ktéra wspiera
tworzenie innowacji w réznych organizacjach i érodowiskach jest myslenie projektowe
(Liedtka 2018), gdyz w przeciwieristwie do tradycyjnego podejscia do zarzadzania
-aktywnie unika si¢ dokonywania wyboréw tak diugo, jak to mozliwe, maksymalizujac
uczenie sig | przyjmujac strategie ograniczania niepewnosci (Owen 2007).

Reasumujgc podstawy teoretyczne monografii zostaty opracowane w sposéb wiasciwy i
adekwatny do podjetej problematyki. Swoje rozwazania Autor osadzit w zatozeniach

podejscia systemowego a dominujgcym nurtem badawczym jest ujecia zasobowe (RBV)
i przedsiebiorczosé,

Przechodzac do oceny modelu badawczego, rozwazana Autora koncentrujg sie na
okresleniu wptywu myélenia projektowego na zmienne zaleine {Zdolnosci: Przywddztwo,
Struktura organizacyjna, Role w procesie innowacyjnoséci, Zaangazowanie w innowacje,
Praca zespotowa, Atmosfera kreatywnosci, Otoczenie innowacyjnosci, Zasoby
innowacyjnosci} oraz wptywu myélenia projektowego jako moderator zaleznosci miedzy
zdolnoscig innowacyjng a typem strategii innowacji. Jako wymiary strategii innowac;ji
Autor wskazat strategie produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe.
Natomiast definicje myslenia projektowego przyjeto za D. Kelley, jako realizacje trzech
etapow: (1) zbierania danych o potrzebach uzytkownikéw, (2) generowania pomystéw i
{3} testowania (Lages, Ricard, Hemonnet-Goujot, Guerin 2020). Kolejnym z elementéw
sktadajgcych sig na model badawczy jest niepewnosé otoczenia, ktdra zostata okreslona
w skali 1-5.

Sam model badawczy obejmuje sformutowanie szeéciu hipotez badawczych, ktére
zweryfikowano przy wykorzystaniu metod statystycznych,

Podsumowuijac, rozwazania metodyczne monografii oparte zostaty w gléwnej mierze na
metodach neopozytywistycznych, w tym na nomotetycznym modelu poznania
metodologicznego (Sutkowski 2011, s. 33-34), co jest podejsciem wiasciwym dla podjetej
problematyki badawczej.

Metodyka postepowania badawczego

Dobor préby. Do badar empirycznych zakwalifikowano ponad 1800, a respondentami
badain byli przedstawiciele kadry zarzadzajacej szczebla strategicznego. Zakres
podmiotowy obejmowat przedsiebiorstwa z branzy IT, chemicznej oraz life sciences.
Ostatecznie otrzymano 601 wypetnionych kwestionariuszy, co nalezy uzna¢ za bardzo
obszerng prébe badawcza. Jednakie pewien niedosyt wynika z braku informacji o
strukturze préby (pod wzgledem wielkoéci badanych podmiotow), zakresie czasowym i
przestrzennym badar, a co za tym idzle o reprezentatywnoéci uzyskanych wynikéw.
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W celu weryfikacji postawionych hipotez badawczych zastosowano technike badan
ilosciowych przy wykorzystaniu opracowanego do tego celu kwestionariusza ankiety.
Zgromadzony materiat empiryczny zostat zakodowany do arkusza Excel, a nastepnie
poddany analizom w programach R Core Team. Jako gtéwne metody analizy danych uzyto
modelowanie rownani strukturalnych (SEM — Structural Equations Modelling), test
Kruskala-Wallisa oraz korelacje rang Spearmana.

Nalezy podkresli¢, e przedstawione rozwazania w warstwie metodycznej cechuje duzy
poziom szczegdlowosci i dbatosci o poprawno$¢ metodologiczna. Autor przedstawia w
sposob logiczny i odpowiednio argumentuje wybory tyczace sig realizacji postepowania
badawczego, ktéry dodatkowo uzupetnia o efekty mediacji i moderacji. Ponadto
przedstawiono szczegotowo wicloetapowg procedure oceny dopasowania modelu
opartg na czterech wskaznikach (RMSEA, CFl, TLI i SRMR).

Warstwa empiryczna opracowania

Monografia posiada rozbudowang i interesujgcg poznawczo warstwe empiryczng. Do
gtéwnych wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonych badaii moina zaliczyé: 1)
Myslenie projektowe jest kreatywna praktyka, bedaca odpowiedzig wobec zmieniajacych
sie preferencji konsumentdw, nowych mozliwosci technologicznych i transformacii
modeli biznesowych. 2) Pojawienie sie innowacji jest bardziej prawdopodobne w
organizacjach, ktére majg bardziej sprzyjajgce srodowisko, inwestujg w poszukiwanie
nowych pomystdw, a takze wdrazajg zmiany organizacyine. 3) Innowacja jest ztozonym i
niepewnym przedsiewzigciem, ktdre zmienia sie w czasie | wymaga $cistej wspdtpracy w
zakresie badan i rozwoju, marketingu, sprzedazy i produkgji, co przekfada sie na
wyzwanie w zakresie optymalizacji pracy przy jednoczesnym niwelowaniu niepewnosci.
4} Organizacje, kidre potrafig zarzadzac stabilnoscig, a jednoczesnie wzmacniaé zdoinoéé
do eksperymentowania i rozwoju, mogg zyska¢ przewage konkurencyjng. 5) Myslenie
projektowe jest systematycznym procesem innowacji, ktdry nadaje priorytet potrzebom
uzytkownika koncowego. Dzigki temu pozwala w pelni zrozumieé problem i zapewnia
mozliwoéé opracowania bardziej wszechstronnych i skutecznych  rozwigzah,
prowadzacych do efektu w postaci opracowania okreslonego typu strategii innowacji.

Podsumowujgc cze$¢ empiryczng w pracy dokonano syntetycznego ujecia i
usystematyzowania wiedzy w obszarze zarzgdzania, a dzieki przeprowadzonym
badaniom empirycznym przyczyniono sig -do wzbogacenia dotychczasowego stanu
wiedzy w szczegdlnosci w zakresie: zdoinosci innowacyjnych przedsiebiorstwa, myslenia
projektowego oraz uwarunkowan realizacji strategii innowacji.
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Majac na uwadze wysoka warto$é poznawczg i merytoryczng ocenianej monografii
chciatbym wskazaé kilka uwag, ktére moina potraktowad jako zalecenia lub wskazdwki w
zakresie zrealizowanego postepowania badawczego:

- W czescl metodycznej pracy warto doprecyzowac zakres czasowy, przestrzenny oraz
podmiotowy badari (np. w kwestii struktury proby pod wzgledem wielkoéci badanych
przedsiebiorstw),

- zapewnienie powyzszych informacji pozwolitoby na rozstrzygniecie, czy uzyskane wnyki
badan sg reprezentatywne, gdy: w obecnej sytuacji nie moina tego jednoznacznie
ocenié,

- przyjety przez Autora podziat strategii na produktowe, procesowe, organizacyjne i
marketingowe, bazujacy na typach innowacji, warto bytoby uzupetni¢ o strategie
zwigzane z zajmowang pozycjg rynkowa (np. na bazie strategii przedsiebiorczych P.
Druckera) lub w oparciu o decyzje dotyczgce wyboru domeny strategicznej w zakresie
nowy/istniejacy produkt/rynek (np. H.I. Ansoffa),

- wskazany przez Autora zdolnosci innowacyjne, utozsamiane sa z zasobami lub ujeciem
atrybutowym elementéw organizacji, podczas gdy wiekszo$¢ badaczy utoisamia
zdolnosci  jako zdatno$¢ do wykonania skoordynowanego ukfadu zadan,
z wykorzystaniem zasobow organizacyjnych, w celu osiggniecia okredlonego efektu
{Helfat, Peteraf 2003), co rodzi pewien dysonans w interpretacji pojecia zdolnosé,

- z pewnoscig warto$¢ poznawczg pracy podniostyby studia przypadkéw pokazujgce
egzemplifikacje badanych zjawisk oraz krytyczna dyskusja konfrontujgca wyniki badar z
literaturg przedmiotu,

- odbidr pracy poprawitaby réwniez tabela lub rysunek przedstawiajac podsumowanie
graficzne weryfikacii hipotez badawczych.

Konkludujac, za znaczny wkiad dra Mariusza Sottysika w rozwdj nauki o zarzadzaniu
i jakodci, jako dyscypliny naukowej, uwazam zaréwno poszerzenie wiedzy w obszarze
zarzadzania innowacjami, podejscia zasobowego oraz zarzadzania projektami w
szczegblnosci poprzez weryfikacje empiryczng uwarunkowarn realizacji strategii innowacji
w przedsigbiorstwach z branzy IT, chemicznej i fife science. Biorac pod uwage powyisze
rozwazania i przyjete kryteria oceny, stwierdzam ze monografia pt. Projektowanie
strategii innowacji dra Mariusza Softysika stanowi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
naukowej - nauki o zarzadzaniu i jakosci.

IV. Ocena aktywnosci naukowej realizowanéj w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegéInosci zagranicznej

Aktywnos¢ naukowa dra Mariusza Sottysika po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje trzy
obszary 1) projektowanie systemodw organizacyjnych; 2) projektowanie strategii
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organizacyjnych; 3) spo’reczna' odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw, w ktdrych tgcznie
przygotowat on nastepujgce publikacje:

- 1 monografie,
- 8 rozdziatéw w monografiach w roli wspotautora,
- 3 redakcje monografii naukowych,

- 13 publikacji w czasopismach naukowych, w tym 1 publikacja opracowana samodzielnie
(z czego 12 publikacji to teksty anglojgzyczne). Warto podkredli¢, ze az 9 publikacji
posiada bardzo wysoki Impact Factor, ktérego taczna wartosc wynosi 56,466.

Poza publikacjami posiadajgcymi bardzo wysoki Impact Factor, sumaryczny indeks
CiteScore dra Mariusza Sottysika na podstawie bazy Scopus wynosi 74.1; indeks Hirscha
7 {(Google Scholar), dla Web of Science i bazy Scopus 3.

Sumaryczna liczba cytowan dla Google Scholar wynosi 215, dla Web of Science i bazy
Scopus po 22.

Wiérdd najistotniejszych czasopism, w ktérych dr Mariusz Sottysik publikowat naleiy
wskazaé: Business Strategy and the Environment, Environmental Impact Assessment
Review, Journal Waste Management, Chemosphere, Sustainability, Science of the Total
Environment, Frontiers in Bioengineering and Biotechnology oraz Urban Climate.

Podsumowujac osiggniecia naukowe, dydaktyczne 1 organizacyjne oceniam
jednoznacznie bardzo pozytywnie. W szczegdlnosci na uznanie i wyréinienie zastuguja
wysoko punktowane publikacje z Impact Factorem.

Dodatkowo dr Mariusz Sottysik brat udziat w:
- 13 konferencjach naukowych, w tym 5 zagranicznych,

- 10 projektach naukowych finansowanych przez NCBiR, MNiSW, Komisje Europejska
(CORDIS H2020) oraz Uniwersyiet Ekonomiczny w Krakowie,

- trzy miesiecznym stazu naukowym w Technical University of Kosice, opiekunem stazu
byt Profesor Martin Straka,

- w dwoch programach miedzynarodowych: Boosting European citizens knowledge and
awareness of biceconomy research and innovation oraz Network of International
Business and Economics Schools,

- realizacji projektéw na rzecz praktyki gospodarczej, w tym m.in.: Inkubator
Innowacyjnoéci 2.0.; pracach zwigzanych z pomiarem ucigzliwosci zapachowej na terenie
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Krakowa. Prace byly zlecone przez MPWIK oraz Gmine Krakéw; pracach Klastra
LifeScience.

Przywolane formy aktywnosci pozwaiajg mi na pozytywna ocene dziatalnosé
organizacyjnej, dydaktycznej oraz dziatalnoéci w zakresie popularyzacji nauki i
wspotpracy z sektorem spoteczno-gospodarczym.

Konkluzja koncowa

Na podstawie wymogow stawianych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U.z2021r, poz. 478, 619) z dnia 20 lipca 2018 roku oraz dokonane]j oceny osiggniecia
naukowego oraz pozostatego dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-
popularyzatorskiego, w zakresie wspdipracy miedzynarodowej oraz dorobku
organizatorskiego dra Mariusza Sottysika, wniosek o nadanie dr. Mariuszowi Sottysikowi
stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci opiniuje pozytywnie.

Osiggniecie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytutowanej pt. Projektowanie
strategii innowacji, stanowi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Habilitant dr Mariusz Softysik wykazat sig istotng aktywnosécig naukowy realizowang w
wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnoséci
zagranicznej.
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dr hab. Pawef Mielcarek, prof. UEP




