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Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci nankowej dr. Mariusza Soltysika na potrzeby postcpowania

habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostata opracowana na potrzeby postgpowania habilitacyjnego dr. Mariusza
Soltysika, prowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Podstawe
sporzgdzenia recenzji stanowia:

¢ pismo Pana Prorektora ds. Nauki — prof. dr. hab. Pawla Luli z dnia 22.11.2021 r.;

* uchwata Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie, jako Podmiotu Habilitacyjnego z dnia 18. 11. 2021r., o powotaniu Komisji
habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr.
Mariuszowi Soltysikowi w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, wszezgtym w dniu 2. 09. 2021r.;

* komplet dokumentéw w postepowaniu habilitacyjnym dr. Mariusza Soltysika.

Podstawowe dane o Habilitancie

Dr Mariusz Soltysik ukonczyl studia magisterskie na Wydziale Nauk Spolecznych
Stosowanych Akademii Gérniczo — Hutniczej w Krakowie w 2008r. Stopien doktora uzyskat
w 2016r. decyzja Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(praca napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. Adama Stabryly). Od 2009r. zwigzany jest z
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie pracujac kolejno na stanowisku:

* asystenta (2009-2016) — Katedra Procesn Zarzadzania (Wydziat Zarzgdzania);

» adiunkta (2016-2020) — Katedra Procesu Zarzgdzania (Wydzial Zarzadzania);




 adiunkta (od 2020r.) - Katedra Procesu Zarzadzania (Instytut Zarzadzania, Kolegium
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci).

Ocena osiagnigcia naukowego stanowiacego znaczny wkiad w rozwdj dyseypliny nauki

o zarzadzaniu i jakoSci

Pan dr Mariusz Soltysik jako osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwoj
dyscypliny naukowej wskazal autorska monografie pt. Projektowanie strategii innowacyi,
wydang przez Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne (recenzentami byli prof. dr hab. Joanna
Paliszkiewicz i prof. dr hab. Jarostaw Karpacz). Podjeta problematyka jest niewatpliwie istotna
1 jednoczesnie stabo rozpoznana, przeto wypelnia wazng luke badawcza. Identyfikujac ja
Habilitant opart sig, podkresli¢ nalezy, na analizie wielu doniesien literaturowych, tak
krajowych, jak i zagranicznych.

W ramach postepowania badawczego dr Mariusz Soltysik sformulowal glowny cel
pracy (....poznanie, zrozumienie i wyjasnienie relacjii migdzy zdolnoscia innowacyjna
przedsigbiorstwa a typem strategii innowacji oraz funkcji, jaka pelni w tej relacji myslenie
projektowe.”), ktdrego realizacja zostata zaprezentowana w trzech rozdzialach. W pierwszym,
zostaly scharakteryzowane wewngtrzorganizacyjne komponenty zdolnodci innowacyjnej
przedsigbiorstwa, tj. przywoédztwo, struktura organizacyjna, role w zespole, poziom
zaangazowania, praca zespolowa, atmosfera kreatywnosci, otoczenie innowacyjnosei oraz
zasoby innowacyjnosci. W drugiej czesei rozdziatu poddane zostaly rozpoznaniu typy strategii
innowacji w kontekscie typologii zaproponowanej w Podr¢czniku Oslo. Wartoscia dodana jest
przedstawiona w kolejnej czgsci charakterystyka procesu myslenia projektowego, jego
ewolucja 1 ograniczenia. Rozdzial zamyka opis wplywu niepewnoéci otoczenia na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa, w szczegélnosci na zarzadzanie projektami.

Rozdziat drugi obejmuje 21 stron. Opisano w nim model startowy procesu badawczego,
opartego na szesciu hipotezach. W kolejnych punktach zaprezentowano narzedzie badawcze,
dobor proby, metody analizy danych, wyniki obliczefi miar dopasowania zaproponowanego
modelu badawczego oraz zaleznosci miedzy przyjetymi konstruktami modelu a branza, plcia
oraz zajmowanym stanowiskiem. Ogélnie biorge, rozdziat ten, podobnie jak poprzedni,
oceniam pozytywnie.

W ostatnim rozdziale, w rzetelny sposob, zaprezentowano (po  uzyskaniu

zadowalajgcych pozioméw miar dopasowania zaproponowanego modelu badawczego)




statystyczng weryfikacje postawionych hipotez, bez koniecznoéei budowania osobnych modeli
w celu werylikacji kazdej z nich z osobna. Calo$¢ pracy zamyka podsumowanie, w ktdrym
przedstawiono teoretyczne i praktyczne implikacje przeprowadzonych badan, jak réwniez
scharakteryzowano ograniczenia badawcze oraz kierunki przysziych przedsicwzied.

Jakkolwiek pozytywnie oceniam przyjety sposob postgpowania badawczego, to nie jest
on wolny od pewnych niedociagnie¢. Za stabsza jego strong uwazam:

» Charakter prowadzonych w pierwszym rozdziale rozwazan. Zazwyczaj sprowadzaja sie
one do opisu, trzeba przyzna¢ bardzo szczegSlowego, prezentowanych w literaturze
pogladdw. Niezbyt czesto prowadzona jest natomiast wnikliwa dyskusja z zawartymi
w cytowanych pracach koncepcjami, czy poglebiona analiza poroéwnawcza, pokazujaca
warto$§¢ wlasnych badan na tle innych. Wartosé pracy bylaby z pewnoscig jeszeze
wigksza, gdyby jej Autor czesciej wykorzystywal whasne refleksje przekraczajace
istniejgce dotad granice wiedzy.

* Malo przekonujgce uzasadnienie okreslenia wymiarow zdolnodci innowacyjnej. To, co
jest napisane na s. 16 — 17 nie wyjasnia w pelni rozpatrywania przyjetego zbioru
wewngirzorganizacyjnych komponentéw  stymulujacych procesy innowacyjne.
Nasuwajg si¢ w zwigzku z tym pytania o przyczyny pominigcia innych wymiaréw, jak
cho¢by kultury organizacyjnej.

¢ Konstrukcje kwestionariusza do badania projektowania strategii innowacji. Jak pisze
Habilitant, .,...zadanie respondentéw polegalo na ocenie kazdego stwierdzenia
odnoszgcego sie do  zjawiska badanej organmizacji w pieciopunktowej skali
Likerta...”(s.102). Problem polega na tym, ze niektére stwierdzenia zostaly w taki
sposob sformutowane, Ze trudno je odniesé tylko do jednej, konkretnej organizacji — na
przyktad szesé¢ pytan dotyczacych whasciwej struktury organizacyjnej dla TOZWOju
innowacyjnosci (prawdopodobiefistwo, ze w Jednej organizacji stosowane bylyby
wszystkie mintzbergowskie typy rozwiazan strukturalnych jest bardzo male).

* Powierzchowny charakter rozwazan podrozdziatu 2.3 (Dobdr préby i proces
przeprowadzania  badar). Zwraca uwage brak charakterystyki respondentéw,
nieulatwiajgcej percepcii rozpatrywanych w podrozdziale 2.6 zalezno$ci (miedzy
konstruktami a branzg, picia oraz zajmowanym stanowiskiem) oraz opisu badan
pilotazowych i ich wptywu na koncowy ksztalt kwestionariusza ankiety.

Wskazane niedoskonatosci nie umniejszaja jednak, podkresli¢ nalezy, pozytywnej oceny

monografii Pana dr. Mariusza Soltysika, zawicrajgcej oryginalne rozwiazanie interesujacego




1 waznego, zardéwno z teoretycznej, jak i praktycznej perspektywy, problemu badawczego. Za

znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci nalezy uznacé:

Zaproponowany model badawczy, laczacy zdolnosci mnowacyjne ze strategiami
innowacji. Moze on stanowi¢ punkt wyjscia dalszych badaf w zakresie sprawnosci
procesow projektowania strategii innowacji w przedsiebiorstwach.

Wykazanie znaczenia my$ienia projektowego w kreowaniu strategii innowacji. Zdaje
si¢ ono réwnowazy¢ uzasadnione potrzeby stalosci z wymogami spontanicznosci
i eksperymentowania w tworzeniu wartosci dla przedsigbiorstwa.

Przetestowanie narzgdzia badawczego, ktére moze byé wykorzystane w kolejnych

badaniach.

Lektura pracy pt. Projektowanie strategii innowacyi pozwala stwierdzi¢, Ze jest ona

osiagnigciem naukowym, wnoszacym znaczny wklad w rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakoécei.

Ocena pozostalych osiagnieé Habilitanta, w tym ocena aktywnosci naukowej

realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegdlnosci zagranicznej

Dziatalnos¢ naukowa dr. Mariusza Soltysika po uzyskaniu stopnia naukowego doktora

koncentrowata si¢ wokét nastepujacych obszaréw badawczych:

*

*

doskonalenie proceséw zarzadzania projektami w organizacji,
kompetencje menedzerskie w zarzadzaniu projektami,
zwinne zarzadzanie projektami i ztozonosé,

zdolnosci przedsiebiorstwa w zakresie zréwnowazonej transformacji.

Prace w ostatnim obszarze dotyczyly:

L]

strategii cyrkularnych,

zrownowazonych innowacji i innowacji produktowych,
ckosystemu innowacit,

zrownowazonej konsumpcji,

negatywnych skutkow dziatalnogei przedsiebiorstw.

Aktywno$¢ naukowa we wszystkich wskazanych obszarach przyczynila sie do rozwoju

wiedzy w zakresie:




* znaczenia projektu w opracowywaniu i implementacji strategii w warunkach

niepewnosci;

* menedzerskich kompetencji w zarzadzaniu innowacyjnymi projektami;

* zasadnosci zastosowania koncepcji zwigzanych ze ztozonoscig w zwinnym zarzadzaniu

projektami;

* warunkéw, w jakich dokonywana jest transformacja przedsigbiorstw w kierunku

ZIOWNoOwazonego rozwoju;

* tworzenia zréwnowazonych ekosysteméw innowacji;

» roli koncepeji zdolnosci dynamicznych w zréwnowazonym rozwoju;

e strategii opartej na zZrwnowazonym rozwoju;

* projektowania  dziatalnosci  przedsiebiorstw, uwzgledniajacego  wszystkich

interesariuszy.

Efektem realizowanych badan naukowych jest interesujacy dorobek publikacyjny
Habilitanta. Po doktoracie opublikowal 8 rozdziatébw w monografiach oraz 13 artykutdw.
Artykuly wspétautorstwa Habilitanta zostaly m.in. opublikowane w Science of the Total
Environment (200pkt. MNiSzW), Journal Waste Management (200pkt.) 1 Business Strategy
and the Environment (140pkt.). O rozpoznawalnosci Jego dorobku naukowego $wiadczg
wysokie wskazniki bibliometryczne. Sumaryczny IF (baza Web of Science) wynosi 56,466 i
74,1 (baza Scopus). Liczba cytowat w bazie Google Scholar wynosi 215, a w Web of Science
22 (bez autocytowan). Indeks Hirscha wynosi 7 (Google Scholar) oraz 3 {(Web of Science i
Scopus). Zgromadzona liczba punktéw MNiSzW — 1835 (1654 po doktoracie).

W zakresic dzialalnosci naukowej od uzyskania stopnia naukowego dr Mariusz
Soltysik:
¢ Wrzigl udzial w 13 konferencjach krajowych i zagranicznych. Organizatorami
konferencji byly m.in. Politechnika Gdanska, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Cyprus Science University & Antalya Akev Untversity.

® Byti jest aktywny w realizacji 11 projektéw. W jednym z nich pelni funkcje lidera —

koordynatora obszaru badawczego.

o Jest czlonkiem dwoch migdzynarodowych organizacji: International Society for

Professional Innovation Management oraz International Project Management
Association.

* Recenzowal prace w 6 czasopismach miedzynarodowych (w tym 3 indeksowane w
WoS i Scopus).




o Uczestniczyl w programach migdzynarodowych w ramach programu H 2020 oraz sieci
badawcze) NIBES.
e  Wspdlpracowal z wieloma zagranicznymi osrodkami naukowymi (m.in. z Niemiec,
Szwecji, Tajlandii, Wtoch, Slowenii i Slowacji).
e Uczestniczyl w pracach zespotlu ekspertéw w ocenic technicznej wnioskéw
o dofinansowanie projektdéw w ramach Programu Wspdipracy Transgranicznej Interreg
V-A Polska — Stowacja 2014-2020, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaj 2014
— 2020 oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Powyzsze osiggni¢cia oceniam pozytywnie. Dr Mariusz Soltysik wykazat sie istotng
aktywnoscia naukows realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegdlnodei zagranicznej, odzwierciedlong niekiedy wspdlnym

dorobkiem publikacyjnym.

Osiagnigcia w zakresie dzialalnesci dydaktycznej, organizacyjnej

i popularyzujacej nauke

Aktywno$¢ Habilitanta w zakresie dzialalnosci dydaktycznej, organizacyinej
i popularyzujacej nauke polegata m.in. na:

* prowadzeniu zaje¢ z réznych przedmiotéw na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie, w Wyzszej Szkole Biznesu w Nowym Sgczu i Wyzszej Szkole Ekonomii i
Informatyki w Krakowie;

¢ pelnieniu funkcji opiekuna Kota Naukowego Procesu Zarzadzania;

* pelnieniu funkeji tutora w programie ,,Szkota ortéw™( projekt MNiSzW);

¢ uczestnictwie w projekcie Inkubator Innowacyjnosei 2.0;

* uczestnictwie w organizowaniu 5 konferencji naukowych (2 po doktoracie).

Osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace naukg oceniam pozytywnie.

Konkluzja koficowa

Na podstawie dokonanej oceny osiggniecia naukowego oraz pozostalego dorobku
naukowo — badawczego, dydaktycznego, popularyzatorskiego i w zakresie wspotpracy

migdzynarodowej, wniosek o nadanie dr. Mariuszowi Soltysikowi stopnia doktora




habilitowanego opiniuj¢ pozytywnie. Wskazane osiagniecie naukowe stanowi znaczny wkiad
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Habilitant wykazal sig istotng aktywnoscig

naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucii naukowej lub instytucji kultury, w

szczegoInosei zagraniczne).




