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Recenzja
Osiagniecia naukowego i aktywnoséci naukowej dr. Piotra Hadriana na potrzeby postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dr.
Piotra Hadriana prowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Podstawe
sporzadzenia recenzji stanowia:

— pismo Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — prof. dr hab.
Pawta Luli (pismo z dnia 25.10.2021 nr DZJ.601.64.2021),

— pismo Rady Doskonatosci Naukowej z dnia 11 pazdziernika 2021 roku, powolujace
cztonkéw komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego

dr. Piotra Hadriana w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci,
- dokumentacja wniosku o wszczecie postgpowania habilitacyjnego dr. Piotra Hadriana
obejmujgca:

e autoreferat prezentujacy: posiadane dyplomy, stopnie naukowe, dotychczasowe
zatrudnienie w jednostkach naukowych, dorobek naukowy w gléwnym osiggnieciu
oraz pozostatych osiagnigciach naukowo-badawczych, informacje o aktywnosci
naukowej oraz informacji o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke,

e dotychczasowy dorobek naukowy — wykaz i teksty wybranych 74 publikacji
autorstwa lub wspétautorstwa dr. Piotra Hadriana,

¢ monografig habilitacyjna dr. Piotra Hadriana, Audyr marketingu — strategiczne
narzedzie kontroli marketingu. Studium teoretyczno-metodyczne, Zeszyty
Naukowe, Seria specjalna: Monografie nr 267, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020, stron 334, ISSN 1899-0428, ISBN
978-83-7252-808-7.

Przedlozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajgce przygotowanie recenzji na temat
caloksztattu dorobku dr. Piotra Hadriana na potrzeby postepowania habilitacyjnego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie z wymaganiami art. 219-
221 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r.
poz. 1668 z pézn. zm.) oraz wymogami okreslonymi w uchwatach Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzesnia 2019 oraz 50/2020 z dnia 23 listopada
2020 roku w sprawie zasad postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.




2. Podstawowe informacje o Habilitancie

Dr Piotr Hadrian urodzit si¢ 22 listopada 1965 roku w Zabrzu. Tytul zawodowy magistra ekonomii
uzyskal w 1989 roku na kierunku Ekonomika i Organizacja Obrotu i Ushuig w specjalnosci
Gospodarka turystyczna. Stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskat w roku 1998, na podstawie
rozprawy ,,Analiza portfolio w zarzadzaniu marketingowym. Studium metodologiczne” napisanej
pod kierunkiem naukowym Prof. dr hab. Romana Niestroja.

Calo$¢ kariery naukowej dr Piotr Hadrian zwigzat z Uniwersytetem Ekonomicznym w
Krakowie (wczesniej Akademia Ekonomiczna w Krakowie), gdzie rozpoczat prace na stanowisku
studenta stazysty w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Handlowych Instytutu
Obrotu Towarowego (1988), awansowal na stanowisko asystenta (1989), adiunkta w Zakiadzie
Zarzgdzania Marketingiem Katedry Marketingu (1998). W latach 2010-2020 dr Piotr Hadrian
pracowal jako starszy wykladowca w Katedrze Marketingu, obecnie jest adiunktem w Katedrze
Marketingu Instytutu Zarzadzania Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

3. Ocena osiagniecia naukowego

Habilitant jako osiggniecie zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce wskazuje monografie:

Hadrian Piotr, Audyt marketingu — strategiczne narzedzie kontroli marketingu. Studium
teoretyczno-metodyczne, Zeszyty Naukowe, Seria specjalna: Monografie nr 267,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020, ISSN 1899-
0428, ISBN 978-83-7252-808-7.

Monografia ma 1gczng objetosé 334 stron, w tym: 7 stron wprowadzenia, 267 stron czgsci
wlasciwej, 6 stron zakoficzenia, 2 strony streszczenia w jezyku angielskim oraz wykazy:
literatury, spis tabel, spis rysunkéw, wykaz praz wydanych prze UE w Krakowie (lacznie
44 strony).

Recenzenci wydawniczy:

prof. dr hab. Bogdan Gregor (UL)

dr hab. Jarostaw Wozniczka, prof. UE (UE we Wroctawiu)
Redaktor naukowy:

prof. dr hab. Ada, Sagan (UE w Krakowie)

Osiagnigcie naukowe oceniono pod wzgledem wkiadu Habilitanta w rozwdj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosei podkreslajac aspekty merytoryczne i metodyczne. W
ramach przeprowadzonej oceny skoncentrowano sig na: doborze tematu, weryfikacji celow pracy
i hipotez badawczych, doboru metod i narzedzi badawczych, generalnej wartodci naukowej pracy
i jej wkiadzie do nauk o zarzadzaniu i jakosci.




a. Dobdr tematu

Gléwng przestanka podjgeia problematyki badawczej przez Habilitanta byla cheé wypetnienia luki
poznawczej dotyczacej rzeczywistego znaczenia kontroli dzialai  marketingowych
przedsiebiorstwa na poziomie strategicznym, ze szczeghlnym akcentem na audyt marketingowy.
Nalezy zgodzié¢ si¢ z Habilitantem, ze wskazane problemy i niedoskonatosct (W wymiarze
teoretycznym, empirycznym i metodycznym) w poziomie wiedzy na temat audytu marketingu
wymagajg dalszego rozwoju zaréwno na ptaszczy#nie teoretycznej, jak i praktycznej.

Podjeta tematyka wpisuje si¢ w tozsamosé nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Za takim ulokowaniem
przemawia zaréwno zastosowanie typowych pojeé (marketing, audyt, kontrola, proces), badany
obiekt (przedsigbiorstwo) oraz perspektywa badawcza (ujecie strategiczne). Zdefiniowane pole
badawcze oraz przedstawiona argumentacja nie budzi watpliwosci. Dobor tematyki pracy nalezy
oceni¢ jako trafny, odpowiadajacy aktualnym potrzebom $wiadomej i odpowiedzialnej
komunikacji przedsigbiorstwa z otoczeniem.

b. Cele opracowania i hipotezy badawcze

Habilitant, jako gléwny cel opracowania wskazak: ,sformutowanie zasadniczych zalozef
teoretycznych i praktycznych audytu jako narzedzia kontroli marketingu oraz budowa jego
modelu”. Tak sformutowany cel skupit uwage badacza na watku metodycznym (aplikacyjnym},
ktérego efektem miat by¢ autorski model audytu marketingu, jako wynik rozwazaf teoretycznych
i badah empirycznych. Cel sformutowano precyzyjnie, wiadciwie odnoszac si¢ do
zaobserwowanej luki badawczej, rozbijajgc go na szczegotowe cele w warstwach poznawczej
(szesé celéw szezegdlowych) i metodycznej (dwa cele).

Prowadzone badania koncentrowaty si¢ wok6t problemu ,,rozpoznania, wyjasnienia i poglebienia
tozsamodci audytu jako narzedzia kontroli strategicznej marketingu (jaka jest tozsamos$é audytu
marketingu jako narzedzia kontroli)”. Doprecyzowanie problemu badawczego nastapilo poprzez
dziewigé pytah szczegblowych, z ktérych wiekszo$é miata charakter poznawezy i klasyfikacyjny.
Nalezy tu podkreglié, ze formula pytan badawczych odpowiada przyjetemu w opracowaniu
postepowaniu badawczemu, przy czym nie ustrzezono sie kilku niezrgcznodci w postaci
nieprecyzyjnego lub niepelnego sformutowania (np. ,czy zmiany ewolucyjne...” zamiast ,.W
jakim zakresie zmiany ewolucyjne...”). Podobnie zastrzezenia moze budzié zakres niektdrych
pytan, ktérych odpowiedzi moglyby stanowi¢ odrgbne opracowanie naukowe (np. Jakie sg
zatozenia audytu marketingu wyznaczajace jego tozsamo$¢™).

Do realizacji wyznaczonego celu gléwnego, sformulowano rowniez trzy hipotezy badawcze:

H1. Audyt, mimo swego ugruntowania w ramach prowadzonych w naukach o zarzadzaniu
rozwazan na temat funkcji kontroli, nie znalazt jednoznacznego teoretycznego
uformowania w nauce o marketingu.




H2. Zakres przedmiotowy audytu marketingu nie jest czynnikiem determinujgcym
strategiczna tozsamos¢ tego narz¢dzia kontroli.

H3. Teoretycznie opisane mozliwoéci zastosowania audytu w kontroli marketingu nie
znajduja szerokiego odzwierciedlenia w praktyce gospodarcze;.

Sposéb sformulowania hipotez budzi pewne zastrzezenia i watpliwosel, z uwagi na trudnosé
zmierzenia zmiennych (np. ugruntowanie audytu, strategiczna tozsamo$¢ narz¢dzia kontroli), jak
réwniez braku jasno zdefiniowanej zaleznodci migdzy wymienionymi kategoriami/zmiennymi.
Przedstawione sformulowania naleZy raczej traktowaé jako zalozenia wyjéciowe badani, a nie
hipotezy badawcze.

Po zapoznaniu si¢ z gtéwnym celem opracowania, pytaniami badawczymi oraz postawionymi
hipotezami nalezy zauwazy¢ pewne potknigcia w ich sformulowaniu, przy czym ich skala nie
obniza poziomu warsztatu naukowo-badawczego Habilitanta. Struktura opracowania oraz jego
rezultaty w pelni odzwierciedlaja postawiony cel, zar6wno w warstwie poznawczej, jak i
implementacyjnej.

¢. Metodyka badan

Instrumentarium badawcze zastosowane w monografii wlasciwie dostosowano do prowadzonego
etapu badafi. Rozwazania teoretyczne prowadzono w oparciu o metodg studiéw literaturowych
oraz analize krytyczng zawarta w Zrédiach wtdrnych teorii, stanowisk, pogladéw czy systematyk.
W pracy wykorzystano tradycyjne podejscie do badania literatury, wsparte elementami podejécia
systematycznego. Na uwage zasluguje obszerna lista aktualnych publikacji, glownie
obcojezycznych. Nalezy jedynie ubolewaé, ze tak szeroki przeglad literatury nie zaowocowal
kompleksowym zestawieniem analizowanych poje¢, a zwlaszeza jednoznacznym zdefiniowaniem
przez Habilitanta kluczowych dla rozprawy terminéw (kontrola, audyt, audyt marketingu).

W badaniach empirycznych Habilitant wykorzystat metodg studium przypadku (case study), ktéra
pozwolita mu uchwycié dynamike oraz szeroki zakres badanych probleméw i zjawisk. W
monografii przedstawiono opisy przypadkéw o$miu przedsigbiorstw — pigciu polskich i pojednym
z Czech, Stowagji i Ukrainy. Tylko w przypadku pieciu podmiotéw, gtéwnym Zrodiem informacji
byly dla Habilitanta wywiady poglebione badz to z wlascicielem, prezesem zarzgdu, dyrektorem
generalnym, dyrektorem ds. marketingu oraz dyrektorem ds. audytu wewngtrznego. Wybér
respondenta do wywiadu nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Omowienie zagadnier strategicznego
audytu marketingu mozliwe byly tylko z przedstawicielami najwyzszej kadry zarzadzajgeej.
Dodatkowo Habilitant zastosowat w pracy wiele metod badar jakosciowych (opis, objadnianie,
analiza, interpretacja i ocena treéci Zrédtowych).

Watpliwosci moze budzi¢ liczba i sposéb doboru przedsigbiorstw do prowadzonych badaf —
gtéwnym kryterium byla zgoda respondentéw na przeprowadzenie badania. Jednak jak wskazuje
Habilitant, jest to powszechny problem w prowadzeniu badaf naukowych, ktéry stoi w
sprzecznodei do oczekiwania praktyki gospodarczej, wyrazajacej nieustannie potrzebg wsparcia
réwnego rodzajami analiz, na ktdre si¢ nie zgadza. Mimo podjetych staraf dotarcia do duzych




badz srednich (pod wzgledem zatrudnienia i osigganych wynikéw finansowych) przedsi¢biorstw,
az dwie trzecie z 36 podmiotéw nie wyrazito zgody na tak penetrujacy charakter badan.
Ostatecznie wywiady przeprowadzono w pigeiu przedsigbiorstwach co, jak stwierdza Habilitant
nie upowaznia go do generalnej konstatacji na temat audytu marketingu,

d. Warto$¢ naukowa pracy i jej wkiad w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

Struktura pracy jest poprawna, odpowiadajgca przyjetym w naukach o zarzadzaniy i jakosci
standardom. Catos¢ pracy poprzedzona jest syntetycznym wstepem zawierajgcym: ulokowanie
tematyki pracy w naukach o zarzadzaniu i jakosci, cel monografii, problem badawczy, pytania
oraz hipotezy badawcze oraz strukture i zawartogé monografii. Dalsze czgéci pracy prowadza
logicznie do wyznaczonego celu — prezentacji autorskiego modelu strategicznego audytu
marketingu. Szkoda tylko, ze Habilitant nie opatrzyt kazdego rozdziatu zwiezltym streszczeniem
oraz wprowadzeniem wyjasniajacym logike przedstawianych tresci. Tym samym dobitnie
uzasadnilby istotno§¢ omawianych zagadnien z punktu widzenia problemu badawczego.

Dwa pierwsze rozdzialy monografii poswigcone s oméwieniu istoty kontroli w dwéch
plaszczyznach odniesienia: zarzadzania (rozdziat 1.} 1 marketingu (rozdziat 2.). W oparciu o
syntetyczny przeglad koncepcji, szkét i uje¢ zarzadzania, w pierwszym rozdziale, Habilitant
1zeczowo opisuje kontrolg jako element systemu, funkeji, jak i samego narzedzia, konstatujgc swe
rozwazania stwierdzeniem, ze ,wdrozenic we wspllczesnych organizacjach sprawnie
funkcjonujacego sprzezenia informacyjnego migdzy zatozonymi celami a uzyskanymi wynikami,
ktérego gwarantem jest kontrola, to zadanie bardzo trudne...”. Nalezy tylko ubolewaé, ze tak
niewiele miejsca Habilitant poswiecit w tej czesci pracy $rodkom zaradezym, umozliwiajgcym
skuteczne sprawowanie kontroli w zlozonych organizacjach, narazonych na burzliwe
oddziatywanie otoczenia (chociazby zgodnie z ujgciem modelu VUCA).

Rozdzial drugi w calosci poswiecony jest kontroli w procesie zarzadzania marketingiem.
Szczegblnie interesujace elementy tej czgéci pracy to charakterystyka zakresu kontroli w
koncepcjach marketingu, mierniki i wskazniki skutecznosci oraz wydajnosci marketingu, a takze
ujgeie strategiczne kontroli marketingu. Dostrzezenie potrzeby kontroli marketingu z poziomu
zarzgdzania strategicznego nalezy uznaé za trafhg Konstatacj¢ Habilitanta, poniewaz wspolczesny
marketing przenika przez cala dzialalnogé gospodarcza przedsigbiorstwa, stajgc sie sosobem
zarzgdzania, a nie wyodrebniong funkcja. Zaprezentowane w rozdziale trzy poziomy (strategiczna,
taktyczna i operacyjna (zasadniej byloby uzyé pojgcia opertywna)) kontroli marketignu moga
dostarczy¢ kompleksowej informacji zarzgdczej dla kazdego szczebla zarzadzania,

Rozdziat trzeci Habilitant poswigeit prezentaciji istoty audytu, ze szczegdlnym akcentem na audyt
marketingu, jako narzedzia kontroli strategicznej. Audyt ten w odczuciu Habilitanta ma
systematycznie generowa¢ informacje strategiczne (w katoregotii szans i zagrozef antycypujac
zmieniajace sig otoczene) oraz identyfikowaé wyr6zmiajace sig kompetencje produktowo-rynkowe
przedsigbiorstwa (jego mocne i stabe strony), pelnigc tym samym role: analityczna,
komunikacyjng i katalizatora decyzji strategicznych. Doprecyzowania zakresu i struktury




strategicznego audytu marketingu Habilitant, dokonat w kolejnym rozdziale, po$wieconym
metodologicznym aspektom audytu marketingu.

Pierwsze cztery rozdziaty mogorafii w spos6b zadawalajacy pozwolity Hablilitantowi zrealizowaé
poznawczy charakter celow badawczych. Habilitant w oparciu o bardzo szeroki przeglad
literatury, zaczynajac o ogdnego zdefiniowania kontroli, jako jednej z funkcji zarzgdzania, koriczy
swe dociekania badawcze na metodycznym aspekcie funkcjonowania audytu marketingu,
przygotowujac si¢ do opracowania autorskiego modelu audytu marketigu. W nawigzaniu do uwagi
z punktu 3c. recenzji, nalezy jeszcze raz podkresli¢ potrzebe wzbogacenia prezentowanego
materialu o syntetyczne podsumowania (najlepiej w postaci graficznej) i precyzyjnego
definiowania konstruktow, uzywanych przez Habilitanta w dalszej czesci pracy.

W rozdziale pigtym Habilitant omawia badania empiryczne dotyczgee audytu marketingu
zidentyfikowane w literaturze (podpunkt 5.2.) i wlasnych bada jakosciowych (podpunkt 5.3.). Ta
¢z¢sS¢E pracy ma pewne niedociagnigeia metodologiczne wynikajace m.in. z wezeéniej wskazanych
(pkt. 3b.) uchybiei w definiowaniu hipotez i badanych zmiennych. W tej czesci pracy nie
dostrzezono jasnych zalozen badawczych, operacjonalizacji zmiennych, czy etapéw procesu
badawczego. Nie znana jest takze struktura poglebionego wywiadu (uwaga dot. czedci badan
wlasnych), a prezentacja opiséw przypadkéw nie nosi znamiom uporzadkowanej struktury.
Niemniej jednak zebrany material pozwolil Habiolitantowi wyciggnaé wnioski zbiezne z
wynikami wczedniejszych badan.

Rozdziat szésty w calodci poswigcony jest prezentacji autorskiego modelu audytu marketingu.
Hablitant zgodnie z przyjetymi w nauce zasadami modelowania opisuje usytuowanie modelu w
systemie kontroli strategicznej, wyjasnia elementy modelu i mechanizmy je lgczace (ujecie
strukturalne i procesowe) oraz wyznacza jego cele. Prezentowany model nosi znamiona
poprawnosci formalnej metodologii nauk i kompleksowosci merytorycznej. Stanowi jednak
konstrukt o wysokim poziomie ogolnosci, wymagajacym dlaszego doprecyzowania, a nastgpnie
empirycznego zweryfikowania, aby stal si¢ narzedziem wykorzystywanym przez praktykéw,
Habilitant zapewne ma wiedze i kompetencje, aby taki rozbudowany model stworzyé, tym
bardzie], ze w pracy zaprezentowal szereg metodycznych aspektéw audytu marketingu. Nalezy tu
jednak zaznaczyé, ze opracowanie takiego modelu nie bylo celem monografii.

Generalnie oceniajac merytoryczng strone monografii nalezy stwierdzi¢, ze prezentowany poziom
naukowy jest nier6wny. WyraZnie wyrdzniajg sig¢ tredci tresci poznawcze, zwlaszcza w aspekcie
poglebionej dyskusji dotyczacej kontroli i audytu w obszarze wpsdlczesnych koncepcji i ujeé szkot
zarzadzania, czy autorski model audytu marketingu. Nieco gorzej wypadajg te czesci, w ktérych
oczekuje sie rzetelnego opisu metodologicznego. Wktad osiggnigcia w rozwdj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci mozna dostrzec przede wszystkim w nastepujacych elementach:

+ przeprowadzenie poglebionej dyskusji, porzadkujgcej pojecia zarzgdzania, marketingu
kontroli, audytu; w ocenianej monografii ma miejsce rozszerzenie tej problematyki na
plaszczyZnie definicyjnej oraz klasyfikacyjnej;

+ integracja wiedzy z zakresu zarzadzania i marketingu, zwlaszcza w obszarze funkcji kontroli
na poziomie strategicznym, taktycznym i operatywnym;




» konceptualizacja pojecia audyt marketingu, w wymiarze strukturalnym, jak i procesowym;

« skonstruowanie ogélnego modelu audytu marketingu, ktéry moze sta¢ si¢ podstawa dla
dalszych badafi naukowych, ale takze — po jego operacjonalizacji — umozliwi¢ wdrozenie
audytu przez przedsigbiorstwa;

+ dostarczenie i interpretacja empirycznego obrazu praktyki audytu marketingu w konkretnej
rzeczywistosci zarzadzania marketingiem w polskich i zagranicznych przedsigbiorstwach.

Reasumujac, w $wietle przedstawionej oceny i uwag, stwierdzam, ze wskazane osiagnigcie
naukowe w postaci monografii, Audyt marketingu — strategiczne narzgdzie kontroli marketingu.
Studium teoretyczno-metodyczne, wydanej przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie spelnia wystarczajgco wymagania w zakresie wkladu w rozw6j dyscypliny nauk o
zarzgdzaniu i jakodci.

4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Zainteresowania naukowe dr. Piotra Hadriana zdecydowanie koncentrujg si¢ na marketingu. W
ramach tych zainteresowahi mozna wyrdzni¢ trzy obszary zagadniefi, poddawanych przez
Habilitanta szczegdtowej eksploracji naukowej. Sg to: metodyka marketingu (w tym trzy nurty:
metoda portfelowa, metoda refleksji strategicznej, audyt marketingu), praktyka marketingu
(decyzje i dziatania marketingowe polskich przedsigbiorstw) oraz teoria marketingu (w tym dwa
nurty: problemy marketingu w przestrzeni migdzynarodowej oraz przyczynki do rozwoju
naukowo-badawczego). Kazdy ze wskazanych obszaréw wspiera obszerny material badawczy,
upowszechniony w publikacjach naukowych o krajowym, jak i migdzynarodowym zasiggu.

Przedstawiony do oceny dorobek publikacyjny wykazuje spdéjnosé tematyczng w ramach
wskazanych nurtéw badawczych. Obejmuje on tgcznie 94! pozycje (lata 1998-2021), w tym 24 w
jezyku angielskim. Na dorobek skladaja sig: 1 samodzielna monografia, 45 rozdziatow w
monografiach, 38 artykuléw w czasopismach i 10 tez w zbiorach konferencyjnych. Wiekszoéé
wykazanych publikacji (84%) Habilitant opublikowat samodzielnie, a w kluczowych dla
Habilitanta obszarach zainteresowar badawczych (teoria i praktyka marketingu) tylko 6 procent
publikacji ma charakter wspétautorski. Warto$¢ indeksu Hirscha dorobku publikacyjnego dr.
Piotra Hadriana na dzien 7 czerwca 2021 roku, wynosi 4 (statystyka catociowa, bez autocytowan)
— liczba cytowani 81, liczba cytowanych publikacji 25.

Majac na uwadze okres ponad dwudziestu lat od czasu uzyskania stopnia doktora, poziom
wykazanej aktywnoéci Habilitanta nalezy oceni¢ za wystarczajacy, przy ¢zym wskazane liczby
cytowan informujg o przecigtnym poziomie rozpoznawalnosci publikacji Habilitanta w
érodowisku naukowym. Na korzys¢é Habilitanta przemawia systematyczno$é publikacyjna i
badawcza, zwlaszcza w okresie ostatnich 10 lat. Zwieficzeniem dorobku jest oczywiscie
monografia — glowne osiagnigcie Habilitanta — ktére stanowi dojrzate podsumowanie i znaczgce

! Plus jedna publikacja w procesie wydawniczym.




rozwinigcie wezeéniejszych publikacji, szczegdtowo wskazanych przez Habilitanta w przypisach
monografii.

Na przestrzeni analizowanego okresu, Habilitant bral jedynie udzial w krajowych projektach
badawczych, w tym tylko w dwoch realizowanych w ramach KBN i jednym finansowanym w
drodze konkursu (Program POTENCJAL). Lacznie Habilitant bral udzial w dziewigtnastu
projektach badawczych realizowanych przez zespét Katedry Marketingn UEK, tylko jako
wspolwykonawca — nigdy jako kierownik projektu, Wysoka aktywno$¢é badawcza Habilitanta
przelozyla sig¢ nie tylko na liczbg publikacji, ale réwniez znaczaca dzialalno§¢ w zakresie
upowszechniania wiedzy na konferencjach krajowych i zagranicznych. Habilitant brat udziat w 84
konferencjach naukowych (38 konferenciji krajowych z wygloszonym referatem, 8 konferencji
zagranicznych z wygloszonym referatem, 4 konferencje z referatem bez wygloszenia i 38
konferencji bez publikacji). Habilitant byt réwniez wspélorganizatorem 11 konferencji
naukowych, z czego w trzech przypadkach, jako przewodniczgcy komitetu organizacyjnego.

Habilitant w analizowanym okresie bral udzial w czterech stazach naukowych — wszystkie w
zagranicznych instytucjach — dwukrotnie na Politechnice Lwowskiej, na Uniwersytecie Slaskim
w Opawie (Republika Czeska) oraz Uniwersytecie Mateja Bela w Baniskiej Bystrzycy (republika
Stowacka).

Dokonania Habilitanta na polu naukowo-badawczym zostaty docenione prze wladze Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W analizowanym okresie Habilitant cztery nagrody III stopnia
Rektora UEK za osiagniecia naukowe (w 2002, 2010, 2013 9 2014 roku), nagrodg zbiorows II
stopnia Rektora UEK za osiagniecia naukowe (2014). W 2020 roku Habilitant w uznaniu wysokich
kompetencji i zaangazowania na rzecz nauki polskiej oraz osiggnie¢ zawodowych zostal
odznaczony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Medalem za Diugoletnig Stuzbeg.

Podsumowujge, pozostate osiagniecia naukowo-badawcze Habilitanta nalezy uzna¢ za istotne
zarOwno w obszarze badawczym, jak i publikacyjnym. Warto jeszcze raz podkresli¢ spojnosé
tematyczna publikacji oraz range przygotowanych opracowan. Na zadawalajacym poziomie jest
rowniez aktywnos$¢ na miedzynarodowym forum naukowym (staze i wystapienia).

5. Ocena osiaggnie¢é dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcych nauke

Dr Piotr Hadrian swoja imponujacg aktywnoéé dydaktyczna realizowal przede wszystkim na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, gdzie pracuje od 1989 roku, prowadzac zajgcia z
nastgpujacych przedmiotéw: Ekonomika 1 organizacja przedsigbiorstw handlowych,
Korespondencja handlowa, Podstawy marketingu, Proseminarium, Seminarium dyplomowe,
Organizacja i technika pracy biurowej, Negocjacje — metody i techniki, Ekonomika i organizacja
ustug, Marketing w handlu i ustugach, Marketing ustug, Zarzadzanie marketingowe, Strategie
marketingowe, Teorie zachowan konsumenta, Zachowania konsumenta, Analiza i kontrola
dziatalnosci marketingowej, Audyt marketingowy. Dodatkowo Habilitant prowadzil zajgcia na




studiach podyplomowych (w tym MBA) organizowanych przez Krakowskg Szkolg Biznesu UEK
oraz jako drugie miejsce pracy w Wyzszej Szkole Biznesu w Tarnowie (pOzniej Wydzial
Zamiejscowy Wyzszej Szkoly Biznesu — National-Louis University w Nowym Sgczu)
Matopolskiej Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Tarnowie, w Szkole Wyzszej im. Bogdana
Jafiskiego w Warszawie, Wydzial Zamiejscowy w Krakowie oraz Wyzszej Szkole Turystyki i
Ekologii w Suchej Beskidzkiej. W calym analizowanym okresie obcigzenie dydaktyczne
Habilitanta byfo znacznie wyzsze od zakladanego pensum dydaktycznego ($rednia roczna liczba
godzin dydaktycznych w latach 1989-2021 to 365 godzin). Bogate do$wiadczenie dydaktyczne
Habilitanta wykorzystane zostalo w opracowywaniu kart programowych dla przedmiotéw
realizowanych kierunkach Zarzgdzanie oraz Marketing i komunikacja rynkowa. Ponadto
Habilitant bral udziat w pracach zespolu opracowujacego program komputerowy do
przeprowadzania testéw egzaminacyjnych.

Habilitant jest rowniez promotorem blisko 200 prac licencjackich, kilkudziesigciu prac
magisterskich oraz kilkunastu prac dyplomowych na studiach podyplomowych.

Na przestrzeni analizowanego okresu, dr Piotr Hadrian peinit szereg funkcji organizacyjnych w
ramach Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Byt m.in. cztonkiem Senatu AEK, Rady
Wydziatu Zarzadzania UEK, Wydziatowej Komisji ds. Akredytacji AEK, Uczelnianej Komisji
Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich oraz Zespolu ds. przeprowadzenia audytu
zagospodarowania pomieszczef. Jest takze opiekunem Kierunku Marketing i Komunikacja
Rynkowa oraz opiekunem Chéru UEK Dominanta.

Habilitant w analizowanym okresie podejmowat szereg aktywnoéci na rzecz popularyzowania
nauki o marketingu, m.in. poprzez udzial jako prowadzacy w szkoleniach, kursach i cyklach zajgé
na rzecz takich podmiotéw jak m.in: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Oddziat w Krakowie,
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie. Oddziat w Krakowie, Stowarzyszenia Promocji
Przedsigbiorczodci w Rzeszowie czy Fundacja Spéidzielczy Fundusz O$wiaty Wiejskiej. Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr w Olkuszu. Od 1998 roku Habilitant jest cztonkiem kapituly
konkursu ,Malopolski Rzemie$lnik Roku”, organizowanego corocznie przez Matopolskie
Porozumienie 1zb Rzemieslniczych, w Krakowie, Nowym Sgczu i Tarnowie.

6. Konkluzja

Biorge pod uwage wszystkie obszary aktywnosci i osiagnigé dr. Piotra Hadriana, dokonania
bilansu mocnych i stabych stron dorobku Habilitanta, nalezy stwierdzi¢, ze dorobek dr. Piotra
Hadriana spelnia warunki uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci okreslone w zapisach ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 1. z poz. 1668 z pdzn. zmianami) w stopniu
wystarczajgcym.




