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Recenzja
dorobku oraz osiagnieé¢ naukowych, dydaktycznych, popularyzatorskich
oraz wspélpracy miedzynarodowej dr. Piotra Hadriana
w zwigzku z postgpowaniem w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Formalno-prawne i merytoryczne podstawy wykonania recenzji:

1. Pismo DZJ. 601.67.2021 Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
prof.dr.hab. Pawla Lulizdnia25.01.2021 r.

2. Pismo BZ5.4000.80.2021.4.GS Sekretarza Rady Doskonalos$ci Naukowej, prof. dr hab.
Bronistawa Sitka z dnia 11.10.2021 r.

3. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1668)

4, Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r.
w sprawie kryteriow oceny osiagnigc osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (Dz.U. z 2011 1. Nr 196, poz. 1165).

5. Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r.
w sprawie szczegbtowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie

doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytuiu profesora
(Dz.U. 22018 r. poz. 261).

6. Postegpowania dotyczgce nadawania stopnia doktora habilitowanego, Rada Doskonatosci
Naukowej, Poradnik zaktualizowany 7 maja 2021 roku.

Materialy dostarczone bedace podstawg do oceny:

e Pogwiadczona kopia dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia naukowego
doktora.

e Autoreferat obejmujacy opis osiggnigé W pracy naukowo-badawczej
i organizacyjnej w jgzyku polskim 1 w jezyku angielskim.

e Wykaz opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac zawodowych oraz
informacjao osiggnigciach dydaktycznych, wspblpracy naukowej i popularyzacji nauki.

e Informacje o innych osiggnigeiach naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych oraz
dziatalnodci popularyzujacej nauke w jezyku polskim.

o Kserokopie opublikowanych prac naukowych.

e Flektroniczna wersja wniosku wraz z zatgeznikami oraz elektroniczne wersje
publikacji wehodzacych i niewchodzacych w sktad osiagnigcia (pendrive).

e

, dydaktycznej




Przedstawiona ocena bedzic obejmowala nastepujace elementy:
1. Krotka charakterystyke Habilitanta, jego awanséw naukowych i zatrudmenia.
2. Ocene monografii naukowej oraz dotychczasowego dorobku naukowego wraz z

metrykami naukometryczoymi.

(W)

Ocene wspolpracy naukowej (krajowej i zagranicznej)

Ocena dorobku dydaktycznego

B

Ocena dorobku popularyzatorskiego i organizacyjnego.

Wniosek koncowy.

1. Krétka charakterystyka Habilitanta, jego awanséw naukowych i zatrudnienia.

Dr Piotr Hadrian ukofczyt studia na Wydziale Ekonomiki Obrotu (kierunek Ekonomika 1
Organizacji Obrotu i Ustug) na Akademii Ekonomicznej w Krakowie w 1989 roku. Pracg w tej
uczelni rozpoczat 1.10.1988 jako asystent stazysta w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Handlowych Instytutu Ekonomiki Obrotu Towarowego, poZzniej jako asystent
(do 28.02.1998) w tym zakladzie. Po zmianach organizacyjnych pracowat od 1992 roku w
Katedrze Podstaw Marketingu, a od 1995 roku w Katedrze Marketingu na Wydziale
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Po obronie rozprawy doktorskiej pt.
‘Analiza portfolio w zarzadzaniu marketingowym. Studium metodologiczne’ napisanej pod
kierunkiem prof. dr. hab: R. Niestroja we wrzesniu 1998 roku zostat zatrudnjony od 1.10.1998
jako adiunkt w Zakladzie Zarzadzania Marketingiem Katedry Marketingu Akademii
Fkonomicznej w Krakowie (od 2007 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Byl nim do
30.09.2010, a od 01.10.2010-31.10.2020 kontynuowal prace jako starszy wykladowca
w Katedrze Marketingu na Wydziale Zarzadzania (od 2019 roku Kolegium Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci) Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Od 1.11.2020 do chwili obecnej pracuje
jako adiunkt w Katedrze Marketingu, Instytut Zarzgdzania, Kolegium Nauk ¢ Zarzadzaniu
i Jakodci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Ponadto Habilitant pracowat jako: starszy wyktadowca w Wyzszej Szkole Biznesu w
Tarnowie, adiunkt w Szkole Wyzszej im. B. Jafskiego w Warszawie, Wydzial Zamiejscowy w
Krakowie (w obu przypadkach umowa o pracg) oraz okresowo wspolpracowat jako dydaktyk
w ramach uméw cywilno-prawnych z krajowymi uczelniami: Wyzsza Szkota Informatyki i
Zarzadzania w Rzeszowie (1997-1999), Wyzsza Szkola Biznesu w Tarnowie (pozniej Wyzsza
Szkola Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu, Wydzial zamiejscowy w

Tarnowie) (1999-2010), Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Marketingu w Chrzanowie (1999-
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2006), Matopolska Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Tarnowie (2000-2009), Krakowska Szkola
Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie (od roku 2009 Krakowska
Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego (2002-2012), Wyzsza Szkola Turystyki i
Ekologii w Suchej Beskidzkiej (2002-2009), Akademia Muzyczna w Krakowie (2004-2009),
Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie (2007-2009), WSPiA Rzeszowska Szkota
Wyzsza (2019/2020).

2. Ocena osiagniecia naukowego oraz dotychczasowego dorobku naukowego wraz

metrykami naukometrycznymi

Analiza problematyki poruszonej w pracy doktorskiej i dorobku po doktoracie ma dosé
istotne znaczenie dla potrzeb legitymizacji predyspozycji naukowych Kandydata i podjgtych
badah w ramach zrealizowanej rozprawy habilitacyjnej. Ale takze ilustruje doswiadczenie
zdobywane w fazach wstepnych pracy naukowo — badawcze, a przede wszystkim powinna
dokumentowaé zgodno$é i przystawalnodé merytoryczng tresci do zakresu merytorycznego
dyscypliny naukowej jakg sa nauki o zarzadzaniu i jakosci w obrebie dziedziny naukowe] nauki
spoteczne. Ocena dorobku naukowego wymaga uwzglednienia kilku aspektow wigzacych sie z
istota pracy naukowo — badawczej (zgodnie z wytycznymi RDN), takich jak:

- nowatorskie, oryginalne podejscie do istotnych probleméw danej dyscypliny naukowej, a
w poszezegdlnych przypadkach dorobek ten powinien by¢ rozpoznawalny i doceniany w

srodowisku specjalistow tej dyscypliny o zasiggu przynajmniej krajowym;

- poziom znajomosci i korzystania ze §wiatowego dorobku reprezentowanej przez siebie
dyscypliny naukowej oraz aktywne uczestnictwo odzwierciedlone udziatem w dyskusjach na
ten temat w gronie specjalistdw bioragc udzial w znaczacych konferencjach naukowych
(krajowych i zagranicznych). W ocenie tego typu trudno o zaliczanie do prac naukowych dziet

popularno — naukowych i publicystycznych;

- fundamentalne znaczenie dla wkiadu kazdego kandydata w rozw6j dyscypliny naukowej
posiada nie tylko przedmiot badan, ale takze metodologia | metodyka realizowanych przez
niego badan; w szczegdlnosci obejmujaca zakres 1 techniki badawcze, dobdr jednostek do

badania oraz umiejetnoéé wykorzystania narzedzi analizy danych;

- istotnym ocenianym elementem rozwoju naukowego Kandydata do stopnia naukowego, jest

takze jego umiejetno§é pracy w zespolach naukowych i zdolno$¢ tworzenia grup

badawczych.




Habilitant jako osiagniecie naukowe przedstawit monografi¢ Audyt marketingu -
strategiczne narzedzie kontroli marketingu. Studium teoretyczno-metodyczne, Zeszyty
Naukowe, Seria specjalna: Monografie nr 267, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Krakéw 2020, stron 334, ISSN 1899-0428, ISBN 978-83-7252-808-7, ktora stanowi
swego rodzaju podsumowanie zainteresowan i badarl naukowych zrealizowanych po obronie
rozprawy doktorskiej. Wspomniana monografia naukowa jest glownym punktem odniesienia
przedstawionego do oceny dorobku naukowego i stanowi bardzo istotng przestanke ostateczne]
jego kwalifikacji w przewodzie habilitacyjnym. W dalszej czesci recenzji, w ktore]
przedstawiano ocene monografii naukowej nie zamierzam omawiaé zawartosci rozdzialow
sktadajacych sie na jej calosé czy polemizowaé szczegdlowo z zawartymi stwierdzeniami czy
opisami (aczkolwiek jest ich bardzo wiele), ale postaram si¢ zwrocié uwage, wskazac 1 odniesé
sie tylko do probleméw poruszonych w monografii naukowej budzacych moje watpliwosci,
uwagi i sklaniajacych do dyskusji czy polemiki.

Recenzowana ksiazka liczy 334 strony z bibliografia, spisem tabel i rysunkdw (w tym 287
stron tekstu). Zwrocié uwage nalezy na bardzo obszerng bibliografi¢ liczaeq 30 stron, w ktorej
zawarto wykorzystane w pracy pozycje literatury krajowej i miedzynarodowej, w tym 14
pozycji Autora rozprawy. Recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab. B. Gregor oraz prof.
dr hab. J. Wosniczka, ktérych wybér od strony formalnej i merytorycznej uwazam za trafny i
wlasciwy.

Problematyka audytu marketingu zwiazana z zainteresowaniami naukowo — badawczymi i
pozostatymi aktywnoéciami Kandydata rozumijana jako problem naukowy ma charakter
niszowy, w szczeg6lnosci jesli rozpatrujemy calosciowo niezwykle bogata literature z
przedmiotu ogélnie nazwanego marketingiem. Zatem nie jest w centrum zainteresowan
poznawczych i badawczych polskich naukowcow 1 stosunkowo niewielu zagranicznych z
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (w szczegdlnosei marketingu - s. 170), ale moim
zdaniem stanowi wazny obszar marketingowej wiedzy teoretycznej i praktycznej warte]
poglebionych badaf z punktu widzenia efektow, korzysei i ksztaltowania perspektywy
gospodarczej uczestnika rynku. Wiedza z tego obszaru przyczynia si¢ istotnie do poprawy i
podnoszenia sprawnosci funkcjonowania organizacji (jako catosci) osiagania zamierzonych
efektéow rynkowych oraz jej konkurencyjnosei. A wynika to z faktu, ze marketing jest
codziennym, operacyjnym dziataniem kazdej instytucji, a w konsekwencji strategicznym
wyznacznikiem jej sukceséw rynkowych i gwarancja jej dalszego istnienia. W moim
przekonaniu wartoécia przedstawionej przez dr. P. Hadriana rozprawy w rozwdj dyscypliny

Nauk o zarzadzaniu i jakosci jest nie tylko zwrécenic uwagi na pomijamy aspekt czy wrecz
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bardzo czesto ‘odrzucany’ problem audytu prowadzonych dziafan marketingowych, ale
wskazanie mozliwych drog jego implementacji (wyrazna luka poznawcza), a takze pokazanie
roli i znaczenia audytu dla podmiotu realizujacego cele marketingowe odzwierciedlone
strategia marketingowa gtéwnie w wymiarze strategicznym. Ponadto, co warte podkreslenia,
Autor w przeprowadzonej analizie literatury przedmiotu z zakresu marketingu pokazuje
wyjatkowo skromny dorobek badawczy w obszarze audytu marketingowego (szczegdlnie w
ostatniej dekadzie). Potwierdza to dokonana analiza krytyczna uksztattowanych koncepcji
zarzadzania, kontroli i marketingu i ich wzajemnych relacji w sferze teoretycznej jak 1 ocena
wynikéw badah empirycznych krajowych i zagranicznych odnoszgcych sig do kontroli
marketingowej (uwzgledniajac audyt marketingowy). Moze to stanowié zaskoczenie,
albowiem w obecnej rzeczywistosci jest on niezwykle istotny z punktu widzenia uzyskiwanych
efektow ilosciowych 1 jakosciowych przez podmioty uczestniczace w grze rynkowej. Ponadto,
Habilitant wskazatl na istotna réznicg pomiedzy audytem i kontrola, zdefiniowat istot¢ audytu
wewnetrznego oraz pokazat ugruntowanie i poszerzanie znaczenia audytu marketingowego
towarzyszace jego rozwojowi narzedziowemu, technologicznemu i spotecznemu. Dlatego
uwazam, ze przeprowadzone studia teoretyczne zastuguja na bardzo pozytywng ocens.
Sformutowany cel, zasadniczy problem badawczy 1 postawione pytania szczegolowe uznajg za
wlasciwie ujete i jasno precyzujace dalsze postepowanie badawcze. Akceptujg réwniez
postawienie do$é dyskusyjnych hipotez badawczych (w szczegdlnodci hipotezy trzeciej), ale
z polemika w dalszej czesci. To co bardzo istotne w rozprawie habilitacyjnej to realizacja celu
gtéwnego sformulowanego jako ‘sformulowanie zasadniczych zatozer teoretycznych i
praktycznych audytu jako narzedzia kontroli marketingu i budowa jego modelw’, ktory
ostatecznie zostal zrealizowany.

Za whasciwy uwazam wyb6r metody badawczej czyli ‘case study research’ jako najbardziej
odpowiedniej techniki jakos$ciowej pozwalajgcej na zglgbienie meandréw audytu
marketingowego. Natomiast w mojej opinii nie do kofica przemyslana zostala kwestia,
niewgtpliwie trudna i zawsze dyskusyjna, doboru jednostek badawczych (przedsigbiorstw — ze
wzgledu na bardzo duze zrdznicowanie branzowe); majac jednoczesnie $wiadomos$é jako
osoba prowadzaca badania marketingowe, jakie trudnosci czekajg badacza wykorzystujgcego
case study research w pozyskiwaniu informacji zrédtowych wihasnie z zakresu marketingu
(wiele zagadnien to tajemnica handlowa i proceduralna). Podkreslam réwniez znaczenie i
warto$é przedstawionego modelu audytu marketingu w ujeciu semantycznym, koneepcyjnym,
strukturalnym i procesowym, ktéry jest jednoczesnie przestankg do dyskusji w dalszej czgsci

recenzji. Natomiast pokazuje on umiejetnoé¢ Habilitanta do syntetyzowania wynikéw
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dokonanych krytycznych analiz teoretycznych, wynikow badan przedstawionych w literaturze,
rezultatow badan wlasnych oraz wypracowanic wiasnego punktu widzenia na przedmiot
badania naukowego.

Doceniajac trud i wklad dr. P. Hadriana w powstanie monografii i jego dorobek naukowy
nie moge pominagé istotnych uwag i dyskusji polemicznej z przedstawionymi ujgciami,
podejsciem c¢zy sformutowaniami i dlatego pragng wskazaé na nastepujgce kwestie i problemy
przedstawione ponizej.

Pierwsza kwestia dotyczy podjctego niezwykle waznego i interesujgcego poznawczo, ale
potraktowanego  bardzo  marginalnie przez Habilitanta zagadnienia  planowania
marketingowego (nie zostal on pominigty catkowicie, ale pojawia si¢ incydentalnie), a
konkretnie ujmujac roli, miejsca i znaczenia planu marketingowego i oceny jego realizacji w
ramach audytu marketingowego/marketingu. W wielu fragmentach rozprawy jest on
‘przywolywany’, ale nie jest bardzo rzetelnie i konkretnie omawiany, szczegdlnie kiedy
prezentuje sie zagadnienia poziomu operacyjnego audytu marketingowego. Nie zamierzam
enumerowaé fragmentéw rozprawy, w ktérych ten problem powinien by¢ rozwiniety i bardziej
szczegblowo omoéwiony. Natomiast efektem finalnym takiego podejécia w przedstawionym
modelu audytu marketingu jest brak ekspozycji roli i znaczenia planu marketingowego, a
przeciez w rzeczywistoéei rynkowej odzwierciedleniem przyjetej strategii marketingowej jest
wlaénie plan marketingowy. Ponadto, przywolane procedury analityczne w rozdziale
poswieconym modelowaniu audytu marketingowego (s.276-278) s3 bardzo ogdlne i mowig
tylko o wybranych informacjach finansowych i niefinansowych bez pokazania jakichkolwiek
przykladow w formie zestawien czy tabel ilustrujgcych zwigzki z planem marketingowym.
Podnosze ten problem przede wszystkim jako praktyk marketingu i osoba uczestniczgca
aktualnie permanentnie w przygotowaniu sprawozdan i raportow dla audytu dziatan
marketingowych w celu oceny ich efektow giownie dla ‘rozliczen’ sponsoringowych (spotki
skarbu panstwa oraz podmioty z kapitalem zagranicznym) koncentrujacych si¢ na
wykreowanych warto§ciach medialnych i poziomie ‘dotarcia’ do segmentow rynkowych
klientéw/nabywcow/konsumentow.

Druga kwestia, na ktéra cheiatbym zwrocié uwage jest w znacznym stopniu powigzana z
istota planowania marketingowego (w domysle planu marketingowego), a dotyczy zawartosci
rozdziatu drugiego. Uwazam, ze brak w uktadzie tego rozdzialu punktu, ktéry powinien by¢
zatytufowany ‘Podstawowe metryki marketingowe jako Zrodia informacji audytu
marketingowego’ jako zawierajacy bardzo konkretne odniesienia i wskazania do przedmiotu

kontroli marketingowej (grupowanie réznych metryk i ocena ich znaczenia dla przedmiotu
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rozprawy) . Tym bardziej, ze w punkcie. 2.2. o tytule ‘Struktura kontroli marketingu’ znajdujg
si¢ powotania na wiele metryk marketingowych bedacych waznymi przestankami do oceny
prowadzonych dzialan przez audyt. Tabela 2.2 zawicrajaca oceny skutecznosci 1 wydajnodei
(chyba efektywnosci ?) oraz przyktadowe mierniki i wskazniki tego nie rekompensuje, a format
jej ogdlnosei i ‘tradycyjnoéei” zaskakuje. Ponadto (w zasadzie dotyczy to calej monografli)
dostrzegam (zn6w jako praktyk) ewidentny brak podkreslenia znaczenia waznych zagadnien
podstawowych z zakresu marketingu czyli polityki (strategii) cenowej, komunikacji rynkowej
(marketingowej) czy ogodlnie ujmujge kwestii opakowan oraz ekspozycji nowych elementéw
zwigzanych z nowg technologig.

Trzecia kwestia to brak jednoznacznie przedstawionej procedury badawczej, albowiem
wybér metody case study research i jej opisanie (s.161-171) nie wyczerpuje obowigzku
czytelnego i mozliwie szczegblowego przedstawienia postepowania badawczego. W tym
konkretnym przypadku przedstawiono trzy glowne hipotezy badawcze i przygotowano zestaw
pytan badawczych (s.206-207), kidre powinny by¢ w tej postaci lub bardziej szczegdtowej
bardziej dopasowane do specyfiki branzowej badanych podmiotéw. W rezultacie wyniki
przeprowadzonych badan (najlepiej zestawienia, tabele) powinny mieé posta¢ adekwatng do
pytan badawczych. Latwiej wowczas o syntezg wynikéw i prezentowanie wnioskow,
rekomendacje oraz identyfikacje réznic w podejéciu do audytu i jego zakresu.

Ostatnia polemiczna kwestia dotyczy przyjetych zatozen zwigzanych z architektura
modelu audytu marketingowego (s. 259, 260), z ktérymi w czedei si¢ nie zgadzam. I tak w
zalozeniu pierwszym traktuje si¢ go jako jedno z narzedzi kontroli strategicznego wymiaru
marketingu zupelnie pomijajac fundamentalne znaczenie audytu na poziomie operacyjnym
(plan marketingowy i jego operacyjna realizacja). Przy czym nie nalezy tego utozsamiac z
kontrolg realizowanych zadan. Trudno zgodzi¢ si¢ réwniez ze sformulowaniem pigtego
zatozenia, albowiem audyt marketingowy, moim zdaniem, koncentruje si¢ na rynkowych
dziataniach marketingowych (praktyka marketingowa) wspartych solidna wiedzg teoretyczng
stanowiacg podstawe do wyjaéniania zjawisk i proceséw gospodarczych (marketingowych).
Natomiast w zalozeniu széstym pominieto znaczenie audytu jako narzgdzia oceny i weryfikacji
przyjetej strategii marketingowe;.

Wskazane wyzej krytyczne uwagi polemiczne dotyczace przedstawione]
monografii naukowej nie mialy na celu deprecjonowanie jej wartosci naukowej jako
pracy awansowej, lecz wskazanie nie zawsze odpowiedniego podejscia wynikajacego
gléwnie z malej ekspozycji roli, miejsca i znaczenia planowania (planu) marketingowego

w marketingu podmiotu rynkowego. Ponadto jako osoba w ostatnim okresie bardzo
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praktycznic realizujaca wiele zadan marketingowych w kraju i zagranicg uwazam, Ze
wspolczesnie praktyka marketingu wyprzedza zdecydowanie jego osiagnigcia teoretyczne. Nie
zmieniajac przedstawionych wyzej czesciowych ocen odzwierciedlonych w formie polemiki,
zastrzezen 1 uwag dyskusyjnych — uwazam, 7e praca w mojej opinii jest rozprawg warto$ciows
i oryginalng od strony poznawczej, badawczej oraz aplikacyjnej i mimo wskazanych luk i
brakéw zostata przygotowana rzetelnie przez Autora takze od strony merytorycznej. W
konsekwencji prowadzi do wniosku wezedniej juz sformulowanego, ze wnosi ona wkiad do

rozwoju dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Dr P. Hadrian caty swoj dorobek naukowo- badawczy przedstawit w trzech obszarach (6 nurtow
badawczych) bedacy odzwierciedleniem jego zainteresowan, a ktory obejmuje (zalgeznik 3
s.28):

- metodyke marketingu 1 w jej rafnach metode portfelowa, metode refleksji strategicznej oraz
audyt marketingu (16 publikacji);

- praktyke marketingu z ukierunkowaniem na zarzadzanie marketingiem (marketingowe)
polskich przedsigbiorstw (37 publikacji);

- teorig marketingu z uwzglednieniem probleméw marketingu w przestrzeni migdzynarodowe;
i przyczynki do rozwoju naukowo-badawczego (41 publikacji).

Po zapoznanin si¢ z wykazem publikacji oraz dostarczonymi kserokopiami
najwazniejszych publikacji Habilitanta dolaczonymi do wniosku (dodatek do wniosku)
zgadzam sie przedstawionym podziatem oraz dopelnieniem tematycznym i problemowym
przedstawionego osiagniecia naukowego (art.219 ust.]l Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwic wyzszym i nauce).

Wspomniana wyzej calo$é¢ dorobku naukowo — badawczego obegjmuje obok
podstawowego osiggniecia naukowego (monografia) réwniez tzw. pozostaly dorobek
naukowy, ktéry ilosciowo oceniajgc mozna go uznaé za znaczacy. Obejmuje on w ukladzie
rodzajowym po doktoracie 94 prace naukowe (bez redakcji monografii naukowych), w tym: 1
samodzielna monografie, 38 artykuléw w czasopismach naukowych, 45 rozdzialéw w
monografiach naukowych oraz 10 tez w artykutach konferencyjnych. Uwzgledniajac tzw.
kwestie autorstwa to 82 prace naukowe zostaly przez Habilitanta przygotowane samodzielnie,
a 12 we wspolautorstwie. W zdecydowanej wigkszoscei artykuty byly publikowane w zeszytach
naukowych (gléwnie Akademii/Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie) oraz w polskich
czasopismach ,Marketing i Rynek”, ,Hande! Wewngtrzny”, ,Przeglad Organizacji”,
,Marketing Instytucji Naukowych i Badawczych”, a takze czasopismach zagranicznych (13
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artykutéw) takich jak: ,JEkonomika a spoloénos” (Stowacja), ,Mapxeruar B Ykpaini”
(Ukraina), ,,Sustainability” (Szwajcaria), ,,Technology Audit and Production Reserves”
(Ukraina).

Oceniajac dorobek od strony jakosciowej to uznaj¢ go za bardzo przeciginy, gdyz
uwzgledniajac informacje naukometryczne sg one bardzo niskie (Zrédlo zalaczona
dokumentacja): Google Scholar 35 i h-index 4; Web of Science 01 0, Web of Science 1; Scopus
0 i 0; ScopusB 1 i BazEkon 45 i h index 3 oraz punkty wedlug MEIN na poziomie 230
(klasyfikacja przed ostateczng lista z poprawkami w grudniu 2021). Z mojego przegladu
przedstawionego dorobku publikacyjnego wynika, iz w zestawieniu znajduje si¢ jedna
publikacja wysokopunktowang w Sustainability (100 punktow i Impact Factor 3,251 —
punktacja z 2021 roku). Tak wiec ocena ilo$ciowa dorobku nie przekiada si¢ na podobng oceng
jakosciowg dorobku publikacyjnego. Z niewatipliwych pozytywnych aktywnosei naukowej
Habilitanta mozna jeszcze wskazaé na znaczng aktywno$é konferencyjng, bowiem uczestniczyt
w 88 konferencjach jako organizator, referujacy oraz uczestnik. I tak w 35 konferencjach
krajowych i 4 zagranicznych przedstawial referaty; w 38 byl uczestnikiem i w 11 byt czlonkiem

komitetu organizacyjnego.

3. Ocena wspolpracy naukowej (krajowej i zagranicznej)
W ramach oceny tej czesci wniosku to nalezy wskaza¢ na udzial w 19 projektach
naukowo — badawczych zrealizowanych w RPBP, SIB, KBN, Polskiej Organizacji
Turystycznej 1 12 statutowych uczelnianych. Brak jest niestety grantdéw NCN czy NCBiR

samodzielnte realizowanych jako kierownik naukowy.

Natomiast bardzo pozytywnie oceniam wspolprace z o$rodkami zagranicznymi/ uczelmamt
WYZSzZymi w:

— Uniwersytet Narodowy ,Politechnika Lwowska” we Lwowie (Hamionanexuit
Vuiseperrer “JIpBiBchka Idomitexnika”, Ukraina), Katedra Marketingu i Logistyki
(Kadenpa MapKeTHUHTY 1 JIOTICTHKH),

— Uniwersytetu Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy (Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Republika Slowacka), Wydzial Ekonomiczny (Ekonomicka fakulta), Katedra
Ekonomiki i Zarzadzania Przedsi¢gbiorstwem (Katedra ekonomiky a manaZmentu

podniku),




—  Uniwersytetu Technicznego w Braie (Vysoké ugeni technické v Brne€ — Brno University of
Technology, Republika Czeska), Wydzial Biznesu (Fakulta podnikatelskd — Faculty
of Business and Management),

—  Uniwersytet Slaski w Opawie (Slezska Univerzita v Opave, Republika Czeska), Wydziat
Administracji Biznesowej w Karwinie (Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné).

W efekcie te] wspbtpracy naukowej z zagranicznymi o$rodkami Habiliatnt uzyskal mozliwosci
odbycia stazy i wizyt naukowych w:

- 3-7.11.2014 -~ Narodowy Uniwersytet ,Politechnika Lwowska” we Lwowie (Ukraina),
Katedra Marketingu i Logistyki; kwerenda zasobéw bibliotecznych, udzial w spotkaniach
pracownikéw Katedry, wyktadach i zajeciach seminaryjnych ze studentami specjalnosci
marketing;

- 20162019 — Uniwersytet Slaski w Opawie (Republika Czeska), Wydziat Administracji
Biznesowej w Karwinie), wspolpraca w ramach projektu ,,Zorientowanie matych i srednich
przedsiebiorstw na osiaganie konkurencyjnosci opartej na wiedzy”; kilkukrotne wizyty
studyjne w okresie realizacji projektu naukowo-badawezego, wymiana wynikéw badan;

- 7-15.10.2017 — Narodowy Uniwersytet ,,Politechnika Lwowska” we Lwowie (Ukraina),
Katedra Marketingu i Logistyki; prezentacja na zebraniu naukowym Katedry analizy
poréwnawezej wynikéw prowadzonych badafn nad wykorzystaniem w praktyce audytu
marketingu jako narzgdzia kontroli dzialalnosci marketingowej; udzial w spotkaniach
pracownikéw Katedry, wykladach i zajgciach seminaryjnych ze studentami specjalnosci
marketing; przeprowadzenie badania metodg case study w TIpAT Tepuoninbepkii
moitokozaron (Tarnopolskim Przedsigbiorstwie Mleczarskim);

- 15-19.10.2018 — Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy (Republika Stowacka),
Wydziat Ekonomiczny, Katedra Ekonomiki i Zarzadzania przedsigbiorstwem; kwerenda
zasobow bibliotecznych, udziat w spotkaniach pracownikéw katedry, wyklad i zajgcia
seminaryjne ze studentami na temat audytu marketingu.

Podsumowujgc mozna ten element wniosku za zastugujacy na pozytywna oceng

4. Ocena dorobku dydaktycznego

Dorobek dydaktyczny Habilitanta jest imponujacy, gdyz prowadzit zajecia w formie ¢wiczen,
seminaridw, wykladéw kursowych oraz wyktadéw do wyboru m.in. z przedmiotow {(uktad
chronologiczny podejmowania kolejnych zaje¢ dydaktycznych): Ekonomika i organizacja

przedsigbiorstw  handlowych, Korespondencja  handlowa,  Podstawy marketingu,
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Proseminarium, Seminarium dyplomowe, Organizacja i technika pracy biurowej, Negocjacje —
metody i techniki, Ekonomika i organizacja ustug, Marketing w handlu i ustugach, Marketing
ustug, Zarzadzanie marketingowe, Strategic marketingowe, Teorie zachowan konsumenta,
Zachowania konsumenta, Analiza i kontrola dzialalnosei marketingowej oraz Audyt
marketingowy. W tabeli 3 przedstawione zostaly obcigzenia dydaktyczne i obliczona na ich
podstawie $rednia arytmetyczna z ostatnich 10 lat 1 wyniosta ona 432 godzin obcigzen rocznie.
W ramach zaje¢ dydaktycznych pelnit wielokrotnie funkcje promotora prac dyplomowych,
gltownie licencjackich i byt promotorem blisko 200 prac. Byly realizowane przede wszystkim
przez studentow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Wyzsze] Szkoly Biznesu
w Tarnowie, Wyzszej Szkoly Turystyki 1 Ekologii w Suchej Beskidzkiej, kilkudziesieciu prac
magisterskich (UEK, Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym Sgczu);
ponadto kilkunastu prac dyplomowych na studiach podyplomowych (UE w Krakowie,
Akademia Muzyczna w Krakowie). Ponadto na wstepie recenzji zostaly wymienione uczelnie
wyzsze, w ktérych prowadzil zajecia dydaktyczne — ich liczba to 14. Byt réwniez promotorem
pomocniczym w jednym przewodzie doktorskim w 2020 roku.

Tak wigc dorobek dydaktyczny uznaé nalezy za wyrdzniajacy, ale podchodzac do tego dorobku
z punktu widzenia catosciowego na wniosek to bardzo intensywna dydaktyka nie wspomagata

pracy naukowo — badawcze].

5. Ocena dorobku popularyzatorskiego i organizacyjnego

Ocena dorobku organizacyjnego i popularyzatorskiego jest bardzo pozytywna, a wplywajg na
nia:

1. praca organach kolegialnych Uczelni:
- Senat Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kadencja 2002-2005 — przedstawiciel
niesamodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu Zarzadzania,
- Rada Wrydzialu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej (od 2007 roku Uniwersytetu
Ekonomicznego) w Krakowie, lata 1993-2016 - przedstawiciel niesamodzielnych
pracownikow naukowo-dydaktycznych,
- Wydzialowa Komisja ds. Akredytacji (Wydzial Zarzadzania AE), kadencja 2002-2005 —
cztonek komisji,
- Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich, kadencji 2012-2016 —

cztonek Komisji, sekretarz Komisji,




- Zesp6l ds. przeprowadzenia audytu zagospodarowania pomieszczen, powolany przez
Prorekiora ds. Organizacji i Rozwoju, 2016-2017 — cztonek Zespotu.

2. praca organizacyjna jako sekretarz komisji rekrutacyjnej na I rok studiow. W
dziatalnoéé utworzonej w roku 1991 Szkoly Przedsigbiorczodei i Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Krakowska Szkola Biznesu UEK), opiekun studium
podyplomowego ,Marketing”, uczestnictwo w organizacji kolejnych jubileuszy Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, bedge cztonkiem zespotu organizacyjnego odpowiedzialnym za
przygotowanie i nadzorowanie realizacjii wskazanych elementéw programu obchod6éw
jubileuszu (Jubileusz 80-lecia UEK — 2005 rok, Jubileusz 85-lecia UEK — 2010 rok, Jubileusz
90-lecia UEK — 2015 rok). Szczegdlnym efektem tego zaangazowania jest wspétredakeja z
dwezesnym rektorem UEK prof. dr. hab. Romanem Niestrojem publikacji przygotowanej z

okazji jubileuszu 85-lecia UEK:

3. udziat jako wyktadowey w szkoleniach, kursach i cyklach zaj¢é (wyktady, cwiczenia,
warsztaty) organizowanych przez takie podmioty, jak: Polskic Towarzystwo Ekonomiczne.
Oddzial w Krakowie (1993-1995), Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie. Oddzial w
Krakowie (1994), Zesp6l Szkét Ekonomiczaych nr 2 w Krakowie — Nowej Hucie (1994); DIV
Prywatne Liceum Ogélnoksztatcgce ,,World” w Krakowie (1994-1999), Fundacja Centrum
Ksztatcenia Menedzeréw w Warszawie (1995), Firma Doradczo-Produkeyjna ,,Anvix” Sp. z
0.0. w Krakowie (1995-1996), Szkola Zarzadzania w Tarnobrzegu Sp. z o0.0. (1996-
1999), Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczosci w Rzeszowie (1996), Fundacja
Spotdzielezy Fundusz Oswiaty Wiejskiej. Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr w Olkuszu
(1996), Centrum Doradztwa i Ekspertyz Gospodarczych SGH Sp. z 0.0. w Warszawie (1997),
Studium Doradztwa i Szkolen Pracownikéw Naukowych ,.Ekonomista” w Krakowie (1997-
1998).

4, wspbtpraca z otoczeniem jako cztonek Polskiego Towarzystwa Naukowego Marketingu ora

Ukrainskiej Asocjacja Marketingu.

Podsumowujgc, tg cze$é wniosku oceniam pozytywnie.

Whniosek koitcowy.

Na podstawie analizy osiggnigcia naukowego i pozostalych osiggni¢é dr. Piotra
Hadriana [na podstawie art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a-¢ i pkt 3 - Prawo o Szkolnictwie

Wyiszym i Nauceluwazam, ze spelniaja one w podstawowym stopniu Kkryterium
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ustawowe. Moja ocena zaréwno wskazanego osiagnigcia, jak i pozostalego dorobku
naukowego oraz pozestalych ocen dzialalnosci jest pozytywna i prosz¢ Rad¢ Dyscypliny
Nauk o Zarzadzaniu i Jako§ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o dopuszezenie

Habilitanta do dalszego postepowania habilitacyjnego.
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