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1. Imig i nazwisko: Marcin Waldemar Staniewski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem podmiotu nadajacego

stopief, toku ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskie;j.

W roku 2006 uzyskalem stopieri doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu. Stopiefl zostal nadany przez Senat Wyiszej Szkoly Przedsigbiorczosci i
Zatzadzania im. L. Kozmifiskiego w Warszawie (obecnie Akademia Kozminskiego w
Watszawie). Tytut rozprawy doktorskiej: ,,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a zarzzdzanie
wiedzg w przedsigbiorstwie”. Promotorem rozprawy byla prof. dr hab. G. Gierszewska, za$
recenzentami prof. dr hab. H. Krdl oraz prof. dr hab. K. Doktér. Rozprawa doktorska zostala
opublikowana drukiem pod tym samym tytulem przez Wydawnictwo Vizja Press & IT w
Warszawie w 2008 roku. W roku 2007 uzyskalem Nagrode Komitetu Nauk Organizacji 1
Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk w ogolnopolskim konkursie prac w zakresie nauk o
zarzadzaniu powstalych w latach 2005-2006 w kategorii: prace doktorskie. Za§ w roku 2009
Kapituta Konkursu Nagréd Naukowych Towatzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
im. profesora Karola Adamieckiego przyznala mi za ww monografie Wyréznienie.

W roku 2003 ukoniczylem trzyletnie seminatium doktorskie prowadzone przez Wyiszg
Szkote Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozmifiskiego w Warszawie (obecnie
Akademia Leona Kozmiriskiego w Warszawie).

W roku 2000 uzyskalem dyplom (z ocens bardzo dobra) magistra zarzadzania i marketingu o
specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi HRM, wydany przez Wyisza Szkole
Przedsigbiorczodci i Zarzgdzania im. L. Kozminskiego w Warszawie (obecnie Akademia
Leona Kozmifiskiego w Warszawie).

W roku 1998 uzyskalem dyplom (z ocena bardzo dobra) licencjata ,Business Manager”
nadany przez Profesjonalng Szkole Biznesu, Szkole Wyzsza w Krakowie.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnicniu w jednostkach naukowych
Od listopada 2005 roku do chwili obecnej zatrudniony jestem w Akademii Ekonomiczno-

Humanistycznej w Warszawie (wczesniejsza nazwa: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w

Warszawie) na stanowisku adiunkta. Od pazdziernika 2019 roku petni¢ funkcje Prorektora ds.

nauki. Do moich obowigzkéw naleza w szczegdlnosci:



1) koordynowanie dzialan zwiazanych z realizacja Strategii uczelni w obszarze badan
naukowych;

2) prowadzenie dzialad na rzecz pozyskiwania srodkéw finansowych i materialnych na badania
naukowe;

3) nadzér nad planowaniem i prowadzeniem badas naukowych w skali uczelni;

4) uczestniczenie w ocenie okresowej nauczycieli akademickich w zakresie dzialalnosci
badawczej;

5) nadzér nad wydatkowaniem $rodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalnoéé naukowa;

6) nadzér nad otganizacja i funkcjonowaniem specjalistycznych laboratoriéw badawczych w
uczelni;

7) prowadzenie dzialari majacych na celu promocje dziatalnosci naukowej AEH — wewnatrz i
na zewnatrz uczelni;

8) prowadzenie dziatan majacych na celu komercjalizacje wynikéw badan naukowych;

9) opracowanie i promocja oferty ushig badawczych $wiadczonych przez AEH na rzecz
podmiotéw zewnetrznych;

10) dzialania zwigzane z redakcja czasopisma Contemporary Economics,

11) gromadzenie danych i przygotowanie wniosku do okresowej ewaluacji dziatalnosci naukowe)
uczelni (oceny parametrycznej);

12) nadz6t nad organizacja konferencji naukowych w uczelni;

13) prowadzenie dzialah majacych na celu pobudzanie i wspietanie aktywnosci badawczej i
publikacyjnej nauczycieli akademickich;

14) kootdynacja wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie dziatalnosci badawczej 1
komercjalizacji wynikéw badati;

Od pazdziernika 2015 roku do 2019 pelnilem funkcje Kierownika Katedry Zarzadzania

Zasobami Ludzkimi na Wydziale Zarzadzania i Finanséw Wyzszej Szkoly Finanséw i

Zarzadzania w Warszawie. Dbalem o wladciwy rozwéj mlodych pracownikéw nauki Katedry,

stymulowalem aktywno$¢ badawcza (np. aplikowanie w konkursach NCN), zachecalem do

publikowania wartosciowych prac naukowych w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej,

wspolorganizowalem konferencje naukowe, nadzorowalem prowadzone Kolo Studenckie

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, dbalem o oferte dydaktyczng Katedry.

W uczelni tej od samego poczatku az do 2019 roku zatrudniony bylem na stanowisku Dyrektora

ds. rozwoju. Praca na tym stanowisku obejmowala dwa gléwne obszary: naukowo-badawczy i

dydaktyczny. W ramach rozwijania dziatalnosci naukowo-badawczej pracownikéw Szkoly

powotalem Zespét ds. Wsparcia Dziatalnosci B+R, ktérego zadaniem byto i weiaz jest zbieranie



informacji oraz informowanie pracownikéw o pojawiajacych si¢ konkursach na projekty
badawcze (Zrédtach finansowania badar), otganizowanie szkolefi i warsztatéw z zakresu pisania
prac naukowych przeznaczonych do wydawnictw zagranicznych (publikacyjny standard
migdzynarodowy), inicjowanie sieci wspolpracy naukowej, pomoc w ,,pracach jezykowych”
(tlumaczenia i profesjonalna korekta jezykowa prac), opracowanie techniczne prac itp. Rozwijanie
dzialalnodci publikacyjnej i badawczej o charakterze miedzynarodowym bylo i jest jednym z
przejawéw moich dazed do umiedzynarodowienia Szkoly. Zatem organizowalem wizyty
naukowcéw z zagranicznych osrodkéw naukowych, zachecalem do wymiany akademickiej i
wspolnych przedsiewzieé, np. z zakresu upowszechniania nauki. Ponadto odpowiadalem za
proces administrowania realizowanymi w naszej Uczelni projektami badawczymi (krajowymi i
miedzynarodowymi, w tym realizowanymi w ramach Programu Ramowego Unii Europejskiej).
Pomagalem zatem w przygotowaniu wnioskdéw grantowych, zapewnialem sprawnga realizacja
ptojektéw, czy tez pomagatem w procesie ich raportowania/rozliczenia. Dodatkowo, dzieki
mojej wspblpracy miedzynarodowej, zachecalem naszych pracownikéw do udzialu w
wattosciowych konferencjach mi¢dzynarodowych. Dzicki mojej wzmozonej aktywnosci w tym
obszarze, wszystkie wydzialy Uczelni w krétkim czasie uzyskaly wysoka kategori¢ naukowsz w
ocenie parametrycznej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W ramach rozwijania dzialalnosci dydaktycznej Szkoly, wspéltworzytem nowe kierunki studiéw
(przygotowujac wnioski), plany i programy studiéw, czuwalem nad aktualizacja oferty
specjalnosciowej Uczelni oraz nad procedurami z zakresu statego podnoszenia jakosci. Bylem
wspottwdrea 1 osobg wspolodpowiedzialng za wdrazanie systemu ECTS, Krajowych Ram
Kwalifikacji (KRK) oraz wszelkich zmian w zakresie dostosowania Uczelni do ,,Systemu
bolofiskiego”. W zwiazku z tym uczestniczylem w pracach licznych komisji, takich jak:

* Wydzialowej Komisji ds. jakosci i efektéw ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania i Finanséw
Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie (02.10.2012-30.09.2019)

* Wewnetrznego Wydzialowego Zespolu ds. dostosowania dotychczasowych programéw
studiéw do Krajowych Ram Kwalifikacji na Wydziale Zarzadzania i Finanséw Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Warszawie (02.11.2012-30.09.2019)

* Wydziatowej Komisji ds. rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej na Wydziale Zarzadzania i
Finanséw Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie (01.02.2014-30.09.2019)

Ponadto petnitem funkgcje:

® Pelnomocnika Rektora ds. badad naukowych na Wydziale Zarzadzania i Finanséw Wyzszej

Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie (02.01.2013-30.09.2019)



* Opickuna I roku stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw I stopnia na kierunku finanse i
rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie (od 01.10.2013-30.09.2019)

Niewatpliwie moje zaangazowanie w prace na rzecz wdrazania KRK na Wydziale Zarzadzania i
Finanséw przyczynily si¢ do sukcesu Wydziatu. Przeprowadzona w roku 2015 wizytacja Polskiej
Komisji Akredytacyjnej skutkowala ocena wyrézniajaca dla kierunku finanse i rachunkowosé oraz
oceng pozytywng dla kierunku zarzadzanie.
Na Uczelni pelnitem jednoczesnie szereg innych funkdji, np.: Przewodniczacego komisji
stypendialnej (nadal), Rzecznika dyscyplinarnego ds. studentéw (do 30.09.2019) oraz Kierownika
studiéw anglojezycznych prowadzonych na kierunku zarzadzanie (do 30.09.2019).
W okresie XI1.2000-X1.2005  zatrudniony bylem na stanowisku asystenta  (nauczyciel
akademicki; ~doktorant) w Centrum Studiéw Zarzadzania Wyzszej Szkoty

Przedsi¢biorczosdci i Zarzadzania im. Leona Kozmifiskieoo (obecnie Akademia Leona

Kozmifiskiego w Warszawie). W roku 2003 ukoficzytem trzyletnie seminarium doktotskie. W

oktesie tego zatrudnienia petnitem funkcje asystenta Prorektora ds. badan naukowych.

4. Omowienie osiagnig¢, o kitdrych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z

péin. zm.).

a) Omowienie osiggnigcia naukowego w rozumieniu art, 219, ustep 1, punkt 2 b)
Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
Jako osiagniecie naukowe — w rozumieniu art. 219, ustep 1, punkt 2 b) Ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce — wskazuje cykl powiazanych ze soba tematycznie artykulow

zatytulowany: Unarunkowania aktywnosei bignesowej i osiqgania sukcesn w predsigbiorezoii.

Tabela 1. Wykaz artykuléw skladajacych si¢ na cykl Uwarankowania aktywnoiei bignesowej i osiqgania
sukcesu w predsighiorezoic.

Artykuly opublikowane przed 1 stycznia 2019 r. w czasopismach ujetych w czesci A lub C wykazu
ogloszonego komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 stycznia 2017 . lub w
czeSci B tego wykazu, przy czym przyznane im bylo co najmniej 10 pkt

Lp. Autorzy, tytut artykutu i czasopisma Czes¢ | Liczb IF Aktualn
wykazu a czasopism | y 5-letni
punkt | aw roku IF
6w w | opubliko | czasopi
wykaz wania sma
ie z
2017 ¢
1. | Staniewski, M. W., & Awruk, K. (2018). A 25 4.028 8.488 |




Questionnaire of entrepreneurial success—Report
on the initial stage of method construction. Journal
of Business Research, 88, 437-442
hrtps://dolorg/10.1016/].ibusres.2017.11.041

Staniewski, M. W. (2016). The contribution of
business expetience and knowledge to successful
entrepreneurship. Journal of Business

Research, 69(11), 5147-5152

https: " /dol.ore/10.1016/1.ibusres. 2016.04.095

25

3.354

8.488

Staniewski, M., Szopihski, T., & Awruk, K.
(2016). Setting up a business and funding sources,
Journal of Business Research, 69, 2108-2112
doi:10.1016/].jbusres.2015.12.016

25

3.354

8.488

Staniewski, M., Nowacki, R, & Awruk, K.
(2016). Entrepreneurship and innovativeness of
Small and  Medium-Sized  Construction
Enterprises, International ~ Entreprenenrship  and
Management Journal, 1-17
10.1007/s11365-016-0385-8

http: / link.springer.com/article /10,1007 /s11365-
016-0385-8

15

1.312

5.940

Staniewski, M. & Awruk, K. (2016). Start-up
intentions of potential entrepreneurs — the
contribution of hope to success, Fconomic Research
- Ekonomska Istrazivanja, 29(1), 233-249
http://dx.doi.org/10.1080/1331677X.2016.11663
45

15

0.742

3.065

Staniewski, M., Janowski, K, & Awruk, K.
(2016). Entrepreneurial petsonality dispositions
and selected indicators of company functioning,
Journal  of  Business Research, 69, 1939-1943
http://dx.doi.otg/10.1016/j.ibusres.2015.10.084

25

3.354

8.488

Staniewski, M. & Awruk, K. (2016). The hope
for economic success among the youth, Hande/
Wewnetrzny, 1(360), styczed-luty 2016, 304-316
https:/ /www.ceeol.com/search/article-
detail?id=565547

12

Staniewski, M. & Szopiriski, T. (2015). Student
readiness to statt their own business, Economic
Research - Ekonomska Istragivanja, 28(1), 608-619
http: //dx.doi.org/10.1080/1331677X.2015.10858
09

15

0.466

3.065

Staniewski, M. & Awruk, K. (2015). Motivating
factors and bartiers in the commencement of
one’s own business for potental entrepreneurs,
Economic Research - Ekonomska Istragivanja, 28(1),
583-592
http://dx.doi.org/10.1080/1331677X.2015.10838
76

15

0.466

3.065

10.

Staniewski, M., Slomski, W., & Ryzifiski, R.

15
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(2015). Are Ethics in Entrepreneurship Possible
at all?, Filosofja-Sociologija, 26(3), 191-198

https:/ /www.ceeol.com/search/article-
detail?id=458216

11.

Staniewski, M., Stomski, W. & Awruk, K.
(2015). Ethical Aspects of Entrepreneurship,
Filosofija-Sociologiza, 26(4), 37-45

https:/ /www.ceeol.com/search/article-
detail?id=458131

15

12.

Staniewski, M. & Nakatomi, K. (2015).
Otrganizational entrepreneurship. Management
philosophy of local company in Japan, Handel
Wewngtrzny, 5(358), listopad-grudzien 2015, 292-
301

https:/ /www.ceeol.com/search/article-

detail?id=566952

12

13.

Staniewski, M. & Szopinski, T. (2013). Influence
of Socioeconomic Factots on the
Entrepreneurship of Polish Students,
Transformations in Business & Economics, 12(3/30),
152-167
https://www.researchgate.net/profile/Marcin-

Staniewski/publication /287525882 Influence of

socioeconomic factors on the entrepreneurshi

p_of polish students/links/5714851108ae39beb

87cf5ed/Influence-of-socioeconomic-factors-on-
the-entrepreneurship-of-polish-students.pdf

25

0.260

1.117

Artykuly opublikowane po 1 stycznia 2019 t. w czasopismach ujetych w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b Ustawy, przed dniem
ogloszenia tego wykazu

L.p. Autorzy, tytul artykutu i czasopisma Czesé | Liczb IF Aktualn
wykazu a czasopism | y 5-letni
punkt | aw roku Lk
6ww | opubliko | czasopi
wykaz wania sma
ez
2019
t.
14. | Staniewski, M. W., & Awruk, K. (2021). A 140 7.550 8.488
Patental attitudes and entrepreneutrial
success. Journal of Business Research, 123, 538-546
https://doi.org/10.1016/1.ibusres.2020.10.039
15. | Staniewski, M. W., & Awruk, K. (2019). A 140 4.874 8.488
Entrepreneurial success and achievement
motivation—A preliminary report on a validation
study of the questionnaire of entrepreneurial
success. Journal of Business Research, 101, 433-440
htips://doi.orz/10.1016/i.ibusres.2019.01.073
Razem | 519 29,76 67,18

W zalaczonych o$wiadczeniach przedstawiam informacje o wkladzie poszczegdlnych autoréw w
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kazdy z artykuléw.

Temat: UWARUNKOW.ANLA AKTYWNOSCI BIZNESOWE] I OSLAGANIA SUKCESU W
PRZEDSIEBIORCZOSCI.

Moim dominujacym obszarem badawczym byla (i nadal jest) przedsigbiorczo$¢. To jej
poswiccitem szereg lat mojego zZycia zawodowego, podczas ktérych zrealizowalem kilka
projektow badawezych i opublikowalem kilkadziesiat prac naukowych, na ktéry sklada sie
‘pi¢tnascie prac opublikowanych w latach 2013-2021, stanowiac cykl publikacji powigzanych
tematycznie (,Unarunkowania aktywnosci bignesowej i osiqgania sukcesn w predsighiorczo§0”). Dwie z
nich to prace opublikowane przez wydawcéw krajowych (dwa polskojezyczne artykuly
opublikowane w czasopismie znajdujacym si¢ w wykazie czasopism punktowanych MNiSW [lista
B]), a trzynascie przez wydawcéw zagranicznych/miedzynarodowych (w miedzynarodowych
czasopismach posiadajacych wspétczynnik Impact Factor (Journal of Citation Reports /
Thomson Reuters)) — tzw. ,,Lista filadelfijska”.

Moim dominujacym obszarem badawczym byla (i nadal jest) przedsigbiorczo$é. Fenomen
przedsigbiorczodci fascynuje mnie juz od wielu lat. Fascynacje te przejawialy si¢ najpierw w moim
zyciu prywatnym, kiedy to podjalem szereg nieudanych préb jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej. Nastepnie, fascynacje te przeniosly si¢ na moje zycie zawodowe/naukowe.
Dzialalno$¢ naukowa miala pozwolié mi lepiej poznaé zjawisko przedsiebiorczosci, a w
szczegolnosci aspekt jej efektywnosci (sukcesu przedsighiorczego), do ktérego etap, po etapie,
sukcesywnie zblizam sie w moich pracach badawczych i analizach. Wzmocnienie moich
motywacji ~ problematyka  przedsigbiorczoéci  potegowal fakt ogloszonego wéwczas
migdzynarodowego kryzysu gospodarczego, ktéry zawist niczym ,,czarne chmury” takze nad
polska gospodatka. Zaréwno politycy, jak i ekonomisci dostrzegali w przedsigbiorczosci site
sprawcza, ktéra mialaby 6w kryzys zatrzymaé. Przedsigbiorczo$é przedstawiana byta wowcezas w
mediach wrecz jako uniwersalne antidotum — skuteczny lek na wszelkiego rodzaju gospodarcze
bolaczki kraju.

Doglebna analiza $wiatowego dorobku literatury z zakresu przedsigbiorczosci i sektora Matych i
Srednich Przedsi¢biorstw (MSP  jest de facto sektorem powstalym dzieki przejawom
przedsigbiotczej aktywnosci obywateli), ktéra w tym okresie wykonalem (przeanalizowatem
ponad tysiac zagranicznych i krajowych publikacji z rdznego okresu, z czego w moich
publikacjach w postaci cytowan wykorzystalem okoto pigéset) przekonata mnie do tego, by
przedsigbiorczosé potraktowaé trzeczywiscie jako niezwykle korzystne zjawisko spoleczno-

ekonomiczne. Kazda z moich prac z zakresu przedsiebiorczo$ci/MSP zawiera obszerny przeglad
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literatury. Dokonany przeglad literatury jest niewatpliwie znaczgcym wkladem w rozwoj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu, gdyz pozwolit w szczegoOlnosci na gruntowne
usystematyzowanie wiedzy z zakresu przedsigbiorczo§ci/MSP, a w tym: r6znych podejsé
i definicji z zaktesu przedsigbiorczo$ci, znaczenia i korzysci plynacych =z
przedsigbiorczosci, socjoekonomicznej charakterystyki populaciji najbardziej aktywnej w
zakresie podejmowania aktywno$ci przedsigbiorczej, barier ograniczajacych t¢
aktywno$¢, motywacji pobudzajacej do dzialalnosci przedsigbiorcze;j, predyktoréw
sukcesu przedsigbiorczego (w tym cech psychologicznych), miernikéw tegoz sukcesu
oraz elementéw mogacych mie¢ wplyw na osiaganie owego sukcesu.

Wspomniany przeglad objat ponad tysiac prac opublikowanych gléwnie w czasopismach
posiadajacych Impact Factor (JCR), prezentujacych wyniki badai empirycznych prowadzonych
w ztéznicowanych geopolitycznie i systemowo krajach rozwinietych i rozwijajacych sie. Do
analizy literatury staralem si¢ wykorzystywaé publikacje wzglednie $wieze, jednakze nie moglo si¢
to odby¢ bez uwzglednienia prac stanowiacych klasyke w tym obszarze (ponadczasowych i czesto
cytowanych) — opublikowanych nawet kilkadziesiat lat wstecz (np. Cole, 1949; Von Mises, 1949;
Schumpeter, 1952; McClelland, 1961; Birch, 1979; Costa, McCrae, & Holland, 1984; Aldrich &
Zimmer, 1986). Wsr6d analizowanych przeze mnie pozycji literaturowych znalazly sie takie
polskie opracowania naukowe, najczesciej w postaci raportéw badawczych, raportéw Gléwnego
Urzedu Statystycznego (GUS), Polskiej Agencii Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) oraz
europejskich baz danych (np. Eurostat).

Czes¢ moich badai (zwlaszcza tych pierwszych), ukierunkowana byla na studentéw, w ktérych
dostrzegalem potencjal przedsigbiorczy (osoby mlode, ambitne, dazace do samodzielnosci,
nastawione na sukces i posiadajacy wiedz¢ i umiejetnosci do prowadzenia firmy — przynajmniej w
grupie studentéw kierunkéw ekonomicznych i biznesowych). Nastepnie (w miare dysponowania
funduszami), badaniami objalem populacje aktywnych przedsiebiorcow. Niestety, trzeba
zaznaczyC, Ze jest to grupa oséb niechetnie angazujaca si¢ w badania naukowe, s nieufni (boja sig
udziela¢ odpowiedzi na niektére pytania), sa zapracowani/zajeci i przemeczeni (nie maja czasu
oraz checi poswiecaé kilkudziesieciu minut na udzielanie odpowiedzi). To jest druga, bardzo
istotna bariera (zaraz po kosztochlonnosci takich badan), z ktéra borykam si¢ od wiclu lat.
Wspomniana wczesniej systematyzacja wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci jest wiernym
odzwierciedleniem tematyki bedacej wéwczas w centrum moich zainteresowatt naukowych 1
stanowiacej przedmiot moich naukowych dociekad. Jak juz wspomnialem powyzej, gléwnym
obszarem tematycznym prac stanowiacych méj kluczowy dorobek naukowy, przedstawiony do

oceny w postgpowaniu awansowym na stopieni doktora habilitowanego jest przedsiebiorczosé (i



zwigzany z nia sektor MSP). Poszczegélne tematy opublikowanych prac sa ze sobg $cisle
powigzane, stanowigc jedna, logiczng cato§é rozwazan z zakresu przedsi¢biorczosci.
Wymienionych wczedniej pigtnascie publikacji bylo wynikiem poszukiwania odpowiedzi na
intrygujace mnie 6wczesnie pytania badawcze, za$ kazdy nowy projekt badawczy i publikacja byly
konsekwencja kolejnych, nowych pytan i probleméw badawczych, ktére nalezato sukcesywnie
bada¢ w poszukiwaniu odpowiedzi i lepszego poznania uwarunkowan aktywnosci biznesowej i
osiagania sukcesu przedsi¢hbiorczego w Polsce. Proces ten wydaje si¢ nie mie¢ kofica. W
dotychczasowych moich badaniach szukatem odpowiedzi na ponizsze gléwne pytania badawcze.
Przedstawiony wykaz pytadi nie w petni odzwierciedla chronologie realizowanych przeze mnie
projektéw badawczych i podejmowanej problematyki. Na kolejnoéé przedstawionych tu pytan
mialy wplyw dwa czynniki: chronologia (wynikajaca z konsekwencji prowadzonej dzialalnosci
badawczej i pojawiajacych si¢ coraz to nowszych pytan badawczych) oraz proba ich logicznego
uporzadkowania post factum. Oczywiscie chronologia nie zawsze zbiezna jest z data publikacji
danego artykulu (na kt6ra autor nie mial Zadnego wplywu), a wynika jedynie z kolejnosci
podejmowanych, nowych projektéw badawczych:
Pytanie 1. C3y dziatalnosi gospodarcza moge byé realizowana w 3godzie % poszanowaniem asad
etyenych?
Pytanie 2. Jakic sq socjoekonomiczne c3ynniki warnnkujace pro-predsighioreza postawe studentéw?
Pytanie 3. Co motywuje studentiw do zatosenia whasnej dziatalnosei gospodarcef?
Pytanie 4. Co utrudnia studentom atosenie bignesu?
Pytanie 5. Jaki jest stopieri przygotowania studentéw do samo gatrudnienia?
Pytanie 6. C3y ogdlne prekonania studentiw o mosliwoici realizacii wiasnych celdw majq wplyw na
podjecie decyzji 0 zatogenin wiasnej diiatalnosci gospodarcgep?
Pytanie 7. Jaki jest poziom nadgiei na sukces przedsighioresy studentiw?
Pytanie 8. Jakic cechy osobowe wspierajq prowadzenie dsgatalnosei gospodarcsef (osiagniecie sukaesn)?
Pytanie 9. Jaka jest aleinosé migdzy motywatorami podjecia diiatalnossi gospodarczej a $ridtami jej
Jinansowania?
Pytanie 10. Jaka jest 3aleznosé migdzy predykatorami organizacynymi a sukcesem predsighiorcgym?
Pytanie 11. Jaka jest pro-predsi¢hiore3a , filogofia garzqdzania’” predsighiorstwem?
Pytanie 12. Jaki jest pogiom innowacyjnosci preedsighiorstw sektora MSP w Polsce?
Pytanie 13. W jaki sposéb dokonywai jakosciowego pomiaru sukcesn praedsighiorcgego?
Dytanie 14. Cxy ,.klimat” rodzgny, joj struktura, 3adania, kommnikaga, postawy rodzicielskie stanowiq
istotny 3asdb 3 punktu widzenia odnoszonego sukcesu predsigbioregego?

10



DPierwsze pytanie badawcze (c3y dziatalnost sospodarcza mose byé realizowana w godzie 3 possanowaniem
zasad efyezpyeh?) zyskalo swoje odzwierciedlenie w ponizszych dwéch artykutach:

* Staniewski, M., Slomski, W. & Awruk, K. (2015). Ethical Aspects of Entrepreneurship,
Filosofyja-Sociologiia,  26(4), 3745, IF (2014): 0.333; IF5 = 0,196, 15 pkt. MNiSW,
http://www.journals4free.com/link.jsprl=14315278;
http://Imaleidykla.lt/filosofijasociologija/2015/1/

* Staniewski, M., Stomski, W., & Ryzifski, R. (2015). Are Ethics in Entreprencurship
Possible at all?, Filosofija-Sociolgija, 26(3), 191-198. IF (2014): 0.333; IF5 = 0,196, 15 pkt.
MNiSW; http://Imaleidykla.lt/ filosofijasociologija/2015/3 /7154.

Artykuly te sq rozwazaniami filozoficznymi opartymi o analize literatury z zakresu filozofii, etyki
oraz przedsigbiorczosci. Majac na uwadze to, ze przedsigbiorczoéé jest zjawiskiem niezwykle
kotzystnym, dzialalnos¢ przedsigbiorcza podejmowana jest przez zrdznicowane podmioty, a jej
gléwnym celem jest osiagnigcie zysku, nasuwa sie watpliwosé, czy w aktywnosci tej jest miejsce
na etyke i czy przedsigbiorca moze w ogéle by¢ osoba etyczna? W pierwszym artykule, ktéry jest
zaczatkiem dywagacji filozoficznych nad etyka  przedsi¢biorczosci (Scisle;
biznesmena/przedsigbiorcy), autorzy podjeli probe udzielenia odpowiedzi na pytanie czy w ogdle
jest mozliwa dyskusja nad etyka zawodu biznesmena/ przedsigbiorcy. W artykule tym odniesiono
si¢ do teorii etyki oraz kantowskiej teorii etyki biznesu, oméwiono réznice migdzy etyka biznesu i
etyka przedsigbiorcy/biznesmena oraz ostatecznie podjeto dyskusje nad etycznymi aspektami
dziatalnosci biznesowej/gospodarczej. Konkludujac, autorzy artykutu stwierdzili, ze dyskusja nad
etyka zawodows, a w szczegdlnosci etyka zawodu biznesmena/ przedsigbiorcy jest nie tylko
mozliwa, co konieczna, gtéwnie z tego powodu, iz przedsigbiorczos¢ jest aktywnoscia niezwykle
dynamicznie si¢ rozwijajaca i ksztaltujaca nasza tzeczywistos¢. Autorzy postuluja, ze oprdcz
dyskusji, koniecznym jest takze podjecie dzialan ukierunkowanych na propagowanie natury etyki
czy nawet uregulowanie niektérych standardéw etycznych. Ponad wszystko zadaniem etyki
zawodowej powinno by¢ opracowanie zasad (kodekséw etyki) pomagajacych jednostkom
rozwiazywac etyczne dylematy (etyczne konflikty) towarzyszace ich codziennej, zawodowej pracy
oraz ulatwiajacych adaptacje mlodym przedsiebiorcom.

Drugi artykul z zakresu etyki przedsi¢hiorczosci jest kontynuacja rozwazasi nad znaczeniem etyki
w dzialalnosci gospodarczej. Zdaniem autoréw duze tempo rozwoju przedsigbiotczosci w parze z
coraz wicksza konkurencija stanowia istotne zagrozenie dla zasad etycznych prowadzenia biznesu.
Autorzy zadaja sobie pytanie czy etyka, tak istotna z perspektywy spoleczesistwa, jest w ogdle
mozliwa w dziatalnosci gospodarczej? Pytanie to wazne jest nie tylko dla oséb prowadzacych

dzialalno§¢ gospodarcza, ale takze (a moze i przede wszystkim) dla oséb zatrudnionych w tych
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firmach, ich rodzin i szerzej — dla calego systemu spotecznego. W oparciu o teori¢ klasykéw
etyki, tj. Bochefiskiego, Jedynaka, sw. Tomasza, Kanta, Loidolta, Heideggera czy tez Levinasa,
autorzy konkluduja, Ze etyczne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sytuacji ostrej walki
konkurencyjnej i nastawienia na zysk (czesto szybki i latwy) jest niezwykle trudne i stanowi nawet
zagrozenie dla przetrwania takich przedsi¢biorstw na rynku. Jedna z gléwnych rekomendacji
sugerowanych przez autoréw tego artykulu jest konieczno$é nauczania (juz od wczesnego
dzieciristwa) zasad moralnych. W proces ten powinny by¢ zaangazowane nie tylko rodziny, ale i
przedszkola, szkoly, uniwersytety, a takze zaklady ptacy. Wydaje si¢, ze tylko takie rozwigzanie
daje szans¢ na to, by potencjalni przyszli przedsigbiorcy zachowywali sie w swojej dziatalnosci
gospodarczej w zgodzie z zasadami etyki.

Etyka zawodowa nie jest tematem nowym, duzo méwi si¢ i publikuje z tego zakresu, jednakze w
zdecydowanej wigkszosci dyskusja ta dotyczy wybranych zawodéw, np. lekarza czy menedzera.
Mato jest jednak prac po§wigconych wprost etyce zawodu biznesmena/przedsigbiorcy,
mimo iz przedstawicieli tego zawodu jest znacznie wigcej anizeli np. menedzeréw (i znacznie
wickszy wywieraja wplyw na otoczenie organizacji). Dlatego tez, poruszana w powyzszych
artykulach problematyka jest wazna, a prace te nalezy uzna¢ za istotne, przyczyniajace
si¢ do rozwoju dyscypliny nauk o zarzgdzaniu.

Mowiac o przedsigbiorczosci, nalezy mie¢ $wiadomosé, e termin ten odnosi si¢ do réznych
aspektow zycia, a przez to wystepuje w réznych , odmianach”. Mamy zatem do czynienia z
przedsigbiorczoscia  indywidualng  (indyvidual entrepreneurship),  spoleczna  (social
entrepreneurship), organizacyjna (otganizational entrepreneurship) itd.

Moje zainteresowania naukowe dotycza w zdecydowanej mierze przedsigbiorczosci indywidualne;
i tej problematyce najbardziej (jak dotad) si¢ poswiecalem.

W roku 2010 przeprowadzilem interdyscyplinatne (zarzadzanie i psychologia) badania nad
przedsigbiorczoscia indywidualna, pn. ,,Postawy przedsigbiorcze studentow”. Projekt ten
zrealizowalem w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Watszawie. Respondentami byli
studenci tejze uczelni, pochodzacy z réznych kierunkéw studiéw. Badania byly wielowymiarowe,
a ich celem byla m.in. diagnoza stopnia zainteresowania studentéw samozatrudnieniem,
identyfikacja Zrédel ich pomysléw na dzialalnoéé gospodarczg, identyfikacja ich motywacji i
batier, weryfikacja ogélnej znajomosci realiéw rynkowych oraz ocena ogélnej nadziei na
odniesienie przez nich sukcesu. Dla celéw projektu badawczego opracowalem takze wiasny
kwestionariusz.

Badania zaowocowaly ponizszym artykulem:

12



* Staniewski, M. & Szopinski, T. (2013). Influence of Socioeconomic Factors on the
Entrepreneurship of Polish Students, Trangformations in Business & Economics, 12(3/30),
152-167; Impact Factor (2013): 0,260; IF5 = 0,280, 25 pkt. MNiSW.

Artykul ten jest odpowiedza na drugi ' aki

Sne_CTInnLRE

wardnkyjqce _pro-preedsichiorcza postawe _studentéw?). W artykule tym dokonujemy identyfikacji

czynnikéw obecnie determinujacych i rozwijajacych przedsiebiorcze postawy studentéw. W
oparciu o rzetelng analize literaturows postawiono pie¢ kluczowych hipotez badawczych, ktére
nastepnie poddano weryfikacji przy uzyciu nieparametrycznego testu chi-kwadrat oraz
wspdlezynnika konwergencii Czuprowa. Badania czesciowo potwierdzily pierwsza hipoteze
méwiaca o tym, ze w grupie studentéw kierunku zarzadzanie wigcej 0s6b zamierza zalozyé
wlasng dzialalno$¢ gospodarcza, anizeli w grupie studentéw z kierunku nauk politycznych,
psychologii, finanséw i bankowosci oraz informatyki. Okazalo si¢ mianowicie, ze wétéd oséb
zamierzajacych zalozyé dzialalno$é gospodarcza dominuja studenci kierunku nauk politycznych
oraz zarzadzania. Potwierdzona zostala takze druga hipoteza méwiaca o tym, ze to studenci (ptci
meskiej) czeSciej anizeli studentki deklarujg che¢é zalozenia dzialtalnosei gospodarcze;j.
Zweryfikowano takze trzecia hipoteze méwiaca o wystegpowaniu negatywnej relacji miedzy
wickiem studentéw i ich gotowoscig do zalozenia dzialalnosci. Okazalo sie, ze gotowos¢ studenta
do zaloZenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej spada wraz ze wztostem jego wieku.
Potwierdzono takze dwie kolejne hipotezy, zainspitowane weze$niejszymi badaniami, a méwiace
o znaczeniu ,,pochodzenia” studenta i bycia czgscia ,,spolecznych sieci”. Badania wykazaly, ze
studenci wychowywani przez rodzicéw, ktdrzy prowadza lub prowadzili wlasny biznes chetniej
deklaruja zamiar samozatrudnienia, podobnie jak studenci, ktérzy w gronie swoich znajomych
maja osoby skutecznie prowadzace wlasna dzialalnoéé gospodarcza,

W konkluzjach artykutu zaproponowalismy kilka sugestii skierowanych wobec:

* systemu edukacji, majacych na celu wyeliminowanie wskazywanych przez studentoéw
barier (wyposazenie w stosowna wiedze i umiejetnosci wazne z punktu widzenia
przedsigbiorczosci —w tym zdobywane w trakeie praktyk zawodowych)

* sfery rzadowej, w zakresie propagowania samozatrudnienia jako alternatywy wobec pracy
najemnej (tworzenie wizerunku przedsiebiorcy jako osoby spelnionej zawodowo,
usatysfakcjonowanej, osiagajacej wyzsze dochody) oraz tworzenia wlaéciwej prorodzinnej
polityki, ktéra umozliwié by miala wigkszy udzial kobiet w prowadzeniu wlasne;j
dzialalnosci gospodarczej.

Powyzsze badania (z 2010 roku) przeprowadzone z zastosowaniem psychologicznego

kwestionariusza ,Hope for Success” autorstwa C. R. Snydera zyskaly zainteresowanie w
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stodowisku badaczy z zakresu nauk o zarzadzaniu. Po publikacji i prezentacji wynikéw moich
badan otrzymalem od badaczy z réznych krajow, szereg szczegblowych zapytan o zastosowane
narzedzia badawcze. To niespodziewane uznanie i zainteresowanie $rodowiska
mi¢dzynarodowego moimi badaniami sklonilo mnie do powtdrzenia w roku 2013 badan nad
przedsigbiorczoscia studencka (w roku 2012 przeprowadzono badania pilotazowe). Efektem tych
badari byt cykl kilku artykuléw. Jednym z nich byla praca poswigcona czynnikom motywujacym i
utrudniajacym zalozenie studentom ich wiasnej dziatalnosci gospodatczej, pt.:
¢ Staniewski, M. & Awruk, K (2015). Motivating factors and battiers in the
commencement of one’s own business for potential entrepreneurs, Economic Research -
Ekonomska Istragivanja, 28(1), 583-592, Impact Factor now 0.432, 15 pkt. MNiSW.
Celem autoréw byto rozpoznanie czynnikéw, ktore motywuja potencjalnych przedsigbiorcéw do
zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej oraz okreslenia czynnikow, ktére utrudniaja im
podiccie tej decyzji. Artykul ugruntowuje odpowiedz na trzecie pytanie badawcze (co molywuje

studentow do satosenia wiasnei d=iatalnossi gospodarcze)?), a takze czwarte pytanie badawcze (co utrudnia

studentom _zatosenie bizmesu?). Wyniki analiz pokazaly, ze na potencjalnego przedsigbiotce w

procesie podejmowania decyzji o samozatrudnieniu oddzialuje szereg motywatoréw (np.
samorealizacja, wewnetrzna satysfakcja, mozliwosci wigkszych zatobkéw, niezalezno$é w
podejmowaniu decyzji), a co ciekawe motywatory wewnetrzne wydaja, si¢ bardziej znaczace
anizeli te zewnetrzne. Jednoczesnie respondenci napotykaja na szereg czynnikéw utrudniajacych
im zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej (np. brak doswiadczenia, wiedzy, kapitatu
finansowego).

Autorzy w oparciu o wyniki badadi zaproponowali kilka istotnych implikacji o charakterze
praktycznym. Jedna z sugestii skierowana do agend rzadowych i innych organizacji wspierajacych
potencjalnych przedsigbiorcéw wskazuje, aby zwracaly one wieksza uwage na motywatory, ktére
pobudzaja potencjalne osoby do zakladania dziatalnosci gospodarczej. Istotne w tym zakresie jest
zroznicowanie na motywatory ,.ciagnace” i ,pchajace”. Wydaje sie, ze osoby motywowane
wewngtrznie (motywatory ,,ciagnace”) moga byé bardziej wytrwale w utrzymywaniu swojego
biznesu, anizeli osoby motywowane zewngtrznie (czynnikami ,,pchajacymi”, np.: potrzeba
osiagnigcia szybkiego zysku). W przypadku tych drugich oséb, catkiem prawdopodobnym jest, ze
W sytuacji pierwszych niepowodzer lub braku szybkich efektéw moga poddac si¢ w prowadzeniu
wlasnego biznesu.

Druga istotna sugestia skierowana do ww podmiotéw wspietajacych przedsiebiorczosé podkresla
fakt wystepowania licznych utrudnien wsréd osdb zainteresowanych samozatrudnieniem, za§

brak kapitalu finansowego nie jest jedynym i najwazniejszym utrudnieniem. Wydaje sie, ze
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lepszym rozwiazaniem, anizeli przyznanie przedsigbiorcy jednorazowej pomocy finansowej moze
by¢ ptzeznaczenie tych §rodkéw na szkolenia i praktyki zawodowe, gdyz wowczas mlody,
potencjalny przedsigbiorca pozyska cenng wiedze, umiejetnosci oraz do$wiadczenie, niezbedne
do prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej (w tym takze w zakresie pozyskiwania
Stodkéw na finansowanie tejze dzialalnosci).

Kolejna praca prezentujaca wyniki badaii z roku 2013, dla ktérej inspiracja, bylo piate pytanie

badawcze (jaki jest stopies pryygotowania studentéw do samo ~atrudnienia?) byt artykut:

£ =

® Staniewski, M. & Szopiriski, T. (2015). Student readiness to start their own business,
Economic Research - Ekonomska Istragivanja, 28(1), 608-619, Impact Factor now 0.432, 15
pkt. MNiSW.
Artykul ten poswigcony byl identyfikacji zaleznosci zachodzacych miedzy kierunkiem studiéw,
systemem studiéw (studia stacjonarne i niestacjonarne) i poziomem gotowosci studentéw do
zalozenia wlasnej dzialalnodci gospodarczej (posiadanie pomyshi na dzialalno$¢, wiedza w
zakresie wielkosci §rodkéw finansowych niezbednych do uruchomienia dzialalnosci, posiadanie
stodkéw finansowych niezbednych do rozpoczecia dzialalnosci, wiedza o potencjalnych Zrédlach
finansowania dziatalnosci gospodatczej). Badania nie wykazaly zaleznosci zachodzacych miedzy
kierunkami studiéw a stopniem gotowosci studentéw do podjecia dziatalnosci gospodarcze;.
Znaleziono zaleznosci (stabe) miedzy systemem studiéw a poziomem gotowosci studentéw do
samozatrudnienia. Studenci studiéw niestacjonarnych czeiciej anizeli studenci studiéw
stacjonarnych deklarowali posiadanie wiedzy w zakresie wielkoéci §rodkéw finansowych
niezbednych do zalozenia dzialalnosci, pomystu na biznes, wiedzy na temat tego jak poszukiwaé
stodkéw finansowych, ktdre pozwola im zatozy€ dzialalnos¢ gospodatcza.
Powyzej zaprezentowane wyniki pokazuja koniecznosé lepszego wsparcia przedsigbiorczosci ze
strony systemu edukacji (na réznych poziomach). Przede wszystkim nalezy umozliwié mlodym
osobom rozwijanie wlasnych zainteresowan (juz poczawszy od wezesnych lat szkolnych), wigksza
wage przyktada¢ do otganizowanych praktyk zawodowych oraz do przekazywania praktycznej
wiedzy i uzytecznych umiejetnosci (uczelnie $rednie i wyzsze). Badania pokazuja dobitnie stabosé
polskiego szkolnictwa wyzszego w zaktesie wspierania przedsigbiotczosci wétéd mlodych oséb.
Duze dysproporcje w zakresie stopnia gotowosci do podjecia dzialalnosci gospodarcze] widac
migdzy studentami -studiéw stacjonatnych 1 niestacjonarnych (niestety studenci studiéw
stacjonarnych sa na znaczniej gorszej pozycji).

Nastepnym z tej setii attykutem byt:
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1. Staniewski, M. & Awruk, K. (2016). Statt-up intentions of potential entrepreneurs — the
contribution of hope to success, Economic Research - Ekonomstka Istragivanja, 29(1), Impact
Factor now 0.432, 15 pkt. MNiSW,

DOT: http://dx.doi.org/10.1080/1331677X.2016.1166345.

W zalozeniach koncepcyjnych przyjeto, a nastepnie zaadaptowano dwie, wielokrotnie
zwetyfikowane w literaturze teorie, tj. Teori¢ Planowanego Zachowania Ajzena i Snyderowska
koncepcje konstruktu nadziei na sukces. Bazujac na dwéch ww. koncepcjach teoretycznych
starano si¢ wyjasni¢ znaczenie ogélnych przekonari o mozliwosciach realizacji wlasnych celéw
(konstrukt nadziei na sukces z jej sktadowymi) dla bardziej specyficznych przekonas o podjeciu
dziala przedsigbiorczych (intencje start-up). Artykul udziela odpowiedzi na széste pytanie

badawcze (e3y osdlne prekonania studentiw o moiliwossi realizacii wlasnych celiw maja wphyw na podjecie

decyzpi o galogenin wlasng dziatalnosei gospodarcze/?). Ujawnione w oparciu o analizy statystyczne

(czgstosci, test U Manna-Whitneya, korelacje rho Spearmana oraz analiza regresjii metods
wprowadzenia) wyniki wykazaly szereg istotnych pozytywnych zaleznoéci pomiedzy pojeciem
nadziei na sukces z jej sktadowymi a intencjami biznesowymi, ptzy czym najistotniejszy wydat sie
by¢ wynik dotyczacy predykcyjnej wartosci skladowej nadziei na sukces- przekonan odno$nie
zdolnosci do rozwigzywania probleméw dla intencji start-up.

Od strony praktycznej problematyka poruszona w niniejszej publikacji powinna byé rozwazona
przez instytucje (np. uniwersytety) lub osoby, ktére ksztalca/szkola potencjalnych
przedsi¢biorcéw. Wydaje si¢, 2Ze wzmacnianie przekonai dotyczacych —umiejetnosci
tozwigzywania probleméw moze pozytywnie wplynaé na potencjalnych przedsigbiorcéw,
podnoszac ich ducha przedsigbiotczodci, co z kolei moze podnies¢ szanse na to, ze zdecyduja sie
na zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej.

Niewatpliwymi walotami niniejszego ,,projektu” od strony teoretycznej sa ,tematyczna
unikatowo$¢”, a wigc poszerzenie dotychczasowo ,waskiej” wiedzy nad rola nadziei na
sukces dla intencji start-up oraz wypracowanie autorskiego narzedzia do pomiaru
intencji biznesowych, ktérego parametry psychometryczne sprawdzone zostaly w badaniach
pilotazowych.

Wyniki niniejszego artykulu stanowiq istotny wklad w tozw6j wiedzy nad intencjami
start-up czy piszac precyzyjniej- intencjami lezacymi u podstaw podjecia przez jednostke
zachowania przedsi¢biorczego.

Ostatni artykul, ktéry powstal w oparciu o badania z 2013 roku byt kontynuacjq eksploracji

»nadziei na sukces” w zakresie przedsiebiorczosci studentéw:
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e Staniewski, M. & Awruk, K. (2016). The hope for economic success among the youth,
Handel Wewnetrzny, 1(360), styczed-luty 2016, s. 304-316; 7 pkt MNiSW.
Zamierzeniem autoréw bylo okreslenie poziomu nadziei na sukces przedsigbiorczy studentéw
reptezentujacych rézne kierunki studiéw oraz oszacowanie réznic w zakresie poziomu nadziei na
sukces pomiedzy studentami aktywnymi i nieaktywnymi biznesowo (si6dme pytanie badawcze:

Jaki jest_poziom nadsiei na sukces proedsighiorcyy studentiw?). Badania byly tak zaprojektowane i

zrealizowane, aby wypenié¢ luke badawcza w zakresie okreslenia predyktoréw sukcesu
przedsi¢biorczego. Autorzy skoncentrowali si¢ na oszacowaniu znaczenia indywidualnych
przekonan na temat sukcesu w biznesie (nadzieja na sukces) w kontekscie planowanej aktywnosci
gospodarczej oséb o zréznicowanych zawodowych zainteresowaniach. Badania byly jednym z
pierwszych krokéw w kierunku lepszego zrozumienia poSredniej roli nadziei na sukces w
biznesowym zachowaniu. Wydaje si¢ prawdopodobnym, ze nadzieja na sukces moze silniej
wplywaé na postawe przedsigbiorcza, anizeli inne zewnetrzne czynniki, co odzwierciedlane jest w
intencjach, a nastepnie w zachowaniach. Wnioskiem praktycznym, ktory nasuwa si¢ z tych badani
jest sugestia w stosunku do systemu edukacji, aby wzmacnial kazdy przejaw przekonania danej
osoby o swojej efektywnosci w zakresie osiagania celéw.

Przedsigbiorczos¢ indywidualna jest tak zlozonym konstruktem, ze nie sposob badac to zjawisko
W sposob inny, anizeli interdyscyplinarny. Mocnym dowodem na popatcie tego stanowiska sa
cickawe i niezwykle praktyczne (uzyteczne) wyniki oraz wnioski wyplywajace z badasi, w ktérych
wykorzystalem  kwestionariusze psychologiczne. Inspiracja ta zaowocowala kolejnym,
interdyscyplinarnym projektem badawczym, ktéry rozpoczatem (w roli kierownika) w roku 2012.
Projekt nosit tytul: ,,Organizacyne i psychologiczne  predyktory sukcesu  pryedsighiorczego”. Badania
realizowane byly w ramach grantu OPUS, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki
(UMO-2011/03/B/HS4/04038). Powyzszy, trzyletni projekt zakoficzyl si¢ sukcesem, a jego
namacalnymi efektami sa trzy artykuly naukowe opublikowane i przyjete do druku w
prestizowych, migdzynarodowych czasopismach z zakresu zarzadzania, dwie prezentacje na
migdzynarodowych, zagranicznych konferencjach naukowych, trzy autorskie kwestionariusze [1)
Wielowymiarowy Arkusz Danych Biznesowych; 2) Skala Sukcesu Przedsigbiorczego; 3)
Kwestionariusz Osobowych Predyspozycji Przedsigbiorczych]. Tym razem projekt obejmowat
przedsigbiorcéw, ktbrzy zatozyli swoja dzialalnosé gospodarcza w latach 2008-2012.

Pierwsza opublikowana praca, ktora w zamierzeniach przyniesé miala odpowiedz na dsme

pytanie badawcze (jakie cechy osobowe wipierajy prowadzenie dziatalnosii tospodarcze (osiqonizcie sukcesn)?)

to artykul:
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* Staniewski, M., Janowski, K, & Awruk, K. (2016). Entrepreneurial personality
dispositions and selected indicators of company functioning, Journal of Business Research, 69,
1939-1943; Impact Factor (2014): 1.480; IF5 = 2324, 25 pkt. MNiSW;
http://dx.doi.org/10.1016/j.jbusres.2015.10.084

Zalozenia koncepcyjne niniejszego artykutu odnoszg si¢ do innowacyjnego podejécia do
konstruktu sukcesu przedsigbiorczego, ktéry starano sie przedstawié (za literaturg
przedmiotu) w calej swej wieloplaszczyznowosci, uwzgledniajac jego ,,wymiar” obiektywny
(bardziej ekonomiczny np. utrzymanie ptynnosci) i subiektywny (bardziej ,intuicyjny” np. ocena
poziomu konkurencyjnosci firmy na rynku). W artykule tym przedstawiono zaleznosci istniejace
pomigdzy czternastoma dyspozycjami osobowosciowymi a czterema wybranymi wskaznikami
sukcesu przedsigbiorczego. Otrzymane wyniki potwierdzaja wnioski z wczesniejszych badar
dotyczacych znaczenia roznych konstelacji dyspozycji osobowosciowych dla odnoszenia sukcesu
przedsigbiotczego, przy czym wydaje sig, iz poziom zmiennosci zakresu , tresciowego” danej
»konfiguracji osobowosciowej” zalezeé bedzie od rodzaju rozpatrywanego wskaznika sukcesu
przedsigbiorczego. Zatem jeden profil przedsighbiorczych cech psychologicznych moze nie byé
wystarczajacym  do  wyjasnienia zwiazkéw  zachodzacych miedzy psychologicznymi
charakterystykami a osiaganiem przez jednostke sukcesu przedsiebiorczego.

Niewatpliwymi walorami niniejszego artykulu sg wigc: zweryfikowanie znaczenia szeregu
dyspozycji osobowosciowych kotespondujacych z ugruntowanymi w literaturze
koncepcjami m.in. teoria Wielkiej Pigtki, Rotterowskiej Lokalizacji Kontroli czy
Samoskutecznoéci Bandury dla sukcesu przedsigbiorczego; wykazanie braku
jednoznacznych dowodéw na istnienie jednej konstelacji dyspozycji osobowos$ciowych,
gwarantujacej osiagnigcie przez jednostkg¢ sukcesu przedsigbiorczego; wypracowanie
autorskiego narzedzia (Kwestionariusza Przedsi¢gbiorczych Predyspozycji
Osobowosciowych), stuzacego do pomiaru owych czternastu  dyspozyciji
osobowosciowych.

Wyniki niniejszego badania moga stuzy¢ takze jako ,mapa topologiczna” dla opracowywania
programéw edukacyjnych wspierajacych przedsiebiorczo$¢ i zachowania przedsiebiorcze poprzez
rozwijanie poszczegblnych cech psychologicznych potencjalnego lub obecnego przedsigbiorcy.
Ponadto wyniki te moga by¢ przydatne organizacjom przyznajacym pomoc (np. finansowa)
osobom zaintetesowanym zalozeniem wlasnej dzialalnoéci gospodatczej w podejmowaniu
decyzji w oparciu o poziom nasilenia poszczegdlnych ich dyspozycji osobowosciowych — tych,
ktére istotnie dywersyfikowaly wszystkie z analizowanych w niniejszym badaniu wskazniki

sukcesu przedsi¢biorczego.
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Aspekt pomocy finansowej dla nowo tworzonych przedsiebiorstw stal si¢ inspiracja dla kolejnego

artykutu naukowego, bedacego odpowiedzia na dziewiate pytanie badawcze (jaka jest zaleinoss

naied3y motywatorami podjecia d=iatalnoss Lospodarese a Sridiamd jef finansowania?):
® Staniewski, M., Szopinski, T., & Awruk, K. (2016). Setting up a business and funding
soutces, Journal of Business Research, 69, 2108-2112; Impact Factor (2014): 1.480, 25 pkt.
MNIiSW; http://www.sciencedirect.com/science/article/ pi1/S0148296315006414;
do1:10.1016/].jbusres.2015.12.016.

Jak wykazaly wczedniejsze moje badania, zidentyfikowaé mozna rézne motywatory, sklaniajace
ludzi do zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Jaka jest zatem relacja migdzy réznymi
motywatorami a Zrédtami finansowania wykorzystywanymi do uruchomienia tej aktywnosci? Kto
inwestuje wlasne $rodki finansowe, ryzykujac ich utrate w sytuacji niepowodzenia, 2 kto woli
wykotzystaé w tym celu bezzwrotna pomoc finansows wyplacana ze Srodkéw publicznych?
Prézno szukaé odpowiedzi na to pytanie w literaturze swiatowej, gdyz pozostaje ono bez
jednoznacznej odpowiedzi. Powyzszy artykul eliminuje t¢ luke, dajac precyzyjng
odpowiedZ na wyzej postawione pytania. Okazalo si¢, ze istotnie motywy zalozenia
dzialalnoéci koreluja z wyborem zrédel jej finansowania. Osoby, ktére zdecydowaly sig
tozpoczaC biznesows aktywno$¢ z pobudek finansowych (np. che¢ uzyskiwania wyzszych
dochodéw) angazuja swoje wlasne $rodki finansowe (lub srodki podlegajace zwrotowi) znacznie
czgsciej anizeli osoby, ktére swoja przygode z przedsiebiorczoscia rozpoczely z powoddéw
niefinansowych (np. cheé sprawdzenia si¢, samotealizacja). Ta druga grupa czedciej siega po
pomocowe srodki bezzwrotne. Jak pokazuje praktyka, oséb siggajacych po tego rodzaju pomoc
jest coraz wigcej i coraz wiecej przedsigbiorstw upada. Oznacza¢ to moze cheé wyludzenia
»tatwych pieniedzy” przez osoby, ktére tylko pozotnie cheg prowadzi¢ dzialalno$é gospodarcza
(dla osiagni¢cia jednorazowej korzysci — bezzwrotnej dotacji). Dlatego tez zasadnym wydaje sig,
ze reguly rozdysponowania tych $rodkéw (czy to krajowych, czy tez unijnych) powinny zostaé na
nowo przeanalizowane — gléwnie z perspektywy ekonomicznej. Wskazanym bytoby, aby przed
podjeciem decyzji o przyznaniu takiej pomocy osobie zainteresowanej rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej, zdiagnozowa¢ jej motywy podjecia tej dzialalnosci. Takie podejécie moze pozwolié
na lepsze, bardziej ekonomiczne wykorzystanie posiadanych funduszy.
Ostatnia praca naukows z zakresu zarzadzania, ktéra powstala w zwigzku z ww projektem
badawczym finansowanym przez NCN byt artykut:
® Staniewski, M. (2016). The Contribution of Business Expetience and Knowledge for
Successful Entrepreneutship, Journal of Business Research, 69 (11), 5147-5152; Impact Factor
(2014): 1.480, 25 pkt. MNiSW, 10.1016/].jbusres.2016.04.095.
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Moim zamierzeniem bylo okreslenie zaleznosci wystepujacych miedzy wybranymi ptedyktorami

organizacyjnymi a sukcesem przedsi¢biorczym (tj. udzielenie odpowiedzi na dziesiate pytanie

badawcze: jaka jest zaleinosé miedzyy predykatorami organizacymmi a_sukcesem praedsichioreyym?).

Niezwykle interesowalo mnie jakie predyktory (organizacyjne) sptzyjaja osiaganiu sukcesu
przedsigbiorczego. Analizy statystyczne przeprowadzone zostaly odpowiednio przy uzyciu
patametrycznego testu t Studenta oraz przy uzyciu nieparametrycznego testu U Manna-Whitneya.
Ponadto wartoé¢ predyktywna zmiennych sprawdzono przy uzyciu analizy regresji metoda
krokowa. Wyniki badaf pokazaly, Zze przedsiebiorcy, ktérzy posiadali dos$wiadczenie
menedzerskie, mieli skutecznego przedsigbiorce w rodzinie, posiadali unikalng wiedz¢ i ktérych
pracownicy réwniez posiadali unikalng wiedze osiagaja wyzszy sukces przedsigbiorczy. Powyzsze
wyniki moga by¢ cennym wskaznikiem zaréwno dla oséb planujacych zatozenie wlasne;j
dziatalnosci gospodarczej, jak i 0sdb juz ja prowadzacych, ktore chcialyby polepszyé
pozycj¢ konkurencyjng swojego przedsigbiorstwa. Moga tez byé wykorzystane przez
organizacje przyznajace dofinansowanie na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

Warto podkreslic, ze w opisanym artykule wykorzystalem innowacyjne podejscie do
zmierzenia (nasilenia) sukcesu przedsi¢biorczego. W dotychczasowych badaniach
analizowano albo wylacznie obiektywne, albo subiektywne (rozdzielnie) mierniki sukcesu
przedsigbiorczego. W powyzszym artykule wykorzystalem wielowymiarowy wskaznik sukcesu
przedsigbiorczego, ktory laczy w sobie zar6wno mierniki obiektywne, jak i subiektywne, co
stanowl niewatpliwie o nowatorstwie podejscia.

Wszak przedsigbiorczo$¢ indywidualna zdominowala méj dorobek naukowy, to jednak
przedsighiorczos¢ organizacyjna, ktorej zaledwie ,dotknatem”, wydaje si¢ by réwnie
interesujaca. Jest to koncepcja na zatrzymanie potencjalnych ,,indywidualnych przedsigbiorcéw”
w organizacji i spozytkowanie ich potencjalu w zakresie rozwijania i umacniania przedsi¢biorstwa.
Zamiast tworzy¢ konkurencje (nowo powstale firmy zakladane przez osoby z doswiadczeniem
zawodowym zazwyczaj dzialajg w tej samej branzy, w ktdrej to do§wiadczenie zostato zdobyte),
ptzy odpowiednim podejsciu i stworzeniu wlasciwych warunkéw pracy, przedsigbiorcy
(potencjalni konkurenci) moga z powodzeniem realizowaé sie w ramach stosunku pracy
(zatrudnienie najemne). Takim przedsigbiorca nie musi by¢ szeregowy pracownik. Moze nim by¢
(a nawet powinien) takze menedzer. Warto zauwazy¢, ze zgodnie z H. Mintzbergiem, menedzer
odgrywa w firmie dziesie¢ rél menedzerskich, a jedna z nich jest rola przedsigbiotcy — tak czgsto
niedoceniana i bagatelizowana. Zatrudnianie w przedsigbiotstwie menedzera-przedsi¢biorcy rodzi
szereg nieocenionych korzysci dla organizacji. Przykladem takiej organizacji jest japofiska firma

»INichia Company”, opisana przeze mnie (we wspolautorstwie z japofiskim kolega) w pracy:
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e Staniewski, M. & Nakatomi, K. (2015). Organizational entrepreneutship. Management
philosophy of local company in Japan, Hande! Wewnetrzny, 5(358), listopad-grudziert 2015,

s. 292-301
Wszyscy znamy LED-owe zaréwki, ich przewage nad tradycyjnym Zrédlem $wiatla, jednakze
mato kto wie z jak donioslym wynalazkiem mamy do czynienia, w jakich warunkach wynalazek
ten powstawal i jak nie wiele brakowalo, aby niebieski LED nigdy si¢ nie za$wiecil. Artykul
przedstawia ,filozofi¢ zarzadzania” stosowana przez N. Ogawe, ktérej zalets jest duza prostota.
Zatem niniejsza praca daje odpowiedZ na jedenaste pytanie badawcze (jaka jest pro-prsedsichiorcza

wfilozofia arzadzania’ predsighiorstwem?). ,,Filozofia” ta przyniosta ogromne korzysci, nie tylko

firmie i jej wlascicielom, ale takze calemu, globalnemu spoleczenstwu. Filozofi¢ zarzadzania

Ogawy mozna opisa¢ w pigciu punktach:

1. Mysl o zarzadzaniu nie tylko w krotkiej ale 1 w dtugiej perspektywie czasu

2. Zachecaj do bledéw (twoérz ,,ducha wyzwania™)

3. Badz hojnym dla pracownikow

4. Badz bardzo ambitny (i clerpliwy)

5. Kochaj 1 szanuj swoich pracownikéw
Tych zaledwie piec ,przykazan Ogawy” okazalo si¢ przynies¢ jemu i jego przedsigbiorstwu
niespodziewane korzysci. Filozofia ta wyprzedza co najmniej o krok wspélczesne podejscie do
zarzadzania, a w szczegolnosci do zarzadzania zasobami ludzkimi. Zasoby ludzkie (jak podaje
literatura i deklaracje pracodawcéw/menedzeréw) sa najcenniejszym kapitatem przedsigbiorstwa,
budujacym trwala przewage konkurencyjna, zapewniajacym rozwdj i przetrwanie. Niestety
obserwujac rzeczywistos¢ gospodarcza latwo dojs¢ do bolesnego wniosku, ze czestotliwosé
wystepowania tego stwierdzenia w teorll jest wprost proporcjonalna do jego wystepowania w
praktyce. Na szczescie sa namacalne dowody (Nichia Company) na to, ze takie podejscie do
pracownikéw (a nawet idace o krok dalej) jest skuteczna droga do sukcesu wspdlczesnych
przedsigbiorstw.
Powyzszy artykul powstal w oparciu o badania literaturowe, a jego duzg zaleta jest warto$¢ nie
tylko naukowa (nowatorskie podejScie do przedsi¢biorczosci organizacyjnej i
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi) ale i praktyczna (aplikacyjna). Artykul ten prezentuje
bardzo prosta i wyrazng filozofi¢ zarzadzania (cho¢ malo popularng), mogaca stanowié bardzo
czytelny drogowskaz dla polskich przedsigbiorcéw i menedzeréw. Jest wrecz tak czesto
poszukiwanym, sprawdzonym przepisem na sukces.

Odpowiedz na dwunaste pytanie badawcze (jaks jest posiom innowacyinosel predsicbiorstw sektora MSP

w Polsce?) daje druga praca z zakresu przedsigbiorczosci organizacyjne;:
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¢ Staniewski, M., Nowacki, R., & Awruk, K. (2016). Entrepreneurship and innovativeness
of Small and Medium-Sized Construction Entetptises, International Entrepreneurship and
Management Journal, 1-17, DOL 10.1007/511365-016-0385-8,
http://hink.sptinger.com/article /10.1007 /511365-016-0385-8.

Sektor przedsi¢biorstw budowlanych nie zostal wybrany przypadkowo — jest on przeciez
sektorem kluczowym w calej ekonomii. Za§ innowacyjno$¢ jest najbardziej znamienitym
przejawem przedsigbiorczosci — tak indywidualnej, jak i organizacyjnej. Zamierzeniem autordw
tego artykulu bylo oszacowanie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw budowlanych sektora
MSP i identyfikacja czynnikéw nafi wplywajacych, odnoszacych si¢ w szczegdlnosci do:
lokalizacji przedsighiorstwa oraz §wiadomosci menedzeréw znaczenia innowacyjnosci dla
ksztaltowania konkurencyjnosci rynkowej przedsigbiorstwa. W analizach zastosowano statystyki
opisowe (czgstosci) test t Studenta oraz test Kruskala-Wallisa. Dla osiagniecia zalozonego celu
ptzeprowadzono jako$ciowe badania na prébie przeszto szesSciuset przedsigbiorstw. Wyniki
badan ukazaly, Ze poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw budowlanych sektora MSP jest
podobny do poziomu innowacyjnosci innych przedsigbiorstw (calej populacji), co jest
konsekwencja wzglednie wysokiej $wiadomosci ich menedzeréw znaczenia innowacyjnosci dla
uzyskania przewagi konkutencyjnej. Ponadto okazalo sig, ze przedsigbiorstwa funkcjonujace w
regionie o stabszym rozwoju ekonomicznym i jednoczesnie mniej atrakcyjnym dla potencjalnych
inwestorow sg bardziej innowacyjne.

Mozna zatem oczekiwaé, ze poziom innowacyjnosci tych przedsigbiorstw wzrosnie w niedalekiej
przyszlodci, gdyz ich menedzerowie planuja sukcesywne wdrazanie rozwiazan innowacyjnych w
téznych obszarach dziatalnosci. Tak optymistyczne informacje nie znoszg jednak obowigzku
dalszego rozwijania i krzewienia przedsighiorczo$ci wérdd obywateli naszego kraju, ktdra jak
pokazaly dotychczasowe moje badania jest fenomenem mniezwykle zlozonym, trudnym do

badania, nie do korica rozpoznanym, a z drugiej strony - niezwykle korzystnym.

Przedsigbiorczosé, cho¢ wiele ma odmian i definicji, uznana jest chyba bezsprzecznie za zjawisko
niezwykle szeroko korzystne. Jednak moéwiac o przedsigbiorczosci nalezy pamietaé, ze owe
korzysci z nia zwiazane dotycza wylacznie dzialalnosci, ktdrej towarzyszy sukces (réwniez réznie
tozumiany zaréwno przez badaczy, jak i samych przedsigbiorcéw). Choé¢ powstalo juz wiele
prace badawczych analizujacych zaréwno predyktory (elementy pozwalajace przewidywaé
ewentualny sukces przedsigbiorczy), czynniki sukcesu (elementy wplywajace na osiagniecie
sukcesu w przyszlosci) jak i wskazniki (mierniki osiagni¢tego sukcesu) sukcesu przedsigbiotczego,

to jednak w wigkszosci przypadkéw jest to pomiar jakoSciowy. Poznanie w szczegdlnosci
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predyktoréw i czynnikéw sukcesu przedsigbiorczego oraz opracowanie rzetelnego narzedzia
sluzacego do jego ilosciowego pomiaru byloby niezwykle ptzydatne, gtéwnie ze wzgledow
praktycznych. Jednakze, jak do tej pory, narzedzia takiego nie optacowano, a taki wiasnie cel

postawiliémy sobie w kolejnych badaniach, ktérych wyniki opublikowalismy w dwoéch attykulach.

Byly one proba odpowiedzi na trzynaste pvtanie badacze W jaki sposib_dokomywaé jakoscioweso

pomiaru sukcesu predsighiorczegor”. Pierwszy z nich to:

Staniewski, M. W., & Awruk, K. (2018). Questionnaire of entrepreneurial success—Report on
the initial stage of method construction. Jowrnal of Business Research, 88, 437-442;

hetps: //dot.ore/10.1016/1.jbusres.2017.11.041

Celem przeprowadzonych badafi bylo skonstruowanie nowego narzedzia do pomiaru sukcesu
przedsichiorczego, w szczegélnoéci za$ ustalenie whasciwosci psychometrycznych (rzetelnosci i
trafnosci teoretycznej) skali. Przez pojecie ,,nowe” narzedzie rozumiemy takie, ktére pozwala na
pomiar iloSciowy sukcesu przedsigbiorczego, zawiera w sobie itemy dotyczace podejscia
subiektywnego jak 1 bardziej zobiektywizowanego, rozpatruje sukces z perspektywy
krétkoterminowej (ostatni rok) jak i dlugoterminowej (od zalozenia firmy, ale z wylaczeniem
ostatniego roku). W trakcie prac nad konstrukcja metody przys$wiecala nam mysl ,,posiadania”
jednego, ogdlnego czynnika ilo$ciowego, co zagwarantowaloby przeprowadzanie (w przyszlosci)
bardziej wyrafinowanych analiz statystycznych. Ponadto zalezalo nam na takim podzieleniu skali,
by jej pierwsza czes¢ odnosita si¢ do perspektywy krétkoterminowej a druga do petspektywy
dlugoterminowej. Dzigki takiemu zabiegowi (u oséb prowadzacych firme dluzej niz rok),
mozliwe jest monitorowanie zmian w zakresie nasilenia sukcesu przedsi¢biorczego, a co za tym
idzie wyabstrahowanie 4 grup osoéb: 1) tych, ktérzy od poczatku (tj. od zalozenia firmy) odnosili 1
odnoszg sukces; 2) tych, ktérzy na poczatku odnosili sukces, 2 potem nastapito pogorszenie ich
»funkcjonowania”; 3) tych, ktérzy po poczatkowych ,turbulencjach” odnosza sukces; 4) tych,
ktérym po poczatkowych ,tutbulencjach” nie udalo si¢ odnie§¢ sukcesu (na dzien
przeprowadzania badania). Dodanie podejscia eklektycznego poteguje jeszcze mozliwosci ogladu
sukcesu przedsiebiorczego, umozliwiajac spojrzenie na niego z perspektywy subiektywnej
krétkoterminowej, subiektywnej dlugoterminowej, obiektywnej dlugoterminowej, obiektywne)

krétkoterminowe;.

Celem wyzej wspomnianej pracy bylo zaprezentowanie czeSci wynikow (bez prezentacji analiz
przeprowadzonych na wynikach Inwantarza Motywacji Osiagnig¢) z badan nad parametrami
psychometrycznymi nowego narzedzia stuzacego do pomiaru sukcesu przedsigbiorczego.

Naszym zamierzeniem bylo zaprojektowanie takiej metody, ktéra obejmowaloby swoim
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zasiegiem zaréwno wskazniki subiektywne jak i obiektywne do sukcesu przedsigbiorczego,
umozliwiajac  jednoczesnie jego pomiar ilosciowy. Westepna analiza parametréw
psychometrycznych wykazala, Zze wersja eksperymentalna Kwestionariusza Sukcesu
Przedsigbiorczego (zredukowana o itemy wyeliminowane z uwagi na zbyt niskie wskazniki
mocy dyskryminacyjnej) charakteryzuje si¢ wysokimi wspétczynnikami rzetelnosci. Z kolei
analizy zmierzajace do ustalenia trafnoSci teoretycznej ujawnily oczekiwane wzorce
zalezno$ci z innymi wskaznikami odnoszacymi si¢ do skuteczno$ci przedsigbiorczej.
Stanowi to dobra podstawe do dalszych rozwazan i prac nad kwestionariuszem, otwierajac tym
samym nows petspektywe badawcza. Méwiac o nowej perspektywie mamy na mysli (optdcz prac
nad rozwojem KSP) m.in. badania poréwnawcze nad uwarunkowaniami rodzinnymi sukcesu
przedsigbiorczego w grupach potencjalnych przedsigbiorcéw, przedsigbiorcéw odnoszacych
wysoki sukcesu oraz tych, ktérzy poniesli porazke. Biorac to pod uwage, wydaje sie, ze dalsze
prace nad rozwojem' kwestionariusza sa wazne, a w dalszej perspektywie moga zaowocowaé

powstaniem rzetelnej, trafnej i uzytecznej metody pomiaru sukcesu przedsiebiorczego.

Drugim artykulem prezentujacym wstepne wyniki z prac nad nowym narzedziem stuzacym do
pomiaru sukcesu przedsigbiorczego jest:
¢ Staniewski, M. W., & Awruk, K. (2019). Entrepreneurial success and achievement
motivation—A preliminary report on a validation study of the questionnaire of
entrepreneurial success. Journal of Business Research, 1071, 433-440;
https://dol.org/10.1016/.jbusres.2019.01.073

Podobnie jak artykul poprzedni (,,Questionnaire of entrepreneutial success—Report on the initial
stage of method construction”; Journal of Business Research, 88, 437-442, w ktérym zaprezentowano
pierwsza cze$¢ wynikéw), ten takze jest raportem z badan pilotazowych, prezentujacym wyniki
(patametry psychometryczne, tj. rzetelno$¢ i trafnoéé) prac, zmierzajacych w kierunku
optacowania narz¢dzia, nazwanego przez nas — Kwestionatiusz Sukcesu Przedsi¢biorczego
(KSP). Jednak ta czgé¢ bada miata na celu ukazanie charakteru zwigzkéw pomiedzy sukcesem
przedsigbiorczym a motywacja osiagnigd.

KSP w naszym zamyéle mialo by¢ nowym narzedziem sluzacym do pomiaru sukcesu
przedsigbiorczego w czterech perspektywach: krétko- i dlugoterminowej perspektywie
subiektywnej oraz krétko- i dlugoterminowej petspektywie obiektywnej.

W trakcie badania ujawniono istotne korelacje miedzy sukcesem przedsiebiorczym a motywacja
osiagnie¢ (m.in. elastyczno$é, odwaga, wiara w sukces, dominacja, preferencja zadad trudnych,

niezaleznos¢, celowo$¢), potwierdzajac tym samym teoretyczng trafnosé Kwestionariusza Sukcesu
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Przedsigbiorczego. Dalsza, poglebiona analiza kotelacji doprowadzila do wniosku, ze przyjeta
perspektywa sukcesu przedsigbiorczego, modyfikuje te zaleznosci (tj. kedtko- /dlugookresows
petspektywe subiektywna i krétko- /dtugookresows perspektywe obiektywna). Stwierdzono, ze
wymiary motywacjo osiggnieé ,elastyczno$é” i »dominacja” koreluja z sukcesem
przedsigbiorczym (z kazdg z czterech perspektyw osobno).

Konkludujac, na podstawie uzyskanych wynikéw badan pilotazowych nad KSP
stwierdziliSmy, Ze narzg¢dzie spetnia podstawowe patametry psychometryczne, a zatem
moze by¢ stosowane w badaniach nad sukcesem przedsigbiorczym. Jest to niewatpliwie
znaczgcy nasz wktad w rozwéj nauki. Swiadomi jednak jestesmy tego, ze dalszy rozwdj tego

narzedzia jest konieczny.

Cho¢ sukces przedsigbiorczy stanowi szeroko badany obszar, to nadal nie jest on do kornica
rozpoznany. W szczeg6lnosci intrygujace (z teoretycznego jak i praktycznego punktu
widzenia) jest poznanie czynnikéw, mogacych mieé wpltyw na jego osiaganie. Mimo, iz w
literaturze po$wigcono duzo miejsca na dookreslenie roli czynnikéw socjodemograficznych,
organizacyjnych czy psychologicznych dla skutecznej aktywnosci biznesowej, to jednak
zdecydowanie mniej miejsca poswigcono badaniu wplywu rodziny pochodzenia na osiaganie
w przysztosci przez przedsigbiorce sukcesu przedsigbiorczego. Jest to o tyle ciekawe, gdyz to
wlasnie $rodowisko rodzinne (postawy rodzicielskie, komunikacja, struktura rodziny) jest
jednym z najistotniejszych z punktu widzenia ksztaltowania si¢ szeregu ,konstruktow
psychologicznych”, chociazby takich jak poczucie wilasnej wartosci, obrazu ciala,
przekonania czy cech osobowosci. Przykiadowo, samoocena ksztaltowana jest w duzej mierze
w $rodowisku rodzinnym. To wlasnie rodzice dzigki zaufaniu, ktérym obdarzaja dziecko,
pozytywnym komunikatom, okazywaniu czutosci, unikaniu wytykania bledéw, wzmacnianiu
pozytywnych cech dziecka, uwaznemu stuchaniu, chwaleniu (ale réwniez konstruktywnej
krytyce), jasnym i precyzyjnym regutom, sprzyjaja rozwojowi wysokiego poczucia wlasnej
wartosci. Tak wigc poziom samooceny zalezy w duzym stopniu od $rodowiska rodzinnego-

uzyskiwanego wsparcia, komunikatéw zastyszanych na wiasny temat.

Jesli, wigc rodzina ma tak niebagatelny wplyw na ksztaltowanie si¢ psychologicznych
determinant sukcesu przedsigbiorczego (m.in. poczucia wiasnej wartosci, pewnosci siebie,
cech osobowosci), to doszlismy do wniosku, ze by¢ moze Zrédet sukcesu przedsigbiorczego
nalezaloby w pierwszej kolejnosci poszukaé w rodzinie pochodzenia. Stad tez za cel

niniejszego badania postawiliémy sobie sprawdzenie czy czynniki rodzinne takie jak postawy
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rodzicielskie matek i ojcOw oraz struktura rodziny pochodzenia mogg by¢ w zwigzku z

odnoszonym przez przedsiebiorce sukcesem przedsigbiorczym.

Interesujagcym dla nas bylo (pigtnaste) pytanie o to, czy . klimat” rodziny, jej struktura,

zadania, komunikacja, postawy rodzicielskie stanowig istotny zaséb z punktu widzenia

odnoszonego sukcesu przedsiebiorczego?

O roli rodziny w osiaganiu sukcesu przedsighiorczego, literatura méwi zdawkowo, a
dotychczasowe publikacje koncentrowaly si¢ raczej na roli skutecznego przedsigbiorcy w
rodzinie, wsparciu uzyskiwanym od rodziny czy emocjonalnym braku, ktéregos z rodzicow,
anizeli na analizie struktury systemu rodzinnego, komunikacji czy postawach rodzicielskich. Stad
tez naszym zadaniem bylo przeanalizowanie bezposrednich zwigzkéw pomiedzy postawami
rodzicielskimi (oddzielnie matek i ojeéw) a sukcesem przedsi¢biorczym oraz pomiedzy strukturg
rodziny a sukcesem przedsigbiorczym. Uzyskane wyniki zdaja si¢ wspiera¢ wstepne hipotezy o
wplywie rodziny na osiaganie przez przedsigbiorce sukcesu przedsigbiorczego. Wyniki zostaly

opublikowane w artykule:

Staniewski, M. W., & Awruk, K. (2021). Parental attitudes and entrepreneutial success. Journal of
Business Research, 123, 538-546; https:/ /doi.org/10.1016/.jbusres.2020.10.039

Szczegdlnie istotne okazaly sie tu by¢ komunikacja 1 ogdlne zadowolenie z Zycia rodzinnego.
Wydaje si¢ zatemn, ze elastyczna i sprawna komunikacja zachodzaca pomigdzy czlonkami systemu
rodzinnego w atmosferze ogdlnego zadowolenia i bezpieczenstwa moze wplywaé na sukces
ptzedsiebiorczy poprzez to, ze usprawnia transfer informacyjny, przyczynia si¢ do uzyskania
wspatcia stownego, uzyskania porady itp. A wigc komunikacja w obrebie systemu rodzinnego
stanowi¢ moze zasdb, ktéry okazaé si¢ moze kluczowym (z punktu widzenia sukcesu
przedsigbiorczego) np. w sytuacji podejmowania przedsigbiorczych decyzji/dziatan,

wdrazania sugerowanych przez rodzing rozwigzan biznesowych itp.

Zaskakujagce sg natomiast wyniki przedstawiajgce zwigzki pomigdzy postawami
rodzicielskimi a sukcesem przedsiebiorczym. Uzyskane negatywne zaleznosci pomigdzy
nadmiernym wymaganiem a sukcesem przedsiebiorczym mozna po czgsci wyjasni¢ specyfika
zastosowanego narzedzia, w ktérym sukces przedsigbiorczy mierzony byl za pomoca
wskaznikéw obiektywnych (takich jak zyskownos$¢, obroty firmy) oraz subiektywnych
(poziom zadowolenia z prowadzenia firmy, z realizacji zalozonych celow). By¢ moze zatem

wysokie standardy stawiane przez rodzicow w miodym wieku (przyszlego przedsigbiorcy)
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wplywaja na oceng poziomu zadowolenia z prosperujacej firmy, obnizajac tym samym wynik
w skali sukcesu przedsigbiorczego. Z kolei zwiazki pomiedzy postawg niekonsekwencji
rodzicéw (w szczegdlnoscei matek) a sukcesem przedsigbiorczym byé moze nalezy ttumaczyé
negatywnym wplywem wspomnianej postawy rodzicielskiej na inne konstrukty
psychologiczne (np. obraz siebie, przekonania, eksploracje, kreatywnos¢), ktore mediowad

mogg wspomniane zaleznosci.

Na zakoficzenie podkreslié nalezy, ze badanie bylo pierwszym, w ktéorym
przeanalizowano bezpoSrednie zwigzki pomigdzy strukturg rodziny i postawami
rodzicielskimi a sukcesem przedsi¢gbiorczym - jest to niewgtpliwie nowatorskim,
istotnym wkladem w rozwdj nauki. Badanie to ma jednak pewne ograniczenia. Po pierwsze
wymagane sg dalsze badania, gdyz najprawdopodobniej odkryte zaleznosci mediowane sa
przez inne (wspomniane w tek$cie artykulu) zmienne. Po drugie przeprowadzone analizy
majg charakter korelacyjny przy stosunkowo matlej probie, stad wspomnianych zaleznosci nie
mozna analizowa¢ w kategoriach przyczynowo- skutkowych. Co wiecej, warto by bylo
przeprowadzi¢ analizy porownawcze, w ktorych przeanalizowaloby si¢ wspomniane
zaleznosci oddzielnie w grupie kobiet i mezczyzn jak rowniez wérdéd oséb, ktére odniosty

»duzy” sukces, umiarkowany sukces i porazke.

OczywiScie $wiadomy jestem tego, ze dotychczasowy médj dotobek naukowy z zakresu
przedsigbiorczosci nie wyczerpuje w calosci tego obszaru badawczego i nadal daje szereg
mozliwosci kontynuowania pracy naukowej nad fenomenem przedsighiorczosci, co niewatpliwie
mam zamiar uczynic.

Zaprezentowane powyzej prace naukowe przygotowane zostaly z wysoka starannoscia
metodologiczna, poprzedzone byly obszernymi studiami literaturowymi, poSwiecone zostaly
bardzo waznej problematyce z zakresu nauk o zarzadzaniu, a ich strona techniczna jest
nienaganna. Wszystkie prace opublikowane w jezyku angielskim poddane zostaly korekcie ,,native
speakera” wykonanej przez dwodch, niezaleznych redaktoréw jezykowych z American Journal
Expert — firmy wspdlpracujacej z wiodacymi, miedzynarodowymi wydawcami literatury

naukowej.

b) Oméwienie pozostatych osiagni¢é naukowych w tozumieniu art. 219, ustep 1, punkt 2
Ustawy prawo o szkolictwie wyzszym i nauce (punktaca arlykutow opublikowanych pred 1
styeznia 2019 r. 2ostata sporzadlona godnie 3 wykazem ogloszonym Komunikatern Ministra Nanki i
Sxkolnictwa Wyzszego 5 dnia 25 styeznia 2017 w sprawie wykazu cxasopism nankowych wrag, 3 hiezba
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punkiow pryznanych ga publikace nankowe w tych czasopismach, as punktagia artykulow opublikowanych po
1 styexnia 2019 r. 2ostala sporgadzona w oparciu o wykaz, sporgadzony godnie 3 prepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b Ustawy, pryed dniem ogloszenia tego wykaz).

Autorstwo Iub wspdétautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujzcych sig¢ w
bazie Journal Citation Reports (JCR)

Do pozostatego mojego dorobku publikacyjnego w kategorii artykuléw opublikowanych w
czasopismach posiadajacych wspoétczynnik Impact Factor (JCR) nalezy zaliczy¢ jedenadcie
artykuléw naukowych. Zdecydowana wigkszos¢ to prace empiryczne, prezentujace wyniki badan
wlasnych. Kazdy 2z nich stanowi jednoczesnie bogata analize dotychczasowego,
miedzynarodowego dorobku naukowego. Tematyka tych prac jest dos¢ zréznicowana. Wigkszosc
to prace z zakresu wykorzystania Information Technologies (IT) w réznych sferach zycia (5
artykuly) inne za$§ poswiecone sa korupcji (2), przedsi¢biorczosci/sektorowi Matych i Srednich
Przedsigbiorstw (MSP) (1 artykul), rynkowi energii (1), degradacji klimatu (1), zarzadzaniu
zasobami ludzkimi (1). Wykaz ww prac prezentuje ponizej:

1. Staniewski, M., & Awruk, K., (2022). The influence of Instagram on mental well-being and
purchasing decisions in a pandemic. Technological Forecasting and Social Change, 174, 140 pkt.;
https://doi.ory/10.1016/].techfore.2021.121287

2. Haseeb, M., Staniewski, M., Mihatdjo, L. W. W., & Awruk, K. (2021). Does forest

disturbance matter to climate degradation? Evidence from top Asian Economies. Technological
and Economic Development of Economy, 1-19; 140 pkt.;
file:///C:/Users/staniewski/Downloads/14254-Article%20Text-48186-3-10-20210525.pdf

1. Nurudeen, A., & Staniewski, M. (2019). Determinants of cotruption in Nigeria: evidence
from vatious estimation techniques. Economic Research-Ekonomska Istragivanja, 32(1), 3052-
3076; 70 pkt.;
https://doi.org/10.1080/1331677X.2019.1655467

2. Cruz-Cirdenas, J., Guadalupe-Lanas, J., Zabelina, E., Palacio-Fierro, A., Velin-Farez, M., &
Staniewski, M. W. (2019). Consumer value creation through WhatsApp use..Academia

Revista Latinoamericana de Administracion; 40 pkt.;

3. Estrada, M. A. R., Staniewski, M. W., & Ndoma, 1. (2018). Evaluating corruption under the

application of the SOCIO-economic development desgrowth index (P-index): the case of
Guatemala. Quality & Quantity, 52(3), 1137-1157; 30 pkt.;
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btips:/ [ link.springer.com/ article/ 10.1007/s117135-017-0508-5

4. Szopifiski, T., & Staniewski, M. W. (2017). Manifestations of e-government usage in post-
communist European countries. Internet Research, 27(2), 199-210, 35 pkt;
https:/ /www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IntR-01-2015-0011/full/html

5. Szopifski, T. & Staniewski, M. (2016). Socio-economic factors determining the way e-
tourism is used in European Union member states, Infernet Research, 26(1), 2 — 21,
htep://dx.doi.org/10.1108/IntR-03-2014-0065, 35 pkt.

6. Staniewski, M.W. & Szopinski, T. (2014). Trends in the use of cyclical payment channel by

Polish households: implications for e-banking, Transformations in Business & Economics,
13(3/33), 235-250, 20 pkt. http://www.transformations.knf.vu.lt/33/article/tren

7. Bobinaite, V., Juozapaviciene, A., Staniewski, M., & Szczepankowski, P. (2013).
Comparative analysis of features of Polish and Lithuanian day-ahead electricity market
ptices, Energy Policy, Volume 63, 181-196; 35 pkt.
http:/ /www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421513008495#

8. Nowacki, R. & Staniewski, M. (2012). [nnovation in the management of SME in the
setvice sector in Poland, Amfiteatru Economic, XIV (Special 6), 755-773; Impact Factor (2012):
0,953; IF5 (2013) = 0,687; 25 pkt.
http://www.amfiteatrueconomic.ro/temp /Article 1163.pdf;

9. Staniewski, M. (2008). The elements of Human Resources Management supportting

knowledge management, _Amfiteatrn  Economic, Special/2008, 283-291; 25 pkt.
https://www.amfiteatrueconomic.ro/temp/Articol 83.pdf

Autorstwo lub wspdélautorstwo publikacji naukowych w czasopismach

miedzynarodowych (nieposiadajagcych wspofczynnika Impact Factor)
Moije aspiracje naukowe wytyczaja mi kietunek umiedzynarodowienia, ktéry realizuj¢ poprzez
publikacje artykuléw w prestizowych czasopismach naukowych (posiadajacych Impact Factor;
JCR). Dlatego tez tylko nieliczne prace publikuje w innych czasopismach migdzynarodowych,
ktére tego wspolczynnika jeszcze nie posiadaja. W grupie tej opublikowalem dwa attykuly
naukowe z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz trzy z zakresu energetyki. Wykaz ww prac
prezentuj¢ ponizej:

1. Staniewski, M. (2012). Analiza stanowisk interesariuszy projektu ,,Budowa Podziemnego




Bobinaite, V., Juozapaviciene, A., Staniewski, M., & Szczepankowski, P. (2012). Polish day-

ahead electricity market prices. Features analysis. Rynek Enerpii. 5(102)/2012; 11 pkt

www.infona.pl/resource/bwmetal.element.baztech-b1d0b551-d22e-4741-9ea?-
61clce2ba999

Staniewski, M. & Szczepankowski, P. (2012). Pomiar kapitatu intelektualnego w spétkach
energetycznych, Rynek Enerysi, 4(101)/2012; 11 pkt;

http://staniewski.vizja.pl/pdf/Kap intel uklad%20RE.pdf

Staniewski, M. (2011). Management of Human Resoutces in the Aspect of Innovativeness,
Contemporary Economics, 5(1), 84-91; 15 pkt;
file:///C:/Users/staniewski/Downloads /SSRN-id2164326.pdf

Staniewski, M. (2006). Human Resources Architecture of European Union New Member

Country — Case of Poland, International Research Journal ‘Problems and Perspectives in Management,

2, 5-13, 6 pkt.

Autorstwo Iub wspofautorstwo publikacji naukowych w czasopismach krajowych

Swiadomy znaczenia czasopism rodzimych, z umiarkowanym nat¢zeniem publikuje swoje prace

w wydawnictwach polskich. Opublikowatem w nich dziewi¢¢ artykutéw naukowych, z ktérych

znaczna czgSC poswigcona jest tematyce zarzadzania zasobami ludzkimi (5 artykuléw),

przedsi¢biorczosci (2 artykuly), zarzadzania wiedza (1 artykul) i innej (1 artykul). Sa to zazwyczaj

prace empiryczne, prezentujace wyniki badai wlasnych lub wtérnych lub tez/oraz bedace

gruntowng analiz literatury $wiatowej. Wykaz ww prac prezentuje ponizej:

1.

Staniewski, M. (2011). Innowacyjne zarzadzanie zasobami ludzkimi w polskich
przedsiebiorstwach, Studia Biura Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu, 1(25), 199-215, 7 pkt.
https:/ /www.ceeol.com/search /article-detail?id=32113

Staniewski, M. (2010). PPP jako skuteczna metoda zréwnowazonego rozwoju. Dziatalnosé
small businessu szansa rozwoju dla rejonu wyszkowskiego, Zeszyty Naukowe Skoty Wyssses
Pawta Miodkowica w Plocku, 42/2010, 53-56.

Staniewski, M., & Krochmal, J. (2010). Bariery ksztaltowania kapitalu ludzkiego,
Wspétezesna Ekononia, 4(16), 231-249, 9 pkt.

https:/ /www.infona.pl/resource/bwmetal.clement.04cb8126-2508-355d-bdd3-
eefaed76dbf3
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4. Staniewski, M. (2009). Bariery przedsigbiorczosci studentéw a nadzieja na sukces, Handel

Wewngtrzny, 6, listopad-grudzien 2009, 41-46, 9 pkt.

b:/ /vadda.icm.edu.pl/vadda/element/bwmetal.element.ekon-element-000171226303
5. Staniewski, M., & Dziewulska, U. (2008). Rola komunikacji w procesie coachingu,
Wspétezesna Ekonomia, 4,113-120, 9 pkt.
https:/ /www.infona.pl/resource/bwmetal.clement.4bbdflae-8613-3099-933f-53c9bc115bfe
6. Staniewski, M., & Bitkowska, A. (2008). Nowe kierunki i trendy w handlu XXI wieku.
Raport z Miedzynarodowej Konferencji pt. The Second International Conference on
Commerce, Wipdtezesna Ekonomia, 2, 193-201, 9 pkt.
7. Staniewski, M. (2007). Podstawowe elementy zatzadzania wiedza, Wipdtezesna Ekonomia, 4,
103-116, 9 pkt.
www.infona.pl/resource/bwmetal.element.1c5896fc-61df-3bc6-23b2-d547188f0c22

8. Staniewski, M. (2007). Wybrane koncepcje zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wipétizesna
Ekonomia, 3, 129-146, 9 pkt. https://core.ac.uk/download/pdf/6356608.pdf

9. Staniewski, M. (2007). Architektura zasobdéw ludzkich nie tylko na trudne czasy, Zargqdzanie
Zasobami  Ludzfeimi, 5, 6 pkt. htip://staniewski.vizja.pl/pdf/ARCHITEKTURA-
ZASOBOW-LUDZKICH-NIE-TYLKO-NA-TRUDNE-CZASY.pdf

Autorstwo lub wspofautorstwo monografii naukowych
W mojej dotychczasowej katierze zawodowej opublikowalem trzy recenzowane monografie
naukowe. Dwie z nich (najstarsze) dotycza obszaru zarzadzania wiedza i zasobami ludzkimi i sq
efektem pracy badawczej, finansowanej przez Komitet Badan Naukowych, realizowanej przez
zespol (ktérego bylem czlonkiem) Centrum Studiéw Zarzadzania Wryzszej Szkoly

Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania im. L. KoZminskiego w Woarszawie (obecnie Akademia

Kozminiskiego w Warszawie), a trzecia (najSwiezsza) dotyczy przedsi¢biorczosci.

Wykaz ww prac prezentuje ponizej:

1. Staniewski, M. (2016). The Organisational and Psychological Predictors of Entreprenenrial Success.
Pursuit of Success, Saarbriicken, Germany: Lambert Academic Publishing, ISBN: 978-3-659-
83588-9.

2. Staniewski, M. (2012). The role of personnel appraisal in the knowledge based organization. Does it affect
a development of Knowledge Management? Saarbricken, Germany: LAMBERT Academic
Publishing.
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3. Staniewski, M. (2008). Zargqdzanie xasobamii ludkimi a garzadzanie wiedsq w preedsighiorstwie.
Warszawa: WSFiZ.

Pierwsza opublikowana pozycja jest monograficznym wydaniem mojej rozprawy doktotskiej, zas
druga jest kontynuacja moich fascynacji naukowych przetozonych z podmiotu przedsigbiorstw na
jednostki badawczo-rozwojowe (organizacje opatte na wiedzy). Wydany drukiem doktorat zostal
doceniony przez polskie $rodowisko naukowe o czym $wiadczy Nagroda Komitetu Nauk
Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk otrzymana przeze mnie (2007) w
ogdlnopolskimi konkursie prac w zakresie nauk o zarzadzaniu powstatych w latach 2005-2006 w
kategoril: prace doktorskie i Wytdznienie przyznane przez Kapitule Konkutsu Nagrod
Naukowych Towarzystwa Naukowego Otganizacji i Kierownictwa im. profesora Karola
Adamieckiego (2009). Druga opracowana przeze mnie monografia zostata opublikowana w
jezyku angielskim przez miedzynarodowego wydawce.

Trzecia, najéwiezsza praca monogtaficzna, opublikowana w jezyku angielskim w roku 2016 przez
mi¢dzynarodowe wydawnictwo Nova Science Publishers jest uwieficzeniem projektu badawczego

finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki:

» Staniewski, M. (2016). The Organisational and Psychological Predictors of Entreprencurial Success.
Pursuit of Success, Saatbriicken, Germany: Lambert Academic Publishing, ISBN: 978-3-659-
83588-9.

Monogtafia ta poswiecona przedsigbiorczosci jest préba udzielenia odpowiedzi na pytanie
badawcze: jaki jest wiazek migd3y predykatorami organizacynymi i psychologicznymi a  sukcesem
Ppryedsighiorczym? Jest ona swoistego rodzaju kompilacja réznych podejsé (organizacyjnego i
psychologicznego) do problematyki sukcesu przedsighiorczego, stad mysl przewodnia calej pracy
sprowadzi¢ mozna do stéw: interdyscyplinamoéci, calociowosci (spojrzenie na zagadnienie z
perspektywy réznych okreséw czasowych) i innowacyjnosci. Wspomniana interdyscyplinarno$é i
calosciowo$¢ przejawia si¢ od tytulu pracy az po opis wynikéw, a ich ,,nalecialosci” dostrzegalne
sa W szczegolnosci w  rozdziale pierwszym, w ktérym podjeto si¢ zmudnego
uporzagdkowywania wiedzy teoretycznej zarbwno z zakresu przedsiebiorczo$ci
biznesowej, sukcesu przedsigbiorczego jak i jego determinant. Starano si¢ przy tym, by
systematyzacja ta byla mozliwie przejrzysta, stad ztezygnowano z rozwleklych opiséw, a
zdecydowano si¢ na zestawienia tabelaryczne. Powstaly wiec tabele, w ktérych starano sig
usystematyzowa¢ wiedze¢ z ostatnich kilku dziesigcioleci pracy badawczej (calosciowosé),
by z jednej sttony uwypukli¢ zréznicowanie w podej$ciach, ale jednoczesnie (z drugie] strony)
wskaza¢ na wiele podobiefistw. Przykladem takiego podejécia jest okreSlanie zakresu

definicyjnego pojecia przedsigbiorczo$ci biznesowej, w ktérym  zréznicowanie propozycjt
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definicyjnych (postulowanych od 1921) mozna w zasadzie sprowadzié do wprawnego
»zonglowania”  zestawem pigciu  psychologicznych komponentéw definicyjnych  (stad
koniecznos¢ podejscia interdyscyplinarnego), prezentowanych w niniejszej monografii.
Innowacyjnosé, a moze bardziej ,$wiezo§¢” dostrzegalna jest w szczegdlnosci przy
okazji prezentacji ogoélnego wskaZnika sukcesu przedsigbiorczego, ktérego sposob
przeliczania pozwolil na spojrzenie na sukces przedsi¢biorczy w kategoriach bardziej
nasilenia cechy, anizeli obecno$ci lub braku zjawiska.

Monografia podzielona zostala na trzy rozdzialy. W rozdziale pierwszym (jak to zostato
naswietlone powyzej) przedstawiono teoretyczne podstawy badan wlasnych. Oméwiono, wigc
obszerny material z pogranicza przedsigbiorczosci 1 psychologii, obrazujacy wkiad réznych
podejs¢ w rozwdj wiedzy nad sukcesem przedsigbiorczym i jego determinantami. Zadbano przy
tym, by predyktotry sukcesu przedsigbiotczego zaprezentowaé w sposéb pozwalajacy na ,,ostre”
rozgraniczenie determinant na czysto organizacyjne, pozaorganizacyjne (ale nie psychologiczne) 1
stricte. psychologiczne. Rozdzial zamyka omowienie problematyki teorii motywacji z
wyszczegllnieniem tych motywatoréw  start-up, ktoérych znaczenie zostalo wielokrotnie
postulowane w literaturze.

W rozdziale drugim starano si¢ w spos6b mozliwie kompleksowy przedstawi¢ koncepcje badan
whasnych. W tym celu rozdzial ten w calosci poswiecono oméwieniu sformulowanych pytad 1
hipotez badawczych wraz ze schematyczna i opisows prezentacja zmiennych, wykorzystanych na
potrzeby badan wlasnych.

Za glowny cel niniejszego projektu badawczego przyjeto okreslenie kluczowych
czynnikéw organizacyjnych i psychologicznych, zapewniajacych przetrwanie nowo
powstajacych przedsigbiorstw zaliczanych do sektora SMEs, ktére dziatalnosc
gospodarczg w Polsce rozpoczely w ostatnich czterech latach (2008-2012). Konsekwencja
tak sformulowanego celu gléwnego bylo przyjecie nastepujacych celow szczegélowych:

1. wypracowanie wlasciwych narzedzi metodycznych, ktore pozwolityby na identyfikacje 1
monitorowanie  czynnikbw  zapewniajacych  przetrwanie nowo  powstajacych
przedsi¢biorstw (konstrukcja wstepnej puli pozycji testowych, przeprowadzenie badah
pilotazowych stuzacych konstrukcji ostatecznej wersji opracowywanych narzedzi
psychomettycznych, przeprowadzenie badafi walidacyjnych narzedzi psychometrycznych
(ustalenie wskaZnikéw trafnosci, tzetelnosci).

Przy uzyciu przygotowanych narzedzi metodycznych:
2. okreslenie zaleznosci pomiedzy psychologicznymi cechami (dyspozycje osobowosciowe,

motywacja) a sukcesem przedsigbiorczym,
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3. zidentyfikowanie  ekonomicznych i  psychologicznych  determinant  sukcesu
przedsigbiorczego,

4. stworzenie profilu motywacyjnego 1 psychologicznego przedsigbiorcéw, ktdrzy
sutrzymali” dzialalno$é gospodarcza (w czasie prowadzenia badania replikacyjnego).

W oparciu o tak postawione cele badawcze, sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Cxyistnigje swiazek pomiedgy dyspogyciami vsobowosciowymi a sukcesem przedsighiorczym?

2. Cyy istnigjq 3alenose pomiedyy dyspogyciami osobowosciowymi a wybranymi wskagnikanmi sukcesu
predsighioreego (4. utrzymanie plynnosii finansowej, ocena perspekityw rogmwoju wiasnej firmy, poziom
Konkurencyjnosc, pogiom innowacynosci)?

3. Jakimi motywami kierowali sig badani predsiebiorcy otwierajac wiasna dyiatalnost gospodarcza? I cgy
isinigje 3alenosé pomiedzy typami motywaci (hp ekonomiczny, nicekonomicyny, eklektyeny) do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczer a sukeesem predsighiorcgym?

4. Cyy isinigje wiqek pomigdzy 3mienmymi organizacyinymi (cxynniki wiedzowe, doswiadegeniows) a
sukcesen predighiorezym?

5. Jakie sa psychologiczne i organizacyne predykiory sukcesu predsighiorcego oraz (na podstawie
badania replikacyinego) cxy cxynniki te charakteryuia sie ,,5tatosciq mocy predykeyjne’?

Przeglad literatury pozwolit na sformulowanie nastepujacych hipotez badawczych:

H1: Oczekuje si¢ pozytywnych zwigzkéw pomiedzy dyspozycjami osobowosciowymi
(sktonnosé do podejmowania ryzyka, antonomia, ugodowoss, otwartosé na doswiadezenta, stabilnosé emocjonalna,
sumiennost, potryeba osiqgniel, innowacyinost, ekstrawersja, samoskutecznosé, odpornosé na stres, wewngirgne
poczcie kontrolz, pasja, antorytarne wychowanie) a sukcesem przedsiebiorczym.

H2: Oczekuje sig, ze dyspozycje osobowoSciowe (sklonnosé do podejmowania ryzyka, autonomia,
Hugodowosé, otwartosé na doswiadezenia, stabilnosé emocjonalna, sumiennoss, potrzeba osiqgnied, innowacynosy,
ekstrawersja, samoskutecznost, odpornosé na sires, wewngtrne pocgucie konirok, pasja, autorytarne wychowanze)
beda istotnie r6Znicowaé grupy przedsigbiorcéw:

1. utrzymujacy vs. nieutrzymujacy plynnosci finansowej,

2. niska vs. wysoka ocena perspektyw rozwoju wlasnej firmy,

3. nuski vs. wysoki poziom konkurencyjnosci,

4. niski vs. wysoki poziom innowacyjnosci.

H3: Oczekuje si¢, ze w przewazajacej wigkszosci przedsigbiotrcy motywowani byli do zalozenia
wlasnej dzialalnosci gospodarczej zaréwno motywami typu pull factors jak i push factors
(tzw. typ eklektyczny). Zaklada sig, ze wsréd motywéw typu pull factors najczesciej

deklarowanym byly samorealizacja i satysfakcja, niezaleznosé, natomiast push factors-
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moZzliwos¢ osiggania wyzszych dochoddéw. Ponadto oczekuje si¢ pozytywnych zalezno$ci
pomi¢dzy nieekonomicznym typem motywacji a sukcesem przedsi¢biorczym.

H4: Oczekuje sig, ze zmienne organizacyjne typu wiedza, dos$wiadczenie, kontakty z
klientami oraz skuteczny przedsiebiorca w rodzinie beda istotnie ,,téznicowaé” sukces
przedsigbiorczy, w takim zakresie, ze przedsigbiorcy posiadajacy unikalna wiedze (w tym
téwniez posiadajacy pracownikéw z takows wiedza), doSwiadczenie zawodowe, kontakty z
klientami (jeszcze przed rozpoczeciem wlasnego biznesu) oraz skutecznego przedsigbiotce beda
jednoczesnie uzyskiwac $rednie wyzsze wyniki w ogdlnym wskazniku sukcesu przedsigbiotczego,
w poréwnaniu do przedsigbiorcow nieposiadajacych wiedzy, do$wiadczenia, kontaktéw,
skutecznego przedsigbiorcy w rodzinie.

H5: Oczekuje si¢, ze wsrdd zmiennych psychologicznych, predyktorami sukcesu
przedsigbiorczego okaza si¢ by¢ w szczegdlnosci: ekstrawersja, sumiennosé, otwartosé na
doswiadczenia, ugodowosc, stabilnos¢  emocjonalna,  potrzeba  osiggnigd,
samoskutecznos¢ autonomia, odpornosc na stres. Z kolei predyktorami otganizacyjnymi
sukcesu przedsi¢biorczego okazy si¢ by¢ doswiadczenie, cenna/unikatowa wiedza (w tym
towniez pracownikow), uprzednie kontakty z klientami oraz skuteczny przedsigbiorca w
rodzinie. Zaktada si¢, Ze dwie zmienne psychologiczne osiggng ,stafo§¢ mocy
predykcyjnej” tj. ekstrawersja (generowanie sieci wsparcia) I stabilnosé emocjonalna
(wigksza pewno$¢ siebie i wytrwalo$¢ oraz wszystkie ze wskazanych powyzej czynniki
organizacyjne (tj. doswiadczenie, wiedza, kontakty z klientami i ,,skuteczny przedsiebiorca” w
rodzinie)).

Rozdzial koficzy szczegdlowy opis natzedzi kwestionariuszowych wraz z opisem grup
badawczych.

W badaniach zastosowano trzy autorskie narzedzia:

¢ Wielowymiarowy Arkusz Danych Biznesowych opracowany przez M. Staniewskiego
na potrzeby oceny pierwszej grupy zmiennych zaleznych (determinant otganizacyjnych);

e Kwestionariusza Przedsi¢biorczych Predyspozycji Osobowosciowych opracowany
przez K. Janowskiego, M. Staniewskiego 1 K. Awruk, stuzacy do pomiaru czternastu
dyspozycji osobowosciowych;

e Skala Sukcesu Przedsi¢biorczego opracowana przez M. Staniewskiego, stuzaca do

pomiaru ogblnego wskaznika sukcesu przedsigbiorczego.

Badania zrealizowano w okresie 2012-2015 na prébie 294 przedsiebiorcdw, ktérzy zatozyli swoja

dziatalnos$¢ gospodarcza w Polsce na przetomie lat 2008-2012. Badania podzielone byly na dwie

35



tury, przy czym druga tura (badania replikacyjne) zrealizowane byly w odstepie pdltora roku w
stosunku do tury pierwszej.

Rozdzial trzeci stanowi oméwienie wynikéw uzyskanych w badaniach wlasnych. Pierwsza czedé
stanowla wyniki obrazujace wylacznie zaleznosci wystepujace pomiedzy zmiennymi
psychologicznymi  (dyspozycje  osobowosciowe, motywatory  start-up) a  sukcesem
przedsigbiorczym. Analizy ujawnily szereg istotnych zwigzkéw pomiedzy dyspozycjami
osobowosciowymi a ogdlnym wskaznikiem sukcesu przedsigbiorczego. Dodatnie, istotne
korelacje odnotowano pomiedzy 11 dyspozycjami osobowosciowymi (skZennosé do pedejmowania
ryxyka, autonomia, ugodowosi, otwartoié na doswiadegenia, stabilnosé emocjonalna, sumiennosé, potrzeba
osiqgnigl, innowacyinosé, samoskutecinosé, odpornosé na stres, wewngtrne pocucie kontrol) a sukcesem
przedsigbiorczym. Istotnych zaleznosci nie odnotowano pomiedzy 3 dyspozycjami
osobowosciowymi (tj. ekstrawersja, pasja, autorytarne wychowanie) a sukcesem przedsigbiorczym.
Podsumowujac wyniki obu tur badadi mozna powiedzieé, ze szczegdlnie istotne z punktu
prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej wydaja si¢ by¢ te dyspozycje osobowosciowe,
ktore dywersyfikowaly wszystkie grupy respondentéw, badane w turze pierwszej badani
(utrzymujacy vs. nieutrzymujacy plynnosci; niski, sredni vs. wysoki poziom konkurencyjnosci;
niski, sredni vs. wysoki poziom samooceny szans rozwoju wlasnej firmy; niski, Sredni vs. wysoki
poziom innowacyjnosci) tj. stabilnosé emocjonalna, potreba osiqgniel, innowacyinosé i samoskutecnost.
Uzyskane w badaniu replikacyjnym (tura druga badafl) wyniki potwierdzily znaczenie trzech
sposréd czterech wjawnionych w badaniu pierwszym dyspozycji osobowosciowych tj. potrzeby
osiqgniel, innowacyinosci ¢ samoskutecnos,

Najwigkszy odsetek respondentéw (tj. 49.7%) deklarowal, ze do podjecia decyzji o rozpoczeciu
wlasnego biznesu motywowany byl réznymi motywami- zaréwno ekonomicznymi jak 1
nieekonomicznymi (typ eklektyczny). Mniejszy odsetek stanowily osoby, ktére motywowane
byly wylacznie motywami wewnetrznymi (typ nieekonomiczny- 32.3%) czy tez motywami
zewnetrznymi (typ ekonomiczny- 13.3%). Uzyskane wyniki wskazuja na brak istotnych
zwigzkoéw pomigdzy typami motywacji (typ eckonomiczny, typ nieekonomiczny, typ
eklektyczny) a sukcesem przedsi¢gbiorczym.

Druga czes¢ oméwienia wynikéw stanowia analizy ujawniajace zaleznosci pomiedzy czynnikami
organizacyjnymi (zmienne wiedzowe, doswiadczeniowe) a sukcesem przedsigbiorczym. Istotne
statystycznie t6znice w zakresie S§rednich wynikow w ogélnym wskazniku sukcesu
przedsiebiorczego odnotowano tylko w grupie osdb, ktére posiadaly doswiadczenie zawodowe w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem; ktére posiadaly skutecznego przedsigbiorce w rodzinie;

posiadaly cenng/unikatows wiedze oraz w grupie przedsigbiorcédw, ktérych pracownicy posiadali
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takowa (. cenna/unikatowa) wiedze. Innymi stowy przedsi¢biorcy, ktorzy posiadali
doswiadczenie zawodowe w zarzgdzaniu przedsigbiotstwem, mieli skutecznego
przedsigbiorce w rodzinie, posiadali cenng/unikatowa wiedz¢ i ktoérych pracownicy
réwniez posiadali cenng/unikatowa wiedzg, uzyskiwali jednocze$nie Srednie wyzsze
wyniki w ogélnym wskazniku sukcesu przedsigbiorczego, w poréwnaniu do grupy
badanych, nieposiadajacych wspomnianego doswiadczenia, wiedzy, czy tez przedsigbiorcy w
rodzinie. Pozostale réznice okazaly si¢ by¢ nieistotne statystycznie.

Wreszcie w koficowej czgSci rozdzialu trzeciego zdecydowano si¢ na dokonanie kompilacji
zmiennych organizacyjnych i psychologicznych w modelu regresyjnym, dokonujac oceny ich
wartosci predykeyjnej dla sukcesu przedsiebiorczego.

Uzyskane wartosci statystyk regresyjnych ujawnily warto$é/moc predykcyjna 3 dyspozycji
osobowosciowych (potrzeby osiagnie¢, stabilno$ci emocjonalnej, ugodowosci) oraz 1
ztmiennej organizacyjnej/przedsicbiorczej (cenna/unikatowa wiedza pracownikow). Wartosc
wspolczynnika Beta wskazuje, ze im wyzsze nasilenie potrzeby osiagnieé, stabilno$ci
emocjonalnej oraz braku ugodowosci przy jednoczesnym posiadaniu przez pracownikow
specjalistycznej (cennej/unikatowej wiedzy) tym wyiszy sukces przedsigbiorczy. Stalosc
mocy predykcyjnej rozumianej jako “utrzymanie” ptzez zmienna wartosci predykcyjnej dla
sukcesu przedsi¢biorczego, sprawdzano po 1.5 roku od pierwszej tury badania (badanie
teplikacyjne). W tym celu do modelu regresji (stworzonego na podstawie wynikéw uzyskanych z
drugiej tury badania) wprowadzono jako zmienna zalezna sukces przedsigbiorczy
(zoperacjonalizowany podobnie jak w pierwszej turze badania za pomoca ogdlnego wskaznika
sukcesu przedsi¢biorczego). Jako zmienne niezalezne do modelu wprowadzono tylko te zmienne,
ktore w pierwszej turze badania uzyskaly warto$¢ predykeyjna, a wigc potreba osiqgnieé, stabilnosé
emocjonaina, ngodowost i cenna/ unikatowa wiedza pracownikdw. Uzyskane statystyki regresyjne wskazuja
na ,stalo$¢ mocy predykcyjnej” tylko jednej zmiennej niezaleznej- stabilno$¢ emocjonalna.
Innymi stowy w badaniu replikacyjnym tylko stabilno$§¢ emocjonalna okazata si¢ by¢ po raz
kolejny istotnym predyktorem sukcesu przedsigbiorczego. Warto$¢ wspotczynnika Bera
wskazuje, ze im wyzszg stabilno$cia emocjonalng charaktetyzuje si¢ przedsigbiorca, tym
»Wyzszy” sukces przedsigbiorczy osiaga.

Rozdzial ten kodczy zaprezentowanie profili osobowosciowych i motywacyjnych
przedsighiorcéw, ktérzy zdecydowali si¢ na udzial w badaniu replikacyjnym, a ktérym
jednoczesnie udato si¢ utrzymac wlasna dziatalnos¢ gospodarcza.

Przedsigbiorcy, ktorzy przetrwali na rynku charakteryzowali si¢ wysokim nasileniem:

37



1. sklonnosci do podejmowania ryzyka
2. sumiennosei

3. ekstrawersji

4. samoskutecynoossi

5. wewngtrnego poczucia kontroli

6. autorytarnego wychowania

oraz niskim nasileniem:

1. autonoamii

2. ugodowosici

3. otwartoiii na doSwiadezenia
4. emocjonalne stabilnosci

3. potrzeby osiqgniel

6. innowacynosei

7.

odpornosci na stres

8. pasji
Z kolei najistotniejszymi motywatotami do podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej
okazaly si¢ by¢: mosliwosci osiagania wyssgych dochodow, samorealizacia i satysfakja oraz niegalesnost w
dziatanin.
Calos¢ pracy zamyka dyskusja, w ktérej starano sie naswietlié najwazniejsze wyniki niniejszych
badarl z jednoczesnym skonfrontowaniem ich z aktualnymi doniesieniami naukowymi, przy
jednoczesnym podkresleniu interdyscyplinarnego i calo$ciowego wujecia zagadnienia sukcesu
przedsiebiorczego.
Shaker A. Zahra, profesor i kietownik katedry Robert E. Buuck Chair of Entrepreneurship,
Entrepreneurship Center Strategic Management & Entrepreneurship Depattment z Carlson
School of Management, University of Minnesota (USA) napisat o mojej ksiazce m.in.: W swojes
ksiazee, Marcin W. Staniewski bada wasny sestaw agadnier dotyczacych predsighiorczych motywagyi. Jego
praca opiera sig na sgerokie podbudowic Lieraturowe. W ksiqive tef w sposib kreatywny, pryemyslany a
Raragem informacyiny, prexentuje wyniki analizy istnigjacej, bardzo licxnef literatury. Jego wyniki ermpiryene
osadzone sq w dobref teorii i oferuja wasme spostresenia, kidre wibogacaja nase Jrozumienie badanych 3jawisk.
Predstawia swofe pomysty w sposib jasny, weiqgajacy exytelnika i utryymugacy jego gainteresowante, Wyniki jego
badat w3bogacaja stan wiedzy na temat predsighiorc305zi. Jego praca to czysta prpjemnoié cgytania.
Recenzent ksiazki, profesor Claire Seaman z Queen Margaret University w Edynburgu (Szkocja)
napisata: Priedsighiorczosé i innowasse sq kinczem do sukcesn w trudnym i sgybko mieniajacym si¢ Swiecte, as

cxynniki, kidre xapowiadajy sukees predsiehiorczy sq ghogone i co najwysej jedynse cxgsciowo rozpognane. Ten
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nowy lekst napisany pre Marcina Staniewskiego wyrignia sig w sposéh sxzegdlny, gdys skomplikowanag
literature prexentuje jako spdjng catosé, jednoczesnie ofernjac cxytelnikowi wglad do 3tosonosci problemn, ktiry
lezy u podstaw sukcesn przedsighiorcgego.

Autorstwo lub wspdtautorstwo rozdzialéw w monografiach naukowych
Jestem autorem dziesigciu rozdzialéw w monogtafiach, z czego pigé wydanych jest zagranica,
Dwa rozdzialy opublikowane zostaly w podrecznikach akademickich, cztery weszly w sklad
monografii bedacych wynikiem konferencji (zagranicznych oraz wspélorganizowanych przeze
mnie konferencji krajowych), jeden zostal wlaczony do monografii bedacej poklosiem
zrealizowanego projektu badawczego (ktétego bylem czlonkiem zespolu badawczego) i jeden
zostal wydany w monografii zbiorowej pod moja wspétredakcja naukows. Rozdzialy poswigcone
byly w zdecydowanej mierze zarzadzaniu zasobami ludzkimi (6 rozdzialéw), przedsigbiorczosci

(3 rozdzialy) oraz zarzadzaniu wiedza (1 rozdzial). Wykaz ww prac prezentuje ponizej:

1. Staniewski, M., Awruk, K. (2018). Systems Approach to Entrepreneurial Success: The
Theotetical Discussion on the Significance of Family Factots for Effective Entrepreneurship
(w:) Inside the Mind of the Entrepreneur. Cognition, Personality Traits, Intention, and
Gender Behavior, red. Domingo Ribeiro Soriano, Ana Tur Potcar, Cham: Springer
International Publishing, poziom I wykazu MNiSW, 20 pkt.

2. Janowski, K., Staniewski, M., Awruk, K. (2019). Entrepreneurial Dispositions Personality
Inventory: Development and Validation (w:) Entrepreneurial Complexity: Methods and
Applications, red. Matthias Dehmer, Frank Emmert-Streib, Herbert Jodlbauer, Boca Raton:
CRC Press - Taylor & Francis Group, 2019; poziom IT wykazu MNiSW 75 pkt.

3. Staniewski, M. (2009). ,,Przedsi¢biorczoéé w dobie kryzysu gospodarczego®, [w:] W. Matecki
(ted.), Globalny kryzys finansowy a polska gospodarka, Vizja Press & IT, Warszawa 2009, 239-255;
5 pkt. MNiSW.

4. Staniewski, M. (2012). ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi a zarzadzanie wiedza w
przedsigbiorstwie”, [w:] A. Kozminski, D. Jemielniak (ted.), Zarzqdzanie wiedsq. Warszawa:
Wolters Kluver, 2012, s. 373-400; 5 pkt. MNiSW.

5. Staniewski, M. (2010). “The innovative role of petsonnel appraisal in the knowledge based
enterprises”, [w:] M. Staniewski, P. Szczepankowski (ted.), Inmovation as a source of the
competitiveness. Looking for Management Advantages. Saatbriicken, Germany: LAMBERT
Academic Publishing; 5 pkt. MNiSW.
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10.

W

Staniewski, M. (2010). ,,Innowacyjhe Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w przedsi¢biorstwie,
[w:] R. Nowacki (red.), Innowacyjnoic w zarzqdzanin a konkurencyinosé predsicbiorsiwa. Watrszawa:
Difin; 5 pkt. MNiSW.

Staniewski, M. (2010). ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w aspekcie innowacyjnosci®, [w:]
Robert Nowacki, Marcin Staniewski (red.), Podejicie innowacyine w zar3adzanin. Warszawa: Difin.
Staniewski, M. (2008). Uprawlienie cilowiecziskimi resursami i uprawlienie znaniem, [w:]
E.W. Ckakun, S.T. Kaweckii (red.), Sogjotogia: tradicii i sowrimiennost. Brest, Bialotus: Bietaruski
Gosudarstwiennyj Uniwersitet imieniem A.S. Puszkina, 2008, 5.195-198; 5 pkt. MNiSW.
Staniewski, M. (2008). ,,Architektura cielawiecziskich resursow w epoku peremen”, [w] J.
Bugnow (red.), Sowrimiennaja siemia i prabliemy semeinogo wospitanita. Mogilew, Bialorus:
Ministerstwo Obrazowania Republiki Bielarus, Mogiliewski Gosudatstwiennyj Uniwiersitiet,
2008, s. 157-167; 5 pkt. MNiSW.

Staniewski, M. (2008). ,,Zarzadzanie wiedzy” [w:] E. Weiss (red.), Podstawy i metody gargadzania.
Wybrane zagadnienia. Warszawa: WSFiZ, s. 297-315; 5 pkt. MNiSW.

Redakcje monografii naukowych

moim dorobku naukowym znajduje si¢ takze pig¢ wspolredagowanych monografii

zbiorowych. Trzy z nich wydane zostaly w jezyku angielskim przez wydawce niemieckiego, zas

pozostale dwie w jezyku polskim przez wydawce krajowego. Cztery monografie poswigcone byly

obszatowi zarzadzania (w tym innowacyjnosci), a jedna zagadnieniom wspdlczesnej ekonomii.

Wykaz ww prac prezentuje ponizej:

1.

Contemporary Economics for Sustainable Development and Prosperity, red. Marcin Staniewski,
Magdalena Madra-Sawicka, LAP LAMBERT Academic Publishing, 2019; 5 pkt.

Innovation as a source of the competitiveness. Looking for Management Advantages, red. Staniewski,
M., & Szczepankowski, P. Saarbriicken, Germany: LAMBERT Academic Publishing, 2012.
Podegscie innowacyine w arzadganin, red. Nowacki, R., & Staniewski, M. Warszawa: Difin,
2010; 5 pk.

Zargadante w  nowoczgesng  gospodarce. Klasyka i nowoczesnofé, red. Staniewski, M., &
Szczepankowski, P. Warszawa: Vizja Press & IT, 2009; 5 pk.

Management in the New Economy. Classic and Modernity, red. Staniewski, M., & Szczepankowski,

P. Hannover, Germany: Europaischer Akademie der Naturwissenschaften, 2009; 5 pkz.
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywno$cia naukows realizowang w wigcej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci

zagranicznej.

o W kwietniu 2018 zostalem zaproszony przez ,,Universiti Kuala Lumpur Business School”
oraz ,,Asia Pacific University, Graduate School of Business”, Kuala Lumpur w Malezji do
przeprowadzenia dla ich kadry akademickiej i doktorantéw, warsztatow z zakresu pisania 1
publikowania prac naukowych w prestizowych, miedzynarodowych czasopismach
naukowych.

® W okresie 01.2010 — 06.2010 zrealizowalem pélroczny staz badawczy w Trendelag R&D
Institute, Steinkjer (Norwegia). M6 pobyt finansowany byl w ramach stypendium
badawczego Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji przeznaczonego na realizacj¢ projektu
badawczego pn.: ,Wplw wykorgystania rogwiqzart innowacyinych w  wybranych obsarach
Rarzqdzania na Ronkurencyinosé predsighiorstw norweskich’.

e Na przelomie wrzesnia i pazdziernika 2009 roku wyjechalem do Nelson Mandela
Metropolitan University w Port Elizabeth (RPA), gdzie czasowo uczestniczylem w
realizacji kilku projektéw badawczych prowadzonych na tym uniwersytecie oraz
zaprezentowalem wlasny referat (prezentujacy wyniki badadn wlasnych nad
przedsigbiorczymi postawami studentdw -, Youth attitude to entreprenenrship and hope for
success. Case of Polish students”) na tamtejszej, uznanej w srodowisku naukowym, konferencji
mig¢dzynarodowej: SAIMS 2009 Conference ,,Business Management discourse in the new
millennium: Challenges and opporiunities”.

o W okresie luty-marzec 2009 roku odbylem staz naukowy w International School of
Management -w Preszowie (Stowacja). Jednym 2z moich zadan byla realizacja cyklu
wykladéw dla tamtejszych studentdw nt. ,,Knowledge Management as a source of enterprises
competitive advantage”’. W okresie listopad 2013 — styczenn 2014 mial miejsce moj pobyt
badawczy w International School of Management w Preszowie (Stowacja), zwiazany z
realizacja miedzynarodowego projektu badawczego (w charakterze kierownika projektu)
pn. ,Innovativeness of Small and Medinm Enterprises’. Zas w okresie 25.09.2017-29.09.2017
odbywaltem staz dydaktyczny w ramach LLP-Erasmus+ Staff Mobility for Teaching.

Powyzsze staze naukowe zrealizowane w zagranicznych osrodkach naukowych zwiazane byly w
szczegolnodci z mojq aktywnoscia badawcza. Pierwsze z nich byly konsekwencja wczedniejszych

moich zainteresowan badawczych (zarzadzanie wiedzq w przedsi¢biorstwie), nastepne zas
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dotyczyly dwéch moich nowych obszatéw zainteresowan badawczych, tj. przedsigbiorczosci (w
tym sektora Malych i Srednich Przedsigbiorstw) oraz innowacyjnosci (w tym konkurencyjnosci

przedsigbiotstw).

6. Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzujacych nauke.

1. W okresie mojego zatrudnienia w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie
(obecnie Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie) prowadzilem
nastepujace zajecia dydaktyczne o charakterze ¢wiczeniowym:

- zarzadzanie personelem

- podstawy zarzadzania

- koncepcje zarzadzania

- nauki o przedsi¢biorstwie

- rozwd] pracownikéw

- seminaria dyplomowe
Optécz mojej stalej oferty dydaktycznej odbylem szereg wizyt goscinnych w zagranicznych
osrodkach akademickich wyglaszajac tzw. wyklady goscinne.
W okresie 22.04.2012-27.04.2012 zrealizowalem seti¢ wykladéw z ckomomii dla studentédw
Uniwersytetu Bukowiriskiego w Czerniowcach na Ukrainie. W latach 2012-2013 dalem takze serie
wykladow z zakresu ,,Entreprencurship attitnde — how to succeed” dla studentdw Univerity of Tourism
and Management — Skopje (Macedonia). Seri¢ wykladdw nt. ,Junovation and entrepremeurship as
Sources of competitiveness of a region” powtdrzytem takze w okresie 1-30 czerwca 2013 dla studentéw
Universitatea “Valahia” din Targoviste (Rumunia). W oktesie 22-29.07.2013 w ramach programu
“Uczenie si¢ przez cale zycie — ERASMUS” odbylem wyjazd do International School of
Management w Preszowie (Slowacja), ktérego jednym z celéw bylo wygloszenie wykladu pt.
Influence of innovation in Human Resources Management and Knowledge Management on enterprise
competitiveness”. W powyzszym oérodku akademickim zrealizowalem jeszcze dwa wyklady
goscinne. Pierwszy, zrealizowany w semestrze letnim roku akademickiego 2013-2014, zwigzany
byl z zakoficzonym na tej Uczelni projektem badawczym pt. ,,Innovativeness of Small and Medium
Enterprises”, za$ drugi zrealizowany w kolejnym semestrze (zimowym) w  roku 2014 byl
powtorzeniem wezesniej juz wspominanego wyktadu pt. ,,Innovation and entreprenenrship as sources of

compelitiveness of a region”.
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2. W latach 2008-2021 bylem promotorem 131 prac dyplomowych przygotowywanych w

AEH w jezyku polskim i angielskim (niektére tytuly anglojezyczne podano w jezyku

polskim). Ponizej wykaz studentéw wypromowanych pod moim kierunkiem.

Data obrony

Nr
albumu
studenta

Nazwisko

Imi¢

Tytut pracy dyplomowej

2008-10-20

6482

Surdel

Anita Paulina

Motywowanie pracownikéw w
przedsigbiorstwie na przykladzie
POL-INTRO 8.].

2008-10-20

8520

Dabrowska

Luiza

Problemy z pozyskiwaniem i
utrzymaniem pracownikéw na
przyvkladzie firmy outsourcingowe.

2008-10-20

8553

Krochmal

Joanna

Wplyw motywacji na problem
fluktuacji pracownikow (na
przykladzie sp6iki Polkomtel S.A.)

2008-10-20

8560

Kuzawinski

Dariusz Jan

Brak motywacji jako przyczyna duzej
rotacji pracownikéw na przykladzie
sklepu internetowego Hipernet24.

2008-10-20

8621

Zalewska

Marta Sylwia

Motywacja w organizacji na
przyktadzie pracownikéw
produkcyinych przedsigbiorstwa X.

2008-10-20

8635

Czechowska

Marzena Zuzanna

Problem redukcji zatrudnienia jako
sposdb poprawy kondycii firmy

2008-10-20

8662

Orgoniska-
Sosinska

Karolina Dominika

Ocena kompetencji zawodowych
pracownikéw.

2008-10-20

8671

Raczka

Danuta

Rekrutacja 1 selekcja jako element
nowoczesnego zarzadzania zasobami
ludzkimi na przykiadzie firmy Smyk.

2008-10-20

8673

Rosiak

Ewelina

Motywowanie pracownikéw na
przykladzie Neotel Communications
Polska Sp. z o.0.

10.

2008-10-20

8685

Daniluk

Marta

Motywacja pracownikéw w §rednim
przedsi¢biorstwie produkcyjnym Dary
Natury'.

11.

2008-10-20

8979

Nadstawna

Iwona

System motywacji pracownikéw w
Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z o.0. 1
jego efektywnosé.

12.

2008-11-17

8655

Kulwicka

Beata

Motywowanie pracownikow na
przykladzie przedsigbiorstwa X.

13,

2008-11-17

8661

Nowak

Anna Maria

Adaptacja pracownikéw jako istotny
instrument strategii petsonalnej
przedsiebiorstwa.

14.

2008-12-18

8666

Plyvwaczewska

Marlena Marta

Motywacja matetialna 1 niematerialna
jako instrumenty podnoszace
wydajnosc pracy.

15.

2009-07-27

8509

Borzechowska

Magdalena

Motywacja pracownikdw stuzby
zdrowia w Szpitalu Nowowiejskim.

16.

2009-07-27

8918

Wvrzvkowska

Justyna

Ocenianie pracownikow

17.

2009-07-27

10755

Parol

Agnieszka

Restrukturyzacja zatrudnienia na
przykladzie Mazowieckiej Sp6tki
Gazownictwa SP.Z 0.0

18.

2009-10-23

10767

Lipka

Anna Justyna

Rekrutacja 1 selekcja personelu jako
element procesu gospodarowania
potencjatem ludzkim na przyktadzie
firmy GET IT.

19.

2009-12-19

8905

Gluszvk

Maria Katarzyna

Ocena systemu motywacyjnego w
spélce akcyinej XY.

20.

2009-12-19

10722

Szczepaniak

Robert

Sztuka przywoédztwa 1 podejmowania
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decyzji menadzerskich.

21.

2009-12-19

10782

Wozniak

Jacek

Proces rekrutacji pracownikéw na
przykladzie przedsiebiorstwa X.

22.

2010-01-08

10714

Bartecki

Maciej Bartosz

Sztuka prowadzenia rekrutacji 1
selekcji. Jak pozyskaé odpowiedniego
pracownika?

23.

2010-01-08

10735

Gawin

Tomasz Norbert

Motywacja finansowa i niefinansowa
pracownikéw w przedsigbiorstwie.

24,

2010-03-24

11507

Lewandowska

Iwona Matia

Rekrutacja 1 selekcja personelu w
przedsigbiorstwie XYZ

25.

2011-09-30

10806

Koszewski

Patryk Dariusz

Sprzedaz osobista i techniki sprzedazy
na podstawie spotki X

26.

2011-09-30

10862

Jarocka

Kamila

Wynagrodzenie jako jeden z
elementéw motywacji w
przedsigbiorstwie Glaxosmithkline
Pharmaceuticals S.A.

27.

2011-09-30

14305

|arek

Magdalena

Rola gospodarki opartej na wiedzy w
rozwoju gospodatczym 1 osigganiu
przewagi konkurencyjnej

28.

2011-10-28

14414

Szymczuk

Joanna

Czlowiek - kluczowy czynnik sukcesu
przedsicbiorstwa (na przykladzie
Banku Zachodniego WBK S.A.)

29.

2011-10-28

16128

Tarabuta

Matgorzata

Rekrutacja 1 selekcja jako element
zarzadzania zasobami ludzkimi na
przykladzie przedsigbiorstwa

30.

2012-03-08

16109

Dzieciol

Anna

Motywowanie pracownikéw do pracy
w przedsigbiorstwie Electrolux Poland

31

2012-06-12

13268

Kubicki

Michat

Projekt systemu wynagrodzen
handlowcéw na podstawie sieci
handlowej Carrefour

32

2012-06-12

16124

Przezdziecki

Maciej

Szkolenie personelu, jako istotny
element zarzgdzania zasobami
ludzkimi na przyktadzie Banku PKO
BP S.A.

33.

2012-06-12

16620

Bakowski

Mateusz

Analiza procesu rekrutacii 1 selekcji
pracownikdw w firmie
telemarketingowej

34.

2012-09-15

15451

Krekota

Olga

Analiza potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa na
podstawie Agencji Filmowej STARS

35.

2012-09-15

18899

Kobus

Sebastian

System motywowania pracownikéw
jako element zarzadzania zasobami
ludzkimi w Tartaku Handlowo-
Uslugowym

36.

2012-09-15

19281

Papliniski

Piotr

Motywujaca rola dyrektora w

placéwee o§wiatowej

37.

2012-11-22

12402

Hagowski

Marek

Proces rekrutaciji 1 selekcji na
przykladzie firmy Powszechnego
Zakladu Ubezpieczen S.A.

38.

2012-11-22

21630

Olszewska

Sylwia Agnieszka

Ocenitanie pracownikéw na
przykladzie Sadu Rejonowego
dla Warszawy Pragi- Pétnoc w
Warszawie

39.

2012-12-06

18235

Banaszewska

Marta Maria

Motywowanie pracownikéw na
stanowisku doradcy biznesowego w
Banku Gospodarki Zywnosciowe]

40.

2013-02-25

18225

J]aneczek

Kamila Marzena

Analiza systemu szkoleA w firmie
Sony

41.

2013-06-14

16112

Koprowska

Katarzyna Anna

Motywacja pracownikéw na
przykladzie PKO BP SA
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42.

2013-06-14

16116

Laska

Marta

Komunikacja w kierowaniu
organizacja na przykladzie firmy
"Bonl LY | "

43.

2013-07-26

8694

Antosiewicz

Yukasz

Szkolenia pracownicze jako
insttument zarzadzania zasobami
ludzkimi zwigkszajacy motywacje
pracownikéw na podstawie Canal+
Cyfrowy Sp. z o.0.

44,

2013-07-26

15401

Kowal

Wioletta Katarzyna

Motywacja pracownikéw poprzez
zastosowanie bodZcéw matetialnych i
niematerialnych

45.

2013-07-26

16211

Maciag,

Emilia Natalia

Mobbing-patologia zarzadzania
zasobami ludzkimi

46.

2013-07-26

19008

Ziajowska

|oanna Batbara

Rola motywacji w procesie
zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwie XYZ

47.

2013-07-26

20332

Malucha

Bartlomiej
Wiadystaw

Franchising jako metoda rozwoju
malych 1 $rednich przedsi¢biorstw na
przykladzie Anytime Fitness

48.

2013-07-26

20448

Kwiatkowska

Klaudia

Wynagrodzenie jako skuteczne
motywowanie pracownikéw w
przedsigbiorstwie

49.

2013-07-26

21632

Miecznikowska

Svlwia

Outplacement, jako instrument
redukcji zatrudnienia, na przykladzie
PKP

50.

2013-11-29

18764

Kilijanek

Anna Dominika

Rekrutacja jako element zarzadzania
zasobami ludzkimi na
przykiadzie firmy BBD Polska

51

2013-11-29

18977

Politowski

Mariusz Adam

Proces rekrutacii 1 selekcji na
przykladzie firmy KIM

52.

2013-11-29

18999

Utrbanski

Damian Michal

Niematerialne 1 matetialne formy
motywowania pracownikéw
na przykladzie firmy TEKTUREX

53.

2013-11-29

19028

Krajewska

Kinga Anna

Koordynator transplantacyjny w roli
dobrego menedzera

54.

2013-11-29

19038

Piestrzynski

Rafal Artur

Efektywnos¢ wprowadzania systemu
motywacyjnego w firmie Diagnostyka

55.

2013-11-29

19902

Utbanczyk

Zaneta

Duzialalnoé¢ promocyjna na rynku
ustug ubezpieczeniowych

na przykladzie firmy Allianz Polska
S.A.

56.

2013-11-29

20299

Kaczmarek

Pawel Piotr

System szkolen pracownikéw
Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka
Chopina

57.

2013-11-29

20317

Harasimowicz

Matitvna

Rozwdéj bankowosci internetowej na
przykladzie Banku Pekao S.A.

58.

2014-01-31

16212

Maciejewska

Karolina

Elementy ptacowe i pozaptacowe
systemu motywacyjnego i ich
oddziatywanie na pracownikéw na
przykladzie firmy X Sp. z o.0.

59.

2014-05-30

16120

Nawrocki

Wojciech Aron

Motywowanie pracownikéw poprzez
stosowanie bodzcdw materialnych i
niematerialnych

60.

2014-05-30

18222

Cepko

Mateusz Krzysztof

Rola szkolen w organizacji na
przykladzie przedsi¢biorstwa Arcelor
Mitta]

61.

2014-05-30

21032

Wilk

Agnieszka

Szkolenia jako sposéb ograniczania
bezrobocia

62.

2014-08-01

22685

Osial

Katarzyna Monika

Motywowanie placowe i pozaplacowe_-
pracownikéw Poczty Polskiej

63.

2014-08-01

22965

Wrobel

Tomasz Pawel

Sylwetka wspolczesnepo menedzera

|
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64.

2014-11-21

18912

Strzelecki

Yukasz

Proces naboru pracownikéw w
zakladzie gazowniczym w
Ciechanowie.

2014-11-21

22075

Wodkowska

Weronika Réza

Motywowanie pracownikéw w firmie
na podstawie przedsigbiorstwa AXA
Polska Spélka Akcyjna

66.

2014-11-21

22077

Zotowska

Malgorzata

Motywowanie pracownikow na
przykladzie firmy Claire's

67.

2014-11-21

22413

Zaron

Sandra Réza

Wplyw motywowania pracownikow
na pozycje tynkows organizacji na
przykladzie firmy Granitus Marki s.c.

68.

2014-11-21

22447

Przygoda

Klaudia Elzbieta

Proces oceniania pracownikéw na
przvkladzie firmy Netia S.A.

69.

2014-12-19

18279

Majdanska

Twona

Szkolenie 1 doskonalenie pracownikéw
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

70.

2014-12-19

22045

Pawlowska

Kinga

Ocena pracownicza na przykladzie
banku "X".

71.

2014-12-19

22430

Kryczka

Utrszula

Wspdlczesne narzedzia motywacji
pracownikéw w organizacjach na
przykladzie firmy Benefit Systems SA

72.

2014-12-19

22455

Setniewska

Anna

Wplyw elementéw placowych na
motywacj¢ pracownikéw na podstawie
Sygma Banque S.A.

73.

2014-12-19

23245

Owieczko

Kamila

Pozaplacowe §wiadczenia
motywacyjne dla pracownikéw w
ofercie firmyv Benefit Systems

74.

2015-09-25

24020

Krzvzanowska

Anna Maria

Rekrutacja i selekcja pracownikéw w
urzedzie gminy Krasnystaw w latach
2010 - 2014

75.

2015-09-25

24483

Dabrowska

Marta

Motywowanie pracownikéw w
Ministerstwie Zdrowia

76.

2015-11-27

22465

Swierdzewski

Grzegorz Stanistaw

Szkolenie jako podstawowa forma
doskonalenia pracownikow
instvtucji bankowej

77.

2015-11-27

23600

Kwiatkowski

Marek Arkadiusz

Zarzadzanie kapitatem ludzkim na
przykladzie przedsigbiorstwa
WADWICZ Sp. z o.0.

78.

2016-02-05

13480

Kowalski

Przemysltaw Daniel

Motywacja pozaplacowa - najlepsza
forma motywaciji pracownikéw

79.

2016-02-05

14304

Gromak

Alicja Izabela

Wdrozenie narzedzia wspomagajacego
zarzadzanie relacjami z klientami na
podstawie przedsigbiorstwa L-FLEX
sp. z 0.0.

80.

2016-07-29

24485

Prus

Joanna Agata

Nowoczesne sposoby motywowania
stosowane w dzialach sprzedazy

81.

2016-07-29

24995

Chmielewska

Agnieszka

Motywowanie pracownikéw w
przedsicbiorstwie Super-Pharm

82.

2016-07-29

25078

Lenchovska

Yuliia

Charakter motywacyjny wynagrodzen
na przykladzie firmy Decathlon

83.

2016-09-30

24991

Wetczyniska

Matgorzata

Zarzadzanie talentami na przykladzie
przedsiebiorstwa ING Bank Slaski

84.

2016-09-30

25085

Spetsyian

Viachaslau

Pozyskiwanie zasoboéw ludzkich na
ptzykladzie Hotelu Bristol

85.

2016-11-25

23566

Kopeé

Aleksandra

Analiza systemu motywowania do
pracy na podstawie Szpitala
Wojewddzkiego w Lomzy

86.

2016-11-25

25074

Kharchenko

Vladyslav

Inwestycje w kapitat ludzki

87.

2017-02-03

25369

Karkoszka

Maciej

Style kierowania w organizacjach na
przykiadzie Mobilis Team Sp. Z O.0O.
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88.

| 2017-04-07

25373

Pindur

Cezary Jatoslaw

Narzedzia motywowania
pracownikéw na przykladzie firmy
Opel Pindur

89.

2018-03-23

23146

Fedurek

Tukasz Jacek

System motywacyjny a jego wplyw na
efektywno$é pracownikdw na
przykladzie Restauracji Stylowa

90.

2018-06-29

28747

Zharassova

Araillym

Zarzadzanie w Kazachstanie: Stan-
aktualny i mozliwosci wykorzystania
osiagnie¢ zarzadzania
mi¢dzynarodowepo

91.

2018-09-21

27643

Savrishchev

Andrii

Franczyza jako forma prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

92.

2018-11-16

27520

Debowska

Angelika

Rekrutacja i selekcja pracownikéw na
podstawie salonu sprzedazy telefonii
komérkowej firmy Orange

93.

2018-11-16

27653

Remarenko

Roman

Motywowanie pracownikéw w
organizacit

94.

2018-11-16

27888

Jaworska

Klaudia

Motywowanie pracownikéw jako
istotny element zarzadzania
orpanizacijq Fitness Klubu Zdrofit

95.

2018-11-16

27890

Pasikowska

Wiktoria

Motywowanie pracownikéw jako
istotna funkcja zarzadzania na
podstawie Domu Weselnego "Zlota
Korona"

96.

2018-11-16

28555

Lukianenko

Tetiana

Strategia rozwoju przedsigbiorstwa na
przykiadzie firmy "Pizza Hut"

97.

2018-11-16

28556

Rybalska

Alla

Motywowanie pracownikow na
przykladzie firmy marketingowej
"Vito"

98.

2018-11-16

28663

Tuimebay

Nazira

Motywacja pracownikéw na
przykiadzie BI Group

99.

2018-12-14

28116

Shliakhtovska

Olha

Motywowanie jako jeden z proceséw
zarzadzania zasobami ludzkimi na
podstawie przedsigbiorstwa Henryk
Jatosiewicz

100.

2018-12-14

28653

Kulambayeva

Kamila

Jak téznice kulturowe wplywaja na
miedzynarodowe spolki

101.

2019-01-11

28657

Omarbekova

Zukhra

Analiza poréwnawcza amerykanskich 1
curopejskich modeli ZZL (HRM) w
Kazachstanie

102.

2019-01-11

28664

Zhetketgenova

Aknur

Wyzwania z zakresu outsourcingu
Z.ZL stojace przed Zealistic Solutions

103.

2019-02-01

28036

Budka

Wiktor

Sprawne kierowanie firma na
przykladzie Fermy Drobiu WIKO-
Odchowalnia

104.

2019-02-01

28587

Rajnik-
Kowalski

Krystian

Rekrutacia i selekcja pracownikow w
przedsiebiorstwie na podstawie firmy
LPP

105.

2019-07-05

25815

Kwaéniewska

Mariola Monika

Rekrutacja i selekcja pracowniké6w na
podstawic Banku BGZ BNP Paribas

106.

2019-07-05

28109

Brytan

Polina

Proces doboru pracownikéw na
przykladzie firmy "Intertop”

107.

2019-11-04

22411

Parcheta

Ewelina

Proces pozyskiwania pracownikéw w
firmie Green Caffe Nero

108.

2019-11-04

29394

Yemelianenko

Ruslana

Zarzadzanie przez innowacje na
przykladzie firmy Nestmedic S.A.

109.

2019-11-04

29695

Harmash

Maryna

Szkolenie pracownikéw w salonie
kosmetycznym

110.

2019-11-04

29942

Skibifiski

Pawel

Rola motywacji w zarzadzaniu
wolontariuszami na przykladzie
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111.

2019-11-04

30052

Pankeiev Oleksii

Motywowanie pracownikéw w
witrtualnej firmie

112.

2019-11-04

32404

Maharramov Tarlan

Coaching jako styl zarzadzania w
NOWOCZEsnym miejscu pracy

113.

2019-12-09

28115

Mazur Antonina

Menadzer we wspélczesnej organizacii

114.

2019-12-09

30570

Tatulashvili Giorgi

Motywacja pracownikéw w Modern
Times Media Group

115.

2019-12-09

30571

Zveriashvili Nika

Cyfrowa transformacja matych i
srednich przedsiebiorstw.
Wyprowadzanie trendéw i batiet w
latach 2010-2019

116.

2020-03-10

28210

Kawczynski Kamil

Zarzadzanie wizerunkiem
przedsi¢biorstwa na przykladzie sieci
handlowej Biedronka

117.

2020-06-19

30567

Sesiashvili Giorgi

Management practices in the hotel
industry on the example of Hyatt
Hotels

118.

2020-06-19

32405

Mammadli Khazar

Impact of mentoring on career
success

119.

2020-06-19

32631

Sarivev Emil

Entry bartiers of entrepreneurs and
their solutions in Azerbaijan

120.

2020-06-19

32632

Talibov Hasan

Employee motivation at Google LLC |

121.

2020-06-19

32652

Smyrna Viktoriia

The employee's motivation in the
TMM Exptess Company

122.

2020-09-30

34088

Gurbanli QOrkhan

Mobbing in organisations

123.

2020-09-30

34137

Raziyev Ramzi

Management in the Toutism and
Hospitality Industry

124,

2020-10-28

30569

Silkunova Svetlana

How to motivate employees in
Kazmunaypas Company?

125.

2020-10-28

30743

Zhakasheva Moldir

Human resource management issues
and itd development in Air Astana
Airline

126.

2020-10-28

34055

Hasanov Gambar

Employees Motivation and Workplace
Stress Management in Fujitsu Poland

127.

2020-10-28

34289

Tolibov Akram

Employees' motivation in Volkswagen
Group

128.

2020-12-22

30791

Lomidze Irakliy

The actuality of e-commerce in [
Georgia on the example of My.ge

group

129.

2021-01-29

34121

Kutlu Dilan

Recruitment Process and Selection
Methods for Highly Talented
Managers in Syneos Health

130.

26.05.2021

34601

Khodzhaev Bekhruz

How performance management
influences Samsung's success?

131.

26.05.2021

34564

Mammadov Ramin

Risk Management in Hotel Industry
During Crisis: Case of Azerbaijan

3. W latach 2007-2021 bytem recenzentem 90 prac dyplomowych przygotowywanych w

AEH. Ponizej zestawienie pracy, do ktérych sporzadzilem recenzje.

Nr
albumu
L.p. | Data obrony | studenta | Nazwisko Imig Tytul pracy
Promocja jako narzedzie komunikacji przedsicbiotstwa z
Agnieszka | rynkiem na podstawie Polskiej Wytworni Papieréw
1 2007-07-18 4524 | Kadziela Katarzyna Warto$ciowyvch S.A.
Joanna Turystyka weekendowa w wybranych grupach
2 2007-07-18 5532 | Czekaj Irena spolecznych
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System rekrutacyjny na przykladzie szpitala

3 2007-07-18 5548 | Kowal Magdalena ginekologiczno-polozniczego w Warszawie
Klaudia
4 2007-07-18 5554 | Lukaszewska | Teresa Komunikacja jako element kultury otganizacyjnej
5 2007-07-18 5577 | Staniec Agnieszka | Kierowanie lud#mi w organizacji na przykladzie firmy X
Motywacyjna funkcja wynagrodzen na podstawie szpitala
6 2007-07-18 6177 | Salariska Diana "Drewnica"
7 2008-07-11 11336 | Strzemieczna | Katarzyna | Rola asystentki w firmie
Rekrutacja i selekcja pracownikéw na przykladzie
8 2008-07-18 8468 | Pajak Sylwia Maria | przedsigbiorstwa DHL Express Polska.
Albert Rozwéj pracownikéw a motywowanie (na przykladzie
9 2008-07-18 8664 | Palyga Atkadiusz | firmy handlowej Mabiss - Artur Bielecki).
Rozw6j pracownikéw poprzez szkolenia na przykladzie
Marcin Szpitala Zachodniego im. Jana Pawla II w Grodzisku
10 | 2008-07-18 8679 | Sokolowski Bartlomiej | Mazowieckim.
Sebastian Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa na przykladzie
11 | 2008-10-23 8656 | Luczak Jakub firmy Carserwis Sp. z 0.0.
Projekt oferty handlowej mikroprzedsiebiorstwa
Katarzyna | techniczno-dentystycznego dla gabinetéw
12 12008-11-17 8527 | Dziwosz Agnieszka | stomatologicznych. |
Wykorzystanie segmentacji rynku w projektowaniu ofert
13 | 2008-11-17 8622 | Zawistowski | Tomasz handlowych na przykladzie firmy Cyfrowy Polsat S.A.
Marta Doskonalenie systemu obstugi klienta na przykladzie
14 | 2008-11-17 8684 | Waszelewska | Malgorzata | firmy SMYK.
Wykorzystanie segmentacji klientéw indywidualnych w
15 [2008-11-17 8695 | Bereda Karolina telesprzedazy na przykladzie CitiHandlowy S.A.
Zenon Doskonalenie systemu motywacyjnego na przykladzie
16 | 2008-11-17 9377 | Wiechetek Sylwester firmy Gadu-Gadu S.A.
Monika Ocena okresowa pracownikéw na przyktadzie Banku
17 | 2008-11-27 8899 | Domanska Karolina Pocztowego S.A.
Rola szkoleri zawodowych w rozwoju kompetencji
pracownikéw na przykladzie mechanikéw
18  [2008-12-18 8900 | Duplicki Tomasz samochodowych.
Szkolenie pracownikéw w administracji publicznej na
19 | 2009-07-27 13908 | Donica Lidia Maria | przykladzie Gléwnego Urzedu Statystycznego
Analiza potrzeb i szkoledi wybranych grup spolecznych
na przykladzie Agencji Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. w
20 12009-07-27 13915 | Gumula Agata Ostrowcu Swigtokszyskim
21 | 2009-07-27 13926 | Olszak Ewelina Funkcje wynagrodzen na podstawie firmy BLU Sanders
22 | 2009-10-23 11337 | Wasilewska Jolanta Zarzadzanie zasobami ludzkimi przy realizacji projektu
Malgorzata
2009-11-17 8739 | Urbaniak Katarzyna | Motywacja nauczycieli szkoty podstawowej.

23
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Badanie kultury organizacyjnej w firmie Link4 TU S.A.

50

24 | 2009-12-14 10927 | Klysz Anna Maria_| za pomoca kwestionatiusza Camerona i Quinna.
Ewelina
25 ]2010-09-29 12456 | Nowak Anna Mobbing w zakladach pracy
26 | 2010-09-29 13522 | Zych Katarzyna | Rekrutacja i selekcja pracownikéw do stuzby w Policijt
Dorota Motywacja pracownikéw na przykladzie Spéidzielczej
27 12010-10-08 13312 | Trzciriska Maria Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej Im. F. Stefczvka
System motywowania pracownikéw na przykladzie
28 | 2010-10-08 13528 | Bojarska Tga Banku PEKAO S.A.
Podnoszenie jakosci kapitalu ludzkiego na przyktadzie
29  [2010-10-08 17273 | Zielifiska Anna Maria | projektu "Kwalifikacje miarg sukcesu”
Projekt systemu motywacyjnego na przykladzie stuzb
30 ]2010-11-05 8590 | Sadlowska Aneta informatycznych firmy IPM Sp. z o.0.
Projekt programu szkoleniowego dla firmy zarzadzajacej
Pawetl flota samochodows na podstawie Nivette Fleet
31 12010-11-05 13533 | Janowski Bogustaw [ Management Sp. z 0.0,
Wspieranie rozwoju malych i $tednich przedsiebiorstw
32 12011-09-29 15524 | Waleskiewicz | Barbara ze $rodkéw Unii Europejskiej
Analiza systeméw wynagrodzen pracownikéw na
33 [2011-10-26 19016 | Kaczmarska | Magda przykladzie hotelu Watrmia Park
Angelika Marketing partnerski a budowanie lojalnosci klientéw
34 12011-10-28 16275 | Kolodziejczyk | Mapdalena | na przykladzie biura podtézy
Iwona
35 | 2012-03-08 11507 | Lewandowska | Maria Proces komunikacji w przedsiebiorstwie XYZ
Kultura organizacyjna firmy na przykladzie Agencji
36 | 2012-11-22 13494 | Okulska Anna Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Maciej Proces inwestycyjny na przykladzie budowy hali KSZO
37 |2012-11-22 21482 | Pachowski Pawel w Ostrowcu Swictokrzyskim
Standard Obstugi Klienta w firmie uslugowej na
38 | 2013-06-14 18338 | Oledzka Katarzyna przvkladzie Polskiej Telefonii Cyfrowej S.A.
Rola komunikacji werbalnej i niewerbalnej w procesie
39 12013-07-26 16132 | Woino Milena rekrutacji na przvkladzie przedsiebiorstwa X
140 | 2014-05-30 22864 | Pruszkowski | Mickael Rekrutacja pracownikdéw przez internet
41  ]12014-08-01 18975 | Podlesna Paulina E-learning jako preferowany sposdéb uczenia sie
Wplyw wydarzen w zyciu pracownika na efektywnosé
42 | 2014-08-01 24104 | Pietrzak Izabela jego pracy
Satysfakcja pracownikéw administracii z systemu
wynagradzania w publicznych i niepubliczaych
43 |2014-08-01 24119 | Szponar Ewelina placéwkach o$wiatowych
Wplyw wybranych $wiadczed dodatkowych na
44 | 2014-08-01 24501 | Barszczewska | Magdalena | atrakcyjno$é pracodawcy
Mateusz Opis kompetencji stanowisk jako obszar zarzadzania
45 |2015-11-27 22973 | Jurkowski Daniel kompetencjami zawodowymi
Anita Gléwne determinanty realizacji funkcji personalnej w
.46 | 2016-11-25 20821 | Miazga Wanda PKP SA




Rozwéj kompetencji nowych pracownikéw w zespole

51

Filip projektowym na przykladzie dzialu konferencii
47 [2016-11-25 25366 | Filifiski Mateusz dziennika "Rzeczpospolita”
Rola dzialu personalnego w firmie na przykladzie firmy
48 |2016-11-25 25374 | Przybysz Karina McDonald's
Gospodarcze skutki dla Gruzji miedzynarodowych
49 |2018-07-06 30650 | Goderdzishvili | Elene podtdzy i turystyki
Marcin Zarzgdzanie Laficuchem Dostaw na Przykladzie
50 [2019-02-01 27297 | Majchrzak Robert Centrum Dystrybucji Arvato Bertelsmann
Zarzadzanie wydarzeniami kulturalnymi i artystycznymi:
51 ]2019-02-01 28655 | Ninoshvili Giorgpi ujecie miedzynarodowe
Wplyw eksportu $wiezych owocoéw i warzyw na
52 |2019-02-07 30801 | Arikan Beril gospodarke turecka
Analiza wplywu i znaczenia turystyki, rolnictwa,
budownictwa oraz sektoréw energetyczaych na
53 2019-02-07 30802 | Aytac Melih gospodarke turecks
Przywédztwo, w jaki sposéb wplywa na zarzadzanie i
54  [2019-03-01 30800 | Mohammad | Al-Jabir wplywa na efekrywno$¢ organizacii
Kamou Noel Fuzje i przejecia, strategie, szanse i ryzyka: Przypadek
55 |2019-03-01 30805 | Ngambok Flanclin branzy bankowej w Kamerunie
System komunikacji w §rodowisku wielokulturowym
56 |2019-03-22 30821 | Hossain Md Shazzad | podejscia agencji fotograficzne;
Przejscie od gospodarki naftowej do gospodarki opartej
Mahmood | na wiedzy w Arabii Saudyjskiej z perspektywy
57 2019-06-14 32396 | Aldar Shaker | zarzadzania
58 |2019-06-18 30825 | Kvartskhava | Irakli Techniki w zarzadzaniu lud?mi na przyktadzie Gruzji
Analiza percepcji marek odziezowych z segmentu "fast-
59 [2019-07-05 27786 | Denysko Ivan fashion"
Zarzadzanie procesami logistycznymi w branzy
tekstylno-odziezowej na przykladzie przedsiebiorstwa
60 | 2019-07-05 29499 | Skwiot Patrycja Promod Polska
Zachowania nabywceéw w branzy odziezowej na rynku e-
61 |2019-07-05 30288 | Hvozdetska Otha commerce
Reklama w Internecie jako Zt6dlo pozyskania nowych
62 | 2019-11-08 22728 | Zochowski Fukasz klientéw na przykladzie firmy Silenzjo
63 | 2019-11-08 28307 | Buchynskvi Oleh Sytuacija finansowa Ukraificé6w studiujacych w Polsce
Ryzyko w dzialalnosci gospodarczej na przykladzie
64 |2019-11-08 29399 | Aushev Viacheslav | przedsiebiorstwa PCC Intermodal
Ryzyko w turystycznej branzy na przykiadzie
65 |2019-11-08 29400 | Balshunova Alesia przedsiebiorstwa turysiycznego "Odyseja Tur"
Ryzyko w dzialalnoéci gospodatczej na przykladzie
66 | 2019-11-08 30328 | Evtushenko Katsiaryna | restauracji "Charlotte Menora"
| Rola komunikacji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem na
67 | 2020-07-14 27912 | Stavtinova Anastasiia przykiadzie firmy PricewaterhouseCoopers




Analiza systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w
68 |2020-07-14 28201 | Yakovlev Tymur przedsiebiorstwie poligraficznym "Vesna"
69 12020-07-14 33703 | Rogalska Magdalena | Biznesplan dla przedsiebiorstwa Matumi Music

Zarzadzanie procesowe w przedsigbiotstwie
70 | 2020-07-14 34228 | Shalamai Daria outsourcingowym Ernst & Young

Przedsigbiorczo$é cudzoziemcdw w Polsce na
71 | 2020-07-16 27766 | Haronkina Natalia przykltadzie obywateli z Ukrainy

Motywacja jako funkcja zarzadzania zasobami ludzkimi
72 | 2020-07-16 28518 | Babenko Vladyslav na przykladzie przedsicbiorstwa BMW

Rola zarzadzania zasobami ludzkimi i wizerunku firmy
73 | 2020-07-16 30354 | Prykhodko Anastasiya | na przykladzie firmy Orange

Kierowanie zespolem projektowym na przykladzie
74 | 2020-07-16 33233 | Valachkou Alexander | Orange Polska S.A.
75 |2020-07-17 28569 | Derkach Maryna Zachowania konsumentéw w rynku odziezowym

Barriers to success for women in business: the case of a
76 [2020-07-17 32371 | Faizullayeva | Aru female founder of the corporation in Kazakhstan

The effects of training on employee performance in the
77 | 2020-07-17 32386 | Samadzade Jahan service sector of Azerbaijan

Strategic Innovation Management: Comparative Analysis
78 |2020-07-17 32389 | Solovet Dmytro on Netflix and Blockbuster

Model dystrybucji lekéw OTC oraz produktéw higieny

jamy ustnej na rynku pozaaptecznym na przykladzie
79 |2020-07-17 33699 | Gomza Piotr firmy GlaxoSmithKlein

The impact of strategic management practices in

decision making and performance of the organization:
80 | 2020-07-17 34126 | Mammadov | Ruslan the case of Mercedes Benz

Motywowanie jako istotny element zarzadzania

organizacja na przykiadzie przedsicbiorstwa
81 | 2020-09-24 31331 | Yarmolava Hanna budowlanego "Zubr"

Wizerunek menedzera w percepcji kierownictwa i

pracownikéw
82 | 2020-09-25 26425 | Dumanska Kateryna Powszechnego Zakladu Ubezpieczen

Bartosz Specyfika zarzadzania relacjami z klientem w sektorze

83 12020-09-25 33159 | Rucinski Mirostaw ustug bankowych

Specyfika sprzedazy bezpostedniej w branzy mleczarskiej
84 | 2020-09-25 34302 | Shabunkina Lyubov na przykladzie przedsigbiorstwa Foodcom S.A.

Izabela Wplyw stresu na motywacje pracownikéw do pracy oraz

85  |2020-09-30 31582 | Godlewska Stanistawa | sposoby radzenia sobie z nim

Innovations As a Driver for Company's Development
86 |2020-09-30 34335 | Firat Abdulsamet | On the Example of Apple Inc.

Customers’ Preferences For Pilot Training In A Flight
87 12020-09-30 34356 | Ozdil Tugrul School

Strategies of companies and their development process:
88 J 2020-09-30 34413 | Eyvazli Elgiz a case of international companies
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Renata Zarzadzanie informacja w przedsigbiorstwie na

89 |2020-11-12 28716 | Mor Kinga przykladzie banku Citi Handlowy
Motywowanie pracownikéw w organizacji na
90 |2021-02-24 29573 | Dziubenko Alina przvkiadzie agencji nieruchomosci

7. Inne wazne informacje, dotyczgce kariery zawodowe;j.

A. Kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub
udziat w tych projektach

W mojej dotychczasowej karierze badawcze), po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
zaangazowany bylem w realizacje jedenastu projektéw badawczych, z czego cztery mialy
charakter miedzynarodowy. We wszystkich tych projektach pelnitem rolg¢ przewodniczacego
zespotu badawczego lub gléwnego wykonawecy.
W okresie 01.2010-06.2010, przebywajac na stypendium badawczym Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji w Trendelag R&D Institute, Steinkjer (Norwegia) realizowatem projekt pn.: ,,Wplyw
wykorgystania  rogwiqgah  innowacynych w  wybranych obszarach argadzania  na  Ronkurencyinosé
predsigbiorstw norweskich”. W latach 2013-2014 przewodzitem grupie miedzynarodowych badaczy,
w ramach ktore) pracowalismy nad projektem pt. ,,Innovativeness of Small and Medium Enterprises”,
realizowanym w International School of Management ISM w Preszowie (Stowacja).
Pozostale siedem projektéw miato charakter krajowy 1 wykonywalem je jednoosobowo (granty
rektorskie), bylem gléwnym wykonawca, czy tez kierownikiem zespolu badawczego. W latach
2005-2008 uczestniczytem w realizacji grantu KBN PAN (1H02D 005 29): Jednostka badawezo-
roxwojowa jako organiacia generujqca wiedzg — modele funkcjonowania, tealizowanego przez zespol
Centrum Studidw Zarzadzania Wyzszej Szkoly Przedsi¢biorczosci 1 Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego (obecnie Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie). Wszystkie pozostale
projekty badawcze realizowalem w okresie mojego zatrudnienia w Wyzszej Szkole Finanséw i
Zarzadzania w Warszawie. W latach 2007-2008 ottzymatem grant rektorski pn. ,,Partnerstwo
publiczno prywatne”, w roku 2008 bylem czlonkiem zespolu badawczego realizujacego grant
zlecony przez Osrodek Badafi Rynkowych iSpotecznych ITK SONAR, pn. ,,Analiza
cxasochdonnosei operaci bankowych w placowkach Lukas Banku S.A.”. W latach 2008-2010 wraz z
zespolem badawczym z naszej jednostki naukowej otrzymaliSmy grant Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego (N N115 121635), pn.: ,,Wplyw wykoryystania rogwiqzas innowacyinych w
wybranych obszarach garzadzania na konkurencynosé predsiebiorstwa”. W miedzyczasie Rektor WSFiZ
ptzyznal mi w roku 2009 grant rektorski na realizacj¢ projektu pn. ,,Postawa priedsighiorcza

sindentow” (projekt kontynuowany i rozwijany w roku 2010 i 2013). W roku 2012 Zarzad Gléwny
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Spolecznego Towarzystwa Polska-Ukraina w Warszawie powolal mnie do pelnienia funkcji
przewodniczacego zespotu badawczego realizujacego projekt badawczy pod nazwa ,,Innowacynoss
polskich i ukrairiskich matych i Srednich Priedsighiorsty”. Kolejna moja aktywnosé badawcza przypada
na okres 02.08.2012-01.08.2015, kiedy to w charakterze kierownika realizowalem
interdyscyplinatny projekt badawczy pn.: ,,Organizacyjne i bpsychologiczne predyktory
sukcesu przedsighiorczego?, finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (UMO-
2011/03/B/HS4/ 04038) w ramach konkursu OPUS. Celem projektu bylo okredlenie
kluczowych czynnikow psychologicznych i otganizacyjnych, zwigkszajacych
prawdopodobiefistwo przetrwania nowo powstajacych przedsigbiotstw zaliczanych do sektora
malych i Srednich przedsi¢biorstw (MSP), ktore dziatalnosé gospodarcza w Polsce rozpoczely w
latach  (2010-2011). Przedmiotem badas bylo pie¢ gléwnych determinant sukcesu:
psychologiczne, spoteczne, otrganizacyjno-strategiczne, finansowe, polityki gospodarczej i
finansowej paristwa. Opracowania zagraniczne, opatte na analizach empirycznych wykazuja, ze
najtrudniejszym okresem dla nowych przedsigbiorstw sa pierwsze cztery lata dzialalnosci (Knaup,
Piazza, 2007, s. 3- 10). Podobne statystyki odnosza si¢ réwniez do Polski (GUS, 2010). Niestety,
nie do kofica rozpoznane sa powody upadlosci lub likwidacji nowo powstalych przedsiebiorstw.
Podejmowane do tej pory préby wyjasnienia dotyczyly gléwnie czynnikéw ekonomicznych,
deprecjonujac czynniki natury psychologiczno-spolecznej, ktérych znaczenie moze by¢ de facto
niejednokrotnie decydujace o sukcesie przedsigbiorcy i jego dziatalnogci, MSP dzialajac czesto
jako mikroprzedsigbiorstwa, podmioty jedno-, kilkuosobowe lub rodzinne, znajduja sic w silnej
zaleznosci z cechami osobowymi samego przedsi¢biorcy (przedsiebiorca jest najczesciej jedyng
lub gtéwna osoba podejmujaca decyzje). Jesli przedsichiotca nie wykazuje si¢ odpowiednim
zestawem (1 konfiguracja) cech, ktére uwazane sa za kluczowe w zakresie osiagnigcia
przedsigbiorczego sukcesu, to inne czynniki nie zrekompensuja tych brakéw. W zwigzku z tym
czynniki (ekonomiczne) zdaja sie zajmowa¢ drugorzedne miejsce. Gléwna hipoteza postawiang w
tym  projekcie jest przekonanie, iz rézne typy czynnikéw wchodza ze sobg w interakcje
warunkujac sukces przedsigbiorczy, a ich jednoczesne ujecie w jednym projekcie badawczym
umozliwi okreslenie ich wzglednego udzialu i wartosci predykcyjnej. Badania mialy charakter
prospektywny, co umozliwito okreslenie rzeczywistego wplywu w czasie réznych grup zmiennych
na powodzenie nowo powstalych przedsiebiorstw. Projekt mial charakter interdyscyplinarny
(badanie  zmiennych psychologiczno-spotecznych  oraz otganizacyjno-ekonomicznych).

Zastosowane zostaly nastepujace metody:

- analiza danych z literatury przedmiotu z zakresu dotychczas ustalonych predyktoréw

powodzenia w prowadzeniu przedsiebiorstwa
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- w oparciu o taka analiz¢ zaproponowane zostaly wskazniki dla analizowanych zmiennych
zarbwno obiektywne (rentownos¢, przetrwanie, liczba miejsc pracy, itp.) jak i subiektywne

wyznaczniki powodzenia przedsigbiorstwa (np. satysfakcja przedsigbiorcy)

- w badaniu wykorzystano zaréwno standardowe narzedzia pomiarowe (istniejace juz testy
psychologiczne) jak tez narzedzia opracowane na potrzeby niniejszego projektu — uwzgledniajace

specyficzne cele badawcze zalozone w tym projekcie

- przedsigbiorstwa byy rekrutowane do udzialu w badaniach spoéréd przedsiebiorstw zatozonych
w latach 2010-2011 w ramach projektu unijnego PO KL, ktétego celem bylo wspatcie rozwoju

przedsigbiorczosci i samo zatrudnienia (rejestracja wasnej dzialalnosci gospodatczej)

- badania empiryczne prowadzone w nowo powstalych przedsigbiotstwach obejmowaly

r6znorodne narzedzia pomiarowe, adekwatne dla zebrania poszczegdlnych kategorii danych

- przeprowadzone analizy statystyczne zmierzajace do opracowania wynikéw obejmowaty m. in.
analizy czynnikowe jedno- 1 wielozmiennowe, analizy regresji, modelowanie réwnar

strukturalnych.

Projekt badawczy mial istotne znaczenie dla rozwoju teorii zarzadzania i funkcjonowania
malych i $rednich przedsiebiorstw. Wyniki badai przedsigbiorstw fazy ,start-up” w Polsce
przyczynily si¢ do rozwoju dyscypliny nauk organizacji i zarzadzania, gdyz ta kategoria
przedsigbiorstw nie jest stosunkowo dobrze rozpoznana i opisana. Ponadto uzyskane wyniki
umozliwily poézZniejsze migdzynarodowe badania poréwnawcze, a w zakresie rodzajow i
liczebnosci determinant przetrwania, mogg tez by¢ zaczatkiem do opracowania podobnych analiz
w innych krajach. Umozliwi to w konsekwencji prowadzenie dyskursu naukowego o populaciji
nowo powstajacych przedsicbiorstw oraz o wewnetrznych 1 zewnetrznych czynnikach
determinujacych efektywno$¢ ich funkcjonowania, przetrwania, wzrostu i rozwoju, takze w
réznych systemach ekonomiczno-spotecznych. Uzyskane wyniki badani pozwolily réwniez na
osiagnigcie wigksze]j integracji w zakresie teorii funkcjonowania matych i §rednich przedsiebiorstw
oraz przedsicbiorcéw, gdyz projekt badawczy uwzglednial réwnoczesnie zmienne dotychczas
badane zazwyczaj oddzielnie w dwoch réznych nurtach badawczych (w zakresie nauk o
organizacji i zarzadzania oraz w zakresie nauk psychologicznych). Réwnoczesne uwzglednienie w
projekcie czynnikéw o charakterze psychologicznym oraz organizacyjno-ekonomicznym
umozliwilo analize ich wzajemnych interakcji w determinowaniu sukcesu przedsigbiorczego, co
stanowi dodatkowa warto$¢ teoretyczna projektu. Uzyskane wyniki badafi moga w przysztosci

znalez¢é swoje aplikacje praktyczne, gdyz rozpoznanie czynnikéw sukcesu/porazki nowo
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powstalych przedsigbiorstw moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia efektywnosci i zywotnosci tych,

ktére zostana zalozone w przysztosci, jak réwniez tych, ktére juz funkcjonuja.

Na przelomie roku 2020/2021 realizowalem w roli kierownika grant rektorski, AEH, pt.
“Wptyw Instagrama na samopoczucie psychiczne i decyzje zakupowe w czasach
pandemii” (The influence of Instagram on mental well-being and purchasing decisions in a
pandemic; data rozpoczecia projektu: grudzied 2020; data zakoficzenia realizacji projektu: styczen
2021; wartosé: 6 tys. z1). Glownym celem badania bylo sprawdzenie wplywu Instagrama na
samopoczucie psychiczne uzytkownikow i ich aktywnosci (w tym zakupowych) w trudnych
czasach sytuacji pandemicznej. Badanie przeprowadzono na prébie 359 oséb mieszkajacych
w Polsce, ktorzy regularnie uzywajg Instagrama.

Uzyskane wyniki zdaja si¢ wskazywac, ze dlugotrwale i czgste korzystanie z mediow
spofeczno$ciowych moze mieé negatywny wplyw na samoocen¢ (w tym integracje
tozsamosci oraz samokontrole). Z drugiej strony odnotowany w badaniu pozytywny wplyw
Instagrama na aktualne samopoczucie psychiczne, obserwacja (w wigkszosci) profili
znajomych 0séb (nie influenceréw). Wykazano, ze korzystanie z Instagrama kompensuje jego
uzytkownikom restrykcje pandemiczne, co moze przektadaé sie na chwilowag poprawe ich
samopoczucia psychicznego.

W badaniu podjeto si¢ takze proby przeanalizowania mechanizmu oddzialywania
Instagrama na decyzje ,,konsumenckie” osob. Udalo si¢ potwierdzi¢, ze samoocena réznicuje
osoby kupujace produkty reklamowane na Instagramie, od oséb nie robiacych tego typu
zakupow, w takim zakresie, ze osoby z wyzsza samooceng czgéciej podejmuja decyzje
zakupowe, przy jednoczesnym ograniczeniu tej aktywnosci, co §wiadczy¢ moze o rodzacych
si¢ w spoleczenstwie zmianach (na roznych plaszczyznach zycia), spowodowanych
najprawdopodobniej sytuacjg pandemiczna.

Gléwne wnioski z badania pokazuja, ze korzystanie z Instagrama w czasach pandemii
wydaje si¢ mie¢ pozytywny wplyw na samopoczucie psychiczne (w tym nastro6j), pokazujac
tym samym skale frustracji potrzeb psychologicznych (w tym spotecznych). Zatem z jednej
strony, zycie w wirtualnej rzeczywistosci jawi si¢ aktualnie jako jedyny sposéb na ich
zaspokojenie, co pozwala ludziom przetrwal/przeczeka¢ ten trudny  czas
»Zamrozenia/zatrzymania” wszystkiego. Z drugiej strony jest to wazny komunikat dla os6b
zajmujacych si¢ zdrowiem psychicznym (w tym psychologéw, psychoterapeutéw). By¢ moze
jest to sygnal do tego, by zintensyfikowa¢ prace nad protokotami terapeutycznymi

dedykowanymi psychologicznemu kryzysowi pandemicznemu. Jest to takze komunikat dla
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rodzicéw, by byli szczegélnie ,,wyczuleni” na uzytkowanie przez dzieci Internetu, tak by nie
stat si¢ on jedynym zZrédlem zaspokojenia ich dziecigeych/nastoletnich potrzeb. Warto o tym
pamigtaé, biorgc pod uwage, ze dlugotrwale i intensywne korzystanie z mediéw
spotecznoéciowych ma raczej negatywny wplyw na funkcjonowanie psychologiczne os6b,
przyczyniajac si¢ m.in. do obnizenia samokontroli (w tym zdyscyplinowania), co moze
przektadaé si¢ na zaniedbywanie obowiazkéw szkolnych, zawodowych, wzgledem rodziny
itp. Dodatkowo, powodujac niepewnos¢ co do tego, co chce sie osiggngé w zyciu i obnizajac
poczucie kompetencji, nadmierne korzystanie z Instagrama moze mie¢ negatywny wplyw na
obnizenie efektywnosci w wykonywaniu pracy, zadai zawodowych, jak i w zyciu
codziennym oraz utratg poczucia kierunku celu, np. w zakresie wytyczania strategii biznesu,
rozwoju zawodowego, czy tez osobistego. O tym zagroZzeniu pamietaé powinni w 1) firmach:
menedzerowie, pracownicy, mentorzy i coache; 2) domach: rodzice i dzieci, oraz terapeuci i
wychowawcy.

W sierpniu 2020 roku podpisatem z NCN umowe w charakterze kierownika projektu na
realizacje grantu OPUS-18, NCN (umowa nr UMO-2019/35/B/HS4/02836, projekt badawczy
nr 2019/35/B/HS4/02836, data rozpoczecia projektu: 2020-08-27; data zakoficzenia realizacji
projektu: 2023-08-26; wartosé: 601 109,00 z1), pt. ,,Uwarunkowania rodzinne sukcesu
przedsigbiorczego-mediacyjna rola obrazu sicbic i motywacji osiagnieé” (Family
determinants of entrepreneurial success - the mediational role of self-esteem and achievement
motivation). Jak dotad proponowane modele wyjasniajace sukces przedsiebiorczy koncentrowaly
si¢ na znaczeniu czynnikéw ekonomicznych (m.in. kapital) i psychologicznych (m.in. zdolno$é
planowania, podejmowania decyzji, motywacja), marginalizujac znaczenie rodziny pochodzenia
dla ksztaltowania si¢ efektywnosci biznesowej. Niewiele zatem wiadomo na temat zwiazkéw jakie
taczy¢ moga czynniki rodzinne z sukcesem przedsigbiorczym. Wychodzac tym ograniczeniom
naprzeciw, za cel projektu przyjeliSmy przeanalizowanie i pordwnanie trzech $ciezek wplywu
rodzinnego (postawy rodzicielskie, komunikacja, proces modelowania) na sukces przedsiebiorczy
u 0s0b, prowadzacych na terenie Polski dzialalno$¢ gospodarcza w sektorze malych i érednich
przedsigbiorstw (MSP). Zaklada sie, ze zaleznosci laczace sukces przedsigcbiorczy z rodzing
pochodzenia nie sa bezposrednie i mediowane przez te cechy psychologiczne, ktérych wartosé
predykeyjna dla efektywnosci biznesowej wykazano w licznych badaniach (np. cechy osobowosci,
motywacja). W proponowanym modelu za zmienne posredniczace przyjmujemy obraz siebie i
motywacj¢ osiagnieé. Zakladamy zatem, Ze rodzina pochodzenia wplywaé moze na osiaganie
sukcesu przedsigbiorczego, poprzez jej udzial w ksztaltowaniu sie obrazu siebie i motywacji

osiagnie¢. Badania beda mialy charakter ilosciowy i prowadzane beda na przedsigbiorcach z
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sektora MSP. Koncentracja na mikroprzedsigbiorstwach ma swoje uzasadnienie w statystykach
obrazujacych  wysoki odsetek nowopowstalych i jednoczesnie szybko upadajacych
przedsi¢biorstw. Okazuje sie, Ze wklad ,ekonomiczny” w tym przypadku moze by¢
niewystarczajacy dla przetrwania przedsigbiorstwa, co kaze przyjrzeé si¢ doglebniej cechom
osobowym przedsigbiorcy. A ich Zrédel w pierwszej kolejnosci poszukiwaé nalezy wlasnie w
rodzinie pochodzenia. Projekt badawczy ma istotne znaczenie dla rozwoju wiedzy z zaktesu
zarzadzania i psychologii. Z jednej strony, pozwoli na lepsze poznanie mechanizmu ksztaltowania
si¢ sukcesu przedsigbiorczego, a z drugiej, proponuje bardziej ujednolicone spojrzenie na sukces
przedsiebiorczy. Dotychczasowe (pojedyncze) badania koncentrowaly si¢ raczej na analizach
korelacyjnych, w ktérych sprawdzano bezposrednie zwiazki pomiedzy pojedynczymi czynnikami
todzinnymi a sukcesem przedsigbiorczym. Prezentowany model oferuje natomiast bardziej
zlozone spojrzenie na uwarunkowania rodzinne sukcesu przedsigbiorczego. Owa zlozonosc
przejawia si¢ pod postacia jednoczesnego analizowania znaczenia trzech Sciezek wplywu
rodzicielskiego a takze za pomoca wprowadzenia do modelu dwoéch mediatoréw (obrazu siebie i
motywacji osiagnie¢). Weryfikacja modelu moze zatem rzuci¢ wigcej Swiatla na te drogi
rodzicielskiego oddzialywania, ktérych znaczenie nie byly wezesniej rozpatrywane w odniesieniu
do sukcesu przedsi¢biorczego. Przyktadowo niewiele wiadomo na temat znaczenia komunikacji w
rodzinie czy postaw rodzicielskich dla sukcesu przedsiebiorczego. Zatem weryfikacja modelu ma
swoje implikacje teoretyczne — przyczyni si¢ w znaczacym stopniu do rozszerzenia wiedzy na
problematyke przedsi¢biorczosci. Od strony praktycznej, poznanie rodzinnego mechanizmu
sukcesu przedsiebiorczego pozwoli¢ moze na wzmacnianie tych ,,oddziatywani” rodzicielskich,

ktore wzmagaC moga przyszla efektywnos¢ biznesowa potencjalnego przedsigbiorcy.

B. Migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalnosé naukowz

Lacznie otrzymalem cztery nagrody za prace naukowsa. Pierwsza z nich bylo uzyskane w roku
2009 WYROZNIENIA Kapituly Konkursu Nagréod Naukowych Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa im. profesora Karola Adamieckiego za wydana przez habilitanta
monogtafie pn.: ,,Zarzgdzanie zasobami Iudzkimi a zarzadzanie wiedzg w
przedsigbiorstwie” (Wydawnictwo Vizja Press & IT, Warszawa 2008). Kolejnych pi¢é to
Nagrody Rektora Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Watszawie (obecnie Akademii
Ekonomiczno-Humanistyczne) w Warszawie) za osiagniecia w zakresie publikacji naukowych:

1. za prace naukowe opublikowane w latach 2005-2009 (nagroda przyznana 01.10.2010);

2. za osiaggnigcia w zakresie publikacji naukowych w latach 2011-2012 (nagroda przyznana

27.09.2013);
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3. za osiagniecia publikacyjne w roku akademickim 2013-2014 (nagroda przyznana
03.10.2014).

4. za publikacje naukowe w latach 2016-2017 (nagroda przyznana 05.10.2018).

5. za publikacje naukowe w 2018 (nagroda przyznana 13.12.2019).

C. Udziat w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub
udziat w komitetach organizacyjnych tych konferencji

W okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora uczestniczylem w trzydziestu siedmiu
konferencjach naukowych, z czego trzy to konferencje zorganizowane w kraju (dwie na Wydziale
Zarzadzania i Finanséw Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Watszawie oraz jedna na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawla II w Lublinie), a pozostale to konferencje
miedzynarodowe. Na wszystkich konferencjach wyglositem referaty naukowe, bedace zazwyczaj
ptezentacja wynikéw badaf wlasnych lub tez syntetycznym ujeciem dorobku $wiatowej literatury
z zakresu interesujacej mnie tematyki. Wszystkie referaty zostaly opublikowane albo w postaci
materialéw pokonferencyjnych, albo w postaci rozdzialu w monografii zbiorowej, a najczesciej
za$ w postaci niezaleznego od organizatoréw konferencji artykutu w czasopismie naukowym.
Wy

sloszone i opublikowane referaty konferencyjne (krajowe i miedzynatodowe

onizej:

1. Staniewski, M., Awruk, K. (2021). The influence of Instagram on mental well-being and
purchasing decisions in a pandemic. Academry of Innovation, Entreprencurship, and Knowledge,
ACIEK 2021. Paryz, Francja: Sotbonne Business School, 14-16 czerwiec 2021.

2. Staniewski, M., Awruk, K. (2020). Parental Attitudes and Entrepreneutial Success. Innovative
Business Management & Global Entrepreneurship, IBMAGE 2020. Bucharest, Rumunia, 4
wrzesien 2020.

3. Staniewski, M., Awruk, K. (2020). Entrepreneurial personality dispositions and selected
indicators of company functioning. Academy of Innovation, Entreprencurship, and Knowledge,
ACIEK 2020. Madryt, Hiszpania: ESIC Business & Marketing School, 23-24 czerwiec 2020.

4. Staniewski, M., Awruk, K. (2019). Parental Attitudes and Entreprencurial Success in a
group of Polish Entrepreneurs. Innovation, Entrepreneurship, Knowledge Academy, INEKA 2019.
Verona, Whochy: University of Verona, 11-13 czerwiec 2019.

5. Staniewski, M., (2019). Strategia zarzadzania telacjami z klientami. Quality of life X. in social
and ethical dimensions. Prezéw, Slowacja: International School of Management Dortmund,

International School of Management, Univertsity of Applied Sciences, 24 kwiecieri 2019.
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10.

11.

12.

13.

14.

Staniewski, M., Awruk, K. (2018). Entrepreneurial success and achievement motivation—A
preliminary report on a validation study of the questionnaire of entrepreneurial success.
Global Innovation and Knowledge Academy, GIKA 2018. Walencja, Hiszpania: University of
Valencia, 25-27 czerwiec 2018.

Staniewski, M., Awruk, K. (2017). Questionnaire of entrepreneurial success—Report on the
initial stage of method construction. Global Innovation and Knowledge Academy, GIKA 2017.
Lisbona, Portugalia: ISEG, University of Lisbon, 28-30 czerwiec 2017.

Staniewski, M. (2016). The Contribution of Business Experience and Knowledge for
Successful Entrepteneurship. Global Innovation and Knowledge Academy, GIKA 2016.
Walencja, Hiszpania: University of Valencia, 19-22 marzec 2016.

Staniewski, M., Janowski, K., & Awruk, K. (2015). Entrepreneurial petsonality dispositions
and selected indicators of company functioning. Global Innovation and Knowledge Acadensy,
GIKA 20715. Walencja, Hiszpania: University of Valencia, 13-16 lipiec  2015;
http://www.uv.es/gika/15 2.html

Staniewski, M., Szopiriski, T. (2014). Manifestations of e-government usage in post-
communist Buropean Countties. Infernational Conference Global Economy & Governance.
Bucharest (Romania), 10-12 wrzesier 2014.

Nowacki, R. & Staniewski, M. (2012). Innovation in the management of SME in the service
sector in Poland. “The third international conference on Commerce — proceedings”.  Bucharest
(Romania): Academy of Economic Studies, 20-22 wrzesiest 2012.

Staniewski, M., Janowski, K, & Jedynak, T. (2011). Rysunkowy Arkusz Samooceny
Wygladu — raport z badasi walidacyjnych. IT Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,,Psychologia
w medycynie — medyoyna w psyohologii.  Jakoss Sycia w drowin i chorobie”. Lublin: Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, 23-24 wrzesies 2011.

Staniewski, M., Janowski, K., & Awruk, K. (2011). Kwestionariusz Samooceny Wygladu —
konstrukcja metody do pomiaru symptoméw dysmotfofobicznych. II Ogdlnopolska
Konferencja Naukowa ,,Psychologia w medyeynie — medycyna w psychologii. Jakosé $ycia w gdrowin 1
chorobie”. Lublin: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, 23-24 wrzesies 2011.
Staniewski, M. Solarz, A., & Janowski, K. (2011). Sktonno$é do martwienia si¢, przekonania
O martwieniu si¢ i osobowos$é. Analiza wzajemnych zaleznosci i réznic plciowych. II
Ogdlnopolska Konferencja Naukowa s Lsychologia w medycynie — medycyna w psychologii, Jakos¢ Sycia
w drowin I chorobie”. Lublin: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, 23-24 wrzesiesi
2011.
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15.

16.

17.

Staniewski, M. (2009). Przedsi¢hiorczo$é w dobie kryzysu gospodarczego. ,,Ghbalny kryzys
Jinansowy a polska gospodarka, 6 listopad 2009, Wydzial Zarzadzania i Finanséw Wyzszej
Szkoly Finanséw 1 Zarzadzania w Warszawie.

Staniewski, M. (2009). Youth attitude to entrepreneurship and hope for success. Case of
Polish students. SAIMS 2009 Confetence “Business Management disconrse in the new millenninm:
Challenges and opportunities”. Port Elizabeth, South Africa: Nelson Mandela Metropolitan
University, 13-16 wrzesied 2009.

Staniewski, M. (2008). The elements of HRM supporting KM. “The second international conference
on Commerce — proceedings”. Bucharest (Romania): Academy of Economic Studies, 7-8 kwiecies
2008.

W przypadku pigtnastu konferencji mi¢dzynarodowych i pigciu krajowych bytem czlonkiem rady

naukowej/komitetu organizacyjnego. Ponizej przedstawiam wykaz tych konferencj.

1.

Akademia Ekonorniczno-Humanistyczna w Watszawie, ,,Challenges of Conterporary Econonrics”,

Warszawa 13-15 wrzesien 2020, https://cce.vizja.pl/

National University of Political Studies and Public Administration, Glbal Ethics — Key of
Sustainability (GEKoS), Bukareszt, Rumunia, 15 maj 2020, https://home.eben-ro.org/last-

cvent

Juraj Dobrila University of Pula, Faculty of Economics and Tourism “Dr. Mijo Mirkovié”,
The 9™ International Scientific Conference “Toutism, Innovations and Entrepreneurship —

TIE 20197, Poreé, Isttia, Chorwacja, 26-28 wrzesiefl 2019,

https://fetunipu.hr/tie2019/about _the conference/ program and organizing committee
Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania w Warszawie & SGGW w Warszawie, ,,Global
Economy & Governance — Challenges in a Turbulent Era”, Watrszawa 22-24 pazdziernik 2017,
(cztonek komitetu organizacyjnego i rady programowej), https://geg.vizja.pl/

Wydzial Zarzadzania i Finanséw Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie,
»Preyszlosé HR 3 perspektywy nauki i biznesu, Wyzwania, trendy, dobre praktyks”, Warszawa, 2
czerwiec 2016, . (inicjator, czlonek komitetu organizacyjnego i rady programowej),
htips:/ /konferencie.vizia.pl/ przyszlosc-hr# £2=2.99160094.1477617658.1622206987-
633435156.1622206987

Scientific Committee 1st International Conference on Advanced Research Methods and Abnabytics

(CARMA, http://www.carmaconf.org/; http:/ [www.carmaconf.org/organization/#sc), pt.:

wAdvanced Research Methods in Social Sciences”, Walencja, Hiszpania, 6-7 lipiec 2016.
University of Valencia, “Global Innovation and Knowledge Academy’, 19-22 marzec 2010,

Walencja, Hiszpania.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vilnius Gediminas Technical University, International Conference: “Contemporary Lssues in
Business, Management and Education 20157, 12-13 listopad 2015;
http://cbme.vgtult/index.php/cbme/cbme 2015

School of Business and Management of Technology of Belarusian State University,
Association of Business-Education, 2nd International Correspondence Scientific-Practical
Confetence: “Laogistic Systems and Processes in a Contemporary Economic Conditions” 1-15 grudzied
2014, Midsk, Bialorus, www.sbmt.by

Classic Private University, Institute of Management, II International Scientific and
Practical ~ Conference: “Organization of Effective Mechanisms of Public Administration and
Management in the Conditions of Modern Economy: Theory and Practice”, 14 listopad 2014, Zapotoze,
Ukraina.

Vilnius Gediminas Technical University, International Conference: “Contemporary Issues in
Business, Management and Education 20147 13-14 listopad 2014

http://cbme.vgiu.lt/index.php/cbme/cbme 2014

National University of Political Studies and Public Administration, Bucharest, Romania
(NUPSPA), Wuhan Univetsity, Wuhan, Hubei, China (Financial Research Center) (WHU),
Romanian Academy -Institute of Economic Fotecasting, Bucharest, Romania (IEF),
National Taiwan University, Taipei, Taiwan, China (College of Social Science) (NTU), Ming
Chung University, Taipei, Taiwan, China (MCU); International Conference: “GLOB.AL
ECONOMY AND GOVERNANCE — GEG 2014” 10-12 wrzesiefi 2014; Bukareszt,
Rumunia; http:/ /www.gegresearch.org/ index.php /board/scientific-committee

International School of Management in Presov, International Conference: s 1he Best Practives
in Innovativeness of Small and Medium Enterprises; Chairman of the Scientific Committee, 20-21
marzec 2014, Presz6w, Slowacja

Vilntus Gediminas Technical University, Faculty of Business Management; International
Confetence ,,Contemporary Issues in Business, Management and Education’ 2013, 14-15 listopad
2013; Wilno, Litwa

http://cbme.vgtult/index.php/cbme/cbme 2013;

http://cbme.vgtu.lt/index.php/cbme/index/about

Vilnius Gediminas Technical University, Faculty of Business Management, Lithuania,
International Conference: “Contemporary Issues in Business, Management and Education 20127, 15
listopad 2012; Wilno, Litwa

http://www.CBME.vgtu lt;

http://cbme.vgru.lt/index.php/cbme/index/pages/view/SCIENTIFIC COMMITTEE:
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16.

17.

18.

19.

20.

W

“Doce Delcev” University — STIP, Faculty of Economics, First International Conference:
International Conference on Business, Economics and Finance (ICBEF), 13-15 wrzesiefi 2012; Sztip,
Macedonia

http://icbefupd.edu.mk/en/index.html; http://icbef.ugd.edu.mk/en/p odbor.html

Vilnius Gediminas Technical University, Faculty of Business Management, International

Conference: “Contemporary Issues in Business, Management and Education 201 17, 17 listopad 2011;
Wilno, Litwa, http://leidvkla.vgtu.lt/conferences/CIBME 2011/index htm

University of Shkodra, Albania: An International Conference “Challenges of Economic Enropean
Integration for Western Balkan”, 10 grudzien 2010;

Wydzial Zarzadzania i Finanséw Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie,
krajowa konferencja pn. ,,Globalny Kry3ys finansowy a polska gospodarka”, 6 listopad 2009.
Wydzial Zarzadzania i Finanséw Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie,

krajowa konferencja pn. ,, Nowe trendy i wyzwania w 3arzadzanin, 22-23 listopad 2007.

D. Otrzymane nagrody i wyréznienia

roku 2019 otrzymalem od Dyrektor Generalnej Towarzystwa Edukacyjnego VIZJA

(zalozyciela Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Watszawie) oraz od Rektora Akademii

Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie List Gratulacyjny za ponad 10-letnia wspolprace z
AEH. W roku 2017 otrzymalem od Prezydenta RP Medal Stebrny za dtugoletnia shuzbe (31 lipca
2017).

E. Udziat w komitetach redakcyjn ych i radach naukowych czasopism

Obecnie jestem czlonkiem rad naukowych trzynastu czasopism naukowych z zakresu ekonomii,

zarzadzania i marketingu. Trzy z nich to prestizowe czasopisma miedzynarodowe wyrbznione w

Joutnal of Citation Report / Thomson Reuters, tzw. “Lista filadelfijska”:

1. Technological and Economic Development of Economy; Vilnius Gediminas Technical University;
Impact Factor 2020: 3.970; 5-Year Impact Factor: 3,711; Rank by Journal Impact Factor:
65/376 (Economics); 30 pkt. MEiN
http:/ /www.tandfonline.com/action/journalln formation?’show=editotialBoard&journal

Code=tted21#.VLixNtKG Sh

2. Journal of Business Research, (Editorial Review Board “Innovation and Knowledge”), Impact
Factor (2014): 1.480; IF5 = 8 488, Rank by Journal Impact Factor: 28/153 (Business); 25
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pkt. MEiN

3. Journal of Innovation and Knowledge, Editorial Review Board, Elsevier, Global Innovation and

Knowledge Academy; Impact Factor 2020: 9.269; 5-Year Impact Factor:7.422, Rank by
Journal Impact Factor:: 16/226 (Management), 16/153 (Business); 70 pkt. MEiN

https: / /www.journals.elsevier.com /iourna l—of-innovation—and-knowledge /editorial-board

Kolejnych dziesigé czasopism naukowych, do kt6rych rad naukowych naleze to miedzynarodowe

czasopisma naukowe nieposiadajace wspolczynnika Impact Factot:

1.

UTMS Journal of Economsics, University of Tourism and Management, Skopje (Macedonia),
https://www.utmsjoe.mk/index.php /editorial-board

HOLISTICA - Journal of Business and Public Adwministration, National School For Politics
And  Public Administration, Uranus Publishing House, Bucharest (Romania),
http://holisticajournal.ro/team

Singidunum  Journal of Applied  Sciences, University Singidunum, Belgrade (Serbia),
http:

/journal.singidunum.ac.rs/editorial board.html

Sbiprurc naykosux mpays. Exonomiuni Hayku; Dykosuncpkmii yHiBepcuter, Czetniowice

(Ukraina), http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_pum/znpen/ index.html;

http://library.bukuniver.edu.ua/mod/resource /view.php?id=33

Ecoforum Journal, Stefan cel Mare University of Suceava, Faculty of Economics and Public

Administration Economics, Business Administration and Tourism Department, Suceava

(Romania), http://www.ecoforumjournal.ro/index, php/eco/user;

http://www.seap.usv.ro/eaat:

http:/ /www.ecoforumjournal.ro/index. php/eco/about/editorial Team;

Romanian Distribution Commitee Magazine, Romanian Distribution Committee, Romania,

http:/ /www. distribution-magazine.eu/

CSID Journal of Infrastructnre Development (CSID-JID), Center for Sustainable Infrastructute
Development  (CSID), Faculty of Engineering, Universitas Indonesia

http://www.csidui.org/csid-journal-of-in frastructure-development/,
http://www.csidui.org/; http://jid.eng.ui.acid/ index.php/journal/about/editorial Team
COLLECTION OF SCIENTIFIC ARTICLES. E conomic  sciences, ByxoBuHCBHKHIT

yHiBepcurer, Czerniowice (Ukraina), www.bukuniver.edu.ua

“Binus  Business  Review”,  Bina Nusantara University,  Jakarta, Indonesia,

https:/ /journal.binus.ac.id/index.php/BBR /index
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10. “Technology Audit and Production Reserves”, Bditorial Team in Economics, PC Technology

Center, Poltava State Agrarian Academy, Ukraine, http://tarp.net.ua/home

Ponadto pelnitem rol¢ redaktora goécinnego wydania specjalnego w miedzynarodowym

czasopi$mie naukowych:

* UIMS Journal of Economics, Vol.5 No.2, December 2014, University of Toutism and

Management, Skopje (Macedonia), wydanie rocznicowe,

http:/ /utmsjoe.mk/index.php /guest-editors; http://utmsjoe.mk/index.php /2-

uncategotised/25-vol-5-no-2

Obecnie w charakterze Redaktora Goscinnego przygotowuje wydania specjalne na rok 2022 dla

ponizszych czasopism:

Academia Revista Latinoamericana de Administracion, tytul wydania specjalnego: “Innovation
in Economics, Management, and Marketing for Sustainable Growth”, Latin American
Council of Schools Management (CLADEA), Emerald Publishing, Impact Factor 2020:
1.108; 5-Year Impact Factor: 1.255, Rank by Joutnal Impact Factor: 214/226
(Management), 144/153 (Business); 40 pkt. MEiN
https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal /arla /innovation-economics-

management-and-marketing-sustainable-growth, w trakcie realizacji, wydanie planowane
na rok 2022

Creativity Studies, tytul wydania specjalnego: “Inventive Engineering — Social and
Economic Benefits and Influences”, Vilnius Gediminas Technical University (VILNIUS
TECH), Litwa, nieobecne na liscie JCR; 100 pkt. MEIN

Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, tytul wydania specjalnego: “Special Issue on
Environmental, Social, and Corporate Governance (ESG) and Sustainable Development
Goals (SDGs)”, Taylor & Francis, Impact Factor 2020: 3.034; 5-Year Impact Factor:
3.065, Rank by Journal Impact Factor:: 97/376 (Economics); 70 pkt. MEiN

Sustainability, tytut wydania specjalnego: “Business Success through Sustainability in the
post-COVID-19 Era”, MDPI, Impact Factor 2020: 3.251; 5-Year Impact Factor: 3.473,
Rank by Joutnal Impact Factor: 60/125 (Environmental Studies), 6/9 (Green &
Sustainable Science & Technology; 70 pkt. MEiN

Technological and Economic Development of Economy, “Enhancing Efficiency and Productivity
of Banking sectors, Microfinance Institutions, and other Financial Institutions in the

Global Era”, Vilnius Gediminas Technical University (VILNIUS TECH), Litwa;
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Impact Factor 2020: 3.920; 5-Year Impact Factor: 3.711, Rank by Journal Impact Factor:
54/555 (Economics); 140 pkt. MEiN

o Journal of Knowledge and Innovation, tytul wydania specjalnego: “Achieving Sustainable
Development and Energy Efficiency through  Sharing Economy”, Elsevier,

IF(2021)=9.269; 70 pkt MEiN; https://www.journals.elsevier.com/journal-of-

innovation-and-knowledge / call-for-papers/ achieving-sustainable-development-and-
energr}r—efﬁcienc;'—throug_-h~sharingr-econorn}'

Jestem takze redaktorem naczelnym kwartalnika naukowego pt.  Conterporary Economics

WWw.ce.vizja.pl, wydawanego przez Wyzsza Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawic
(obecnie Akademie Ekonomiczno-Humanistyczng w Warszawie). Od samego poczatku
uczestniczylem w jego tworzeniu. Najpierw (od 2007) jako zastepca sekretarza redakcji, potem
(od 2010) jako dyrektor zarzadzajacy (Editorial Manager), za$ od roku 2014 pelnie funkcje
redaktora naczelnego (Editor-in-Chief). Juz w roku 2010 rozpoczatem wdrazanie w czasopismie
diametralnych zmian, dazac do osiagnigcia miedzynarodowego standardu wydawniczego i
umi¢dzynarodowienia kwartalnika. Wéwezas to, czasopismo przeszlo w calosci na jezyk
angielski, zmienilo standard wydawniczy, zostalo indeksowane przez liczne uznane,
migdzynarodowe bazy naukowe (ap. Emerging Social Science Index, Scopus, ProQuest, GALE,
CEJSH, ERIH PLUS, EBSCO, EconlLit, EconBiz, Library of Congress, RePEc, The British
Library, Ulrichsweb). Rozbudowana zostala rada naukowa, do ktérej zaproszenie przyjely wielkie
osobistosci §wiata nauki (pochodzace z jednostek naukowych calego $wiata, w tym tych
najbardziej prestizowych), np. nobliéci: Oliver D. Hart (2016), Eric Maskin (2007) otaz inni, np.:

® Andrei Shleifer (Harvard University, USA): h-index 89

* Edmundas Kazimietas Zavadskas (Vilnius Gediminas Technical University, Litwa): h-

index 78

® Richard P. Bagozzi (Stephen M. Ross School of Business, USA): h-index 72

® Bruno S. Frey (Universitat Basel, Szwajcaria): h-index 61

® Nicolai Juul Foss (Copenhagen Business School, Dania): h-index 54

® Icek Ajzen (University of Massachusetts Amherst, USA): h-index 53

® Shelby D. Hunt (Texas Tech University, USA): h-index 39

® Ruth V. Aguilera (Northeastetn University, USA): h-index 36

® Barbara Czarniawska (University of Gothenburg, Szwecja): h-index 29

® John Whalley (University of Westetn Ontario, Kanada): h-index 28
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® Assaf Razin (Tel Aviv and Cornell University, USA): h-index 23

Wielu z nich zaliczanych jest do grupy tzw. ,,wysoko cytowanych autoréw” (bighly cited anthors), tj.
grupy 1% najczesciej cytowanych naukowcéw Swiata, np.: Ruth V. Aguilera (Northeastern
University, USA), Richard P. Bagozzi (University of Michigan, USA), Lutz Kilian (Univetsity of
Michigan, USA), Shaker A. Zahra (University of Minnesota, USA), Edmundas Kazimieras
Zavadskas (Vilnius Gediminas Technical University, Lithuania).

Na przestrzeni kilku lat na lamach naszego kwartalnika opublikowali§my szereg artykulow
autorstwa znamienitych i uznanych na calym $wiecie naukowcéw. Obecnie €zasopismo cleszy sie
niemalym zainteresowaniem wéréd migdzynarodowych czytelnikéw, publikuje dobte jakosciowo
prace autoréw z réznych zakatkéw globu, stalo sie lepiej rozpoznawalne, zapraszane jest do
wspierania konferencji mi¢dzynarodowych, zyskuje coraz wigksza liczbe cytacji, doréwnujac (a w
niektorych przypadkach nawet przewyzszajac) czasopismom indeksowanym przez Thomson
Reutets (tzw. ,,Lista filadelfijska”). Wedlug bazy SCOPUS czasopismo plasuje si¢ w pierwszym

kwattylu (Q1 to kategoria oznaczajaca najwyzsza wattosé). Obecnie czasopismo ma 40 pkt
MEIiN.

F., Czionkostwo w migdzynarodowych Ilub krajowych organizacjach i
towarzystwach naukowych

Obecnie nalez¢ do pieciu miedzynarodowych towarzystw naukowych:

1. Spoleczne Towarzystwo Polska — Ukraina, Warszawa, Kjjéw, http:/ [wrww.stpu.pl/

2. Chinese Education & Human Resources Management (CEHRM) Network Association,
Taichung (Taiwan), data przystapienia: pazdziernik 2013

3. Research Cluster Labor & Social Protection; Romanian Academy, Institute for Economic
Forecasting, National School of Political Studies and Public Administration, Faculty of Public
Administration, Fundation Giacomo Brodolini, National Scientific Research Institute for
Labor and Social Protection, Romanian-American University. Grupa ta jest czeécia
Interdisciplinatny Research Network Global Economy & Governance, data przystapienia:
grudzied 2013

4. Research Cluster of Holistic Management. Grupa ta jest czescia Interdisciplinarny Research
Network Global Economy & Governance, data przystapienia: styczed 2014

5. Centrului de Cersetari si Studii in Contabilitate sj Finante, Institutul de Cercetara Stiintifica si

Tehnologica Multidisciplinara, Universitatea Valahia din Targoviste (Romania)

G. Recenzowanie publikacji w czasopismach migdzynarodowych i krajowych

67



Jednym z istotnych przejawdw mojej aktywnosci naukowej jest recenzowanie prac naukowych

nadsylanych do réznych, krajowych i miedzynarodowych czasopism naukowych (w tym

czasopism prestizowych, posiadajacych Impact Factor, wyroznionych w Journal of Citation

Reports / Thomson Reutets — tzw. , Lista filadelfijska”), do ktérych zaliczyé mozna m.in.:

sJournal of Business Economics and Management®, Vilnius Gediminas Technical University
(VILNIUS TECH), w Wilnie, Litwa (od 2011).

sAnternet Research”, Emerald Group Publishing (od 2014)

wEconomic Research — Ekonomska Lsirazivanja”’, Juraj Dobrila University of Pula (Chorwacja),
Faculty of Economics and Tourism »Dr. Mijo Mirkovic” (od 2015)

»wTechnological and Economic Development of Economy” Vilnius Gediminas Technical University
(VILNIUS TECH), w Wilnie, Litwa (od 2015)

sJournal of Business Research”, Elsevier (Editotial Review Boards »Innovation and
Knowledge” od 2015).

Zeszyty Naukowe , Modern Management Review”, Wydzial Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego Fukasiewicza (od 2014).

wMedyesne Zeszyty Nankowe”, Uczelnia Warszawska im. Marii Sklodowskiej-Curie (od
2014). Jest to czasopismo nowe, poswigcone problematyce medycznej, w tym
spolecznym i ekonomicznym aspektom ochrony zdrowia.

sHandel Wewngirany”, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur w Warszawie (od
2011).

“CommIT  Journal’, Bina Nusantara University (od 2016), Jakarta, Indonesia,

https://journal. binus.ac.id/index, php/commit

Dla powyzszych czasopism recenzuj¢ prace zwigzane z moimi Scistymi zainteresowaniami

naukowymi . zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie wiedzg w przedsi¢biorstwie,

innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé przedsigbiorstw, przedsiebiorczosé i sektor MSP, e-business.

Sumaryczny Impact Factor publikacji naukowych wedlug listy Journal Citation Reports
(JCR), zgodnie z rokiem opublikowania: 48.562

Liczba cytowari publikacji wedtug bazy:

Google Scholar (wraz z autocytacjami) 791
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Scopus (bez autocytacji) 212

Web of Science (bez autocytacji) 178

Indeks Hirscha opublikowan ych publikacji wedtug bazy:

Google Scholar (wraz z autocytacjami 16
Scopus (bez autocytacji) 9

Web of Science (bez autocytacji) 8

Laczna liczba pkt MNiE: 1390,5

S /2 262 ¢ i %yzy/é&%fc )

data podpis kandydata
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