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I. INFORMACJA O OSIAGNIECIACH NAUKOWYCH O KTORYCH
MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY

Jako osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wklad w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse

wskazuje monografie autorska:

Folwarski M., Imnowacje cyfrowe w bankowosci a wigczenie cyfrowe i finansowe
spoleczeristwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2021, s. 217
(ISBN 978-83-233-4962-4).

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:

e prof. dr hab. Dorota Korenik, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
e prof. dr hab. Jan Krzysztof Solarz, Wyzsza Szkota Bankowa w Warszawie.



II. INFORMACJA O AKTYWNOSCI NAUKOWEJ

I1.1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych

przed uzyskaniem stopnia po uzyskaniu stopnia
monografie naukowe doktora doktora
0 3
tacznie 3

e Folwarski M., Immowacje cyfrowe w bankowosci a wlgczenie cyfrowe i finansowe
spoleczenstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2021, s. 217,
(ISBN 978-83-233-4962-4). (pozycja zgloszona w pkt I.)

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:

= prof. dr hab. Dorota Korenik, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu,

= prof. dr hab. Jan Krzysztof Solarz, Wyzsza Szkola Bankowa w Warszawie.

® Folwarski M., Sektor FinTech na europejskim rynku uslug bankowych: wyzwania
konkurencyjne i regulacyjne, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2019, s. 192,
(ISBN 978-83-8175-001-1)".
Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
= prof. dr hab. Agnieszka Alinska (Szkota Gléwna Handlowa),

® prof. dr hab. Ewa Miklaszewska (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).

* Folwarski M., Wynagrodzenia kadr zarzqdzajgcych w bankach - tendencje i kontrowersje,
Wydawnictwo: Poligrafia Redemptorystéw, Krakow 2016, s. 143,
(ISBN 978-83-7631-713-7)*.
Recenzentem wydawniczym monografii byta:

= prof. dr hab. Ewa Miklaszewska (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).

' Monografia naukowa, zgloszona we wniosku z dnia 8 kwietnia 2019 roku o przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse (w wyniku postepowania
habilitacyjnego wniosek uzyskat dwie pozytywne recenzje i jedna negatywna oraz pozytywne glosowanie
Komisji Habilitacyjnej wyznaczonej przez Centralna Komisje. Wniosek nie uzyskat poparcia Rady Dyscypliny
Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie).

? Monografia bedaca rozszerzeniem rozprawy doktorskiej obronionej w 2014 roku — tytul rozprawy: Wplyw
kryzysu finansowego 2007-2009 na wynagrodzenia kadr zarzadzajacych w bankach



I1.2. Wykaz opublikowanych rozdzialow w monografiach naukowych
(0o$wiadczenia o procentowym udziale autorow rozdzialow w monografiach naukowych znajduja sie w
zatgczniku do wykazu osiagnieé naukowych)

przed uzyskaniem stopnia po uzyskaniu stopnia
rozdziatly w monografiach doktora doktora
naukowych 10 13
facznie 23

I1.2.1. Rozdzialy w monografiach naukowych po uzyskaniu stopnia doktora

Folwarski M., FinTech digital inclusion of society - selected aspects of the banking
environment, [w:] Contemporary Issues in Economy, Proceedings of the International
Conference on Applied Economics, Finance, red. A. P. Balcerzak, 1. Pietryka, Institute of
Economic Research, Olsztyn, 2021, s. 16-26, ISBN 978-83-65605-42-9.

Folwarski M., Firmy BigTechowe na rynku ustug finansowych, [w:] Bankowo$¢
emocjonalna : cyfrowa transformacja bankéw a oczekiwania klientow, red. E.
Miklaszewska, M. Folwarski, Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2020, s. 71 - 84, ISBN
978-83-8175-055-4.

Folwarski M., Firmy fintechowe - szansa czy zagrozenie dla sektora bankowego? [w:]
Banki w nowym otoczeniu spotecznym, gospodarczym i technologicznym, red. E.
Miklaszewska, Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2019, s. 139 — 155, ISBN 978-83-7561-
983-6.

Folwarski M., Miklaszewska E., Kil K., Idzik M., Wyzwania dla strategii i modeli
biznesowych bankow zwigzane z nowymi technologiami? [w:] Banki w nowym otoczeniu
spotecznym, gospodarczym i technologicznym, red. E. Miklaszewska, Wydawnictwo
Poltext, Warszawa, 2019, s. 63 — 81, ISBN 978-83-7561-983-6.

(mdj wkiad w powstanie tej pracy polegal na analizie czesci zwigzanej z sektorem FinTech.
Moj udziat procentowy to 25%).

Folwarski M., Smola — Meciwoda P., Neobanki - nowa kategoria instytucji finansowych,
[w:] Wybrane zagadnienia rozwoju sektora bankowego, Szkola Giéwna Gospodarstwa

Wiejskiego w Warszawie, Warszawa, 2019, s. 27 — 37, ISBN: 978-83-7583-903-6.



(moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na analizie czesci zwigzanej neobankiami —
zarowno tresci analizy literatury jak i propozycji rozwigzan. Moj udzial procentowy to
50%).

Folwarski M., Development of FinTech Financial Innovation Sector - an Opportunity or a
Threat to People Employed in Banking? [w:] Enterprise and Competitive Environment :
Conference Proceedings, red. Kapounek S., Koéis Kritilova V., Mendel University, Brno
2018, s. 199-209, ISBN 978-80-7509-561-9.

Folwarski M., Wyzwania w marketingu ustug bankowych, [w:] Europejski rynek ustug
bankowych, red. Miklaszewska E., Folwarski M., Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego, Krakow 2018, s. 220-238, ISBN 978-83-7252-758-5.

Folwarski M., Dominacja duzych grup bankéw we Francji, [w:] Modele bankowosci
spoltdzielczej na rynku europejskim i ich ewolucja w okresie pokryzysowym : wnioski dla
Polski, red. Kurklinski L., Miklaszewska E., ALTERUM Osrodek Badan i Analiz Systemu
Finansowego, Warszawa 2017, s. 103 - 112, ISBN 978-83-922099-7-3.

Folwarski M., Rozwdj sieci bankomatow w krajach strefy euro oraz w Polsce, [w:]
Mechanizmy funkcjonowania strefy euro : wybrane problemy, red. Czekaj J., Krakowska
Szkofa Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2016, s. 9 -21, ISBN 978-83-
939641-1-6.

Folwarski M., Trojak M., Zmiany w zasadach wynagrodzei w bankach, [w:] Nowa globalna
architektura finansowa : w stron¢ bezpieczniejszego sektora bankowego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow, 2016, s. 159 — 175, ISBN 978-83-233-4061-4.
(mdj wklad w powstanie tej pracy polegal na analizie rynku wynagrodzen — wyzwan,
wnioskoéw i rekomendacji. Moj udzial procentowy to 50%,).

Folwarski M., The Controversy Associated with the Post-Crisis Remuneration of the
Executive of Major Financial Institutions in the Countries of Central Europe, [w:] Finance
and Risk : Proceedings of the 17th International Scientific Conference. Vol. 1, Publishing
House EKONOM, Bratystawa, 2015, s. 201-209, ISBN 978-80-225-4218-0.

Folwarski M., Czynniki wplywajqce na poziom wynagrodzeh kadr zarzgqdzajgeych w
wybranych bankach strefy euro, [w:] Mechanizmy funkcjonowania strefy euro : wybrane
problemy, red. Owsiak S., Krakowska Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego,
Krakow, 2015, s. 83-106, ISBN 978-83-939641-0-9.

Folwarski M., Kil K., Pozycja konkurencyjna i stabilnosé bankéw spétdzielczych w Polsce

na przykladzie podmiotéw z wojewddztwa matopolskiego, [w:] Male banki i instytucje



okotobankowe w swietle pokryzysowych regulacji, red. Miklaszewska E., Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie. Krakow, 2015, s. 118-147, ISBN 978-83-7252-714-2.

(moj wkltad w powstanie tej pracy polegal na analizie roli banku spéldzielczego i jego
znaczeniu w  spoleczenstwie oraz weryfikacji czynnikéw konkurencyjnosci  bankdw

spolczielczych. Moy udzial procentowy to 50%).

I1.2.2. Rozdzialy w monografiach naukowych przed uzyskaniem stopnia doktora

e Folwarski M., Rola kadr zarzqdzajgcych w bankach w wywolaniu kryzysu sektora
bankowego krajow Unii Europejskiej, Mechanizmy funkcjonowania strefy euro 5,
Krakowska Szkotfa Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow, 2014, s. 27-48, ISBN:
978-83-932796-7-8.

e Folwarski M., Kil K., Bezpieczenstwo bankéw na Ukrainie i w Polsce - perspektywa
wspolnego inwestora sirategicznego, Rozvitok finansovol sistemi krain Central'nol ta
Shidnot Evropi. Vipusk 4, Lviv Institute of Banking of University of Banking of the
National Bank of Ukraine, Lviv, 2014, s. 23-39, ISBN: 978-83-932796-6-1.

(mdj wklad w powstanie tej pracy polegal na wspélautorstwie w koncepcji artykulu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych oraz sformulowaniu wnioskéw. Moj udzial
procentowy to 50%).

e Folwarski M., Kil K., Rola akcji i opcji na akcje w wynagradzaniu kady zarzgdzajgcych w
wybranych instytucjach finansowych, Rynek finansowy jako mechanizm alokacji zasobow
w gospodarce, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, 2014, s. 316-325, ISBN:
978-83-7252-689-2.

(moj wktad w powstanie tej pracy polegal na wspdélautorstwie w koncepcji artykutu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych oraz sformulowaniu wnioskéw. M6j udzial
procentowy to 50%).

e Folwarski M., Wynagrodzenia kadr zarzqdzajgcych w wybranych bankach krajow strefy
euro, Mechanizmy funkcjonowania strefy euro nr 4, Krakowska Szkota Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw, 2013, s. 11-35, ISBN: 978-83-932796-3-0.

e Folwarski M., Podsiadto P., Polityka pomocy publicznej Unii Europejskiej w warunkach
kryzysu - sektor finansowy a gospodarka realna, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawtfa II w Lublinie, Lublin, 2013, s. 310-323, ISBN: 978-83-7702-663-2.



(mdj wklad w powstanie tej pracy polegal na wspélautorstwie w koncepcji artykulu,
przeprowadzeniu badan literaturowych oraz sformulowaniu wnioskéw. Moj udzial
procentowy to 50%,).

Folwarski M., Grandys W., Ksztaltowanie poziomu i struktury wynagrodzeh kadr
zarzqdzajgcyeh w bankach w wybranych krajach na rynku europejskim i w USA, Rola
informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych : innowacje i implikacje
interdyscyplinarne. T. 2, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowej, Kielce, 2013, s. 302-
312, ISBN: 978-83-89274-85-4.

(moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspélautorstwie w koncepcji artykutu,
przeprowadzeniu badan oraz sformulowaniu wnioskéw. Moj udzial procentowy to 50%).
Folwarski M., Analiza regulacji na poziomie makroekonomicznym (systemy wynagrodzen),
[w:] Szok regulacyjny a konkurencyjnos¢ i rozwéj sektora bankowego, red. Kasiewicz S.,
Kurklinski L., Warszawski Instytut Bankowosci, Warszawa 2012, s. 135-146, ISBN: 978-
83-922099-2-8.

Folwarski M., Ewolucja bankowosci komercyjnej i spotdzielczej — 1.1 — 1.3, [w:] Bank na
rynku finansowym : problemy skali, efektywnosci i nadzoru, red. Miklaszewska E., Oficyna
a Wolters Kluwer business, Warszawa, 2010, s. 17 - 24, ISBN: 978-83-264-1052-9.
Folwarski M., Prognozowanie upadlosci przedsiebiorstwa : MSP w Polsce a modele
amerykanskie, [w:] Rynek finansowy w erze zawirowan, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Lublin, 2009, s. 693-705, ISBN: 978-83-227-3057-7.

Folwarski M., Innowacje finansowe - dominacja nowych produktéw czy modyfikacja juz
istniejgcych?, [w:] Innowacyjno$é w skali makro i mikro, Instytut Wiedzy i Innowacji,

Warszawa, 2009, s. 309 - 321, ISBN: 978-83-60653-13-5.



I1.3. Wspolredakeje monografii naukowych

przed uzyskaniem stopnia po uzyskaniu stopnia
Wspolredakcje monografii doktora doktora
naukowych 0 2
lacznie 2

¢ Folwarski M., Miklaszewska E., Bankowosc emocjonalna : cyfrowa transformacja bankéw

a oczekiwania klientow, Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2020, s. 316,

ISBN: 978-83-8175-055-4.

e Folwarski M., Miklaszewska E., Euwropejski rynek ustug bankowych, Uniwersytet

Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, 2018, s. 270,

ISBN: 978-83-7252-758-5.

I1.4. Wykaz opublikowanych artykuléw w czasopismach naukowych
(oswiadczenia o procentowym udziale autoréw w czasopismach naukowych znajduja si¢ w zalaczniku do

wykazu osiagnie¢ naukowych)

przed uzyskaniem stopnia po uzyskaniu stopnia
artykuty w czasopismach doktora doktora
naukowych 11 21
facznie 32

I1.4.1. Artykuly w czasopismach naukowych po uzyskaniu stopnia doktora

Folwarski M., Wplyw wybranych czynnikow otoczenia bankowego na wilgczenie cyfrowe
spoteczenstwa, Bezpieczny Bank, Nr 3, (84), 2021, s. 81-98, ISSN 1429-2939.

Folwarski M., The FinTech Sector and Aspects on the Financial Inclusion of the Society in
EU Countries, European Research Studies Journal, vol. 24, spec. iss. 1, 2021, s. 459-467,
ISSN 1108-2976.

Folwarski M., Development of Fintech and Bigtech Companies and Their Expansion on the
Banking Market, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, vol. 64, nr

1, 2020, s. 44-54, ISSN 1899-3192.



Folwarski M., New Entities on the Financial Market - FinTech, BigTech and Neobank -
Regulation Proposal, Visnik Universitetu bankivs'koi spravi, no 1 (37), 2020, s. 20-25,
ISSN 2221-755X.

Folwarski M., Challenges of Central Banks as Regulators to the Development of the
FinTech Sector, Bezpieczny Bank, Nr 4, (77), 2019, s. 50-62, ISSN 1429-2939,

Folwarski M., Miklaszewska E., Idzik M., Kil K., Banki spéldzielcze wobec wyzwan
technologicznvch w swietle badania ankietowego, Bezpieczny Bank, Nr 3, (72), 2018, s.
87-101, ISSN 2544-7068.

(moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na analizie cze¢sci zwigzanej z sektorem FinTech.
Moj udzial procentowy to 25%).

Folwarski M., Sektor bankowy i sektor FinTech — wspélpraca czy realne zagrozenie dla
sektora bankowego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 529,
2018, s. 84-94, ISSN 1899-3192.

Folwarski M., Tradycyjne i nowoczesne formy budowania sieci bankowej w Polsce, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, nr 1 (973), 2018, s. 47-60, ISSN
1898-6447.

Folwarski M., The impact of selected regulations on the development of payments systems
in Poland, Marketing and Management of Innovations, nr 3, 2018, s. 302 - 312, ISSN 2218-
4511.

Folwarski M., Nieuczciwe praktyki rynkowe instytucji finansowych a wybrane formy
alternatywnych metod rozwigzywania sporéw, Rozprawy Ubezpieczeniowe : konsument na
rynku ustug finansowych, - nr 1 (27), 2018, s. 18-30, ISSN 1896-3641.

Folwarski M., Nelli Heorhiadi N., Druhov O., Vilhutska R., Bets M., Stoianovskyi A.,
Organizational Development in Banks Management Systems, Banks and Bank Systems. -
vol. 13, no. 3 2018, s. 1-11, ISSN 1816-7403.

(moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na analizie czesci zwigzanej z analizq i zbiorem
danych. Moj udzial procentowy to 15%).

Folwarski M., Zmiany w strategiach sprzedazy ustug bankowych, Zarzadzanie i Finanse, R.
15,nr2,cz. 2,2017,s. 7-17, ISSN 2084-5189.

Folwarski M., Dysproporcje w wynagradzaniu pracownikéw w bankach prowadzqcych
dzialalnos¢ w Polsce, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, - nr

489, 2017, s. 105-114, ISSN 1899-3192.

10



Folwarski M., Czynniki wplywajqce na rozwdj sieci bankomatow w krajach Europy
Srodkowej, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 451, 2016, s.
89-98, ISSN 1899-3192.

Folwarski M., Miklaszewska E., Kil K., Factors Influencing Bank Lending Policies in CEE
Countries, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 428, 2016, s.
162-174, ISSN 1899-3192.

(mdj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspolautorstwie w koncepcji artykudu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych oraz sformulowaniu wnioskéw. Moj udzial
procentowy szacuje to 30%).

Folwarski M., Wplyw kredytow bankowych na wzrost gospodarczy w Polsce, Zarzadzanie
Finansami i Rachunkowos¢, R. 4, nr 3, 2016, s. 5-14, ISSN 2300-9683.

Folwarski M., Wplhw fuzji i przeje¢ bankow w Polsce na wynagrodzenia kadry
zarzqdzajgcej, Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej. - nr 111, 2015, s. 33-41, ISSN 2081-6979.

Folwarski M., Kil K., Determinanty wynagrodzenia kadry zarzgdzajgcej bankami
notowanymi na GPW w Polsce, Zarzadzanie i Finanse, R. 13, nr 3, cz. 1, 2015, s. 183-195,
ISSN 2084-5189.

(moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspolautorstwie w koncepcji artykulu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych, zbiorze bazy danych oraz sformulowaniu
wnioskow. Moj udzial procentowy szacuje to 50%,).

Folwarski M., Kil K., Czynniki wphwajgce na wynagrodzenia zarzgdoéow bankow
spotdzielezych w wojewddztwie malopolskim w okresie pokryzysowym, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 403, 2015, s. 112-121, ISSN 1899-3192.
(méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspélautorstwie w koncepcji artykulu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych, zbiorze bazy danych oraz sformulowaniu
wrioskow. Moj udzial procentowy to 50%).

Folwarski M., Trojak M., Wphw modelu korporacyjnego na tendencje ksztaltowania
wynagrodzen kadr zarzqdzajgcych w wybranych bankach, Kwartalnik Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego Studia i Prace. - nr 3 (23), t. 2, 2015, s. 39-50, ISSN 2082-0976.
(Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na wspolautorstwie w koncepcji artykulu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych, zbiorze bazy danych oraz sformulowaniu

wnioskow. Moj udzial procentowy to 50%).

11



¢ Folwarski M., Pokryzysowe regulacje zmiennej czesci wynagrodzen kadr zarzgdzajgcych
instytucjami  finansowymi - skutki dla Wielkiej Brytanii, Zarzadzanie Finansami i

Rachunkowos¢, R. 3, nr 3, 2015, s. 19-29, ISSN 2300-9683.

I1.4.2. Artykuly w czasopismach naukowych przed uzyskaniu stopnia doktora

o Folwarski M., Analiza zaleznosci wphywu wybranych zmiennych na poziom wynagrodzen
kadr zarzqdzajgcych w bankach w wybranych krajach, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 347, 2014, s. 125-133. ISSN: 1899-3192.

o Folwarski M., Tendencje w wynagrodzeniach kadr zarzqdzajgcych w bankach wybranych
krajow, Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio H, Oeconomia, vol. 48, nr
3, 2014, s. 89-97. ISSN: 0459-9586.

e Folwarski M., The Impact of the Financial Crisis on the Regulations of Managerial Staff
Remuneration in Financial Institutions, Bezpieczny Bank nr 2 (55), 2014, s. 100-118, ISSN:
1429-2939.

e Folwarski M., Kontrowersje wokol dyrektywy regulujgcej wynagrodzenia kadr
zarzqdzajgeych w sektorze bankowym, Zarzgdzanie i Finanse, r 11, nr 2, cz. 1, 2013, s. 121
—135. ISSN: 2084-5189.

e Folwarski M., Wynagrodzenia dyrektoréw wykonawczych rady dyrektoréw najwiekszych
amerykanskich bankow przed i po kryzysie finansowym, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 307, s. 121-131, 2013, ISSN: 1899-3192.

o Folwarski M., Kil K., Analiza zaleznosci wynagrodzenr kadr zarzqdzajgcych oraz
wskaznikéw Z-scorce i TSR w wybranych bankach dzialajgcych w Polsce i Stanach
Zjednoczonych, Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio H, Oeconomia,
vol. 47, nr 3, s. 157-166, 2013, ISSN: 0459-9586.

(moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspélautorstwie w koncepcji artykufu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych, zbiorze bazy danych oraz sformulowaniu
whnioskow. Moj udzial procentowy to 50%,).

e Folwarski M., Kil K., Struktura i poziom wynagrodzen zarzqgdow najwigkszych bankéw w
Polsce a poziom ich bezpieczehistwa w latach 2009-2011, Zeszyty Naukowe Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, nr 12, s. 141-150, 2012, ISSN: 1644-8979.
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(moj wklad w powstanie tej pracy polegal na wspolautorstwie w koncepcji artykulu,
przeprowadzeniu  badan literaturowych, zbiorze bazy danych oraz sformutowaniu
whioskow. Mdj udzial procentowy to 50%).

Folwarski M., Sytuacja ekonomiczna Banku Pekao SA oraz BRE Banku SA a
wynagrodzenia cztonkéw zarzqdow tych bankow w latach 2007-2009, Zeszyty Naukowe
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, nr 11, s. 225-235, 2011, ISSN: 1644-8979.
Folwarski M., Rola arbitra bankowego jako instytucji chronigcej prawa konsumenta na
rynku bankowym, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, nr 140, s.
229-235, 2010, ISSN: 1689-7374.

Folwarski M., Polskie klasyczne metody wczesnego ostrzegania przed upadloscig :
zastosowanie na rynku bankowym, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu nr 98, s. 71-78, 2010, ISSN: 1899-3192.

Folwarski M., Sgdownictwo polubowne i Arbitraz Bankowy jako organy pomagajgce
konsumentowi na rynku ustug finansowych, Annales Universitatis Mariae Curie-

Sklodowska. Sectio H, Oeconomia vol. 44, nr 2, s. 387-395, 2010, ISSN: 0459-9586.
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ILS. Informacja o wystapieniach na krajowych lub migedzynarodowych konferencjach
naukowych, z wyszczegélnieniem przedstawionych wykladéw na zaproszenie i
wykladow plenarnych (wybrane)

(potwierdzenia wystapien na krajowych lub miedzynarodowych konferencjach naukowych z wyszezegdlnieniem
przedstawionych wyktadéw na zaproszenie | wykladéw plenarnych znajduja sie w zataczniku do wykazu
osiggniec naukowych)

I1.5.1 Najwazniejsze wystapienia na krajowych lub miedzynarodowych konferencjach

Do najwazniejszych wystapien na krajowych lub migdzynarodowych konferencjach
naukowych zaliczam:

e Wygloszony artykul, FinTech digital inclusion of society: selected aspects of the banking
environment, 11" International Conference on Applied Economics Contemporary Issues in
Economy, Poland 17-18 czerwiec 2021.

e Wygloszony artykul, Digital inclusion of the society a banking environment, The 16th
International Scientific and Practical Conference Integration of Ukraine Into The European

And World Financial Area, 20 maj 2021.

e  Wygloszony artykut - Development of neobanks on the European banking market -
regulatory challenges, The 13th International Scientific and Practical Integration of Ukraine
Into the European and World Financial Area, 2019 rok, organizator National Bank of
Ukraine,

e Wygloszony artykut - Wyzwania regulacyjne w procesie fintechizacji rynku bankowego,
Bankowo$¢ emocjonalna, Czego banki moga si¢ nauczy¢ od FinTechéw? 2019 rok,
organizator Narodowy Bank Polski oddzial okr¢gowy w Krakowie, Katedra Bankowosci
UEK,

e Prowadzenie sesji z udzialem prezesow bankéw spdtdzielczych: Modele biznesowe i
wyzwania strategiczne w bankowosci spoldzielczej, Banki spotdzielcze w nowym otoczeniu
spoteczno —gospodarczym, 2018 rok, organizator Narodowy Bank Polski oddziat okregowy
w Krakowie, Katedra Bankowosci UEK,

e  Wygloszony artykul - Development of FinTech Financial Innovation Sector - an
Opportunity or a Threat to People Employed in Banking? 21st Annual Conference
Enterprise and Competitive Environment, 2018 rok, organizator Mendel University in Brno,
Czech Republic,

e Kooreferent artykutu - Isah Serwadda Impact of Credit Risk Management Systems on the

Financial Performance Of Commercial Banks in Uganda. 21st Annual Conference
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Enterprise and Competitive Environment, 2018 rok, organizator Mendel University in Brno,
Czech Republic,

e  Wygloszony artykul - Analysis of the level, structure and factors affecting the compensation
of the management of the largest financial institutions in the countries of central Europe,
Finance and risk 2015, 17th International Scientific Conference : 23-24 November 2015,
Bratislava, Slovak Republic

e  Wygloszony artykul — Factors Influencing Bank Lending Policies in CEE Countries
(wspotautorstwo), WROFIN — Wroctaw Conference in Finance Contemporary Trends and

Challenges, 2015 rok, organizator Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

I1.5.2 Najwazniejsze wyklady na zaproszenie i wyklady plenarne

e Wygloszenie wyktadu na Inauguracje Studiow Podyplomowych w Szkole Gloéwnej
Handlowej, FinTech — zajecia wprowadzajgce — w ramach studiéw podyplomowych —
~FinTech — nowe zjawiska i technologie na rynku finansowym” I EDYCJA,

e Wystapienie podczas webinarium organizowanym przez WIB: Kompetencje przysziosci
studentow, a doswiadczenia pandemii, 2.12.2021,

e  Wystgpienie podczas Konwentu na rzecz wspolpracy i rozwoju bankowoéci spéldzielczej,
2021 rok,

e  Wygloszenie wykladu goscinnego dla uczniow Il LO im. Kréla Jana III Sobieskiego w
Krakowie, Pierwsze konto bankowe i karta platnicza — sprzymierzency roziropnych
uzytkownikéw, w ramach programu NBP — Ziote Szkoty NBP,

e Wygtoszenie wykladu dla specjalnego osrodka szkolno — wychowawczego: Pienigdz — czy
warto oszczedzac? 2019 rok, organizator Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy we
Frysztaku,

e  Wygloszenie wykladu dla kadry zarzadzajacej dot. wspdlczesnych zagrozen w bankowosci,
2018 rok, organizator Bank Spéldzielczy w Limanowe;j,

e Wygloszenie wykladu dla studentow UEK - FinTechy i innowacje w bankowosci. Szansa
czy zagrozenie? 2018 rok, organizator Koto Naukowe Bankowosci UEK,

e Wygloszenie wykladu dla Stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku: Tradycyjny klient na
nowoczesnym rynku bankowym, 2018 rok, organizator Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
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Wygloszenie wykladu dla studentéw: Co w prawie piszczy? 2016 rok, organizator Kolo

Naukowe Controllingu i Finanséw, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

IL.6. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji
krajowych lub miedzynarodowych (wybrane)

Migdzynarodowa Konferencja Naukowa — The 2021 conference of The European
Association of University Teachers of Banking and Finance — , Wolpertinger 2021
Conference in Banking and Finance”, Krakéw, 1-4 wrzesnia 2021 r., Organizator i
partnerzy: Katedra Bankowosci i Globalnego Systemu Finansowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Centrum Prawa Bankowego i Informacji, Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem, Bangor University North Wales.

Bankowos¢ emocjonalna — czego banki mogg nauczyé sig od neobankow i fintechéw? Jak
dokona¢ transformacji kultury i odpowiedzie¢ na wyzwania technologiczne? 2019 rok,
organizator Narodowy Bank Polski i Katedra Bankowosci UEK,

Banki spéldzielcze w nowym otoczeniu spoleczno-gospodarczym (Cooperative Banks in a
Post-Crisis Environment), 2018 rok, organizator Narodowy Bank Polski i Katedra
Bankowosci UEK,

The role of foreign capital in banking, 2017 rok, organizator Katedra Bankowosci UEK,
Miedzynarodowa konferencja pt. Kierunki badan nad wspdlczesnymi zjawiskami

Sfinansowymi, 2017 rok, organizator Wydzial Finanséw i Prawa UEK,

Organizacja wybranych seminariéw naukowych:

Ryzyko w bankowosci komercyjnej, wyktad wprowadzajacy: Anna Trzecinska, Wiceprezes,
Narodowy Bank Polski. 2018 rok, organizator Katedra Bankowosci UEK,
Wycena instrumentéw inwestycyjnych, wykiad wprowadzajacy: dr Adam Drozdowski,
InValue FIZ, 2018 rok, organizator Katedra Bankowosci UEK,
Zarzqdzanie instytucjami kredytowymi z perspekiywy prakivkéw bankowych, wyklad
wprowadzajacy: Jozef Wancer, 2017 rok, organizator Katedra Bankowosci UEK,
Polityka pienigzna w perspektywie filozofii ekonomii, wyklad wprowadzajacy: dr hab.
Fukasz Hardt, 2017 rok, organizator Katedra Bankowosci UEK,
Rola niezaleznego i skutecznego nadzoru w krajowej oraz unijnej sieci bezpieczeristwa
Jinansowego, wyktad wprowadzajacy: Wojciech Kwasniak, 2017 rok, organizator Katedra
Bankowosci UEK,
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o Alternatywne finanse. wyklad prowadzajacy, prof. Agnieszka Alinska SGH, 2017 rok,

organizator Katedra Bankowos$ci UEK.

I1.7. Informacja o uczestnictwie w pracach zespoléw badawczych realizujgcych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych (wybrane)

Do najwazniejszych prac w zespotach badawczych realizujacych projekty finansowane w
drodze konkursow zaliczam dwa projekty realizowane na zlecenie Zwiazkéw Bankow Polskich
poprzez program Analityczno Badawczy Warszawskiego Instytutu Bankowosci. W ramach
konkursu krajowego bratem udzial w dwdch projektach:

v M. Folwarski, K. Kil, A. Walitza, Optymalne sciezki dojécia do zbudowania
efektywnodci bankoéw spoldzielczych, Warszawa: Fundacja Warszawski Instytut
Bankowosci, lipiec 2020, s. 88, SYGN.WIB PAB 13/2020.

v" M. Folwarski, M. Idzik, K. Kil, E. Miklaszewska, Wptyw pandemii COVID-19 na banki
spoldzielcze w Polsce: zagrozenia i Sredniookresowe dziatania dostosowawcze,
Warszawa: Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci, sierpien 2021, s. 105,

SYGN.WIB PAB 16/2020.

Ponadto w dniu 24 listopada 2021 roku zostalem wybrany przez Komisje Kwalifikacyjna
na eksperta Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Programéw

Operacyjnych: Inteligentny Rozwdj, Polska Wschodnia oraz Wiedza Edukacja Rozwoj.

Dodatkowo uczestniczytem w kilku projektach realizowanych jako pracownik badawczo —
dydaktyczny Katedry Bankowosci i Globalnego Systemu Finansowego UEK:

e Bankiw niestabilnym otoczeniu spoleczno — gospodarczym —rok 2021, - 20/EFB/2021/POT
- dotacja celowa MNiSW stuzaca utrzymaniu potencjatu badawczego — projekt realizowany
w Katedrze Bankowosci UEK, wykonawca.

o  Wplyw zmian strukturalnych - technologicznyeh i spolecznych na wyniki operacyjne,
konkurencyjnosé¢ i stabilnos¢ bankéw w krajach Unii Europejskiej — rok 2020, -
17/EFB/2020/POT - dotacja celowa MNiSW stuzaca utrzymaniu potencjatu badawczego —
projekt realizowany w Katedrze Bankowosci UEK, wykonawca.

o Ewolucja struktury rynku bankowego i modeli biznesowych bankéw pod wphywem zmian
regulacyjnych, konkurencyjnych i technologicznych oraz zmieniajgcych sig¢ preferencji

klientow — rok 2019, - 003/WFP-KB/01/2019/S/9003 — dotacja celowa MNiSW stuzaca
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utrzymaniu potencjatu badawczego — projekt realizowany w Katedrze Bankowosci UEK,
wykonawca.

Wphw dyrektvwy PSD II na sektor FinTech i sektor bankowy - wspolpraca czy konkurencja,
2018 rok, 144/WFP-KB/04/2018/M/8144 - dotacja celowa MNiSW shluzaca rozwojowi
miodych naukowcow, kierownik projektu.

Determinanty rentownosci i stabilnosci europejskich i polskich bankow spoldzielczych w
okresie pokryzysowym, 2018 rok, 004/WFP-KB/01/2018/S/8004 — dotacja celowa MNiSW
stuzaca utrzymaniu potencjatu badawczego — projekt realizowany w Katedrze Bankowosci
UEK, wykonawca.

Ewolucja nowoczesnych kanalow dystrybucji ustug bankowych jako jedna z determinant
rozwoju cyberprzestepczosci, 2017 rok, 177/WFP-KB/02/2017/M/71778144 - dotacja
celowa MNiSW stuzaca rozwojowi mtodych naukowcéw, kierownik projektu.

Modele bankowosci na rynku europejskim i ich ewolucja w okresie pokryzvsowym — wnioski
dla Polski, 2017 rok, 003/WFP-KB/01/2017/S/7003 — dotacja celowa MNiSW shuzaca
utrzymaniu potencjalu badawczego — projekt realizowany w Katedrze Bankowosci UEK,
wykonawca.

Ewolucja tradycyjnych form dystrybucji produkiow i ustug bankowych — rozwoj sieci
bankomatow i zmierzch tradycyjnych placowek bankowych, 2016 rok, 163/WEF-
KF/05/2016/M/6163 - dotacja celowa MNiSW stuzaca rozwojowi miodych naukowcow,
kierownik projektu.

Nowe tendencje na europejskim rynku ustug bankowych w zakresie modeli biznesowych,
produktow kredytowych i rozliczeniowych, 2016 rok, 010/WF-KF/02/2016/5/6010 —
dotacja celowa MNiSW stluzaca utrzymaniu potencjatu badawczego — projekt realizowany
w Katedrze Finanséw UEK, wykonawca.

Determinanty ksztaltujgce wynagrodzenia w bankach spotdzielczych, 2015 rok, 151/WF-
KF/05/2015/M/5151 - dotacja celowa MNiSW stuzaca rozwojowi miodych naukowcow,
kierownik projektu.

Mate banki i niebankowi posrednicy finansowi w Swietle pokryzysowej architektury
regulacyjnej, 2015 rok, 035/WF-KF/02/2015/s/5035 — dotacja celowa MNiSW stuzgca
utrzymaniu potencjalu badawczego — projekt realizowany w Katedrze Finanséw UEK,

wykonawca.
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Wplyw czynnikéw jakosciowych na poziom i strukture wynagrodzen kadr zarzqdzajgeych w
bankach, 2014 rok, - dotacja celowa MNiSW stuzaca rozwojowi mlodych naukowcow,
kierownik projektu.

Male banki i instytucje okolobankowe w swietle pokryzysowej architektury regulacyjnej,
2014 rok, 007/WF-KF/02/2014/S/4203 — dotacja celowa MNiSW stuzaca utrzymaniu
potencjatu badawczego — projekt realizowany w Katedrze Finansow UEK, wykonawca.

W poszukiwaniu miernikow ksztaltujgcych poziom i strukture wynagrodzen kadr
zarzqdzajgeveh w bankach, 2013 rok, 110/WF-KF/06/2013/M/3110 - dotacja celowa
MNiSW stuzagca rozwojowi mtodych naukowcow, kierownik projektu.

Zmiany w strategiach i modelach biznesowych bankéw w okresie pokrvzysowym, 003/WE-
KF/02/2013/8/3003 — dotacja celowa MNiSW sluzaca utrzymaniu potencjatu badawczego
— projekt realizowany w Katedrze Finansow UEK, wykonawca.

Pokryzysowy, poregulacyjny wstrzgs w wynagrodzeniach kadr zarzqdzajgcych w bankach
na przykladzie wybranych krajéw Unii Europejskiej, 2012 rok, 91/KF/5/2012/MN/075 -
dotacja celowa MNiSW stuzaca rozwojowi mlodych naukowcow, kierownik projektu.
Pokryzysowa architektura finansowa - wplyw na dzialalnosé i efektywnosé polskich
bankéw, 2012 rok, 65/KF/2/2012/S/065 — dotacja celowa MNiSW stuzaca utrzymaniu

potencjalu badawczego — projekt realizowany w Katedrze Finanséw UEK, wykonawca.
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I1.8. Informacja o odbytych stazach w instytucjach naukowych

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, odbylem dwa staze w Lwowskim Instytucie

Bankowosci Uniwersytetu Bankowosci Narodowego Banku Ukrainy.

W 2015 roku uczestniczylem w dwutygodniowym stazu naukowo — badawczym w
Lwowskim Instytucie Bankowosci UB NBU, ktory odbyt sie w dniach 30.09.2015 —
14.10.2015. Celem stazu bylo zebranie materiatéw naukowych, nawigzanie kontaktow
naukowych, uczestnictwo w seminariach naukowych oraz wygloszenie wykladow

dotyczacych:

o produktéw bankowych (innowacyjnych).

o roli megabankéw na globalnym rynku finansowym.

W ramach stazu naukowo — badawczego w 2015 roku uczestniczylem w kilku seminariach
naukowych, podczas ktorych przedstawialem problemy badawcze zwiazane ze wdrazaniem
produktéw bankowych (innowacyjnych) na globalnym rynku finansowym. Seminaria naukowe
umozliwity mi wymiane¢ pogladow i doswiadczen z pracownikami naukowymi Lwowskiego
Instytutu Bankowosci UB NBU i byly przedmiotem kolejnych dyskusji — w ramach publikacji
naukowych. Efektem wymiernym stazu naukowo — badawczego byla praca nad artykulem
naukowym w zespole badawczym zlozonym z mojej osoby oraz N. Heorhiadi, O. Druhov, R.

Vilhutska, M. Bets, A. Stoianovskyi.

W 2019 roku odbylem tygodniowy staz dydaktyczny w ramach programu Erasmus+ KA107

(w dniach 1.05.2019 — 7.05.2019). Gtéwnym celem wyjazdu byta wymiana doswiadczen w
zakresie funkcjonowaniu sektora bankowego i zmianach pokryzysowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wplywu sektora FinTech na sektor bankowy. Dodatkowo w ramach stazu
odbytem spotkania naukowe w celu poglebiania wspotpracy naukowej pomiedzy Katedra
Bankowosci i Globalnego Systemu Finansowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i
Instytutu Bankowosci Uniwersytetu Bankowego Narodowego Banku Ukrainy. W ramach tego
programu uczestniczylem w seminarium naukowym zorganizowanym w IB UB NBU oraz
przeprowadzitem cykl wykladow (8h) z zakresu:

o rozwoju innowacji finansowych (cyfrowych),

o nowoczesnych kanatéw dystrybucji ustug bankowych (digitalizacji),

o wplywu sektora FinTech na rynek ustug bankowych,

o wyzwan regulacyjnych zwigzanych z rozwojem sektora FinTech.
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I1.9. Informacja o recenzowanych pracach naukowych i uczestnictwie w radach
naukowych konferencji (wybrane)

Do najwazniejszych udziatdéw w zespotach recenzentow w ostatnim okresie zaliczam:

e udzial w gronie recenzentéw w ramach: 11" International Conference on Applied

Economics Contemporary Issues in Economy, Poland 17-18 czerwiec 2021.

Do najwazniejszego udzialu w radzie naukowej migdzynarodowej konferencji, w ostatnim

okresie zaliczam:

e udzial w Radzie Naukowej Migdzynarodowej Konferencji Naukowej pt. "Innowacyjne
instrumenty finansowe w rozwoju mieszkalnictwa w Polsce", zorganizowanej w ramach
projektu Dialog ,,Model innowacyjnego instrumentu finansowego wspierajgcego rozwoj
mieszkalnictwa — od koncepcji do wdrozenia” finansowanego ze srodkéw MNiSW, ktora

odbyla si¢ w dniu 19 listopada 2020 roku.
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I1.10. Opieka naukowa nad doktoratami w charakterze promotora pomocniczego

W dniu 13 grudnia Rada Wydzialu Finanséw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie powierzyta mi funkcj¢ promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgra
Pawia Piskorza, tytul rozprawy . Wplyw modeli biznesowych bankéw w krajach Europy
Srodkowo — Wschodniej na rentownosé i stabilnosé sektora bankowego”. Publiczna obrona
pracy odbyla si¢ w grudniu 2018 roku.

W dniu 22 lutego Rada Wydziatu Finanséw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie powierzyta mi funkcj¢ promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgra
Tomasza Jaszka, tytul rozprawy ,,Wplyw sektora FinTech na rentowno$¢ bankow i stabilnosé

rynku bankowego w krajach europejskich™.
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I11. INFORMACJA O WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM I
GOSPODARCZYM

(potwierdzenie wspdlpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym znajduje si¢ w zataczniku do wykazu
osiagnieé naukowych)

W ramach wspélpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym w szczegolny sposob
cheiatem wyrdzni¢ moja wspolprace z sektorem bankowym, ktéra zaowocowata wyborem do
Rady Nadzorczej Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spoldzielczosci. W dniu 19 pazdziernika 2021 r., w siedzibie Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, podczas ktorego dokonano wyboru mojej osoby na Cztonka Rady Nadzorczej Spotdzielni
SOZ BPS na kadencj¢ obejmujaca lata 2019-2022 (w zwigzku ze zlozona rezygnacja z
pelnienia funkcji przez jednego z Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoldzielni SOZ BPS).

Drugim istotnym wyrdznieniem, ktore chciatbym podkreslic jest udzial w zespole
eksperckim 1 konkursowym w ramach Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Finansach.

Moja wspoltpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym koncertuje si¢ gldwnie na
wymianie pogladow naukowych i dydaktycznych w ramach wspolpracy z:

¢ Narodowym Bankiem Polskim — oddzialem w Krakowie — w ramach konferencji
miedzynarodowych konferencji naukowych:

v Bankowos$¢ emocjonalna — czego banki moga nauczy¢ si¢ od neobankéw i
fintechéw? Jak dokonac transformacji kultury i odpowiedzie¢ na wyzwania
technologiczne? 24 maja 2019 .,

v" Banki spétdzielcze w nowym otoczeniu spoteczno — gospodarczym. 24 - 25
maja 2018 r.,

v Etyczna bankowo$¢ w okresie pokryzysowym. 5 - 6 grudnia 2013 r.

o Portalem Fintek.pl i Fundacja Lendtech — w ramach publikacji 1 kierunkow
dziatan redakcyjnych w zakresie rozwoju technologii finansowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem wplywu innowacji FinTech na sektor bankowy.

e Tech Startup School Lviv Polytechnic National University — w zakresie kierunku
wdrazania rozwigzan innowacyjnych w sektorach bankowych,

e Bankiem Spéldzielezym w Limanowej — w ramach licznych seminariow
naukowych przeprowadzanych dla kadry zarzadzajacej bankiem,

e Euroclear Bank - w ramach wykladéw eksperckich i trzech edycji Akademii

Biznesowych,
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Santander Bank Polska — wspdlpraca w ramach licznych projektéw naukowych i
dydaktycznych m.in. Ogdlnopolskiego Kursu przygotowujacego do egzaminu na
Europejski Certyfikat Bankowca EFCB 3E realizowanego w ramach programu
Santander Universidades — w roku 2021,

Bankiem Gospodarstwa Krajowego — w ramach spotkan naukowych, podczas
ktorych wymieniane byly poglady naukowe dotyczace relacji spolecznych i
ZrOWnowazonego rozwoju,

Programem Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem - spotkania naukowe i
dydaktyczne w ramach m.in. Akademii Biznesowych Nowoczesnego Zarzadzania
Biznesem,

Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego — jako uczestnik kilku projektow w
ramach wspolpracy z Centrum Analiz — pionem analitycznym Klubu
Jagiellonskiego - ekspert Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego ds. finansow i

rynku bankowego.
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zarzadzajacych w sektorze bankowym // Zarzadzanie i Finanse

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:

1. Klucz D. /2019 / Umowa o prace. kompendium wiedzy, ktére musisz znaé¢
Folwarski M. / 2012 / Systemy wynagrodzen [W:] Szok regulacyjny a konkurencyjnosé i rozwaj
sektora bankowego

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Flakiewicz I. /2013 / Art. 9g [upowaznienie dla komisji] [W:] Prawo bankowe. Komentarz / red.:
Gronkiewicz-Waltz H.

23. Folwarski M. / 2017 / Dysproporcje w wynagradzaniu pracownikéw w bankach prowadzacych
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dzialalnos¢ w polsce // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Mazurkiewicz K. / 2019 / Analysis of the Relation of Remuneration with the Effectiveness of Business
Operations of Enterprises-sectorial and Sectional Views // Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Tarnowie

24. Miklaszewska E.; Kil K.; Folwarski M. / 2016 / Factors influencing bank lending policies in cee
countries // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Rachuba J. /2018 / Jakos¢ kredytéw w polskim sektorze bankowym w latach 2009-2016 // Finanse, Rynki
Finansowe, Uhezpieczenia

25. Folwarski M.; Kil K. / 2015 / Determinanty wynagrodzenia kadry zarzadzajacej bankami
notowanymi na GPW w Polsce // Zarzadzanie i Finanse

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:

1. Dec P.; Masiukiewicz P. / 2016 / Odpowiedzialnos¢ menedzeréw
26. Folwarski M.; Kil K. / 2015 / Pozycja konkurencyjna i stabilnogé bankéw spoldzielczych w
Polsce na przykladzie podmiotéow z wojewddztwa malopolskiego [W:] Male banki i instytucje
okolobankowe w $wietle pokryzysowych regulacji / red.: Miklaszewska E.

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Graca M. /2021 / Wykorzystanie procedury resolution oraz postepowania upadlosciowego w europejskim i
polskim sektorze hankowym - poréwnanie doswiadczen // Bezpieczny Bank

27. Folwarski M. / 2019 / Challenges of Central Banks as Regulators to the Development of the
FinTech Sector // Bezpieczny Bank

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Lim T; Thng P. / 2021 / Outsourcing life cycle model for financial services in the fintech era [W:]
Proceedings of the international conference on industrial engineering and operations management

I. Cytowania w Web of Science:
A. Uczestniczace w raporcie cytowan tej bazy

Statystyka:

e Liczba cytowan: 1
e Liczba cytowanych publikacji: 1
* h-index: 1

Lista publikacji:
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1. Folwarski M. / 2018 / Impact of Selected Regulations on the Development of Payments
Systems in Poland // Marketing i Menedzment Innovacij

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Ochocka J. / 2019 / Mobile technologies in logistic customer service as a tool for winning customers'
satisfaction // Logforum

B. Nieuczestniczace w raporcie cytowan tej bazy (np. cytowania artykuléw z czasopism
nieindeksowanych w bazie, cytowania monografii itp.)

Statystyka:

e Liczba cytowan: 4
* Liczba cytowanych publikacji: 3

Lista publikacji:

1. Folwarski M. / 2016 / Wplyw kredytéw bankowych na wzrost gospodarczy w Polsce //
Zarzadzanie Finansami i Rachunkowosé

Liczba cytowan: 2

Cytujacy:
1. Skare M.; Porada-Rochon M. / 2019 / Financial and economic development link in transitional economies: a
spectral granger causality analysis 1991-2017 // Oeconomia Copernicana
2. Skare M.; Sinkovié D.; Porada-Rochof M. / 2019 / Financial development and economic growth in poland
1990-2018 // Technological and Economic Development of Economy
2. Folwarski M. / 2018 / Sektor bankowy i sektor FinTech - wspolpraca czy realne zagrozenie dla

sektora bankowego // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Blach J.; Klimontowicz M. / 2021 / Determinants of paytech's success in the mobile payment market-the case
of blik // Journal of Risk and Financial Management
3. Folwarski M. / 2018 / Nieuczciwe praktyki rynkowe instytuciji finansowych a wybrane formy

alternatywnych metod rozwiazywania sporéw // Rozprawy Ubezpieczeniowe
Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Ostrowska-Dankiewicz A. / 2018 / An impact of dishonest insurers' practices on the condition of the market
and development of pro-consumer policy in life insurance in poland [W:] Proceedings of the 16th
international scientific conference on economic policy in european union member countries. celadna, 12-14

september 2018

II. Cytowania w Scopus:
A. Uczestniczace w raporcie cytowan tej bazy

Statystyka:
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e Liczba cytowan: 2
e Liczba cytowanych publikacji: 1
 h-index: 1

Lista publikacji:

1. Heorhiadi N.; Druhov O.; Vilhutska R.; Bets M.: Stoianovskyi A.; Folwarski M. / 2018 /
Organizational Development in Banks Management Systems // Banks and Bank Systems

Liczba cytowan: 2

Cytujacy:
1. Hirna O.; Druhova V.; Dudynets L.; Vernei O.; Wawrzyniak D. / 2020 / Development of a methodology for
assessing systemically important ukrainian banks and a z-score // Banks and Bank Systems
2. Strakova J.; Véachal J.; Kollmann J.; Talif M. / 2021 / Development trends in organizational and management
structures // Problems and Perspectives in Management

B. Nieuczestniczace w raporcie cytowan tej bazy (np. cytowania artykuldow z czasopism
nieindeksowanych w bazie, cytowania monografii itp.)

Statystyka:

 Liczba cytowan: 8
* Liczba cytowanych publikacji: 4

Lista publikacji:

1. Folwarski M. /2018 / Impact of Selected Regulations on the Development of Payments
Systems in Poland // Marketing i Menedzment Innovacij

Liczba cytowan: 3

Cytujacy:
1. Braido G.; Klein A.; Papaleo G. / 2020 / Facilitators and barriers faced by mobile payment fintechs in the
brazilian context // Brazilian Business Review
2. Ochocka J. / 2019 / Mobile technologies in logistic customer service as a tool for winning customers'

satisfaction // Logforum
3. Pakhnenko O.; Rubanov P.; Hacar D.; Yatsenko V.; Vida I. / 2021 / Digitalization of financial services in
european countries: evaluation and comparative analysis // Journal of International Studies

2. Folwarski M. / 2016 / Wplyw kredytéw bankowych na wzrost gospodarczy w Polsce //
Zarzadzanie Finansami i Rachunkowos$¢

Liczba cytowan: 2

Cytujacy:
1. Skare M.; Porada-Rochon M. / 2019 / Financial and economic development link in transitional economies: a
spectral granger causality analysis 1991-2017 // Oeconomia Copernicana
2. Skare M.; Sinkovi¢ D.; Porada-Rochof M. / 2019 / Financial development and economic growth in poland
1990-2018 // Technological and Economic Development of Economy

3. Folwarski M. / 2010 / Polskie klasyczne metody wczesnego ostrzegania przed upadtoscia :
zastosowanie na rynku bankowym // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroclawiu

Liczba cytowan: 2
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Cytujacy:
1. Balina R.; Juszczyk S. /2014 / Forecasting bankruptcy risk of international commercial road transport
companies // International Journal of Management and Enterprise Development
2. Juszczyk S.; Balina R./ 2014/ Prognozowanie zagrozenia hankructwem przedsiebiorstw w wybranych
branzach // Ekenomista

4. Folwarski M. / 2019 / Challenges of Central Banks as Regulators to the Development of the
FinTech Sector // Bezpieczny Bank

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Lim T.; Thng P. / 2021 / Outsourcing life cycle model for financial services in the fintech era [W:]
Proceedings of the international conference on industrial engineering and operations management

IT1. Cytowania w BazEkon:

Statystyka:

* Liczba cytowan: 28
* Liczba cytowanych publikacii: 12
e h-index: 3

Lista publikacji:

1. Folwarski M. / 2010 / Polskie klasyczne metody wczesnego ostrzegania przed upadtoscia :
zastosowanie na rynku bankowym // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu

Liczba cytowan: 7

Cytujacy:

1. Balina R. / 2012 / Przyczyny bankructw oraz symptomy pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej przedsiebiorstw
- przeglad literatury // Przedsiebiorczosé i Zarzadzanie

2. Juszezyk S.; Balina R. / 2014 / Prognozowanie zagrozenia bankructwem przedsigbiorstw w wybranych
branzach // Ekonomista

3. Kitowski J. / 2011 / Bariery wiarygodnego stosowania metod dyskryminacyjnych do oceny kondycji
finansowej przedsiebiorstw // Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia

4. KitowskiJ. / 2012 / Sposoby ujmowania kryterium specyfiki branzowej w metodach oceny kondycji
finansowej przedsiebiorstwa // Zarzadzanie i Finanse

5. Kitowski J. / 2013 / Metody dyskryminacyjne jako instrument oceny ryzyka upadiosci przedsiebiorstwa //
Zarzadzanie i Finanse

6. Kitowski J. /2018 / Metody dyskryminacyjne oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw - bariery
wiarygodnego stosowania // Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio H. Oeconomia

7. Stefanski A. /2011 / Ryzyko bankructwa bankéw gieldowych w Polsce // Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczeciniskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia

2. Folwarski M. / 2019 / Sektor fintech na europejskim rynku ustug bankowych: wyzwania

konkurencyjne i regulacyjne
Liczba cytowan: 4

Cytujacy:
1. Chrzanowski M.; Dabrowski I. / 2021 / Dynamic Perspective on Competition between Traditional Banking
and Banking Fintechs // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
2. Gawron 0. /2019 / Otoczenie regulacyjne sektora FinTech na przykiadzie dyrektywy PSD2 i wybranych
ustaw krajowych // Finanse i Prawo Finansowe
3. Synowiec M. /2021 / Indywidualna interpretacja Komisji Nadzoru Finansowego Jjako $rodek wyktadni
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przepisow prawa regulujacych dziatalno$é na rynku finansowym w zakresie innowacyjnym // Przeglad Prawa
Handlowego

4. Szustak G.; Szelagowska A.; Gradon W.; Szewczyk L. / 2020 / Innowacje w dziatalnosci bankdw
spotdzielczych // Prace Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

3. Folwarski M. / 2016 / Wplyw kredytéw bankowych na wzrost gospodarczy w polsce //
Zarzadzanie Finansami i Rachunkowosé

Liczba cytowan: 4

Cytujacy:

1. Boda M. /2018 / Analiza wrazliwosci kosztow obslugi kredytéw hipotecznych na zmiany stép procentowych
// Bezpieczny Bank

2. Butor-Keler A. /2020 / Wybrane zagadnienia oceny zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw // Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzadzanie

3. Malchar].; Dudek H. /2019 / Mikroekonometryczne modelowanie zawierania uméw kredytowych na cele
konsumpcyjne // Metody Iloéciowe w Badaniach Ekonomicznych / Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego

4. Skare M.; Porada-Rochof M. / 2019 / Financial and Economic Development Link in Transitional Economies :
a Spectral Granger Causality Analysis 1991-2017 // Oeconomia Copernicana

4. Folwarski M. / 2016 / Czynniki wplywajace na rozwoj sieci bankomatéw w krajach europy

srodkowej // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Liczba cytowan: 2

Cytujacy:
1. Butor-Keler A. / 2019 / Nowe zagrozenia dla konsumentéw wynikajace z rozwoju FinTech // Studia
Ekonomiczne / Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Ekonomia (17)
2. Kraciuk J. / 2018 / Delokalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw i Jej wplyw na elementy rynku pracy w krajach
Unii Europejskiej // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
5. Folwarski M. / 2018 / Impact of selected regulations on the development of payments systems

in poland // Marketing i Menedzment Innovacij
Liczba cytowan: 2

Cytujacy:
1. Ochocka J. / 2019 / Mobile Technologies in Logistic Customer Service as a Tool for Winning Customers'
Satisfaction // LogForum
2. Pakhnenko O.; Rubanov P.; Hacar D.; Yatsenko V.; Vida I. / 2021 / Digitalization of Financial Services in
European Countries: Evaluation and Comparative Analysis // Journal of International Studies

6. Folwarski M. / 2009 / Innowacje finansowe - dominacja nowych produktéw czy modyfikacja juz
istniejacych [W:] Innowacyjnos¢ w skali makro i mikro / red.: Kryk B.; Piech K.

Liczba cytowan: 2

Cytujacy:
1. Pukas A, /2010 / Trudne zycie produktu finansowego - wybrane problemy zarzadzania produktem w sferze
ustug finansowych // Zeszyty Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
2. Zdanowska M. / 2013 / Innowacje w finansach osobistych // Studia Ekonomiczne / Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach
7. Folwarski M. / 2010 / Rola arbitra bankowego jako instytucji chroniacej prawa konsumenta na

rynku bankowym // Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Liczba cytowan: 2

Cytujacy:
1. Czechowska I. /2012 / Spoleczny wymiar innowacji w bankowosci // Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica
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2. Pigula E. / 2016 / Bankowy Arbitraz Konsumencki jako instytucja ochrony konsumenta na rynku ustug
bankewych // Finanse i Prawo Finansowe
8. Folwarski M. / 2017 / Dysproporcje w wynagradzaniu pracownikéw w bankach prowadzacych
dzialalnos¢ w polsce // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:

1. Mazurkiewicz K. / 2019 / Analysis of the Relation of Remuneration with the Effectiveness of Business
Operations of Enterprises-sectorial and Sectional Views // Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Tarnowie

9. Folwarski M.; Zareba J. / 2010 / Ewolucja bankowosci komercyjnej i spoldzielczej [W:] Bank na

rynku finansowym: problemy skali, efektywnosci i nadzoru / red.: Miklaszewska E.
Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Wozniewska G. / 2011 / Potencjal konkurencyjnosci banku spotdzielczego // Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Seria : Monografie i Opracowania (nr 202)
10. Miklaszewska E.; Kil K.; Folwarski M. / 2016 / Factors influencing bank lending policies in cee

countries // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Rachuba J. / 2018 / Jako$¢ kredytéw w polskim sektorze bankowym w latach 2009-2016 // Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia

11. Folwarski M. / 2018 / Nieuczciwe praktyki rynkowe instytucji finansowych a wybrane formy
alternatywnych metod rozwiazywania sporéw // Rozprawy Ubezpieczeniowe

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Penczar M. / 2018 / Analiza obowiazkow informacyjnych kredytodawcéw w reklamie kredytow
konsumpcyjnych // Zarzadzanie i Finanse
12. Folwarski M. / 2010 / Sadownictwo polubowne i arbitraz bankowy jako organy pomagajace

konsumentowi na rynku ustug finansowych // Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska.
Sectio H, Oeconomia

Liczba cytowan: 1

Cytujacy:
1. Pigula E. /2018 / Ochrona konsumenta na rynku ustug bankowych w Polsce i arbiter bankowy jako organ
pomagajacy konsumentowi w rozwiazywaniu sporéw // Journal of Capital Market and Behavioral Finance

IV. Cytowania z innych zZrédel:

Statystyka:

e Liczba cytowan: 48
e Liczba cytowanych publikacji: 22
e h-index: 4

Lista publikacji:
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1. Heorhiadi N.; Druhov O.; Vilhutska R.; Bets M.; Stoianovskyi A.; Folwarski M. / 2018 /
Organizational Development in Banks Management Systems // Banks and Bank Systems

Liczba cytowan: 8

Cytujacy:
1. Heorhiadi N.; Kniaz S.; Zaiats O.; Syzon M.; Bohiv Y.; Pavlenko O.: Yemchenko I.; Kalashnyk O.; Moroz S.;
Stasevych S. /2020 / Methodical approach to the structural parameterization of forming the development
strategy of national financial system // Arctic Journal
2. Heorhiadi N.; Vilhutska R. / 2019 / Matrychno-merezhevyy pidkhid do pobudovy orhanizatsiynykh struktur
upravlinnya pidpryyemstvamy=matrix-network approach to forming organizational structures of enterprise
management // Efektyvna Ekonomika
3. Heorhiadi N.; Vilhutska R. / 2020 / Analizuvannya orhanizatsiynykh struktur upravlinnya vitchyznyanymy
pidpryyemstvamy=analysis of organizational structures of management of domestic enterprises // Efektyvna
Ekonomika
4. Kniaz S.; Shchebel A.; Mrykhina O.; Pavlenko O.; Bohiv Y.; Kalashnyk O.; Moroz S.; Kyrychenko O.; Kushka
B.; Pastyrska I.; Dzvonyk V. / 2020 / Factor analysis of the rationality of enterprise potential management in
the coordinate system of organizational development // Arctic Journal
5. Kniaz S.; Zaiats O.; Shayda O.; Danko T.; Baidala N.: Merezhko N.; Kotsiumbas O.; Lema H.; Protsyk I;
Holovina 0. / 2020 / Development of environmental management system by industrial enterprises // Arctic
Journal
6. Kolesnyk H. / 2019 / Upravlinnya efektyvnistyu diyal'nosti komertsiynoho banku: dysertatsiya mahistra
7. Vilhutska R. / 2021 / Vplyv sotsial'nykh media na pobudovu orhanizatsiynoyi struktury upravlinnya
pidpryyemstv=the influence of social media on the construction of the organizational structure of enterprise
management // Investytsiyi: Praktyka Ta Dosvid
8. Zani N. /2020 / Influence of organizational development on organizational performance of microfinance
institutions in nairobi county
2. Folwarski M. / 2010 / Polskie klasyczne metody wczesnego ostrzegania przed upadloscia :
zastosowanie na rynku bankowym // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroclawiu
Liczba cytowan: 6

Cytujacy:

1. Adamus R. / 2020 / Early warning of insolvency in the european union law // Social'no-Politi¢eskie Nauki

2. Adamus R. /2021 / Ostrzeganie o niewyplacalnosci // (Monografie Prawnicze) [W:] Dyrektywa o
restrukturyzacji i upadiosci. Perspektywa miedzynarodowa i polska / red.: Adamus R.; Geromin M.; Groele
B.; Miczek Z.

3. Balina R.; Bak M. / 2016 / Analiza dyskryminacyjna jako metoda predykcji bankructwa przedsiebiorstw z
uwzglednieniem aspektéw branzowych

4. Bauer K.; Hofko S.; Orzeszko T.; Szadziewska A. / 2020 / Informacje finansowe i niefinansowe w ocenie
dziatalnosci banku

5. Juszczyk S.; Balina R. / 2013 / Effectiveness of polish and foreign discriminant models [W:] Diversity,
technology, and innovation for operational competitiveness: proceedings of the 2013 international
conference on technology innovation and industrial management

6. Martynko A. / 2020 / Modele dyskryminacyjne jako narzedzie umozliwiajace pomiar zagroZenia finansowego
w podmiotach gospodarczych [W:] Ewolucja systemu rachunkowosci a zarzadzanie przedsiebiorstwem / red.:
Legowik-Malolepsza M.; Turek I.

3. Folwarski M. / 2019 / Sektor fintech na europejskim rynku ustug bankowych: wyzwania
konkurencyjne i regulacyjne

Liczba cytowan: 4

Cytujacy:
1. Byrski J.; Synowiec M. / 2020 / Wybrane instrumenty wplywajace na rozwéj prawa innowacji finansowych
(fintech) // Monitor Prawniczy
2. Gawron 0./ 2019 / Otoczenie regulacyjne sektora fintech na przyktadzie dyrektywy psd2 i wybranych ustaw
krajowych // Finanse i Prawo Finansowe
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3. Kurek R; Solarz M.; Swacha-Lech M. / 2020 / Problem of millennials' openness to services offered by fintech
in poland [W:] Education excellence and innovation management: a 2025 vision to sustain economic
development during global challenges / red.: Soliman K.

4. Pawlowska-Szawara E. / 2020 / Asymetria informacji na rynku bankowych kredytéw konsumenckich w polsce

4. Folwarski M. / 2016 / Wplyw kredytow bankowych na wzrost gospodarczy w Polsce //

Zarzadzanie Finansami i Rachunkowos¢
Liczba cytowan: 4

Cytujacy:
1. Andrzejewski M.; Baranowski M.; Pawlowska-Szawara E. /2019 / Nowoczesne instrumenty finansowe
wspierajace rozw(j mieszkalnictwa w unii europejskiej i w polsce
2. Dzik-Walczak A.; Heba M. / 2019 / Comparison of credit scoring techniques in peer-to-peer lending //
(Working Papers / University of Warsaw, Faculty of Economic Sciences)
3. Pawlowska-Szawara E. / 2020 / Asymetria informacji na rynku bankowych kredytéw konsumenckich w polsce
4. Wrobel K. / 2018 / Latwy kredyt [W:] Encyklopedia zarzadzania [on-line]
5. Miklaszewska E.; Folwarski M.; Kil K.: Idzik M. /2018 / Banki spétdzielcze wobec wyzwan

technologicznych w swietle wynikéw badania ankietowego // Bezpieczny Bank
Liczba cytowan: 3

Cytujacy:
1. Markiewicz M.; Chamska K. / 2020 / Bezpieczefistwo w $wiecie finansow [W:] Wybrane zagadnienia z
zakresu przedsiebiorczosci i zarzadzania finansami / red.: Markiewicz M.; Borowicz A.
2. Miklaszewska E. / 2019 / Bankowos¢ spoldzielcza wobec postepujace] digitalizacji ushug i produktéw
bankowych // Bank Spétdzielczy
3. Strupczewski G. /2019 / Pracownicze plany kapitalowe jako e-ustuga - miedzy funkcjonalnoscia a
cyberbezpieczefstwem [W:] Ubezpieczenia: wyzwania rynku // (Finanse)
6. Folwarski M. /2018 / Nieuczciwe praktyki rynkowe instytucji finansowych a wybrane formy

alternatywnych metod rozwigzywania sporéw // Rozprawy Ubezpieczeniowe
Liczba cytowan: 3

Cytujacy:

1. Ostrowska-Dankiewicz A. / 2019 / Problemy polskiego rynku ubezpieczen na zycie a sposoby ich
rozwigzywania w kontekscie regulaciji dotyczacych dystrybucji i nowego modelu sprzedazy produktéw [W:]
Ubezpieczenia : wyzwania rynku / red.: Kwiecieh L; Kowalczyk-Rolczyniska P.

2. Sadovnikova L.; Kokel' A. / 2020 / Marketingovyye kommunikatsii v sfere bankovskoy deyatel'nosti [W:] Ix
mezhdunarodnyy molodezhnyy simpozium po upravleniyu, ekonomike i finansam

3. Switalska E. / 2020 / Badanie wplywu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu na wybor stylu zarzadzania w
instytucjach finansowych w polsce: rozprawa doktorska
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