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Zalgcznik
do Uchwaty Senatu UEK nr T.0022.6.2022
z dnia 28 lutego 2022 roku
PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
MBA - Management of Church and Non-profit Organizations

1. Adresaci studiow:

Program MBA - Management of Church and Non-profit Organizations to dwusemestralne
studia Master of Business Administration (MBA) przeznaczone dla lideréw i os6b (z min. 3
letnim stazem w zarzadzaniu zespotami) zarzadzajacych instytucjami ko$cielnymi oraz
zwigzkami wyznaniowymi, a takze organizacjami pozarzagdowymi glownie z obszaru spraw
spotecznych 1 charytatywnych. Adresatami s3 osoby zamierzajagce rozwingé swoje
kompetencje menedzerskie oraz poglebi¢ umiejetnosci zarzadzania, zarowno w zakresie
organizacyjnym, jak i finansowym. Ponadto program jest dedykowany dla osob, ktore
poszukujag mozliwosci indywidualnego rozwoju lub os6b, ktorym organizacja zapewnia
mozliwo$¢ ksztatcenia na podstawie odrgbnej umowy.

2. Cel studiéow:

Celem programu jest zdobycie przez stuchaczy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych niezbednych w procesie skutecznego zarzadzania w instytucjach o charakterze
spotecznym, organizacjach pozarzadowych i koscielnych. Program ktadzie szczeg6lny akcent
na uwzglednienie dzialalnos$ci w zglobalizowanym $rodowisku, szans i1 zagrozen ptynacych ze
Swiatowej gospodarki oraz mozliwosci budowy 1 wykorzystania zachodzacych zmian dla
rozwoju organizacji.

3. Program studiow:

L.p. Przedmiot Wymiar | ECTS
godzinowy
1. | Wprowadzenie do studiow MBA 4 1
2. | Uwarunkowania prawne i kontekstowe funkcjonowania instytucji 12 9
koscielnych w Polsce i na §wiecie
3. | Kultura organizacyjna i jej ewolucja w instytucjach koscielnych 18 3
4. | Innowacje we wspodlczesnych organizacjach non-profit 18 3
5. | Kierunki zmian spolecznych i politycznych na $wiecie. Wyzwania
dla Polski 18 3
6. | Technologie komunikacyjne i cyfryzacja zycia spotecznego i 18 3
gospodarczego
7. | Zrodta finansowania organizacji non-profit 18 3
8. | Analiza case-study: (nie)skuteczne instytucje koscielne 18 3
9. Zarzqdza_nie finansami i rachunkowo$¢ dla menedzerow organizacji 36 5
non-profit
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10. | Marketing. Media. Public Relations 18 3
11. | Zarzadzanie strategiczne w instytucjach koscielnych 18 3
12. | Sztuka zarzadzania ludzmi 18 3
13. | Zarzadzanie zmiang 18 3
14. | Analiza case-study: (nie)skuteczni menedzerowie 18 3
15. | Seminarium dyplomowe 18 4
Suma 268 45

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Studia podyplomowe odbywaé bedg si¢ w trybie niestacjonarnym (zajecia w soboty |
niedziele). Wymiar godzin studiéw podyplomowych to 268 godzin (po cze$ci wynikajacy
z potrzeb partnerow/sponsorow programu oraz wymogoéw ustawodawczych krajow, z ktorych

pochodzi¢ beda uczestnicy). Czas trwania studidow podyplomowych to dwa semestry.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:
Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecno$¢ na zajeciach. Kazdy
semestr konczy si¢ egzaminem w formie pisemnej lub ustnej. Na koniec studiow shuchacze

przystepuja do egzaminu koncowego oraz obrony pracy koncowe;.

6. Efekty uczenia sie:

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiéw podyplomowych: MBA - Management of Church and Non-profit
Organizations
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiow: podyplomowe
Liczba semestréow: 2
Symbol efektu Odniesienie do

uczenia sie dla
Kierunku

charakterystyk
efektow uczenia sie

Opis efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

MBACN_W1 w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz P7S_ WG
zaleznosci ekonomiczno-spoleczne, stanowigce
poglebiong wiedz¢ =z =zakresu zarzadzania
organizacjami ko$cielnymi oraz pozarzadowymi.

MBACN_W?2 w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne i P7S_ WG
etyczne uwarunkowania wykonywania
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dziatalnosci zawodowej w ramach pelnienia
funkcji zarzadczych w instytucji koscielnej oraz
organizacji pozarzadowe;.

MBACN_WS3

w  poglebionym  stopniu  funkcjonowanie
podmiotow zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego zarzadzania i kontroli, zar6wno w
odniesieniu do poziomu operacyjnego,
jak i menedzerskiego.

P7S_WG

MBACN_W4

W poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy
w obszarze kontroli i zarzadzania organizacjami
koscielnymi (i nie tylko), w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu ikonsekwencji, a takze
uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych.

P7S_WK

MBACN_W5

w poglebionym stopniu zasady ochrony wlasnosci
przemystowej, intelektualnej i prawa autorskiego.

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

MBACN_U1

wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego
formulowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych problemow, zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem i kontrola oraz
wdrazaniem innowacyjnych i  kreatywnych
rozwigzan, a takze wlasciwie dobiera¢ zrodia
informacji i dokonywac¢ ich weryfikacji.

P7S_UW

MBACN_U2

prawidtowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska
oraz procesy Ww odniesieniu do zagadnien
zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem i kontrola w
instytucjach  koscielnych oraz organizacjach
pozarzadowych, jednostkach publicznych oraz
jednostkach nie nastawionych na zysk.

P7S_UW

MBACN_U3

dobierac i stosowa¢ wilasciwe metody i narzedzia,
w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne oraz informatyczne, a takze
fachowe stownictwo do rozwigzywania
pojawiajacych si¢ probleméw w  zakresie
zarzadzania instytucjg koscielng lub organizacja
pozarzadowa.

P7S_UW

MBACN_U4

komunikowa¢ si¢ na  tematy zwigzane
z zarzadzaniem, ryzykiem i kontrola z szerokim i
zroznicowanym kregiem odbiorcow i partnerow.,
samodzielnie planowaé irealizowa¢ wlasne
uczenie si¢ przez cate zycie oraz ukierunkowywac
innych w tym zakresie.

P7S_UK

MBACN_U5

kierowa¢ pracg zespotu, wspotdziata¢ zinnymi
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac
postawe lidera, motywowac i inspirowac cztlonkoéw
zespotu do aktywno$ci.

P7S_UO

MBACN_UG6

samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne wtasng
sciezke ksztalcenia ustawicznego i
ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest

gotow:

MBACN_K1

uznawaé znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw  zarzadczych i praktycznych

P7S_KK
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dotyczacych  zarzadzania, w tym kontroli
i sygnalizowania nieprawidlowosci.

MBACN_K2 korzysta¢ z opinii ekspertow w przypadku P7S_KK
trudno$ci z  samodzielnym = rozwigzaniem
problemow zarzadczych i kontrolnych.

MBACN_K3 do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz P7S_KO
inspirowania i organizowania dziatalnos$ci na rzecz
srodowiska spotecznego i naturalnego.

MBACN_K4 inicjowa¢ dziatania na rzecz interesu publicznego, P7S_KO
mys$lec i dziala¢ W sposob przedsiebiorczy.
MBACN_K5 do odpowiedzialnego pelienia rol zawodowych, z P7S_KR

uwzglednieniem  zmieniajagcych si¢  potrzeb
spotecznych, w tym do podtrzymywania
odpowiedniego etosu zawodu.

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiow podyplomowych:

MBACN- kierunek studiéw podyplomowych MBA Management of Church and Non-profit Organizations
e W — kategoria wiedzy
e U - kategoria umiejetnosci
e K —kategoria kompetencji spotecznych
e 01, 02, 03i kolejne — numer efektu uczenia si¢
Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
e P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
o P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

Szkota Biznesu UEK bedzie corocznie przeprowadza¢ analize rynkowa, ocenia¢ zmiany ekonomiczne oraz
potrzeby w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uczestnikéw studiow i dostosowywaé program do
oczekiwan rynku.



