Prof. dr hab. Jan Jasiczak

emerytowany prof. zw, UEP w Poznaniu

Recenzja
dorobku naukowego i organizacyjnego dr inz. Magdaleny Joanny
Wojnarowskiej w zwigzku z postepowaniem o uzyskanie stopnia
naukowego, doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

Niniejsza recenzja pracy habilitacyjnej i ocena dorobku Zwigzana jest z
wszczgeiem przez  Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu - Ekonomicznego w Krakowie, postgpowania kwalifikacyjnego
majgcego na celu uzyskanie przez dr inz. Magdaleng Wojnarowska naukowego
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawg oceny Kandydatki stanowia dwa, Komplementarnie ujmowane
- elementy oceny: przede wszystkim, dorobek naukowy i rozprawa
habilitacyjna (lub: cykl publikacji o zwartej tematyce), rozpatrywane takze
przez pryzmat kwalifikacji, jakie sq niezb¢dne samodzielnemu pracownikowi
nauki w danej dyscyplinie nauki..

Pani doktor inz. Magdalena Wojnarowska jest pracownikiem naukowym
Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakoéci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Stopien doktora otrzymata w 2016 roku za pracg pt. "Wplyw
etykietowania $rodowiskowego na realizacje zréwnowazonej produkcji i
zréwnowazonej konsumpcji®.

Zgodnie z przedlozonym wnioskiem, osiagniecie naukowe, bedace podstawag
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, powstale w niespelna 4-5 lat po ukoficzenia pracy
doktorskiej, dotyczy zarzadzania srodowiskowego w procesie transformacji w
- kierunku modelu gospodarki o obiegu zamknietym. '

Do dokumentacji dolgczony zostal autoreferat, przedstawiajacy omoéwienie
dorobku oraz osiggnig¢ w pracy badawczo-naukowej, cykl powigzanych
tematycznie artykuléw naukowych oraz wykaz osiagnieé naukowych

stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakodci.




W autoreferacie autorka omawia swdj dorobek oraz osiagniecia w pracy
badawczo-naukowej (gléwnie mnie interesujacy jest okres po uzyskaniu stopnia
naukowego - doktora). Dla czytelnosei recenzji, moje uwagi jako recenzenta,
przedstawione zostaly w formie punktowej, (osiggniecia we whasnej pracy
badawczej, bedacej absolutng podstawg do ubiegania si¢ o stopien naukowy
samodzielnego pracownika nauki, stanowia zrazem wg. mnie podstawowy
czynnik wplywajacy na ocene wartosci calosci wniosku):

1. Jako glowne osiggniecia naukowe wskazano cykl tematycznie powigzanych 8
publikacji, w tym 7 wspotautorskich i 1 napisana samodzielnie, bgdaca jednak
rozdzialem w monografii. Wszystkie 8 publikacji opublikowanych zostato na
przestrzeni 2 lat - 2020 i 2021.

2. Na przestawione w postgpowaniu 7 artykuléw i 1 rozdzial w monografii
WSZYSTKIE powstaly w ramach realizacji TEGO SAMEGO, duzego grantu
badawczego UEK (obejmujgcego liczng grupe badaczy), w ktérym autorka (wg
- dokumentacji grantowej) nie petita wiodacej roli (pytanie na ten temat
sformutowane zostalo ponizej). Fakt ten wptywa na niekorzy$¢ autorki, gdyz nie
pokazuje doswiadczenia i umiejgtnosci w samodzielnym planowaniu i
pozyskiwaniu zréznicowanych grantow o istotnej wadze naukowej.

3. Jedynie w 2 artykutach autorka wymieniona jest na pierwszym miejscu, a w 3
artykutach na koncu (w tym w publikacji o najwyzszym IF).

4, Co najbardziej niepokojace, jeden z artykutéw napisanych "z pierwszego
miejsca” pt. "Wplyw etykietowania $rodowiskowego na wdrazanie
zrownowazonej produkcji i konsumpcji® wydaje mi si¢ ze sa....
autoplagiatem.....?? badan (ilosciowych) zaprezentowanych w rozprawie
doktorskiej w 2016 roku (ten sam tytul, ta sama metoda badawcza i identyczna
proba przedsiebiorcow i konsumentow; artykut z 2021 roku nie okres$la zakresu
czasowego badafi), z kolei tematyka drugiego pt. "Ucigzliwos¢ zapachowa a
jakos¢ zycia mieszkancow miast" nie ma zwigzku z obszarem wskazanym w
procedurze habilitacyinej jako osiggniecie autorki.

5. Nawet jesli badania iloSciowe w doktoracie i wskazanym artykule nie sg tymi
samymi, to niepokoi - z punktu widzenia rozwoju naukowo-badawczego autorki
- zastosowanie doktadnie takiego samego podejscia metodycznego, bez proby
jego tworczego rozwinigeia, bez ambicji stawiania trudniejszych pytan i hipotez.

© 6. Dziwi ponadto, iz indywidualny wkiad w powstanie artykuléw nie zostal
precyzyjnie okreslony - brakuje wskaZnika procentowego, a uzyte frazy jak
"wspotudzial w opracowaniu koncepcji badawezej" czy "uczestnictwo w pisaniu
artykutu" sa zbyt ogdlnikowe.




7. W dodatku w przypadku dwoch, najwyzej punktowanych publikacji (200
pkt.), autorka nie wskazuje na swoj udzial w projektowaniu i realizowaniu
szerszych badan naukowych. Dla artykutu w "Science of the Total
Environment" z 2020 roku autorka wskazuje, iz "badawczo" jej wkiad dotyczyt
doboru metodologii i narzedzi badawczych oraz walidacja metody. Dla artykutu
w "Waste Management" z 2021 roku wkiad "badawczy" dotyczyl... badania z
wykorzystaniem LCA. Oba artykuly nie wpisujg si¢ jednoczesnie wprost w
tematyke zdefiniowanego we wniosku "osiggnigcia”, gdyz nie dotyczg wprost
kwestii zarzadzania $rodowiskowego w procesie transformacji w kierunku
modelu gospodarki o obiegu zamknigtym.

8. Wskazany przez autorke "cykl powigzanych tematycznie" publikacji mozna
rozdzieli¢ na 3 grupy. W grupie wlasciwej (pod katem zdefiniowanego tematu
osiagnigc) znajduja sie 4 artykuly i 1 rozdziat w monografii. Lacznie dajg one
590 pkt MNiSW, ale - jak juz wspomniano - nie wiadomo, jaki w tym udzial
autorki (w 3 rozpatrywanych artykutach jest ostatnia na liscie autoréw).

- Podany przez autorke tytut osiggnieé: Zarzadzanie $rodowiskowe w procesie
transformacji w kierunku modelu gospodarki o obiegu zamknietym podzieli¢

mozna, na wspomniane powyZej 3 GRUPY, kidre mozna zdefiniowaé
nastgpujaco:

GRUPA 1 = stricte zwigzane z osiagnigciem naukowym (ujecie
makroekonomiczne, zarzadzanie srodowiskowe, model gospodarki):

* Wplyw etykietowania srodowiskowego na wdrazanie zréwnowazonej
produkcji i konsumpcji '

(istota: Ocena wplywu oznakowania ckologicznego na wdrazanie
zréwnowazonej produkcji i konsumpcji w oparciu o badanie ankietowe na 50
przedsigbiorcach i 250 konsumentach oraz 10-20 min. wywiady z 10
przedsigbiorcami i 50 konsumentami. )

* Wspieranie zréwnowazonej przedsigbiorczosci poprzez strategie biznesowe:

', podejscie odkrywcze w biogospodarce (istota: Identyfikacja czynnikow
wplywajacych na wybdr odpowiednich strategii biznesowych na rzecz
zrébwnowazonej przedsigbiorczosci w sektorze niegospodarka na bazie
wywiad6w z cztonkami Klastra Life Science Krakéw).

* Narzedzia utatwiajgce wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym: analiza
korzysci




(istota: Zidentyfikowanie rodzajow korzysci, jakie moze odnie$é biznes poprzez
wdrozenie narzgdzi ulatwiajacych realizacje gospodarki o obiegu zamknietym).

* Standaryzowane systemy zarzadzania gospodarki o obiegu zamknietym:
wybor najlepszej praktyki

(istota: Zbadanie zakresu podejmowanych i planowanych dziataf zwiazanych
ze znormalizowanymi systemami zarzadzania GOZ wedlug pierwszych
europejskich standardéw w celu lepszego zrozumienia relacji pomiedzy
gospodarkg o obiegu zamknietym, zarzadzaniem jakoécig i zarzadzaniem
bezpieczenstwem zywnosci).

* Wiarygodnod¢ certyfikowanych systemow zarzadzania $rodowiskowego:
wyniki z wywiadoéw grupowych

(istota: Zidentyfikowanie i opisanie czynnikéw wplywajacych na znaczenie
wiarygodnosdci certyfikacji SZS na bazie wywiadéw grupowych z 20
ekspertami).

GRUPA 2 = publikacje obok glownego tematu (ujecie technologiczne,
analiza L.CA, zwiazki chemiczne):

* Jak zréwnowazone sg biopolimery. Wyniki oceny cyklu Zycia produkcji
polibydroksyalkanianéw z pochodnych oleju rzepakowego

(istota: Polimery pochodzenia biologicznego maja duzy potencjal
srodowiskowy, ale nadal wymagaja znacznych ulepszent w zakresie proceséw
produkcyjnych, aby staly si¢ bardziej przyjazne ekonomicznie.)

* Proces umozliwiajgcy wysokowydajng konwersje niedegradowalnego

polietylenu do biodegradowalnego tworzywa sztucznego przy uzyciu podejscia
chemio-biotechnologicznego

(istota: Przetwarzanie odpadéw PE w PHA, a nie spalanie, wytwarza material
ulegajacy biodegradacji, jednoczesnie zmniejszajgc dodatkowe emisje
 wynikajace z tradycyjnych proceséw przetwarzania odpadow PE).

GRUPA 3 = publikacje niezwigzane tematycznie z osiggnigciem:
* UciagzliwosC zapachowa a jakos¢ Zycia mieszkaficow miast

(istota: Ocena poziomu ucigzliwosci zapachowej w potudniowo-wschodniej
czgsci Krakowa (Plaszow) i zwiazanej z tym jakosci zycia.)




Na zakoficzenie omawiania tej najwazniejszej wg. mnie czegsci recenzji,
(dotyczgcej najistotniejszego, najwazniejszego aspektu wniosku o uzyskanie
statusu samodzielnego pracownika naukowego, formutuje konkretne pytania do
Pani dr Magdaleny Wojnarowskiej:

PYTANIA:

1. Czy artykul z 2021 roku pt. "Impact of Eco-labelling on the Implementation
of Sustainable Production and Consumption" zawiera wyniki tych samym badan

ilosciowych (N=50 i N=250), ktére przedstawione zostaly w rozprawie
doktorskiej z 2016 roku?

2. Artykuty z "grupy 1" pt. "Fostering sustainable entrepreneurship by business
strategies: An explorative approach in the bioeconomy" (2021), "Impact of Eco-
labelling on the Implementation of Sustainable Production and Consumption"
- (2021) oraz rozdzial w monogratii pt. "Tools Facilitating Implementation of the
Circilar Economy: Analysis of the Benefits" powstaly w ramach grantu nr
021/RID/2018/19 pt. "Spoteczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji
przemystowe;j". Za koordynacje prac nad wnioskiem odpowiadat prof. dr hab,
Stanistaw Mazur, a kierownikiem projektu byt prof. dr hab. J erzy Hausnera.
Autorka pisze, iz jej wklad w publikacje polegal m.in. na pozyskaniu zrédta
finansowania na przeprowadzenie badad. Jaki konkretnie jest zatem autorski
- wkiad autorki w grant nr 021/RID/2018/19 (najlepiej na etapie formulowania
pomystu, hipotez i planu badan)?

3. Wiekszo$¢ publikacji z GRUPY 1 ma charakter diagnostyczny i porzadkujacy
(ocena wptywu, identyfikacja czynnikéw, identyfikacja korzysci), we wnioskach
nie s3 proponowane autorskie modele j rozwigzania, a same wnioski czesto sg
intuicyjne, by nie powiedzieé trywialne (np. taki, ze "wiarygodnogé certyfikacji
SZS$ zalezy od firmy certyfikujacej"). Co zdaniem autorki stanowi zatem jej
- znaczny wktad w rozwéj modelu gospodarki o obiegu zamknietym w skali kraju
iregionu i dlaczego?

4. Czy wyniki badan zostaty wykorzystane w praktyce (testowanie i wdrozenie
we wspolpracy z przedsiebiorstwami i administracjg) i z jakim skutkiem? Jedli
nie - w jaki inny spos6b autorka starala si¢ zmaksymalizowaé wplyw
spotecznych zrealizowanych badafi - doprowadzenic do realnej zmiany w
otoczeniu?




W przedstawione) recenzji pomijam opis osiggnig¢ Kandydatki na polu
dydaktycznym i organizacyjnym. Zwykle w recenzjach (a mam doswiadczenie z
okresu dziesigcioletniego okresu pracy w CKK) w tych fragmentach swoich
recenzji autorzy bardzo czesto kopiujg, mniej lub bardziej, dane i informacje
umieszczone w dokumentacji kandydatow.

Jako podsumowanie oceny wszelkich innych osiggnieé niz tych osiggnieé
podstawowych w procedurze postgpowania habilitacyjnego, ktére oméwitem
powyzej stwierdzam, Ze pomimo braku opisu jednoznacznych osiggnie¢ na
polu dydaktyki, oceniam pozytywnie i w tym aspekcie uwazam, ze wniosek
Kandydatki o nadanie najwyzszego stopnia naukowego (przed Tytulem.
Naukowym) jest zasadny.

KONKLUZJA

Stwierdzam, ze przedstawiony cykl publikacji majacy stanowié istote wniosku
o nadanie stopnia naukowego samodzielnego pracownika nauki a takze
aktywnos¢ organizacyjna po otrzymaniu stopnia doktora dr inz. Magdaleny
Wojnarowskiej pozwala uznac, ze wniosek ten spelnia (w stopniu ,,progowym™)
kryteria dotyczace nadania samodzielnego stopnia naukowego zgodnie z ustawa
z dn. 20 lipca 2018 roku.

Konkludujae, uznam niniejsza recenzj¢ za calkowicie pozytywng pod
trzema warunkami:

1. Kandydatka precyzyjnie wskaze procentowy udzial w opracowaniu
wszystkich 8publikacji ,,habilitacyjnych”...i jego Srednia warto$¢ nie
bedzie nizsza niz 30%. '

2. Kandydatka okresli stopien ,,autoplaglatu” w zakresie wykorzystania
(bez podania zrodla) wynikow badan ilosciowych ze swojej pracy
doktorskiej (2016 rok) w jednej z * wykazanych publikacji (2021
rok).badawezych projektu

3. Kandydatka potrafi wiarygodnie wykazaé, izwniosla istotny wklad
wq pozyskanie grantu z ktérego powstalo wszystkie 8 wykazanych
publikacji — na etapie wymyslenia koncepcji, tworzenia zalozen
badawczych projektu oraz pisania ,,wniosku grantowego”.




Jako mysl ,wieloznaczng....”, ujgta nieco w kolokwialny sposob, do
przemyslenia przez Kandydatke, jako przysziego (zapewne) ,,szefa” rozwoju
innych, mtodszych pracownikéw nauki. . .dedykuje fraze:

»hie  jest  mozliwe....(a  przynajmniej powinno  si¢  unikaé
checi)....przescigania...bez doganiania!!

Na podstawie powyiszej (dyskusyjnej nawet co do formy) recenzji,
przedkladam wniosek o dopuszczenie dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej do
kolejnych etapéw postgpowania habilitacyjnego o nadanie stopnia

naukowego doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

N/

dr hab. Jan asiczak /

Poznan, 02.03.2022 Pr




