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Recenzja
caloksztaltu dorobku naukowego i organizacyjnego
dr inz. Magdaleny Joanny Wojnarowskiej w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci

Recenzja zostala opracowana w zwigzku z decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i
Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 16.12.2021 r. (pismo
DZ].601.89.2021) w nawigzaniu do art. 219-221 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1669). Ocen¢ wkiadu dr inz. Magdaleny
Wojnarowskie] w rozwdj dyscypliny przeprowadzitam na podstawie cyklu powiazanych
tematycznie recenzowanych artykulow naukowych dotyczacych tematyki zarzadzania
srodowiskowego w procesie transformacji w kierunku modelu gospodarki o obiegu
zamknigtym. Aktywnos$¢ naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowe] ocenitam uwzgledniajge pozostaly dorobek naukowy i organizacyjny, w tym
wspolprace z naukowymi ofrodkami krajowymi i zagranicznymi oraz innymi podmiotami
gospodarczymi.

Sylwetka Kandydatki do tytulu doktora habilitowanego

Dr inz. Magdalena Wojnarowska po ukonczeniu studiow na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie, na kierunku towaroznawstwo w 2008 r. rozpoczela prace na macierzystej uczelni.
Tutaj w 2016 r., na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej pt. Wphw etvkietowania
Srodowiskowego na realizacjie zréownowazonej produkcji [ zrownowazomej konsumpcyi
uzyskala stopied doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo., W
miedzyczasie, w 2013 r. ukonczyla réwniez studia podyplomowe w zakresie Menadzer badan
naukowych i prac rozwojowych organizowane przez Wyzszg Szkole Ekonomii i Innowacji w
Lublinie.

W pracy naukowej jako asystent, a od 2016 r. adiunkt wykazywata wysokg aktywnosé

naukowsg 1 organizacyjna. Od poczatku Jej zainteresowania naukowe koncentrowaty si¢ w-

obszarze zarzadzania Srodowiskowego produktdéw 1 organizacji, w tym stosowanych narzedzi

1 instrumentéw (z uwzglednieniem metody oceny cyklu zycia - Life cycle assessment),




wdrazania zasad zrOwnowazonego rozwoju, oddziatywania polityki $rodowiskowej na rozwdj
1 zachowanie podmiotdéw gospodarczych, projektowania i etykietowania wyrobow. W
prezentowanych pracach proponowane rozwigzania teoretyczne czgsto poparte byly
przykladami praktycznymi dla konkretnych produktéw, w tym tworzyw sztucznych, bio-
polimerow, zywnosci, ogniw fotowoltaicznych itp. Znaczna cze$é¢ prezentowanego dorobku
ma charakter interdyscyplinamy, laczacy elementy nauk ekonomicznych, przyrodniczo-
technicznych i spolecznych, a takze identyfikujac analizowane zagadnienia we wszystkich
fazach cyklu zycia produktu (wyrobu/ustugi). Zapewne takie ujecie problematyki dalo
podstawy do poszukiwania nowych rozwigzan w obszarze dotyczacym propozycji rozwigzan
teoretycznych i praktycznych dla oceny procesu transformacji podmiotéw w kierunku modelu

gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Ocena cyklu tematycznie powiazanych artykuléw naukowych opublikowanych w

czasopismach naukowych (ujetych w aktualnym wykazie czasopism)

Autorka w cyklu 8 artykuléw o punktaciji od 70 do 200 punktéw MNiSW (stan 30.09.2021 r.)
i wysokich IF wykazala, iz potrafi wspdtpracowal w zespotach w celu opracowania koncepcji
badawczej, przygotowania artykulow naukowych wraz z dyskusjg wynikéw 1 odpowiedziami
na recenzje. W przedstawionych artykulach trzykrotnie byla autorem korespondencyjnym, a
wspotautorzy reprezentowali odrodki badawcze z Polski oraz zagranicy. Autorka
uczestniczyta rowniez w doborze metodyki prac i narzedzi badawczych oraz przegladzie
literatury naukowej w dwu najwyze] punktowanych artykulach. Zaprezentowany zestaw
publikacji jest tematycznie spojnym ujeciem problematyki zarzadzania srodowiskowego w
podmiotach gospodarczych. Proponowane rozwigzania i narzedzia wpisuja sie w nurt
metodyki GOZ - nowego modelu rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktérego znaczenie

nieustannie ewoluuje.

Idea, zasady, ocena transformacji w kierunku GOZ pomimo licznych publikacji w ostatnich
trzech latach jest wcigz doskonalona. Badania w obszarze GOZ wymagajg holistycznego
ujecia 1 wdrazania metod 1 narzedzi uwzgledniajacych cykl zycia produktow. W ujeciu
makroekonomicznymi transformacja dotyczy tzw. ,,decoupling’u” rozdzielenia rozwoju
gospodarczego od zuzywanych zasobdéw (mineraty niemetaliczne, biomasa, kopalne surowce
energetyczne, rudy metali), skutkujac jednoczeénie zachowaniem mozliwie jak najdluzej

wartosci dodanej produktéw, materialdw 1 surowcdw i ograniczeniem ilosci wytwarzanych

pm

2




odpadéw. W literaturze przedmiotu nauk o zarzadzaniu i jakoéci gléwny nurt koncepcji GOZ
dotyczy zastosowania efektywnych narzedzi, strategii, modeli biznesowych, zasad
wspolpracy 1 zachowan wspierajgcych wdrazanie rozwigzan ,win-win” (ekonomia 1
srodowisko) w calym laficuchu wartosci. Polgczenie dziatan efektywnych ekonomicznie i
Srodowiskowo pozwala m.in. na poszukiwanie rozwigzah organizacyjnych lub/i
technologicznych zwigkszajacych produktywno$é zasobow, minimalizujacych ilosé
wytwarzanych odpadow, a takze majacych wplyw na wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci podmiotéw. Pani dr inz. Magdalena Wojnarowska, juz we wczedniejszych
pracach i badaniach, wskazywata, iz ,,przestanki ekologiczne nie stanowia najwazniejszego
kryterium podejmowania decyzji produktowych, a kryteria ekologiczne nie ksztaltuja w
sposob istotny przebiegu procesu decyzyjnego”. W prowadzonych pracach poszukiwala wiec
rozwigzan identyfikujacych korzyéci ekonomiczne i spoteczne podmiotéw gospodarczych
wdrazajgcych systemy zarzadzania $rodowiskowego (ISO, EMAS, Program Czystszej
Produkcji) i wybrane narzedzia $rodowiskowe (LCA, etykiety srodowiskowe). Ponadto
badata zachowania i $wiadomo$¢ ekologiczna konsumentéw, gléwnie w kontekscie
odpowiedzi na wdrazane przez podmioty gospodarcze rozwigzania. Dokonujac oceny
analizowanych systemow i narzedzi Habilitantka uwzgledniata oddziatywania na caty fancuch
wartosci, co stalo si¢ baza dla prowadzenia badan zgodnych z rozwijajgcym sie 1 wdrazanym
w polityce UE modelem GOZ. Przedstawiony do oceny zestaw artykuléw dotyczacy oceny i
mozliwosci wykorzystania narzgdzi i systemow zarzadzania $rodowiskowego w procesie
transformacji w kieranku GOZ proponuje nowe ujecie tematyki zardwno teoretycznie jak i
praktycznie. Dotyczy to w szczegdlnoscei:

1) doboru strategii zarzadzania $rodowiskowego w kontek$cie mozliwosei ich
zastosowania w kluczowych fazach modelu GOZ, tj. projektowania, produkcii,
uzytkowania i zagospodarowania odpadoéw. Identyfikujgc luke badawcza dotyczaca
braku badan w tym obszarze dla sektora biogospodarki, skoncentrowata si¢ na
czynnikach sukcesu i barierach oraz ocenach zachowania podmiotéw z tego sektora.
W kontekscie rozwoju gospodarczego w Polsce byt to bardzo trafny wybor, gdyz
biogospodarka ma duzy potencjal mozliwoéci rozwoju, na co wskazuje m.in.
ustanowienie krajowej inteligentnej specjalizacji, zapisy znajdujgce sic w ,,Mapie
drogowej transformacji w kierunku GOZ” przyjetej przez Rade Ministrow w 2019 r.
{Rozdzial III ,Biogospodarka™ dotyczy gospodarowania surowcami odnawialnymi)
oraz w strategiach krajowych i regionalnych wspierajacych ograniczenie zuzycia

zasobdéw nieodnawialnych na rzecz biomaterialdw. Jednoczesnie $wiadomosé w
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zakresie wdrazania modeli GOZ, podobnie jak w wielu innych branzach, jest wcigz
niska, a jak wskazuje Habilitantka w swoich publikacjach ,biogospodarka stanowi
jedno z istotniejszych narzedzi wdrazania zasad rozwoju zréwnowazonego,
pozwalajace juz teraz ograniczaé skutki nadmiernej eksploatacji zasobdw naturalnych
poprzez wykorzystanie odnawialnych surowcéw biologicznych”. Prowadzone prace
naukowe dla tego sektora dotyczyty m.in. oceny czynnikéw determinujacych wybér
strategii w przedsigbiorstwach. Prowadzac badania dr inz. Magdalena Wojnarowska
wykazala, iz potrafi swobodnie wykorzysta¢ typowe dla nauk o zarzagdzaniu metody
badawcze, tj. ankiety i wywiady, uzupelnione metodami matematycznymi
stosowanymi do rozwigzywania wielokryterialnych probleméw decyzyjnych i
wspierajgcymi proces transformacji w kierunku GOZ. Warto jednak w tego typu
badaniach uwzglednia¢ jeszcze wielkosé analizowanych podmiotéw, szczegdlnie w
kontekscie mozliwosci rozwoju oraz potencjainej wspdlpracy (symbioza gospodarcza,
kaskadowe wykorzystanie produktéw) duzej organizacjii z malymi i $rednimi
przedsigbiorstwami (zwlaszcza, ze takie badania prowadzita wezesniej),

doboru narzedzi =zarzadzania S$rodowiskowego wspicrajacych transformacje w
kierunku GOZ, skupila si¢ na drugim waznym obszarze badan, tj. narzedziach
zarzadzania Srodowiskowego uwzgledniajgc dodatkowo aspekty spoleczne. Dotyczy
to przede wszystkim oceny i identyfikacji korzysci zwiazanych z ekoetykietowaniem
produktdow, oraz oceny zachowan konsumentéw przy decyzjach zakupowych.
Pomimo, iz konsumenci w Polsce rzadko zwracajg uwage na oddziatywanie produktu
na $rodowisko, to jednak wysoka akceptacja dla mozliwosci wprowadzenia
obowigzkowego stosowania etykiet $rodowiskowych wskazuje na oczekiwania
systemowych rozwigzan, co moze wspiera¢ rozwdj modelu GOZ. Jest to nowe i
cickawe ujecie badan wskazujac na role ekoetykietowania oraz dialogu pomie¢dzy
konsumentem a producentem. Wyniki badan byly podstawg do formulowania
wnioskOw 1 propozycji rozwigzah zwickszajacych skutecznosé etykictowania
srodowiskowego i transformacji w kierunku GOZ. W tym przypadku istotne znaczenie
ma uwzglednienie oddziatywania w calym cyklu zycia, dlatego Habilitantka shusznie
skierowala swoje zainteresowania na mozliwos$¢ wykorzystania kolejnego narzedzia tj.
oceny cyklu zycia (zgodnie z normami ISO, nie analiza cyklu zycia). Prowadzenie
badan z wykorzystaniem LCA jest czasochtonne (brak krajowych baz danych i
oprogramowania) i wymaga zrozumienia ujecia tej problematyki (jednostka

funkcjonalna, potencjalny wplyw, itp.), ale pozwala jednocze$nie na szczegdltows
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identyfikacje aspektéw S$rodowiskowych i poszukiwanie oraz zaproponowanie
rozwigzan poprawiajgcych efekty dziatalnosci srodowiskowe;j. Pani dr inz. Magdalena
Wojnarowska wykazata, iz potrafi, wspétpracujac z ekspertami z roéznych dziedzin i
dyscyplin naukowych, zaproponowaé wykorzystanie wynikéw LCA do zarzadzania
podmiotami gospodarczymi. Analizujac obszar biogospodarki zaproponowala nowe
rozwigzania zaréwno w kontekscie stosowania samej metodyki, jak i jej zastosowania
w procesach podejmowania decyzji np. na podstawie tzw. ,hot spotdw”, oraz
ekoprojektowania i wykorzystania jako bazy do budowania scenariuszy rozwoju
organizacji. Dodatkowa dyskusja dotyczaca barier lub/i ograniczen oraz wymagaf
przy stosowaniu metody LCA 1 jej powigzania z oceng ckonomiczng (LCA analizuje
tylko aspekty srodowiskowe) w procesach podejmowania decyzji przy transformacii w
kierunku GOZ pozwolitaby na szersze ujecie analizowanej problematyki. Stad bardzo
ciekawe sg wnioski uwzgledniajgce konieczno$é zaangazowania kierownictwa lub/ i
wysokiego szczebla kierownictwa, aby LCA mog{o by¢ stymulanta dla korzysci
wewngetrznych 1 zewnetrznych,

3) badania relacji miedzy modelami biznesowymi GOZ a Przemystem 4.0 wykazujac ich
symbioz¢ oraz mozliwosci 1 kierunki rozwoju,

4) opracowania i wdrazania rozwigzan technologicznych i oceny ich ,oplacalnoéci” w
kontekscie spolecznym w zakresie neutralizacji odoréw oceniam bardzo wysoko,
zarowno od strony teoretycznej jak 1 implementacyjnej, co znalazlo potwierdzenie w
praktyce gospodarczej. Takie propozycje wpisujg sie w pelni w nurt badan nauki o
zarzgdzaniu 1 jakosci, a takze sa spdjne z prezentowanym cyklem tematycznym
uwzgledniajac 1 proponujac wiaczenie tych aspektow jako lokalnych uwarunkowan
rozwoju GOZ i bazy dla doskonalenia wyrobéw oraz zwickszania akceptacji
spoleczne;.

Autorka w swoich pracach wykazata, iz potrafi wykorzysta¢ wiedze o istniejacych
narzedziach zarzadzania, w tym zarzadzania $rodowiskowego i zaproponowaé rozwigzania
pozwalajace na lepsze zrozumienie zasad i korzysci oraz mozliwosci implementacji modelu
GOZ w przedsigbiorstwach. Prowadzac badania wykorzystata wyniki badaf wlasnych i te z
najnowszej, zazwyczaj anglojezycznej literatury (w tym norm, raportéw, programéw), ¢o
swiadczy o bardzo dobrej znajomosci aktualnej problematyki. Warto podkresli¢, iz
przedstawiony problem badawczy dotyczy ujecia zagadnien, ktére staly sie bardzo popularne
w nauce 1 polityce gospodarczej w ostatnich kilku latach, natomiast dopiero rozwijajg si¢ w

praktyce gospodarczej. Dr inz. Magdalena Wojnarowska potrafila wykorzystaé wieloletnie
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zainteresowania (przed i po doktoracie), aby doskonali¢ prace zgodne z nurtem najnowszych
kierunkéw naukowych. Prowadzone badania byly w wickszosci finansowane z
wykorzystaniem $rodkéw z krajowych grantéw naukowych. Uczestnictwo i prace
prowadzone w ramach programéw europejskich lub innych =zagranicznych, pomimo
aktywnosci Habilitantki w skladaniu wnioskéw (warto w sprawozdaniach dodaé informacje o
otrzymanej punktacji ewaluowanych wnioskdéw) zapewne wzbogacilyby rozpoznawalno$é
wynikow 1 pozwolily na ich szerszg konfrontacje. Oceniam, iz badania Habilitantki
dostarczyly nowych informacji i promuja wiele ciekawych rozwigzan wspierajacych
podmioty gospodarcze w obszarze zarzadzania $rodowiskowego w kontekécie transformacii
w kierunku GOZ. Prezentowane prace stanowig istotng nowo$¢ imaja duza wartoéé
utylitarng. Podsumowujac stwierdzam, ze przedstawiony cykl publikacji jest osiggnicciem
naukowym, uzyskanym po ofrzymaniu stopnia doktora, stanowigcym znaczny wkiad Autorki

w rozwoj dyscypliny naukowej - nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Ocena pozostalych osiagnie¢ Habilitantki, w tym aktywno$¢ naukowa realizowana w

wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Dorobek publikacyjny dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej obejmuje 28 artykuldw naukowych,
w tym 13 z IF, ktore w wigkszo$ci ukazaty si¢ w ciggu ostatnich 2 lat. Indeks Hirscha wynosi
WoS=3 Scopus = 3, a liczba cytowan odpowiednio 29 i 31. Za dzialalno$¢ naukowa
otrzymata nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego — zespotowa (2013) 1 indywidulng
(2016). Habilitantka wykazata, iz przy wspdlpracy z réznymi licznymi osrodkami
badawczymi, gléwnie z Polski (ale nie tylko) potrafi wykorzystaé wiedze z zakresu
zarzadzania S$rodowiskowego do formutowania ciekawych koncepcji badawczych i
przygotowania wspdlnych publikacji 1 projektéw. Biorage udzial w pracach badawczych
potrafi dodatkowo zdobywaé na nie finansowanie. Otrzymane wyniki prezentuje w
publikacjach (3 razy byla redaktorem monografii naukowym) i na konferencjach. Habilitantka
jest takze Autorkg 33 rozdzialéw w monografiach naukowych, oraz recenzentksg artykuldéw
naukowych w czasopismach z wysokim IF, monografii i konferencyjnych artykulow
naukowych.

Jej udzial w zespolach badawczych realizujacych projekty dotyczy kilku projektdéw
krajowych, jednego zagranicznego (wspolorganizacja warsztatow) oraz licznych badan
statutowych 1 grantow studiéw doktoranckich. Podobnie w przypadku wvdzialu w

konferencjach, dominujgce wystgpienia na rynku krajowym (ale o charakterze
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migdzynarodowymy), jak tez udzialu w stazach i praktykach (gtdwnie krajowe, jeden krotki
zagraniczny). Na szczegllnie pozytywna uwage zastuguja przedstawione referencie od
wspotpracownikéw zagranicznych, np. z uniwersytetu z Wiloch, a takze dynamicznie
rozwijajgca si¢ aktywnos¢ Habilitantki w zakresie przygotowywania wnioskéw aplikacyjnych
do ambitnych programéw migdzynarodowych. Potrafi wybraé rozne konkursy (nie tylko z
rynku UE), opracowaé projekt zaréwno z zagranicznymi podmiotami naukowymi jak i
mmnymi jednostkami, w tym klastrem Lifescience. Jej publikacje i sktadane projekty wskazuja,
1z realizuje prace w wigeej niz jednej uczelni i instytucji naukowej. Dodatkowo Habilitantka
realizowala cickawe prace z sektorem gospodarczym opracowujac rozwigzania dla
podmiotéw produkeyjnych, klastrow, Centréw Transferu Technologii, itp. Ukierunkowanie
dziatan na rozwdj wspdlpracy migdzynarodowej powinno przyspieszy¢ rozpoznawalno$é prac
1 rozwdj badan zwlaszcza, ze prowadzi je w tak ,,modnej” na rynku miedzynarodowym
problematyce.
Dr inz. Magdalena Wojnarowska pelni funkcje promotora pomocniczego w dwdch
przygotowywanych rozprawach doktorskich oraz wiclu pracach inzynierskich. Na szczeg6lng
uwagge zastuguje wysoka aktywnos$¢ w dziatalnosci na rzecz macierzystej uczelni:

e organizacyjnej - liczne komisje, zespoty,

¢ dydaktycznej - prowadzenie zaje¢ z roznych przedmiotdéw, pelnienie funkcji opiekuna

Kola Naukowego Ekologia Wyrobow.

Habilitantka jest aktywna réwniez w obszarach popularyzujgcych nauke, m.in., udzial w
pracach Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, uczestnictwo w projekcie Inkubator
Innowacyjnosci 2.0, prowadzenie warsztatdbw podczas Malopolskiego Festiwalu
Innowacyjnosci 2018 (Eko-wartos$¢ nie ma konea), udzial w ocenach wnioskow dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoélaskiego. Osiagniecia dydaktyczne, prace
organizacyjne i popularyzujgce nauk¢ oceniam jako wartosciowe i tematycznie zgodne z

zainteresowaniami naukowymi.

Podsumowanie

Przedtozony cykl artykuldw spetnia wymagania ustawowe dotyczace osiagni¢é naukowych.
Habilitantka wniosla wktad w interdyscypliname badania umozliwigjagce skuteczne
polaczenie zagadnien z zakresu zarzgdzania srodowiskowego, proponujac nowe rozwigzania
organizacyjne i technologiczne wspierajace transformacje podmiotdéw gospodarczych w
kierunku GOZ. Wyniki zardwno w ujeciu teoretycznym jak 1 aplikacyjnym w pelni wpisujg

si¢ w zakres dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci. Osiggnigcia naukowe realizowane po
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doktoracie, a w szczeg6lnosci z ostatnich 2 latach, potwierdzajgc znaczng aktywnosé
naukowsg. Ocena pozostatych osiagnie¢ Habilitantki, w tym aktywno$¢ naukowa realizowana
w wigeej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w tym zagranicznej, a takze

organizacyjna t dydaktyczna jest pozytywna.

Whiosek koncowy
Stwierdzam, ze przedtozony cykl publikacji stanowiacy podstawe habilitacji, a takze dorobek
naukowy oraz aktywnos$¢ organizacyjna po otrzymaniu stopnia doktora, dr inz. Magdaleny

Wojnarowskiej spetniajg kryteria dotyczace nadania stopnia naukowego doktora

habilitowanego (ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).
Whnioskuje o wystapienie komisji habilitacyjnej do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o nadanie dr inz. Magdalenie
Wojnarowskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci.
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