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UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE
Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spoteczne;j

Prof. dr hab. Piotr Jedynak

Ocena osiagnie¢ Dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej w zwiazku z ubieganiem sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Formalna podstawa recenzji

Recenzjg przygotowano w zwiazku z pismem z dnia 17 grudnia 2021 roku informujacym o
powotaniu mnie na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym Pani dr inz. Magdaleny
Wojnarowskiej (decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie).

Odniesienie formalne dla sporzadzonej recenzji stanowi Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst aktualny na czas sporzadzania recenzji).

Pragng takze wyraznie, ze dokumentacja wniosku zostala przygotowana starannie i czytelnie
oraz umozliwia jego ocene.

2. Podstawowe informacje o Kandydatce do uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego

Kandydatka jest absolwentka studiéw magisterskich na Wydziale Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktore ukonczyta w 2008 roku. W 2013 roku
ukonczyla z kolei studia podyplomowe w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie.
Nastepnie w 2016 roku Kandydatka uzyskata stopiefi naukowy doktora nauk ekonomicznych,
w dyscyplinie towaroznawstwo. Stopien nadala Rada Wydzialu Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Promotorem rozprawy byt prof. dr hab. Wactaw
Adamezyk. Dotychczasowa kariera naukowa Pani dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej jest zatem
powigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, w ktérym jest nieprzerwanie
zatrudniona od 2008 roku na stanowiskach: poczatkowo — asystenta, a p6zniej — adiunkta.

3. Ocena osiagnie¢ naukowo badawczych

Prezentacja i ogélna ocena dorobku

Dorobek naukowy (szczegdlnie) publikacyjny Kandydatki po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora obejmuje (zgodnie z wykazem przekazanym recenzentowi):

— 15 rozdzialow w monografiach,

— 22 artykuly naukowe,

— 3 wspotredakcje monografii,
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— 19 wystapien konferencyjnych.

Niezaleznie od miejsca publikacji, w okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, wida¢
wyraznie w dorobku Kandydatki tendencj¢ do przygotowywania publikacji wspotautorskich. Z
jednej strony jest to tendencja dzi$ typowa dla dominujacego ,.stylu” uprawiania nauki, z
drugiej jednak strony — w recenzji, w ramach postgpowania awansowego, nalezy ten fakt wziac¢
pod uwage, oceniajac realny ilosciowy i jakosciowy wymiar wkiadu Kandydatki w rozwaj
nauki, w tym szczegdlnie wybranej przez Nia dyscypliny.

Oprocz publikowania 1 wystapien na konferencjach naukowych Kandydatka wykazala si¢
aktywnoscia projektowa. Kandydatka, w sporzadzonej przez siebie dokumentacji, wymienia
projekty zrealizowane oraz te, bgdace w trakcie realizacji. £aczna liczba tych pierwszych, po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora wynosi 5, natomiast jeszcze niezakonczonych 1. Z
wymienionych szesciu projektow, jako finansowany ze zrodet zewnetrznych uznaje 1 —
»Boosting European Citizens Knowledge and Awareness of Bioeconomy research and
Innovation”, w ktérym Kandydatka pehita rol¢ wykonawcy.

Kandydatka wskazuje rowniez inne formy aktywnos$ci naukowo-badawczej, w tym migdzy

innymi:

— reprezentowanie uczelni w pracach Polskiego Komitetu Normalizacyjnego,

— krétkoterminowy staz w University of Kragujevac (poniewaz staz mial miejsce w roku 2016,
w ktorym Kandydatka uzyskala stopien naukowy doktora, nie mam pewnosci czy mial on
miejsce po czy przed obrona doktoratu),

— recenzje naukowe w 6 czasopismach (w dokumentacji brak danych na temat liczby recenzji)

— recenzje 1 monografii oraz innych artykutéw naukowych (w dokumentacji brak liczby tych
recenzji),

— wspoiprace w ramach migdzynarodowej sieci naukowej,

— udziat w 8 projektach o charakterze eksperckim badz wdrozeniowym,

— uczestnictwo w komisji oceniajgcej w ramach konkursu ekologicznego.

Pod wzgledem ilo$ciowym, dorobek naukowy Kandydatki, po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora, mozna uzna¢ za wystarczajacy. Trzeba jednak wyraznie zaznaczy¢, ze zwazywszy na
wyrazng dominacje publikacji wspotautorskich (zwykle kilku wspoétautorow), dorobek ten
ilosciowo nie jest imponujacy. Natomiast na pochwale zastuguje fakt, iz Kandydatka po
doktoracie, zaczeta uprawia¢ nauke w nowoczesny sposob, zapraszajac do wspolpracy i
odpowiadajac na zaproszenia innych wspotautorow, zarowno z Polski, jak i z zagranicy. Jest to
postawa publikacyjna typowa dla dojrzatych dyscyplin naukowych, ukierunkowana na
zwigkszenie jakosci publikacji, ich lokowanie w coraz lepszych czasopismach naukowych oraz
zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalno$ci dorobku.

Bibliometryczny wymiar oceny dorobku Kandydatki wypada nastgpujaco:
- sumaryczny IF (wedtug WoS — 72,377; wedlug Scopus — 102,9),

- liczba cytowan wedhug Google Scholar — 56,

- indeks Hirscha wedtug Google Scholar — 4

- faczna liczba punktow za publikacje, po doktoracie — 1979.
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Wskazniki bibliometryczne, zwazywszy na rolg niniejszej recenzji, traktuje jako pomocnicze
w ocenie dorobku. Niewatpliwie bardzo przyzwoicie wypada IF publikacji.

Ocena gldwnego osiggniecia naukowego
Kandydatka, sporzadzajac wniosek w sprawie nadania Jej stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, skorzystata z opcji wskazania jako
glownego osiggnigcia naukowego nie monografii ale cyklu powiazanych tematycznie
artykutéw naukowych. Taka ,strategia” Kandydatki wydaje si¢ w petni zrozumiata, zwazywszy
na omowiony wcze$niej styl uprawiania przez Nig nauki, zorientowany szczegdlnie na prace
wspoétautorskie, w tym gléwnie artykuly naukowe. Tego rodzaju wybér ma jednak pewne
konsekwencje. Przed recenzentem bowiem, oprocz oczywistego obowiazku analizy i oceny
naukowego poziomu publikacji, pojawiaja si¢ inne, dodatkowe zadania. Konieczne jest w
szczegolnosci: stwierdzenie, czy wskazane publikacje rzeczywiscie stanowig cykl tekstow
powigzanych tematycznie, ustalenie tacznego udziatu Kandydatki w powstaniu publikacji
(zwazywszy na ich w wigkszosci wspotautorski charakter), ocena czy rola Kandydatki w
powstaniu publikacji daje podstawe do potwierdzenia Jej kompetencji naukowych, jako
dojrzatego badacza, potrafigcego poradzi¢ sobie z konceptualizacja badaf, przegladem
literatury, doborem i stosowaniem metod badawczych, przeprowadzeniem i analiza wynikow
badan empirycznych i wreszcie — dyskusja tych wynikow. Duzy cigzar gatunkowy ma przy tym
autoreferat, w ktérym Kandydatka powinna wiarygodnie wykaza¢ walory, wspottworzonego
przez siebie cyklu publikacji.

Kandydatka w zbiorze publikacji, stanowiacych facznie Jej gldwne osiagniecie naukowe,

wskazata nastgpujace:

—  Fostering Sustainable Entrepreneurship by Business Strategies: An Explorative Approach
in the Bioeconomy (5 wspotautoréw, Kandydatka byla ostatnim Autorem),

— Tools Facilitating Implementation fo The Circular Economy: Analysis of the Benefits
(publikacja autorska),.

—  Circular Economy’s Standardized Management Systems. Choosing the Best Practice.
Evidence form Poland (4 wspotautoréw, Kandydatka byta ostatnim Autorem),

—  Credibility of Certified Environmental Management Systems: Results from Focus Group
Interviews (4 wspotautoréw, Kandydatka byta ostatnim Autorem),

— How Sustainable are Biopolymers? Findings from a Life Cycle Assessment of
Polyhydroxyalkanoate Production from Rapeseed-oil Derivatives (7 wspoOtautorow,
Kandydatka byta drugim Autorem),

—  Robust Process for High Yield Conversion of Non-degradable Polyethylene to a
Biodegradable Plastic Using a Chemo-biotechnological Approach (8 wspdtautorow,
Kandydatka byta trzecim Autorem),

— Impact of Eco-labelling on the Implementation of Sustaineble Production and
Consumption (3 wspotatorow, Kandydatka byta pierwszym Autorem),

—  Odour Nuisance and Urban Residents’ Quality of Life: A Case Study in Krakéw's in
Plaszow District (6 wspotautoréw, Kandydatka byta pierwszym Autorem).
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Z zalaczonych deklaracji udziatu wspotautoréw w powstanie publikacji wynika, ze rola Pani dr
inz. Magdaleny Wojnarowskiej byta zréznicowana i obejmowata (zaleznie od publikacji): prace
zwigzane z wypracowaniem koncepcji badan, przeglad piSmiennictwa, opracowanie
metodologii, analiz¢ wynikoéw, wspoétudzial lub koordynacje dyskusji wynikéw, prace
edycyjne, role autora korespondencyjnego. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze zaleznie od
przedsigwzigcia publikacyjnego, Kandydatka podejmowata si¢ réznych zadah badawczych,
dowodzac tacznie whasnych szeroko rozumianych kompetencji naukowych.

Zwracam natomiast uwage, ze rol o charakterze organizacyjnym i zwigzanym z pozyskaniem
zrédet finansowania badan, jakkolwiek waznych dla ostatecznego sukcesu publikacyjnego, nie
bior¢ pod uwage w tym miejscu recenzji, jako nie odnoszacych si¢ bezposrednio do oceny
dorobku naukowo-badawczego.

Na stronach 6-34 Autoreferatu Kandydatka dokladnie oméwila wymieniony wczeéniej cykl

publikacji. Ich cel sprowadza si¢ do analizy mozliwo$ci zastosowania systemow i narzedzi

zarzadzania Srodowiskowego w realizacji gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) na poziomie

przedsigbiorstwa. Tak sformulowany cel brzmi jasno, w szczegdlnosci dowodzac, ze Autorka

lokuje swoje zainteresowania i problemy badawcze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Widac¢ rowniez aktualnosé i doniosto$¢ podjetej problematyki badan.

Kandydatka w Autoreferacie, sformutowata 6 pytan badawczych, odnoszacych sie do catosci

cyklu publikacji. Oczywiscie pytania te nalezy traktowac jako swego rodzaju ,,metazabieg”

metodologiczny, bo przeciez na poziomie poszczegdlnych publikacji nalezalo formulowaé

szczegOtowe cele, pytania i hipotezy. Do poprawno$ci wspomnianych pytan nie wnosze

szczegllnie waznych uwag krytycznych, cho¢ czes¢ z nich wydaje si¢ nieco zbyt ogélna.

Przedmiot badan Kandydatki, zgodnie z Jej deklaracjami, stanowily:

— selekcja strategii rozwoju przedsigbiorstwa predysponowanych do zarzadzania
srodowiskowego 1 wspierajacych transformacje przedsigbiorstw w kierunku modelu GOZ,

— ocena przydatnosci wybranych narzedzi zarzadzania $srodowiskowego z punktu widzenia
wspierania filozofii GOZ na poziomie przedsi¢biorstwa,

— identyfikacja dziatan, ktore moga si¢ przyczyni¢ do poprawy wiarygodnosci systemow
certyfikacji srodowiskowe;j,

— ocena zakresu, w jakim LCA wspiera projektowanie ukierunkowane na GOZ,

— ocena znaczenia etykietowania srodowiskowego w realizacji GOZ,

— ocena wplywu dziatalnosci przedsigbiorstw na spotecznos$¢ lokalng (tutaj Kandydatka
nieco przesadzila z zakresem deklaracji przedmiotu badan).

Trzeba przyzna¢, ze Kandydatka trafnie i przekonujaco ukazata luke badawcza, ktora starala
si¢ zniwelowa¢ poprzez wyzej wymienione publikacje. Chociaz Kandydatka takich luk
wskazuje kilka, to jednak wolatbym syntetycznie stwierdzi¢, ze niedostatki wczesniejszych
badan naukowych dotyczyly niepetnego rozpoznania uwarunkowan implementacji koncepc;ji
GOZ do poziomu zarzadzania przedsigbiorstwami. Takie rozumienie generalnego stanu badan
w okresie poprzedzajagcym powstanie ocenianego cyklu publikacji, pozwala oceni¢ ten cykl
Jako rzeczywiscie powiazany tematycznie a koncepcja GOZ jest wiasnie ,lacznikiem”
poszczegdlnych tekstow.

Przy okazji uzyskujemy odpowiedz na pytanie o to na czym polegatl wkiad Kandydatki w
rozw¢j dyscypliny nauki o zarzadzaniu jakoscia. Jak to wynika z powyzszej argumentacji,
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wkiad ten odnoszacy si¢ do wspomnianej luki badawczej, pytan badawczych a takze
przedmiotu badan jest znaczny i kwantyfikowalny.

Fakt, iz teksty Kandydatki (w wigkszosci wspotautorskie) sktadajace si¢ na cykl tematycznie

powigzany, zostaly w zdecydowanej wigkszosci opublikowane w bardzo przyzwoitych, nie

drapieznych czasopismach, zdecydowanie ulatwia moje zadanie jako recenzenta. Wszak
publikacje bedace przedmiotem mojej oceny przeszly wezesniej wymagajacy proces recenzji

w czasopismach. Niemniej jednak ponizej przedstawi¢ swodj poglad na temat ich jakosci

naukowe;.

Do gltéwnych cech artykutéw zaliczam:

— w zdecydowanej wigkszosci badawczy charakter, co powoduje, Zze w oceniane artykuty
eksploruja podjete problemy badawczej od strony nie tylko literaturowe) ale szczegoOlnie
empirycznej. Takie podejScie umozliwia udzielenie wiarygodnej odpowiedzi na
postawione pytania badawcze i weryfikacje hipotez;

—  wyrOwnany, wysoki poziom merytoryczny, przejawiajacy sie: precyzja w formutowaniu
celow 1 przedstawianiu ustalen badawczych, zwykle zwigztym przegladem literatury,
klarownym opisem metodologii badan i ilustracja wynikoéw, dyskusja wynikow i
konkluzjami spelniajacymi wspodtczesne standardy naukowe;

— roéznorodno$¢ wykorzystywanych metod pozyskiwania i analizy danych. W zbiorze metod
spotkamy: metody badan spotecznych, metody wielokryterialne, metody ilosciowe o
charakterze statystycznym oraz specyficzne metody adekwatne do przedmiotu badan, jak
np. analiz¢ cyklu zycia wyrobow;

— widoczne pozytywne efekty wynikajace z udziatu licznych wspotautorow i wykorzystania
w celu przygotowania publikacji roznych kompetencji badawczych, ktore tacznie generuja
efekt naukowej synergii.

Podsumowujac t¢ czg$¢ recenzji, stwierdzam, ze moja ocena gtdwnego osiagnigcia naukowego
Kandydatki jest jednoznacznie pozytywna.

Uwagi na temat pozostatych publikacji

Przeglad problematyki pozostatych publikacji Kandydatki, pozwala sformutowa¢ nastgpujace

wnioski:

— wpisuja si¢ one w dos¢ konsekwentnie budowany przez Kandydatke program badawczy
poswigcony ekologicznym problemom zarzadzania,

— znaczna cz¢$¢ tych publikacji zostata przygotowana w jezyku angielskim, stanowiacym dzi$
standard komunikacji nauk o zarzadzaniu i jako$ci,

— publikacje sa zwykle wspotautorskie, co potwierdza ponownie sktonnosci Kandydatki do
pracy zespotowe;.
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4. Uwagi na temat innych osiggnie¢

Kandydatka w przedstawionej dokumentacji, oprocz osiagnig¢ $cisle naukowo-badawczych
wymienia rOwniez osiggnigcia w obszarze wspolpracy z otoczeniem. Dotycza one:

— wspomnianych juz projektow wdrozeniowych i eksperckich,

— stazy o charakterze praktycznym,

— przygotowywania ekspertyz.

Nie przedstawia natomiast osiagnie¢ w sferze dydaktyki czy popularyzacji nauki, cho¢ w tej
drugiej sferze pewng rolg odegraty wymienione aktywnosci projektowe i eksperckie.

5. Konkluzja

Po zapoznaniu si¢ z caloscig osiagnie¢ Pani dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej uwazam,
ze Jej wniosek o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakoSci jest uzasadniony.

Zdecydowanie mocng strong Kandydatki sa publikacje wskazane jako gléwne osiagniecie
naukowe, co jest argumentem przesadzajacym w ocenie calo$ci dorobku.

Obszarem, ktory w przyszlosci wymaga doskonalenia, jest aktywno$é naukowo-badawcza
w instytucjach innych niz macierzysta uczelnia. Cho¢ trzeba dodaé, ze w tym obszarze
pozytywne Swiatlo na dokonania Kandydatki rzuca Jej wspélpraca z zagranicznymi
wspolautorami.

Podsumowujac, stwierdzam, ze Kandydatka spelnila wszystkie wymagania okre§lone w
art. 219.1 Ustawy, w tym:

— posiada stopien doktora,

— posiada w dorobku osiagniecie naukowe stanowiace znaczny wklad w rozwéj
dyscypliny (w przypadku Kandydatki jest to cykl artykuléw)

— posiada zrealizowane oryginalne osiagniecia projektowe,

— wykazala istotna aktywno$¢ naukowa zrealizowana w wiecej niz jednej uczelni, w
szczegolnosci zagranicznej.

W zwigzku z powyzszym, popieram wniosek o nadanie Pani dr ini. Magdalenie

Wojnarowskiej stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

Krakow, 23 luty 2022 r.
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