dr hab. Marek Klimek, prof. UP Krakéw, dn. 17.05.2022r.
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej

w Krakowie

Recenzja osiagnie¢ naukowo-badawczych, dorobku dydaktycznego, organizatorskiego,
popularyzatorskiego, wspélpracy miedzynarodowej oraz wspélpracy z otoczeniem, ze
szezegbélnym uwzglednieniem rozprawy habilitacyjnej Z uczelni na rynek pracy.
Indywidualne decyzje, mechanizmy spoleczne a polityki publiczne, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2020, ss. 256, dr Magdaleny Jelonek, ubiegajacej sie o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie nauk o polityce i administracji

Niniejsza recenzje przygotowano w zwigzku ze skierowanym do mnie pismem
Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Pana Prof. dr hab. Pawla
Luli z dnia 14.03.2022r. oraz dokumentacjg dotyczacg postgpowania habilitacyjnego Pani dr
Magdaleny Jelonek. W pismie zwrdcono si¢ o sporzadzenie recenzji w zwiazku z powotaniem
mnie przez Rade Dyscyplin Nauki o Polityce i Administracji oraz Geografia Spoleczno-
Ekonomiczna i Geografia Przestrzenna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym Pani dr Magdaleny Jelonek.

Ocena dorobku naukowego dr Magdaleny Jelonek zostala dokonana na podstawie
kryteribw okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z dn. 20.07.2018r. prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022, poz. 574) oraz w § 1 ust. 1 uchwaly Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2009 z dnia 23.09.2019r. w sprawie zasad
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie.

Recenzja sklada sie z 4 czesci, w ktérych przedstawiono sylwetke Habilitantki,
dokonano oceny gtéwnego osiggnigeia naukowego, oceny pozostalych osiagnieé¢ naukowo-
badawczych oraz oceny dorobku dydaktycznego, organizatorskiego, popularyzatorskiego oraz
wspOlpracy z otoczeniem i wspolpracy migdzynarodowej Habilitantki. Recenzje konczy
konkluzja zawierajgca opini¢ recenzenta w sprawie nadania Habilitantce stopnia fiaykowego

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauji o polit

administracji.




Sylwetka Habilitantki

Pani dr Magdalena Jelonek ukonczyla studia magisterskie z pedagogiki (specjalnosé
spoleczno-opiekuncza) na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Pedagogicznego w
Krakowie w czerwcu 2003 r. na podstawie pracy magisterskiej pt. ,,Agresja w komunikacji
wychowankow  kuratorskich odrodkéw pracy z miodziezg” (promotor: prof. Marian
Sniezynski). Ponadto we wrzesniu 2005 r. ukoficzyla studia magisterskie z socjologii
(specjalizacja socjologia gospodarki 1 badania rynku) na Wrydziale Filozoficznym
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowic na ﬁodstawie pracy magisterskiej “Modelowanie
hierarchiczne w naukach spotecznych. Zastosowanie praktyczne® (promotor: prof. Jarostaw
Goérniak). W marcu 2010 r. uzyskala stopienn naukowy doktora nauk humanistycznych w
zakresie socjologii na Wydziale Filozoficznym Umwersytetu Jagielloniskiego na podstawie
rozprawy doktorskiej ,,Spoteczna produktywnos¢ szkét wyzszych. Nowa koncepcja
produktywnosci nauczania” (promotor: prof. Jarostaw Gorniak).

Od pazdziernika 2010 roku do chwili obecnej Pani dr Magdalena Jelonek zatrudniona
jest w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (Katedra Socjologii, Instytut Politologii,
Socjologii i Filozofii, Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej) na stanowisku
adiunkta naukowo dydaktycznego. Ponadto od sierpnia 2016 roku do chwili obecnej
zatrudniona jest w Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie w Centrum Ewaluacji i Analiz

Polityk Publicznych na stanowisku adiunkta naukowego.

Ocena glownego osiagnigcia naukowego

Pani Doktor Magdalena Jelonek jako swoje gtéwne osiggnigeie naukowe stanowiace
podstawe wszczecia postgpowania habilitacyjnego wskazata monografie: ,.Z uczelni na rynek
pracy. Indywidualne decyzje, mechanizmy spoleczne a polityki publiczne”, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2020, objetos¢ 256 stron, ISBN 978-83-66470-67-5.
Recenzentem wydawniczym opracowania jest dr hab. Dominik Antonowicz, prof. UMK.

Przedmiotem badah podjetych przez Habilitantke sg relacjie miedzy systemem
ksztalcenia na poziomie studiéw wyzszych a sytuacja absolwentéw na rynku pracy. W
szczegdlnosci Pani Doktor podjeta probe zbadania oraz wyjasnienia mechanizméw
spolecznych zwigzanych z wkraczaniem na rynek pracy absolwentow szkét wyzszych, z

uwzglednieniem czynnikéw zaréwno indywidualnych, jak i systemowych. Zagadnienie to

Tak szeroko okre§lony przedmiot badan wymagal zastosowania przez

interdyscyplinarnego warsztatu naukowego, z czego w mojej ocenie wywigzata sp




Podjeta przez Habilitantke w recenzowanej monografii problematyka jest
wspolczesnie bardzo wazna w kontek$cie dokonujacych si¢ przeobrazef zardwno w systemie
szkolnictwa wy2szego, jak 1 na rynku pracy. Proces przejscia absolwentéw szkot wyzszych na
rynek pracy jest szczegdlnie istotnym wyzwaniem nie tylko dla nich samych, ale rdwniez z
punktu widzenia dzialan organdéw administracji publicznej. Stanowi przez to wazny obszar
zainteresowann nauk o polityce publicznej. Niezwykle istotne w tym kontekscie jest
dostosowanie systemu ksztalcenia (zreszig nie tylko na uczelniach wyzszych) do aktualnych
potrzeb rynku pracy, co bezposrednio wptywa na sytuacje zawodowa absolwentdw. Istotnym
walorem recenzowanej rozprawy habilitacyjnej jest podjeta przez Panig Doktor préba
wyjasnienia procesu przejécia absolwentéw szkdt wyzszych na rynek pracy (i zwigzanych z
nim mechanizméw spolecznych) ukazana w kontekscie socjologicznych i1 ekonomicznych
koncepcji teoretycznych oraz wynikéw badan empirycznych. Zwigzek interwencji
publicznych z koncepcjami teoretycznymi bardzo trafnie Habilitantka okresla na s. 165
recenzowanej pracy: ,interwencje publiczne nie sg projéktowane w prézni teoretycznej,
zazwycza] powstaja one na bazie okre$lonych paradygmatdéw teoretyczno-badawczych.
Zalozenia ich wynikajg z takiej, a nie innej, dominujgeej w danym momencie wizji
rzeczywistosci spotecznej, ktdra przy sprzyjajacych warunkach przestaje byé czystg teoria, a
staje si¢ imaginarium spotecznym [...]” (s. 165).

Struktura rozprawy habilitacyjnej jest sp6jna i logiczna. Monografia sklada sie z
wprowadzenia, 3 czg¢sci (kazda z nich podzielona na wprowadzenie oraz dodatkowe
rozdzialy, a w przypadku niektorych rozdzialéw dodatkowo zamieszczono aneksy
tabelaryczne), zakoficzenia, bibliografii oraz indeksu osob. Kazda z czedci pracy zaczyna sig
od dodatkowego wprowadzenia zawierajgcego uwagi wstepne do omawianej w nich
problematyki. Taki uklad pracy wplywa korzystnie na odbior tresci zamieszczonych w
poszczegolnych jej czgsciach.

We wprowadzeniu (liczgcym 9 stron) wyczerpujaco uzasadniono wybdr tematu
opracowania i okreslono problematyke badawczg. Sformulowano dwa cele badawecze,
szczegbtowo okreslono obszary badan, scharakteryzowano wykorzystane w pracy materialy

zrédtowe, omdwiono strukture pracy oraz zamieszczono podzickowania dla 0séb szezegdlnie

waznych dla Habilitantki. Niestety w tej czg¢éci opracowania nie wskazano konkretnie (a co za




w dalszej czgsel pracy). We wstgpie nie wystepujg zatem wszystkie wymagane w tej czgsci
pracy elementy. _

W czescel piefwszej {liczacej 42 strony), sktadajacej si¢ z 2 rozdziatéw, Autorka skupia
si¢ na charakterystyce zaloZzef teorii (socjologicznych i ekonomicznych), okreslajgcych
relacje migdzy edukacja (w tym na poziomie wyzszym) a rynkiem pracy, w tym zwlaszcza w
aspekcie alokowania absolwentdéw szkét wyzszych na rynku pracy. Sa to: teorie kapitalu
ludzkiego, teorie sygnalne i screeningowe, a takze kohoepcje wyksztatcenia jako dobra
pozycyjnego 1 teorie zamknigcia spolecznego. Zatozenia poszczegdlnych teorii ukazane sg
wyczerpujaco i kompetentnie. Analiza ma charakter krytyczny. Autorka wykazala sie dobrg
znajomodcig literatury odnoszacej sie do prezentowanych tresci.

W drugiej czesdei monografii (liczacej lacznie z aneksami tabelarycznymi 101 stron),
sktadajagcej si¢ z 3 rozdzialow, perspektywe teoretyczng omowiong w czedci pierwszej
rozszerzono o perspektywe empiryczng. W zamieszezonych tu rozdzialach skupiono si¢ na
systemowych oraz indywidualnych uwarunkowaniach okreslajacych proces przejscia
absolwentow z systemu szkolnictwa wyZszego na rynek pracy. Omdwiono przemiany w
obszarze szkolnictwa wyzszego w Polsce, w tym proces jego umasowienia i poziom
transparencji kompetencyjnej (réwniez na tle innych panstw).

W trzeciej czesei pracy (liczacej tacznie z aneksem 55 stron), skiadajacej sie z 2
rozdzialéw, Autorka omawia program kierunkéw zamawianych jako narzedzie polityk
publicznych majgce na celu dostosowanie systemu ksztalcenia akademickiego do potrzeb
rynku pracy, a takze efekty jego realizacji. Zalozenia programu Autorka odnosi do zalozen
teorii spolecznych (oméwionych w pierwszej czgSci pracy) oraz wynikéw badan
empirycznych.

Wystepuja zatem dosé duze dysproporcje. pod wzgledem liczby stron w
poszczegblnych czgsciach pracy.

Zakonezenie (liczgce 10 stron) zawiera podsumowanie, wnioski z przeprowadzonej
analizy oraz postulaty. Konkluzje zawarte w zakonczeniu sa trafne 1 odpowiednio
uargumentowane. Sformutowane w tej czesel pracy wnioski i postulaty maja istotny wymiar
praktyczny.

Nalezy podkreslié, ze w monografii Habilitantka wykorzystala swoja wiedzg oraz
wieloletnie doswiadczenie, jakie zdobyta poprzez zaangazowanie w realizacje rdzpych
projektéw badawczych zwiazanych bezposrednio z problematyka tego oppdcowania.

Polaczenie wiedzy teoretycznej z do$wiadczeniem praktycznym Autorki recengbwanej

niewatpliwie stanowi istotng jej zalete.




Rozprawa habilitacyjna ma charakter interdyscyplinarﬁy 1 wpisuje sie w obszary
badawcze kilku dyscyplin naukowych: w tym socjologii, ckonomii, czgéciowo tez pedagogiki
(w aspekcie odniesien do systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym). Monografia miesci sie
réwniez w obszarze nauk o polityce i administracji - wpisuje sie w obszar zainteresowan
polityk publicznych. Mimo, ze w ostatnich latach toczy si¢ dyskusja dotyczgca relacji polityk
publicznych oraz politologii (zob. m. in. A. Zybala, Spory o relacje miedzy naukq o polityce
publicznej a politologig, ,,Studia Polityczne” 2013, nr 32, s. 75-95), a wielu autoréw wskazuje
na odrgbnosé¢ nauk o polityce publicznej oraz politologii (zwlaszcza po wyodrebnieniu nauk o
polityce publicznej jako odrebnej dyscypliny naukowej), interwencje (dziatalnosé) panstwa
(rzadu i innych organdéw administracji publicznej) w zakresie realizacji zadan publicznych,
czy tez rozwigzywania problemdw spolecznych, wpisujg sie w obszar zainteresowania nauk o
polityce i administracji. Habilitantka w monografii polityki publiczne okresla jako ,,sposob
(model) dzialania okre$lony przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, kidry jest
odpowiedzig na realne, zidentyfikowane w danym obszarze problemy” (s. 172). Pojecie
Lpolityki publiczne” ma szeroki zakres, co wynika z rozleglego obszaru dziatalnosci
wspolczesnych patistw — niewatpliwie mieszezg sie w nim zaréwno edukacja (takze na
poziomie wyZzszym), jak 1 rynek pracy, bedgce przedmiotem badafi w recenzowanej
monografii. Reasumujac, monografia miesci si¢ w dyscyplinie nauk o polityce i administracji
w ramach subdyscypliny w postaci nauk o polityce publicznej. Takie interdyscyplinarne
podejsécie niewatpliwie jest walorem recenzowanej pracy.

W monografii nie wyodrebniono cze$ci (rozdzialu) poswieconego metodologii.
Zagadnienia dotyczace zastosowanych procedur badawczych poruszono we wprowadzeniach
do poszczegdlnych czesci pracy. Réwniez hipotezy badawcze zostaly okreslone, a nastepnie
zweryfikowane w dalszej czesci opracowania. W mojej opinii wlasciwszym rozwigzaniem
byloby wyczerpujace scharakteryzowanie zastosowanych metod 1 technik badawczych, a
takze okreslenie wszystkich hipotez badawczych, we wstepie do monografii (wprowadzeniu),
ewentualnie w odrebnym rozdziale metodologicznym.

Monografia napisana jest poprawnym, przejrzystym jezykiem. Nie wystepuja bledy
jezykowe. Nalezy podkresli¢, iz Habilitantka sprawnie poshiguje si¢ terminologig z kilku
dyscyplin naukowych. Z pewnoscig jest to efektem gruntownego wyksztalcenia oraz
$wiadczy o erudycji i szerokich Jej zainteresowaniach naukowo-badawczych. Mimo

wspomnianej interdyscyplinarnodci struktura pojeciowa opanowana jest na

poziomie. Wystepuje krytyczne podejscie do omawianej problematyki. Wnioskj

odpowiednio uargumentowane, bezposrednio wynikaja z przeprowadzg




Prawidtowos$¢ swoich tez Autorka stara si¢ wykazaé powolujgc sie na wyniki badan
empirycznych, Habilitantka zrealizowata cele badawcze jakie okredlita we wstepie do pracy.
Recenzowana monografia jest w mojej ocenie warto$ciowa, wazna i miesci si¢ w obszarze
zainteresowan nauk o polityce i administracji.

W bibliografii (liczace] 19 stron) uwzgledniono literature i raporty. W pracy
wykorzystano bogaty material Zrédtowy oraz szeroki zakres literatury przedmiotu. Podstawe
zrodlows stanowity szczegdlnie dane, a takze wiedza i doswiadczenia Habilitantki wynikajace
z realizacji wielu projektéw badawczych (w tym zwlaszeza ,.Bilansu Kapitatu Ludzkiego w
Polsce”, “Sciezki dostosowania uczelni ekonomicznych do zmian w systemie nauki i
szkolnictwa wyzszego™ 1 “Analizy zapotrzebowania na kompetencje w gospedarce i na rynku
pracy”), a takze wiele innych opracowan zrodtowych (w tym Mic¢dzynarodowego Badania
Kompetencji Oséb Dorostych - PIAAC, Ekonomicznych Loséw Absolwentow Szkot
Wyzszych — ELA, rankingu szkol akademickich) 1 danych statystycznych (w tym GUS) i
innych. Zgromadzony material empiryczny Habilitantka poddata rzetelnej i wnikliwej
analizie. .

Rowniez zakres wykorzystanej literatury jest obszerny. Na uwage zastuguje rozlegla
zngjomos¢ literatury naukowej — zardwno polskiej, jak i anglojezycznej, odnoszacej sie do
tematyki opracowania. W bibliografii przewaza zdecydowanie literatura obcoj¢zyczna (jezyk
angielski). Sugerowalbym jednak wyodrebnienie w bibliografii dwéch czedei: zrddet (z
dodatkowym podzialem na kilka kategorii w zaleznosci od ich charakteru) oraz literatury. Jest
to tym bardziej uzasadnione z uwagi na fakt, iz raporty (wyodrebnione w recenzowanej
monografii  jako cze$¢ bibliografii) nie s3 w rzeczywistosci jedynymi Zrédlami
wykorzystanymi przez Autork¢ opracowania. Habilitantka dosé rzadko odwoluje sie w
monografii do aktow prawnych istotnych z punktu widzenia funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego (jak obecnie ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2022r., poz. 574)) oraz rynku pracy (jak zwlaszcza ustawa z 20
kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2022r., poz.
690)). Okreslaja one zasady funkcjonowania zaréwno systemu szkolnictwa wyzszego, jak i
instytucji rynku pracy w Polsce. Nie zostaly one roéwniez uwzglednione w bibliografii. Nalezy
tez wspomnie¢ o licznych zadaniach oraz programach realizowanych zaréwno przez panstwo,
jak 1 przez powiatowe urzedy pracy, ukierunkowanych réwniez na wsparcie absolwentow

szkol wyZzszych na rynku pracy. W analizowanym okresie jednym z przyktadéw moze

u byé
ogloszony w 2012 roku przez Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spolecznej program i

rynku pracy”. W bibliografii nie uwzglgdniono réwniez Raportu Najwyzszej [z




ktoéry Habilitantka powotuje sie na s. 184. Pohadto w ostatnich latach w Polsce powstato
wiele opracowan — nie uwzglednionych w recenzowanej monografii - wpisujgcych sie w
tematyke sytuacji zawodowej absolwentdw szkdt wyzszych., Nalezy tu wymieni¢ m. in..
opracowania (kolejno$¢ alfabetyczna): Ryszarda Borowicza, Piotra Dlugosza, Marty
Dziechciarz-Dudy 1 Klaudii Przybysz, Barbary Grabinskiej, Aleksandra Kobylarka i Ilony
Zakowicz, Daniela Kukli, Katarzyny Ludwikowskiej, Anny Orczykowskiej, Danuty Pirog.
Jednak majac na uwadze fakt, ze praca w duzym stopniu zostala oparta na materiatach
zrédtowych, zakres wykorzystanej literatury (w tym anglojezycznej) nalezy uznaé za
wystarczajacy i reprezentatywny dla podjetej w pracy problematyki.

Materiat zrédlowy wykorzystany w monografii jest obszerny. Dane statystyczne
ukazane w licznych tabelach i na wykresach zostaly poddane gruntownej analizie i
interpretacji. Nalezy tu podkre$li¢ przejrzysto$é zamieszezonych w pracy tabel 1 wykresow.
Cze$¢ danych statystycznych stanowiacych podstawe do analizy — w zaleznosci od ich
dostepnosci - w mojej ocenie warto bytoby ukazaé w perspektywie dtuzszego okresu. Dobrym
przykiadem sa pod tym wzgledem dane ukazane w rozdziale 2.3. Niewatpliwie umozliwitoby
to ukazanie przebiegu analizowanych zjawisk w szerszych ramach czasowych i pozwolitoby
na okreslenie wystepujacych tendencji oraz wypracowanie dalszych wnioskow.

Powyzsze uwagi nie umniejszaja wysokiej] w mojej ocenie wartodci recenzowanego
opracowania. Praca ma duzg warto$¢ poznawczg. Podjety w niej problem naukowy jest
oryginalny, a jego rozwiazanie poprzez umigjetne odniesienie polityki publicznej do
koncepcji teoretycznych stanowi cenny wklad w rozwéj dyscypliny nauk o polityce 1

administracji.

Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Pani Doktor od wielu lat konsekwentnie rozwija swdj dorobek naukowy w kilku
glownych obszarach swoich zainteresowan badawczych. Z zalaczonego wykazu prac
naukowych opublikowanych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora wynika, ze ogdltem po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitantka wydala 38 publikacji, tj.: 4 monografie
naukowe (przy czym 2 samodzielne), 22 rozdzialy w monografiach naukowych (w tym czgsé
we wspolpracy z innymi osobami), 11 artykutéw w czasopismach naukowych (w tym kilka

we wspdlpracy z innymi osobami). Ponadto wykazata redakcje naukowsa I monografii.

Znaczna czg$C publikacji (11) ukazala si¢ w jezyku angielskim (1 monografia
rozdzialéw w monografiach naukowych, 2 artykuly w czasopismach nauko

sporzadzita 23 recenzje prac naukowych dla 9 czasopism naukowych.




Niewatpliwg zaleta dorobku naukowego Habilitantki jest znaczgca jego
internacjonalizacja, tym bardziej, ze systematycznie prezentowala go réwniez podczas
licznych konferencji migdzynarodowych i zagranicznych. Dorobek naukowy Habilitantki jest
spdjny i uporzadkowany. Koncentruje si¢ wokot trzech wskazanych przez Habilitantke w
autoreferacie obszaréw badawczych — co znajduje réwniez potwierdzenie w wykazanym
dorobku naukowym: 1. sytuacji absolwentéw na rynku pracy oraz polityk publicznych i
interwencji realizowanych w tym zakresie; 2. kapitatu ludzkiego, rynku pracy i edukacji; 3.
ckonomii  spofecznej 1 pomiaru jej efektéw. Habilitantka publikowata w
wysokopunktowanych wydawnictwach i czasopismach naukowych, znajdujacych sie na
listach MNiSW i MEIN. Co wazne, dorobek nie jest skupiony wokot jednego, badz kilku
wydawnictw i czasopism, co $wiadczy o $cistej wspéipracy z wieloma o$rodkami naukowymi
w Polsce 1 za granicg. Tematyka publikacji mie$ci sie w obszarze nauk o polityce i
administracji, zwlaszcza w ramach subdyscypliny nauk o polityce publicznej. Wykazane
przez Habilitantke wskazniki cytowan nalezy uznaé za zadowalajace.

Wyniki prowadzonych przez siebie badan naukowych Habilitantka prezentowala na
licznych krajowych i migdzynarodowych konferencjach naukowych. Z zalgczonego wykazu
konferencji wynika, ze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitantka czynnie
uczestniczyta w 50 konferencjach naukowych, w tym: w 35 konferencjach krajowych 1 15
konferencjach mi¢dzynarodowych. Wrziela udzial w 8 konferencjach zagranicznych.
Tematyka wyglaszanych przez Panig Doktor referatow $cisle wigzata sie z  Jej
zainteresowaniami naukowymi, wpisujac si¢ tym samym w zakres badawczy nauk o polityce
publicznej. W 2018 roku wspdlprzewodniczyla komitetowi organizacyjnemu konferencji
miedzynarodowej.

Habilitantka szczegdlnie wyréznia si¢ aktywnoscia w bardzo waznym obszarze
aktywnosci naukowej, jaki stanowi realizacja projektéw naukowych. Posiada w tym
wzgledzie wieloletnie doswiadczenie i duze osiggnigcia. Pod tym wzgledem dorobek Pani
Doktor zdecydowanie wyrdznia si¢ na tle wielu innych postepowan awansowych. Aktywnie
uczestniczyla w pracach zespoléw badawczych realizujgcych projekty finansowane w drodze
konkurséw krajowych lub zagranicznych pelniac w nich m. in. funkcje kierownika badania,

czlonka zespolu badawczego, eksperta. Dotychczas zrealizowano 9 projektdwe

trakcie realizacji sg 4 projekty. Dodatkowo realizowata (jako cztonek zespo}dw badawczych)

6 projektéw w ramach badan statutowych na Uniwersytecie.




Aktualnie Habilitantka jest czlonkiem 4 towarzystw naukowych (polskich i
migdzynarodowych). We wczesniejszych latach byla réwniez czlonkiem 2 innych
towarzystw.

Reasumujge, dorobek naukowy Pani dr Magdaleny Jelonek jest znaczacy,
uporzgdkowany i stanowi w mojej ocenie znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o
polityce i administracji, szczeg6lnie w ramach subdyscypliny w postaci nauk o polityce

publiczne;j.

Ocena dorobku dydaktycznego, organizatorskiego, popularyzatorskiego oraz
wspélpracy z otoczeniem i wspélpracy miedzynarodowej

Habilitantka posiada duze doswiadczenie dydaktyczne, Od 2015 roku prowadzi
zajecia dla studentéw na studiach I, II i III stopnia, a takze w ramach studiéw
podyplomowych. Zajecia prowadzi zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, gléwnie z
zakresu metodologii badan spolecznych analizy danych iloSciowych, analizy i ewaluacji
polityk publiczaych. Prowadzone przez Panig Doktor przedmioty w pelni wpisujg sie w
tematyke Jej zainteresowan naukowych. Jest réwniez autorkg oraz wspoétautorkg skryptow i
materialow dydaktycznych dla studentéw. Nieco mniejsza aktywno$é wykazywata w
obszarze prowadzenia seminariéw dyplomowych, co — jak domniemywam — moze wynikaé z
niezaleznych od Niej rozwiazan organizacyjnych obowigzujgeych na  Uniwersytecie
zwigzanych z powierzaniem tego typu zajeé. W ramach seminariéw dyplomowych (na
studiach 1 stopnia oraz na studiach podyplomowych) wypromowata ponad 30 oséb.
Wielokrotnie pelnita roéwniez funkcje recenzenta. Dodatkowo pelnita takze funkcje promotora
pomocniczego na miedzynarodowych studiach I stopnia. Wykazywata duza aktywnos$é w
zakresie prowadzenia szkolen, warsztatéw, konsultacji metodologicznych itp.

Habilitantka jest osobg bardzo zaangazowang w dzialalno$¢ organizacyjng na
Uniwersytecie. Sposrdd wielu petnionych przez Nig funkcji nalezy wyr6zni¢ m. in. prace w
licznych radach, komisjach i zespotach wydzialowych i ogélnouniwersyteckich (m. in. do
spraw jakosci ksztalcenia, do spraw akredytacji, do spraw dydaktyki, do spraw rankingéw
akademickich, doskonato$ci dydaktycznej, ds. akredytacji kierunkéw i in.). Brata takze
aktywny udzial w procesie konsultacji reformy nauki i szkolictwa wyzszego (tzw.

Konstytueji dla Nauki) jako czlonek zespolu aplikujacego w konkursie na projekt ref;

takze jako autorka opracowania ,,Stanowisko Uniwersytetu Ekonomicznego w
sprawie reformy szkolnictwa wyzszego w obszarze jakosci ksztalcenia”. PAzyg t7 NA/

ewaluacje interwencji publicznych w obszarze ksztalcenia, a takze konsultdwata iht




planowane. Byla réwniez aktywng cztonkinia wielu gremiéw naukowych i organizacyjnych
poza Uniwersytetem. Uczestniczyla w 4 zespotach eksperckich. Nalezy tu wymieni¢ m. in.
uczestnictwo w 2011 roku w miedzyuczelnianym zespole powotanym przez MNiSW
odpowiedzialnym za opracowanie przykladowych kierunkéw efektow ksztalcenia dla
kierunku socjologia, czy tez czlonkostwo (lata 2013-2014) w zespole powolanym przez
Fundacje Rektorow Polskich oraz Konferencj¢ Rektordw Akademickich Szkét Polskich w
pracach nad przygotowaniem diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce dla potrzeb
opracowania $rodowiskowej strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku.
Ponadto wykazywata duzg aktywno$¢ w charakterze eksperckim, m. in. jako autorka
wspétautorka licznych raportéw z badan, czy tez wspierajac instytucje publiczne w zakresie
metodologii realizacji badan.

Aktywnie wspolpracuje ze $rodowiskami naukowymi w Polsce i za granica, a takze z
sektorem gospodarczym i adminisiracja publiczng. Na zamdwienie instytucji publicznych lub
przedsiebiorcéw wykonala (samodzielnie, badzZ jako czionek zespolu) 23 ekspertyzy lub inne
opracowania (po uzyskaniu stopnia doktora).

Omoéwiony w tej czgsei obszar aktywnosci Habilitantki oceniam pozytywnie.

Konkluzja

Biorac pod uwage wskazane w powyzszej recenzji spostrzezenia pozytywnie oceniam
dorobek naukowy Habilitantki i uwazam, ze jest dobrze przygotowana do samodzielnej pracy
naukowej. W peli doceniam wysoki poziom rozprawy habilitacyjnej, duzg aktywnosé
naukowsg, ktorej odzwierciedleniem sg zaréwno publikacje naukowe, jak i aktywny udzial w
konferencjach naukowych (zaréwno krajowych, jak 1 mi¢dzynarodowych, a takze
zagranicznych), wyjatkowo duza aktywnoéé i doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw
naukowych, znaczacy dorobek dydaktyczny i organizacyjny, a takze prowadzona wspélprace
miedzynarodowsg oraz z otoczeniem. Wyniki badan prowadzonych i publikowanych przez
Habilitantke stanowig znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o polityce 1 administracji.
Na tej podstawie uwazam, ze Pani dr Magdalena Jelonek speilnia wymogi okreslone w art.
219 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z dn. 20.07.2018r. prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2022, poz. 574) oraz w § 1 ust. 1 uchwaly Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
nr 54/2009 z dnia 23.09.2019r. w sprawie zasad postgpowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego. w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W zwiazku z tym
opowiadam sie¢ za dopuszczeniem Pani dr Magdaleny Jelonek do dalszych etapéw
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postepowania habilitacyjnego.




