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Katedra Przedsiebiorczodei i Polityki Przemystowej

RECENZJA

W postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

dr. Marcinowi Staniewskiemu

Podstawy formalne recenzji

Podstawa formalng oceny jest pismo prof. dr hab. Pawla Luli, Prorektora ds. Nauki
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z dnia 14 marca 2022 roku, w ktérym zostatem
powiadomiony o powolaniu mnie przez Rad¢ Doskonatosci Naukowej na recenzenta
w postgpowaniu habilitacyjnym dr. Marcina Staniewskiego.,

Podstawy prawne sporzadzenia recenzji wyznaczajg art. 218-226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22021 r., poz. 478,619).

Podstawg sporzadzenia recenzji byly dostarczone mi materialy w wersji papierowe;
i elektronicznej:

- kopia dyplomu doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzagdzaniu

- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢é w pracy naukowo-badawczej
opracowany w jezyku polskim,

- wykaz osiggnigé naukowych
- kopie publikacji,

- o$wiadezenia wspétautorow

Podstawowe dane o Kandydacie

Dr Marcin Staniewski w 2000 roku ukonczyt Wyzszg Szkote Przedsigbiorczoscei i Zarzadzania
im. L. KoZzminskiego w Warszawie (obecnie Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie).
Stopien  doktora nauk  ekonomicznych w  zakresie nauk o zarzadzaniu
zostal mu nadany w 2006 roku przez Senat Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczodci i Zarzadzania
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im. L. Kozminskiego w Warszawie (obecnie Akademia Leona K.ozminskiego w Warszawie)
na podstawie obrony pracy pod tytwlem Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a zarzqdzanie wiedzg
w przedsigbiorstwie. Promotorem pracy byla prof. dr hab. Grazyna Gierszewska, recenzentami
prof. dr hab. Henryk Krél oraz prof. dr hab. Kazimierz Doktér. Rozprawa doktorska uzyskata
w 2007 roku nagrode Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk
w ogélnopolskim konkursie prac w zakresie nauk o zarzadzaniu oraz w 2009 roku wyréznienie
w Konkursie Nagréd Naukowych Towarzystwa Naukowego Organizacii i Kierownictwa im.
Profesora Karola Adamieckiego.

Od listopada 2005 roku do chwili obecnej jest zatrudniony w Akademii Ekonomiczno-
Humanistyczne] w Warszawie (wczesnie] Wyzsza Szkola Finanséw 1 Zarzadzania
w Warszawie) na stanowisku adiunkta. Od pazdziernika 2015 roku do 2019 roku pelnit funkcje
kierownika Katedry Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na Wydziale Zarzadzania i Finansoéw
Wyiszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. Od pazdziernika 2019 roku petni
funkcje prorektora ds. nauki. Od 2005 roku do 2019 roku zatrudniony byl tez w tej uczelni
na stanowisku dyrektora ds. rozwoju.

Wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U.
72021 r., poz. 478,619), stopniei doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktdra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad
w rozw0j okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii
w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 kryteria ewaluacji jakosci dziatalnoscei naukowej ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowybh opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktore w roku
opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie

z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 kryteria ewaluacji jakoéci dzialalnosci naukowej
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢} 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukows albo artystyczng realizowana w wigcej niz jednej
‘uczelni, instytucji naukowej Iub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.




Warunek 1 — posiadanie stopnia doktora

Dr Marcin Staniewski uzyskat stopien naﬁkbwy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
0 zarzadzaniu, nadany uchwata Rady Senatu Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczoscei i Zarzadzania
im. Leona Kozmifskiego z dnia 20 lipca 2006 roku.

Podstawe stopnia naukowego stanowila rozprawa doktorska pt. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi
a zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie przygotowana pod kierunkiem promotor prof. dr hab.

Grazyny Gierszewskiej. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli prof. dr hab. Henryk
Krél oraz prof. dr hab. Kazimierz Doktér.

Dr Marcin Staniewski spelnia warunek 1

Warunek 2 - posiada w dorobku osiggnigeia naukowe albo artystyczne, stanowiace
znaczny wkiad w rozwéj okreslonej dysecypliny

Jako osiggnigcie naukowe bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr Marcin Staniewski wskazal cykl powigzanych tematycznie publikacji
pt. Uwarunkowania aktywnosci biznesowej i osiggania sukcesu w przedsigbiorczosci. Na cykl
sktada si¢ 15 anglojezycznych artykutéw, w tym 14 we wspélautorstwie. Tematyka cyklu
pozwala stwierdzi¢, ze wpisuje si¢ on w nurt badawczy dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Przedlozone do oceny artykuty opublikowane zostaly w rozpoznawanych zagranicznych
czasopismach z zakresu ekonomii (4 artykuly), filozofii i socjologii (2 artykuly) oraz
zarzgdzania (7 artykuléw) oraz w czasopismach krajowych (2 artykuly). 11 artykuléw
opublikowano w czasopismach z Impact Factor.

Ocena cyklu zostanie przeprowadzona w oparciu o chronologi¢ i odpowiedzi Habilitanta
na postawione pytania badaweze, przedstawione w autoreferacie.

Odpowiedzi na pierwsze pytanie badawcze: Czy dziatalno$é gospodarcza moze byé
realizowana w zgodzie z poszanowaniem zasad etycznych? Mialy dostarczyé dwa artykuty
Ethical Aspects of Entrepreneurship autorstwa M. Staniewski, W. Stomski, K. Awruk z 2015
roku oraz Are Etics in Entrepreneurship possible at all?, M. Staniewski, W, Stomski, R.
Ryzinski, réwniez z 2015 roku, W artykutach tych poruszane sy zagadnienia filozoficzne
dotyczace aspektéw etycznych przedsigbiorczosei i prowadzenia dziatalnogei gospodarcze;j,
Prowadzone w publikacjach rozwazania prowadza do do$¢ ogdlnych stwierdzen, ze dyskusja
0 etyce zawodowe] przedsigbiorcow jest wskazana. Szkoda, 7e autorzy nie rozwineli kwestii
postulatu dotyczacego sformulowania zasad kodeksu etyki przedsigbiorcy, co mogloby
stanowi¢ warto§¢ w kontekscie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Artykul pt. Influence of Socioeconomic Factors on the entrepreneurship of Polish Students
z 2013 roku M. Staniewski, T. Szopifiski, stanowi odpowiedZ na drugie pytanie badawcze:
Jakie sq socjoekonomiczne czynniki warunkujgee pro-przedsigbiorczq postawe studentéw?




W artykule tym postawiono i zweryfikowano pieé hipotez. dotyczacych relacji takich
czynnikéw jak kierunek studiéw, wiek, pleé, doswiadczenie przedsiebiorcze w rodzinie lub
wirdd znajomych z gotowoscig podjgcia dziatalnosci gospodarczej przez studentow. Warte
podkredlenia sg zawarte w artykule sugestie kierunkéw przyszlych badan, takie jak wplyw
wielkosci osrodka akademickiego, pobyt za granicg czy znajomo$é jezykéw obeych na postawy
przedsiebiorcze studentdw.

Efektem kontynuacii badan nad tematyks postaw przedsi¢biorczych studentow jest artykut
Motivating factors and barriers in the commencement of one’s own business for potential
entrepreneurs z 2015 roku autorstwa M. Staniewskiego i K. Awruk. Stanowi on odpowiedz
na trzecie i czwarte pytanie badawcze dotyczace motywdw i barier podejmowania przez
studentéw dziatalnosci gospodarczej. Autorzy zwracajg tu uwage na istnienie motywacji
negatywnych (push) i pozytywnych (pull) podjecia dzialalnosci gospodarczej. Szkoda,
ze w dyskusji zabrakio odniesienia do cyklicznych badan nad motywami do zaloZenia
dziatalno$ci gospodarczej prowadzonymi przez Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

Kolejne pytanie badawcze dotyczylo stopnia przygotowania studentow do samozatrudnienia.
Prébe odpowiedzi na to pytanie podjeto w artykule M. Staniewski, T. Szopifski Student
readiness to start their own business (2015). Badania przeprowadzone przez autoréw nie
wykazaly zwigzku miedzy kierunkiem studiéw a stopniem gotowoscei studentéw do podjecia
dzialalnosci gospodarczej. Watpliwosci budzi tu reprezentatywnos$¢ proby badawczej (badania
przeprowadzone na jednej uczelni prywatnej), przeprowadzony przeglad literatury nie
uzasadnia doboru kryteriow budowy micémika gotowoéei, do podjecia dziatalnosei
gospodarczej.

 Na uwage zasluguje artykul M. Staniewski, K. Awruk Start-up intensions of potential
entrepreneurs — the contribution of hope to success (2016). Zawiera on rzetelnie omdwione
wyniki badan powiazania nadziei na sukces i decyzji o podjeciu dziatalnosci gospodarcze;.
Wkiadem Habilitanta w rozwoj badan nad intencjami przedsiebiorczymi jest opracowanie
autorskiego narzgdzia badawczego a takze wyjasnienie zwigzkéw migdzy nadzieja na sukces
a intencjami przedsicbiorczymi studentdw. Artykul stanowi odpowiedZ na szdste pytanie
badawcze: Czy ogélne przekonania studentéw o mozliwosci realizacii wlasnych celéw majg
wplyw na podjecie decyzji o zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej?

Kolejne pytanie badawcze: Jaki jest poziom nadziei na sukces przedsigbiorczy studentéw? jest
kontynuacja watku badania postaw proprzedsigbiorczych studentéw. Odpowiedzi na to pytanie
udzielono w artykule M. Staniewski, K. Awruk The hope for economic stccess among the youth
z 2016 roku. Przedstawione w artykule wyniki badan studentéw wypelniajg luke badawcza
w zakresie okreslenia predyktoréw sukcesu przedsiebiorczego. Wnioski z badan autorzy
artykutu odnies$li do populacji polskich studentéw, co jest dziataniem nieuzasadnionym,
z uwagi na przeprowadzenie badatt wérdd studentéw jednej uczelni.

Realizacja grantu OPUS finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki pozwolila
Habilitantowi na zrealizowanie badai na temat organizacyjnych i1 psychologicznych
predyktoréw sukcesu przedsicbiorczego. Badania zostaly przeprowadzone wiérdd
przedsigbiorcéw, ktoérzy zalozyli dziatalno$¢ w latach 2008-2012. Na podstawie wynikéw
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badan powstaly trzy kolejne:-artykuly cyklu, w ktérych zawarte sa odpowiedzi na trzy kolejne
pytania badawcze. )

Artykut Entrepreneurial persondlity dispositions and selected indicators of company
Junkcioning autorstwa M. Staniewski, K. Janowski, K. Awruk z 2016 roku odnosi sie do
zbadania zaleznogci pomigdzy dyspozycjami osobowosciowymi a wybranymi wskaznjkami
sukcesu  przedsiebiorczego. W tym celu zostal opracowany autorski kwestionariusz
przedsigbiorczych predyspozycji osobowosciowych, w ktérym przedsigbiorcy dokonujg
subiektywnej Samooceny swoich cech psychologicznych. Habilitant zdaje sobie sprawe z tego

ograniczenia, postulujac koniecznodé dalszych badan z wykorzystaniem obiektywnych
wskaznikéw.

Kolejny artykul Setting up a business and Junding sources M, Staniewski, T. Szopinski, K.
Awruk (2016) porusza tematyke zaleznogci migdzy motywami zalozenia dziatalnosci
gospodarczej (ekonomicznymi i pozaekonomicznymi) a zréditami finansowania. Autorzy
wykazali, ze osoby zakltadajace dziatalnogé z powodéw finansowych (cheé poprawy sytuacji
materialnef) sg bardziej sklonne angazowa¢ wiasne lub zwrotne $rodki finansowe niz osoby
motywowane powodami niefinansowymi, np. checig samorealizacii.

Ostatni artykut, ktéry powstat w oparciu o projekt badawczy finansowany przez NCN nosi tytut
The Contribution of Business Experience and Knowledge Jor Successful Entrepreneurship
(2016). Jest to jedyny artykut z przedstawionego do oceny cyklu publikacji napisany
samodzielnie przez Habilitanta. W artykule tym Habilitant dokonat przegladu literatury
na temat wskaZnikéw i déterminant sukcesu przedsigbiorczego. W badaniach zostal
wykorzystany wskaznik sukcesu przedsigbiorczego zawierajacy zaréwno obiektywne jak i
subiektywne miary.

Artykut M. Staniewski, K. Nakatomi (2015) pt. Organizational entrepreneurship. Management
- Philosophy of local company in Japan opisuje sylwetke przedsigbiorcy N. Ogawy oraz
stosowang przez niego ,filozofi¢ zarzadzania”. Artykul odnosi si¢ do jedenastego pytania
badawczego: Jaka jest pro-przedsigbiorcza |, filozofia zarzgdzania” przedsigbiorstwem?
Wnioskiem plyngcym z rozwazafi prowadzonych w pracy jest zwrécenie szczegolnej uwagi
na zasoby ludzkie w organizacji oraz odpowiednie podejécie do pracownikéw, jako czynnik
sukcesu wspolczesnych przedsigbiorstw.

Kolejne, dwunaste pytanie badawcze dotyczyto poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
sektora MSP w Polsce. W artykule Dt. Entrepreneurship and innovativeness of Small and
Medium-Sized Construction’ Enterprises (2016) autorstwa M. Staniewski, R. Nowacki, K.
Awruk dokonano poréwnania poziomu innowacyjnoéci przedsiebiorstw budowlanych
z pozostala populacia przedsiebiorstw, przy zastosowaniu subiektywnego miernika
innowacyjnosci opartego na deklaracjach whadcicieli/menedzeréw badanych firm.

Préba odpowiedzi na trzynaste pytanie badawcze (W jaki sposéb dokonywaé jakosciowego
pomiaru Sukcesu przedsigbiorczego?) zostala podjeta w dwéch artykutach. Pierwszy z nich
pt. Questionnaire of entrepreneurial success — Report on the initial stage of method
construction M. Staniewski, K. Awruk prezentuje wstgpne wyniki badan nad autorskim
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narzedziem pomiaru sukcesu przedsigbiorczego (Kwestionariusz Sukcesu Przedsiebiorczego).
Zatozeniem autoréw bylo opracowanie wskaznika zawierajgcego zardwno miary obiektywne
jak i subiektywne oraz umozliwiajgcego pomiar ilosciowy. Duzg zaleta opracowanego
wskaznika jest mozliwo$¢ monitorowania za jego pomoca sukcesu przedsigbiorczego
w perspektywie dlugoterminowej, co daje mozliwo$é obserwacji zmian poziomu sukcesu
w czasie. Wstgpna analiza parametréw psychometrycznych wykazala wysoka niezawodnosé
opracowanego narze¢dzia. W drugim artykule tych samych autoréw pt. Entrepreneurial success
and achievement motivation — A preliminary report on a validation study of the questionnaire
of entrepreneurial success (2019) zaprezentowano druga czes$¢ badan pilotazowych nad
Kwestionariuszem Sukcesu Przedsiebiorczego. W artykule przeprowadzono przeglad literatury
dotyczacy préb zdefiniowania sukcesu przedsiebiorczego oraz jego miernikow a takze
czynnikow tego sukcesu. Zostaly przedstawione wyniki badania $wiadczgce o korelacji migdzy
sukcesem przedsigbiorczym a motywacja osiagni¢é. Niewsgtpliwie, pomimo Ze sg to wyniki
wstepnych badan a narzgdzie wymaga dalszego rozwoju, nalezy uznaé¢ zbudowanie autorskiego
kwestionariusza jako wktad w rozwéj nauki,

Ostatni artykul z cyklu odpowiada na czternaste pytanie badawcze: Czy , klimat” rodziny, jej
struktura, zadania, komunikacja, postawy rodzicielskie stanowiq istotny zaséb z punktu
widzenia odnoszonego sukcesu przedsighiorczego? M. Staniewski, K. Awruk, Parental
attitudes and entrepreneurial success (2021). Autorzy skupili sie tu na roli rodziny jako
czynnika wplywajgcego na osiagniecie sukcesu przedsiebiorczego. Wykazali, ze istotne
z punktu widzenia sukcesu przedsigbiorczego mogg byé komunikacja oraz postawy
rodzicielskie. Badanie zostalo przeprowadzone na stosuitkowo niewielkiej probie
64 przedsigbiorcow, w wigkszosci z kategorii malych firm, co nie pozwala na uogélnienie
wynikéw. Jest to natomiast ciekawy i stosunkowo nowy wgtek w badaniach nad
przedsigbiorczodcia, ktory warty jest rozwinigcia w kolejnych badaniach.

Ogolna ocena cyklu publikacji

W przedstawionym przez dr. Marcina Staniewskiego cyklu publikacji mozna wyr6zni¢ dwa
gltéwne kierunki zainteresowan badawczych Habilitanta. Pierwszy z nich to postawy
~ przedsigbiorcze studentdéw (pytania badawcze 2-7). Artykuly dofyczace tej tematyki
potwierdzajg gléwnie wnioski ptynace z badan innych autoréw, brakuje w nich poglebionych
studiow literaturowych, ponadto badania przeprowadzone przez Habilitania dotyczyly
studentow jednej prywatnej uczelni (miejsca zatrudnienia Habilitanta), co ogranicza mozliwo$é
uogolnionego wnioskowania. Mozna tu jednak zauwazy¢ pewne elementy stanowigce wklad
w naukg, takie jak opracowanie narzedzia badawczego do pomiaru intencji przedsiebiorczych
oraz powigzanie tych intencji z zagadnieniem nadziei na sukces.

Tematyka sukcesu przedsigbiorczego stanowi drugi gléwny kierunek badan Habilitanta.
Odnosi si¢ do niej pieé pytan badawczych (pytania 8-10, 13, 14). W artykutach zwiagzanych
z tg tematyka wida¢ juz wigkszg dojrzatos¢ naukowa Habilitanta, dokonuje on bardziej
wnikliwego przegladu literatury $wiatowe] na temat przedsigbiorczosci, stosuje rowniez
rozbudowany warsztat badawczy. Na uwage zashuguja tu dwa artykuly prezentujgce wyniki
badan pilotazowych nad skutecznoicia zastosowania autorskiego Kwestionariusza Sukcesu




Przedsigbiorczego. Jako wkfad w naukq: mozna W 1¢j cze¢sei uznad réwniez usystematyzowanie
wiedzy z zakresu predyktoréw sukcesu przedsigbiorczego, jego miernik6w a takze postaw
rodzicielskich majacych wplyw na sukces. -

Z tymi dwoma gléwnymi nurtami li)adaﬁ dr. Marcina Staniewskiego stabo powigzane sa
artykuly dotyczgce etyki w biznesie (pytanie badawcze 1) oraz poziomem innowacyjnosci
przedsigbiorstw budowlanych (pytanie badawcze 12). W artykulach tych nie ma odniesieti do

sukcesu przedsigbiorczego ¢zy tez uwarunkowan aktywnosci biznesowej, co jest tematem
cyklu, '

Kolejnym mankamentem jest udziat prac zbiorowych we wskazanym cyklu publikacji. Z 15
publikacji, 14 jest napisanych we wspi(){autorstwie. Problematyczny w tym aspekcie jest brak
wyszezegolnienia udzialu procentowego Habilitanta w poszezegdlnych publikacjach.
W zalaczonych oéwiadezeniach wspotautoréw, w wielu przypadkach wskazujg oni
wspoluczestnictwo  w  opracowaniu  czeci Results,  Discussion,  Conclusions
and Recomendations, co znaczaco ufrudnia okreslenie rzeczywistego wkladu Habilitanta
w powstanie tych publikacji a takze okreslenia Jjego merytorycznego wktadu w nauke.

Na pozytywna ocene zashiguje fakt publikacji artykulow z przedstawionego do oceny cyklu
w czasopismach z listy A i wysoko punktowanych czasopismach z listy B oraz fakt, ze az 11
pozycji z cyklu znalazto si¢ w czasopismach z Impact Factor.

Pomimo zgloszonych zastrzezefi i uwag merytorycznych do poszczegdlnych artykutéw cykiu,
wraz z publikacjg kolejnycﬁ_,prac wida¢ bylo rozwdj naukowy Habilitanta i doskonalenie
warsztatu  badawczego, czego efektem jest rozpoznawalno$¢ prac w $rodowisku
migdzynarodowym.

Dr Marcin Staniewski spetnia warunek 2

Warunek 3 - wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowana w
wigcej niz jednej uczelni, instytucii naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosei
zagranicznej

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant opublikowat, poza artykulami wskazanymi w cykiu,
38 prac, w tym:

- 3 monografie,
- 10 rozdziatéw w monografiach (w tym 2 jako wspodlautor)

- 11 artykuléw opublikowanych w czasopismach indeksowanych w bazie JCR (w tym 10 jako
wspdtautor) '

- 14 artykutéw opublikowanych w czasopismach poza JCR (w tym 5 jako wspélautor)

Ponadto by} czlonkiem redakcji naukowych 5 monografii.




Sposrod wymienionych powyzej réznych kategorii publikacji 18 pozycji stanowia
publikacje obcojezyczne w jezyku angielskim Przytoczone dane $wiadeza pozytywnie
o znacznym zakresie umigdzynarodowienia aktywnosci publikacyjnej Habilitanta.

Wysokg jako$¢ osiggnig¢ naukowych Habilitanta potwierdzajg tez informacje
naukometryczne. Wedtug danych zawartych w autoreferacie sumaryczny Impact Factor
publikacji naukowych Habilitanta wynosi 57,155. Indeks H wynosi: Google Scholar = 16, Web

of Science = 8, Scopus = 9. Wskazniki cytowan wynosza Google Scholar =791, Web of Science
=178, Scopus = 212.

Aktywnos¢ publikacyjna Habilitanta koncentruje si¢ wokol nastepujacych zagadnien:
Zarzgdzania zasobami ludzkimi, przedsigbiorczosci, zarzgdzania‘ wiedza, wykorzystania IT
w réznych sferach zycia, energetyki. Jest to wiec bardzo szeroki zakres tematyczny, w ktdrym
trudno wskaza¢ jeden gtéwny kierunek zainteresowan Habilitanta,

Analiza dorobku naukowego dr. Marcina Staniewskiego dowodzi, ze Habilitant pelnit role
zardwno kierownika jak i cztonka zespotu w 10 projektach badawczych. Odbyt réwniez kilka
stazy naukowych w Norwegii, RPA, Stowacji w ramach realizacji projektéw naukowych. Brat
réwniez aktywny udziat w 10 konferencjach (lata 2008-2021), w tym 13 zagranicznych.
Habilitant ponadto byt cztonkiem komitetéw organizacyjnych i‘naukowych 20 krajowych
i migdzynarodowych konferencji naukowych. Jest cztonkiem 5 towarzystw naukowych.

‘Na uwage zastuguje rowniez cztonkostwo w radach naukowych 13 czasopism naukowych,
w tym 3 wyréznionych w JCR a takze pefnienie roli recenzenta w 9 czasopismach naukowych.

Aktywnos¢ naukowa Habilitanta w zakresie warunku nr 3 oceniam jako ponadprzecietna.

Dr Marcin Staniewski speinia warunek 3

Konkluzja

Po zapoznaniu sig z caloksztattem dorobku dotyczgcego aktywnogei naukowej oraz osiggnieé
naukowych, w tym przedstawionego cyklu publikacji pt. Uwarunkowania aktywnosci
biznesowej i osiggania sukcesu w przedsigbiorczosci stwierdzam, ze stanowig one znaczny
whlad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci w §wietle przestanek unormowanych
wart. 219 ust. 1, pkt 2-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
1 w zwigzku z tym wyrazam pozytywng opinic w sprawia nadania dr. Marcinowi
Staniewskiemu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci.




