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RECENZIA

dorobku dra Marcina Staniewskiego w postepowaniu habilitacyjnym
prowadzonym przez Komisje Habilitacyjna pod przewodnictwem prof. Szymona Cyferta, przed
Radg Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie

Odpowiadajgc na pismo prof. dr hab. Pawta Luli z dn. 14.03.2022 (ktdre odebratam 14.04.2022
wraz z dokumentacjg przekazang przez Habilitanta), informujgce o powotaniu mnie w skiad
Komisji Habilitacyjnej w postepowaniu w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie: nauki o

zarzgdzaniu i jakoéci, przedstawiam recenzje dorobku naukowego dr Marcina Staniewskiego.

Dr Staniewski we wniosku z 01.12.2021 jako gtéwne osiggniecie naukowe ,Uwarunkowania
aktywnosci biznesowej i osiggania sukcesu w przedsiebiorczoéci”.

Przygotowana recenzja uwzglednia przestane dokumenty, w tym osiggnigcie, a takie
wymogi zawarte w aktach regulujgcych przyznawanie stopnia doktora habilitowanego, w
szczegoblnosci Ustawie z dnia 20 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyiszym 1 Nauce (Dz. U. 2018
poz. 1668 z péin. zmianami), zwanej dalej Ustawa.




1. WprROWADZENIE

Otrzymana przeze mnie dokumentacja habilitanta obejmowata:
= QOswiadczenie Habilitanta o tym, ze w 2016 Rada Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
odmoéwita mu nadania stopnia doktora habilitowanego,
" Wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego z 01.12.2021,
= QOsiggniecie, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2b Ustawy (cykl artykutéw),
= Oswiadczenia wspdfautordw publikacii,
= Wykaz osiggniet naukowych,
=  Kopie wybranych publikacji pozostate] dziatainosci naukowe;j,
»  Autoreferat,
= \Wykaz osiggnieé naukowych,
= Kopie dyplomu doktora (Wyisza Szkota Przedsiebiorczoéci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego —~ obecnie Akademia Leona KoZmirskiego, 2006).
Wraz z dokumentacjg przestano takze Uchwaty Senatu UE w Krakowie nr 54/2019 oraz 50/2020
regulujgce zasady postepowania w sprawach o nadanie stopnia doktora habilitowanego, pismo
informujace o powotaniu w sktad komisji, kopig pisma RDN oraz kopie pisma Przewodniczacego
Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci do cztonkéw Komisji Habilitacyjnej i ramowy

harmonogram postepowania.

Autoreferat, wykaz osiagnie¢ naukowych i inne dokumenty zostaly przygotowane zgodnie
z wymogami udostepnionymi przez RDN. Dokumenty dostarczono rdéwniez w wersj

elektronicznej {pendrive).

Przestany do oceny dorohek Swiadczy o sporej, wielowymiarowej aktywnoéci habilitaﬁta
Juz na wstepie stwierdzam, ze aktywnos¢ Habilitanta spetnia w mOJeJ opinii wymogi okreslone w
paragrafie 219 ust.1l Ustawy Zatem, Habilitant przedstawn‘ dokumentacje potmerdzamcq
uzyskanie stopnia doktora, poaada w dorobku osiggniecia naukowe (cykl artykutow) stanow:ace
znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, wykazuje sie istotng aktywnoscia
naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni. Bardziej szczegdtowg ocene dqrqbku

Habilitanta przedstawiam ponizej, czym argumentuje mojg pozytywng opinig o tym dorobku.




2. OCENA DOROBKU HABILITANTA

Dr Marcin Staniewski to absolwent Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Szkoty Wyiszej w Krakowie
{licencjat, 1998) i Wyiszej Szkoty Przedsiebiorczoéci i Zarzadzania im. Leona KoZzminskiego
{magisterium, 2000). Obronit doktorat w 2006 roku na podstawie rozprawy ,Zarzadzanie
zasobami Judzkimi a zarzgdzanie wiedzg w przedsiebiorstwie”, przygotowanej pod kierunkiem
prof. Grazyny Gierszewskie] w Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
KoZmiriskiego (obecnie Akademia Leona KoZmirskiego). Stopieri nadano uchwata Senatu WSPizZ
20 lipca 2006 roku. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli profesorowie Kazimierz Doktor

i Henryk Krol.

W informacji o dotychczasowym zatrudnieniu dr Staniewski podat WSPiZ im. L.
Kozminskiego, gdzie w latach 2000 — 2005 byt zatrudniony na stanowisku asystenta w Centrum,
Studiow Zarzadzania oraz byt asystentem Prorektora ds. badan naukowych. Od listopada 2005
jest zatrudniony w Akademii Ekonomiczne — Humanistycznej w Warszawie {poprzednia nhazwa:
Wyzsza Szkota Finansdw i Zarzadzania w Warszawie) na stanowisku adiunkta. W szkole tej petnit

i petni rozne funkcje (obecnie — Prorektor ds. nauki).

Mojg ocene koncentruje na osiggnigciach Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora.
Ocene podzielitam na trzy czesci: ocena glownego osiggniecia (cykl artykutdéw), ocena pozostatej
aktywnosci naukowej, oraz pozostate elementy osiggnie¢ Kandydata {w tym organizacyjne i
dydaktyczne). Zardwno osiggniecie, jak i pozostaty dorobek naukowo - badawczy, mieszczg sie w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

A. Gidwne osiagnigcie — cykl artykuféw

lako swoje gldwne osiagniecie Habilitant wskazat cykl artykutow ,Uwarunkowania
aktywnosci biznesowej i osiagania sukcesu w przedsigbiorczosci”. Na cykl sktada sig 15 tekstow
opublikowanych w latach 2013 - 2021, z czego 13 opublikowano w latach 2013 — 18, 7as 2 —w
okresie 2019-2021. S3 to, poza jednym, artykuly opublikowane we wspdlautorstwie. w Gros prac
opublikowano w jezyku angielskim, w pismach wydawanych przez miedzynarodowych, czesto
uznanych wydawcow. Najwiecej tekstow Kandydat opublikowat w pismie o uznanej renomie i

wysokim IF — Journal of Business Research (az 6 tekstow, wszystkie powstaty po 2016 roku, w
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pigciu wspdtautorky byta Katarzyna Awruk). Wszystkie artykuly zostaly przez Kandydata
udostepnione w sposdb umozliwiajacy ich ocene, za$ ich treéé streszczono doéé obszernie w

autoreferacie.

Przedstawione do oceny teksty obejmujg dos¢ szeroky tematyke, maja jednak wspélny
mianownik, wszystkie faczy tematyka przedsigbiorczosci, pojawiajg sie w nich watki
uwarunkowan dziatalnosci przedsigbiorczej i sukcesu. Prace dotycza przy tym zaréwno
przedsigbiorczosci indywidualnej, jak i organizacyjnej, a takize np. motywacji przedsiebiorczych
studentow. Pomimo pewnego rozproszenia tematycznego, przedstawione prace mozna uznac za
cykl, cho¢ do doboru tekstéw moina mie¢ pewne zastrzezenia. Najbardziej spéjne tematycznie

53 przy tym artykuty dotyczace sukcesu.

W swoim autoreferacie Kandydat wskazat, ze w cyklu stara sie odpowiedzie¢ na 14
réznych pytan. Wydaje sig, ze Kandydat moégt przedstawi¢ nieco bardziej skoncentrowany
tematycznie cykl (to zapewne oznaczatoby zmniejszenie liczby tekstéw). Przykladowo, pytanie
»Jaki jest poziom innowacyjnos¢ przedsigbiorstw sektora MSP w Polsce” (p.12) jest wprawdzie
interesujgce, wydaje sie jednak, ze w ramach tak zdefiniowanego cyklu nie tworzy dodatkowej
wartosci. Podobnie, czed¢ tekstow dotyczacych motywacji czy intencji przedsiebiorczych
studentdw nie do korica wpisuje sie w gldwny nurt cyklu. Wydaje mi sie, ze nie nalezato bac sie

zmniejszenia liczby artykutéw, ktére pozwolitoby na przedstawienie bardziej koherentnej catoéci.

Wracajac jednak do oceny dobranych przez Kandydata do cyklu artykutéw, nalezy
stwierdzi, ze wszystkie teksty zostaty opublikowane w pismach oferujacych proces recenzyjny,
czgsto wnikliwy. Moina zatem uznaé, ze ich wartos¢ merytoryczna zostata wstgpnie
zweryfikowana przez Recenzentdw i redakcje owych czasopism. Konstrukcja artykutéw cyklu jest
typowa, i uwzglednia podstawowe wymogi stawiane tekstom publikowanym w renomowanych

pismach.

W przypadku prac majgcych stac sie podstawa uzyskania stopnia doktora habilitowanego
niezwykle istotny jest réwniez ich profil, a takie prezentowany w nich warsztat. Teksty
przedstawione w ramach cyklu nawigzujg do badain empirycznych i zawierajg opis metodyki tych
badan. Niekiedy opis ten jest skrétowy, w niektérych przypadkach — nieco dtuzszy, Na podstawie
tych opiséw (i wspomnianej juz weryfikacji przez recenzentédw), mozna sformutowaé wniosek o

nalezytym opanowaniu warsztatu badawczego przez Kandydata.




W mojej opinii na szczegblng uwage zastuguja teksty Kandydata zwigzane z problematyka
sukcesu. To wiasnie one stanowig wktad do rozwoju dyscypliny i stanowia silng strone osiagniecia
wskazanego przez dra Staniewskiego. W szczegdlnosci trzeba tutaj zwréci¢ uwage na 4 artykuty
opublikowane w latach 2016 — 2021 na famach Journal of Business Research {w autoreferacie
majg one numery: 1,2, 14 i 15), a po czesci takze na tekst z JBR z 2016 roku (6). Przyktadowo, dwa
z artykutow napisanych wspdlnie z Katarzyng Awruk i opublikowanych w latach 2018-2018
dotyczy opracowywania oraz wstepnej walidacji (2018, tekst 1) oraz wstepnej walidacji (2019,
tekst 15) narzedzia pomiarowego, ktérego zatoieniem bylo uwzglednienie zaréwno
subiektywnych, jak i obiektywnych wymiaréw sukcesu w krétkim i diugim okresie. Wynikiem
analiz autoréw byto stworzenie Questionnaire of Entrepreneurial Success (QES); to narzedzie, jak
wskazujg autorzy w obu wskazanych tekstach, jest potencjalnie obiecujace i daje dobre

mozliwosci pomiaru zjawiska.

Jestem zwolenniczkg prezentowania cyklu publikacji jako osiggniecia w postepowaniu
habilitacyjnym. Podejécie takie ma jednak swoje wady, ktére uwidocznity sie w przypadku cyklu
zaprezentowanego przez dra Staniewskiego. W szczegdélnosci chodzi mi tutaj o wskazane
wczesniej rozproszenie tematyczne. W takich wypadkach wyobrazam sobie, ze stworzenie
monografii mogtoby wnies¢ wartos$¢ porzadkujacg do dorobku. W przypadku dr Staniewskiego
taka monografia mogta zosta¢ poswigcona na przyktad uwarunkowaniom i wymiarom sukcesu i
porzadkowac dotychczasowg wiedzg na ten temat. Habilitant zdecydowat jednak inaczej i nalezy

ten wybor uszanowad.

Podsumowujac, uwazam, ze cykl artykutéw przedstawiony przez Habilitanta jako
osiggnigcie, moze zostaC pozytywnie oceniony i w mojej opinii wnosi wkiad do rozwoju
dyscypliny, spetniony zostat zatem warunek okreélony w art. 219 ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce, ust. 1 pkt 2. Wkiad ten polega na umoiliwieniu petniejszego rozpoznania
uwarunkowarn dziatalnoici przedsigbiorczej, a w szczegblnosci — sukcesu w dziataniach
przedsigbiorczych. Te obszary zainteresowan Kandydata nie s3 moze pionierskie, ale
niewatpliwie warte sg podjecia. Co wiecej, pomimo szerokiego zainteresowania badaczy, ciagle

istniejg w tych obszarach luki. Do niektorych z tych luk odnidst sie Kandydat w swoich pracach.




B. Pozostata aktywnosé naukowa

Przez kilkanascie lat po uzyskaniu stopnia doktora (2006), w szczegdinoéci zaé w okresie ostatnich
8 ~ 10 Iat Habilitant zgromadzit dorobek naukowy, ktéry zaréwno w wymiarze iloéciowym, jak i

jakosciowym moze zostat pozytywnie oceniony.

Co interesujgce, wiekszo$¢ tego dorobku nie jest tematycznie zwigzana z
przedsigbiorczoscig, ktorg Kandydat okresla jako kluczowy obszar w swoim dorobku. Z jednej
strony jest to zrozumiate — wiekszo$¢ badaczy prowadzi wielowgtkowe dociekania, z drugiej
jednak strony w przypadku Kandydata zaskakujgce jest duze rozproszenie tematyczne dorobku,
wystepujace nawet tam gdzie (w nielicznych przypadkach) wystepuje jako wylaczny autor
publikacji (np. w tekécie z 2012 roku o interesariuszach projektu budowy podziemnego magazynu
gazu Kosakowo). By¢ moze to rozproszenie {czy tez eklektycznosé) rzuca sie w oczy dlatego, ze
Kandydat w Autoreferacie w niewielkim stopniu porzadkuje ten pozostaty dorobek w watki

tematyczne, nie pokazuje tez ich wzajemnego powigzania.

Pomimo jednak zastrzeien dotyczacych formy prezentacji uwazam, ze zaprezentowany
pozostaty dorobek, zaréwno publikacyjny, jak tez inny, spetnia wymogi sformutowane w art. 219
ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, ust, 1 pkt 3, a wiec jest t aktywnosé naukowa,

ktéra mozna uznat za istotna.

Na dorobek publikacyjny Kandydata skiada sie na niego kilkadziesigt wydanych po
doktoracie pozyciji, w ktérych Habilitant jest autorem lub wspétautorem, w tym 3 monografie, 10
rozdziatow w monografiach i 25 artykuiéw naukowych. Byt tez wspéiredaktorem 5 monografii
naukowych oraz kilku numeréw tematycznych czasopism. lioéciowo dorobek jest wystarczajaco
liczny, chot byly lata, w ktérych Kandydat wykazywat sig zmniejszong aktywnoécia publikacyjng.

Oczywiscie ocena ilosciowa to tylko jeden — mniej wainy — element oceny dorobku Kandydata.

Jakosciowa ocena publikacji, ktore dr Staniewski ma w dorobku prowadzi do wniosku, Ze
jest to dorobek zastugujacy na pozytywng ocene. Na szczegdlne podkreélenie zastuguje fakt, ze
kilka sposréd artykutow znajduje sie w pismach posiadajacych IF, co éwiadczy o tym, ze Kandydat
nie zgrupowat wszystkich takich tekstéw w ramach gtéwnego osiagniecia. Jest to widoczne
zwiaszcza w nowszych publikacjach, choé pojedyncze (bardzo rozproszone tematycznie)

publikacje pojawialy sie w pismach z IF takie nieco wezeéniej. Prowadzi to do wniosku, ze




poprzednie postepowanie habilitacyjne, ktére nie zakonczyto sige dla Kandydata sukcesem,

stanowito dla niego dobrg wskazdwke dla dalszego rozwoju naukowego.

Habilitant dotaczyt do dokumentacji elektronicznej wersje pdf 8 swoich prac (poza
gtownym osiggnieciem). Prace te zastuguja na dobrg ocene merytoryczna, a wart podkreslenia
jestfakt, iz kilka z nich zawiera miedzynarodowe analizy poréwnawcze. Potwierdza to mojg opinie
sformutowang na podstawie gtéwnego osiagniecia, ze Kandydat nie tylko stara sie publikowaé w
jezyku angielskim i wydawnictwach miedzynarodowych, ale takie w swoich zainteresowaniach

badawczych wychodzi poza otoczenie lokalne.

Choé rozpoznawalnosé, mierzona cytowalnoscia, nie jest jednym z kryteriéw oceny, moze
stanowi¢ przyczynek do interpretacji zasiegu odziatywania prac Habilitanta. Dr Staniewski ma w
swoim dorobku prace znajdujgce sie w bazach danych SCOPUS i Web of Science. W popularnym
Google Scholar liczba cytowan jego prac wynosi obecnie blisko 970 (26.02.2022), a na dzien
ztozenia wniosku — wynosita wg zataczonej dokumentacji 791. Takie wyniki mozna uznaé za
dobre, Swiadczace o tym, ze dorobek Habilitanta jest dostrzegany przez innych badaczy. W
naukach o zarzadzaniu i jako$ci w Polsce relatywnie niewielu badaczy na tym etapie kariery

naukowej moze pochwali¢ sie wyisza cytowalnhoécia.

W zakresie pozostalego dorobku naukowego i badawczego nalezy zwrdcié uwage na
realizowane krajowe i miedzynarodowe projekty naukowe, oraz na aktywnoéé konferencyjna.
Kandydat ma doswiadczenie w kierowaniu projektami badawczymi wytonionymi w drodze
konkursu. Czed¢ z wymienionych w dokumentacji projektéw byta wprawdzie finansowana przez
jednostke  macierzysty lub nie miata charakteru rozpoznawalnego  konkursu
krajowego/miedzynarodowego. Jednak projekty NCN ktérymi kierowat {dwa — jeden 2012 — 2015
i drugi realizowany obecnie), a takze inne projekty, w ktérych byt cztonkiem zespotu (np. grant
KBN 2005 — 2008} pokazuja, ze ten rodzaj aktywnosci jest Kandydatowi znany i moZe on wykazaé

sie sukcesem w pozyskiwaniu grantéw,

Aktywnos¢ konferencyjna dra Staniewskiego jest dos¢ skromna. Po uzyskaniu w 2006 roku
stopnia doktora uczestniczyt on w 17 konferencjach naukowych, przy czym od 2012 roku byly to

wytgcznie konferencje zagraniczne {11). Nie jest widoczna aktywno$é konferencyjna Kandydata




na kluczowych polskich konferencjach z dyscypliny, duza cze$¢ konferencii zagranicznych nie
nalezy do najwazniejszych dla dyscypliny (czy subdyscypliny przedsigbiorczoéci). Kilka konferencji

to jednak wydarzenia rozpoznawalne.

Kandydat ma na swoim koncie krétkie pobyty naukowe i dydaktyczne w jednostkach
zagranicznych, a takze jeden nieco dituzszy pobyt W International School of Management w
Preszowie {Stowacja). Nie wskazano naukowych efektéw te] wspéipracy, ale Kandydat ma na
koncie pracg w miedzynarodowych zespotach badawczych skutkujgca publikacjami, co wskazano

w wykazie dorobku.

Podsumowujac pozostate aktywnosci naukowe Kandydata nalezy stwierdzié, ze, choé nie

s pozbawione sfabszych stron, moga zostaé pozytywnie ocenione i uznane za istotne.

C. Pozostate osiggniecia, w tym dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke

Dr Marcin Staniewski angazuje sie w dziatalno$¢ organizacyjng w macierzystej uczelni, czego
wyrazem jest petnienie przez niego réznych funkcji — Kierownika Katedry Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi {2015 - 2019), Dyrektora ds. Rozwoju {do 2019) czy Prorektora ds. nauki (od 2019 roku).
Dr Staniewski uczestniczyt réwniez w pracy wielu komisji w uczelni. Dr Staniewski organizowat
réwniez dziatalnos¢ dydaktyczna, na przyktad poprzez przygotowywanie wnioskéw dotyczacych

nowych kierunkdéw studidw, czy udziat we wdrazaniu systemu ECTS.

Kandydat jest aktywny w zakresie dydaktyki prowadzac zajecia z kilku przedmiotow w
Polsce, a takze w ramach krétkich wyjazdow zagranicznych w uczelniach w Ukrainie, Macedonii,
Stowacji, Rumunii. Dr Staniewski byt promotorem 131 prac dyplomowych {wszystkie te prace
wymieniono w autoreferacie), a takze recenzentem 90 prac (te prace réwniez wymieniono w

autoreferacie). Nie wskazano udziaty w ksztatceniu doktorantéw.

Opisana wyzej pozostata dziataino$¢ nie stanowi wprawdzie ustawowego kryterium
uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego, jednakie trzeba podkreéli¢, ze w

przypadku dra Staniewskiego zastuguje na pozytywna ocene.
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Wskazane we wczedniejszych czeéciach recenzji czynniki umozliwiajg mi wyrazenie pozytywne;j

opinii o osiagnigciach dra Marcina Staniewskiego jako kandydata do uzyskania stopnia doktora

habilitowanego. Catos¢ dorobku miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci, i jak juz wskazatam na wstepie - wnosi wkiad do rozwoju tej dyscypliny.

Podsumowujgc moje uwagi zawarte w recenzji podkreéle, ze za stabe strony dorobku

Kandydata mozna uznaé:

Rozproszenie tematyczne czesci dorobku i wraZenie pewnej eklektycznosci
wynikajace z faktu, ze w Autoreferacie nie zadbano o przedstawienie powigzar
pomiedzy poszczegblnymi elementami i watkami tematycznymi,

Stabg aktywnos¢ konferencyjng i niewielkg aktywno$éé w polskim $rodowisku nauk o
zarzadzaniu, czego wyrazem jJest brak prezentacji dorobku na najbardziej
rozpoznawalnych konferencjach naukowych,

Zbyt szeroka prezentacja cyklu publikacji zaprezentowanego jako gtéwne osiggniecie,
Brak wykazanych relacji z renomowanymi jednostkami naukowymi zagranicznymi i

polskimi.

Za najwazniejsze silne strony dorobku, ktére moim zdaniem przewazajg nad stabymi i przesadzaja

o pozytywnej ocetiie, mozna natomiast uznad:

Duig liczbe publikacji w  renomowanych, rozpoznawalnych  pismach
migdzynarodowych z wysokim IF {(w szczegdlnosci Journal of Business Research),
Umiejetnos¢ pracy w zespotach badawczych {wigkszo$¢ publikacji powstata we
wspofautporstwie, co ja postrzegam jako zalete),

Duzg ogding aktywnos¢ naukowa Kandydata na réznych polach (publikacje, udziat w
projektach, wspdtpraca itd.),

Prowadzenie bada’ naukowych w obszarach majacych jednoczesnie znaczenie
teoretyczne i aplikacyjne,

akiywnosc¢ organizacyjna.




3. WRNIOSEK KONCOWY
Na podstawie przedioionej dokumentacji stwierdzam, dr Staniewski speinia formalne i

merytoryczne wymogi ubiegania sig o stopieri doktora habilitowanego okreélone w Ustawie.

Osiagnigcia naukowe Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora, wktad w rozwéj
dyscypliny oraz dziatalnos¢ naukowa prowadzona w wigcej niz jednej jednostce sg wystarczajace
do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauk o

zarzgdzaniu i jakosci. Catos¢ dorobku Kandydata mieéci sie w tej dyscyplinie.

W zwigzku z powyiszym popieram wniosek Kandydata o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Beata Glinka

Wydziat

Uniwersytet Warszawski
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