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RECENZJA

osiggnie¢ dra Marcina Waldemara Staniewskiego w postepowaniu

habilitacyjnym wszczetym w dniu 3.12.2021 r. w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Formalna podstawa wykenania recenzji

Formalng podstawe sporzgdzenia fecenzji stanowi pismo Pana Prorektora ds. Nauki prof.
dra hab. Pawta Luli z dnia 14.03.2022 r., informujace o powotaniu przez Rade Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie mojej osoby na
recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dra Marcina W. Staniewskiego.

Podstawa do przeprowadzenia oceny osiggnieé i przygotowania recenzii byla
dokumentacja dostarczona przez dra Marcina W. Staniewskiego, tj.:

Whniosek przewodni z dnia 1.12.2021 1.,

Kserokopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu,

Autoreferat przestawiajgcy posiadane dyplomy, informacje o dotychczasowym
zatrudnieniu w jednostkach naukowych oraz osiggnigcia, o ktérych mowa w art. 219
ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
Cykl powigzanych ze soba tematycznie artykutéw, pt. , Uwarunkowania aktywnosci
biznesowej i osiggania sukcesu w przedsigbiorczosci”, wskazany jako osiagniecie
naukowe, stanowigce znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej,

Wykaz pozostatych osiggni¢é¢ naukowych — autorstwo lub wspétautorstwo publikacii
naukowych w: 1) czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports, 2)
czasopismach migdzynarodowych, ktére nie posiadaja wspélczynnika Impact Factor,
3) czasopismach krajowych, 4) monografiach naukowych oraz 5) rozdzialach
w monografiach naukowych,

Wykaz aktywnosci i osiggnigc realizowanych w wiecej niz jednej uczelni,

Wykaz osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke,
Wykaz waznych informacji dotyczacych kariery zawodowej: udziat w projektach
badawczych, uczestnictwo w konferencjach naukowych, nagrody i wyréznienia, udziat
w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism, czlonkostwo
w organizacjach i towarzystwach naukowych, recenzje publikacji w czasopismach.
Nosnik pendrive z zapisem elektronicznym ztozonych dokumentiéw.




Dostarczona dokumentacija jest kompletna, poprawna i dobrze przygotowana. Umozliwia
dokonanie rzetelnej oceny osiggnigé habilitanta.

Zgodnie w wymaganiami prawnymi zawartymi w art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ocenie poddano lacznie trzy przeslanki: posiadanie
stopnia doktora, posiadanie osiagnigé naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakodci oraz istotng aktywnosé naukows.

2, Podstawowe dane o Habilitancie

Dr Marcin W. Staniewski dyplom licencjata ,Business Manager” uzyskal w 1998 r.
w Profesjonalnej Szkole Biznesu, Szkole Wyzszej w Krakowie, a dyplom magistra zarzgdzania
i marketingu o specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi — w 2000 r. w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczodci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego — obecnie Akademia Leona
Kozminiskiego w Warszawie. Stopiei doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu uzyskal w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego w 2006 1., na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi a zarzgdzanie wiedza w przedsi¢biorstwie”. Promotorem rozprawy byla prof. dr hab.
Grazyna Gierszewska, a recenzentami prof. dr hab. Henryk Kré6l oraz prof. dr hab. Kazimierz
Doktor.

Habilitant od 2005 1. i nadal jest zatrudniony w Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej
w Warszawie, ktéra do 2018 r. funkcjonowala jako Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania
w Warszawie, na stanowisku adiunkta. Do 2019 r. zatrudniony byl réwniez na stanowisku
dyrektora ds. rozwoju. Réwnolegle — w latach 2015-2019 — pehnit funkcje kierownika Katedry
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Od 2019 r. pelni funkcj¢ prorektora ds. nauki. W ramach
petnionych funkeji Habilitant rozwijat dzialalno$¢ naukowo-badawczg pracownikéw naukowo-
dydaktycznych uczelni, ktadge gtéwny nacisk na rozwdj dziatainoéci publikacyjnej i badawczej
w wymiarze migdzynarodowym i wspélprace migdzynarodowa.

Dr Marcin W, Staniewski ubiegat sie juz o nadanie stopnia dra habilitowanego w dziedzinie
nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Z wnioskiem do Centralnej Komisji
do Spraw Stopni i Tytuléw w Warszawie wystapit w dniu 31 marca 2016 r. Habilitantowi
odméwiono nadania stopnia doktora habilitowanego — uchwala Rady Kolegium Nauk
o Przedsi¢biorstwie Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie z dnia 26.02.2017 1.

3. Ocena dorobku Habilitanta
3.1. Weryfikacja posiadania stopnia doktora (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1
pkt. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce)

Dr Marcin W. Staniewski posiada stopiefi doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
0 zarzadzaniu nadany uchwaty Senatu Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosei i Zarzgdzania im.
Leona Kozminskiego z dnia 20 lipca 2006 r.

Reasumujac - pierwszy wymog ustawowy jest spelniony




3.2. Ocena osiagni¢é naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i jako$ci (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce)

Dr Marcin W. Staniewski jako oszqgmqme naukowe bedgce podstawa ubiegania sig
0 nadanie stopnia doktora hablhtowanego wskazal cykl pigtnastu powigzanych tematycznie
artykutéw naukowych, ktéremu nadat tytut ,,Uwarunkowania aktywnosci biznesowej
i osiggania sukcesu w przed31¢b1orczosc,1” Na wskazany cykl sktadaja sig nastepujace artykuty:

1.

2.

10.

11.

12,

13.

14,

Staniewski, M.W., & Awruk, Ki (2021). Parental attitudes and entrepreneurial success.
Journal of Business Research, 123 538-546.

Staniewski, M.W., & Awruk, K. (2019). Entrepreneurial success and achievement
motivation—A preliminary repf:)rt on a validation study of the questionnaite of
entrepreneurial success. Journal jof Business Research, 101, 433-440.

Staniewski, M.W., & Awruk, K. (2018). Questionnaire of entrepreneurial success—
Report on the initial stage of method construction. Journal of Business Research, 88,
437-442.
Staniewski, M.W. (2016). The c,ontnbuuon of business experience and knowledge to
successful entrepreneurship. Journal of Business Research, 69(11), 5147-5152.
Staniewski, M., Szopinski, T., &Awruk K. (2016). Setting up a business and funding
sources, Journal of Business Research 69, 2108-2112,

Staniewski, M., Nowacki, R & Awruk, K. (2016). Entrepreneurship and
innovativeness of Small and Medium-Sized Construction Enterprises, International
Entrepreneurship and Management Journal, 1-17.

Staniewski, M. & Awruk, K. (20:16). Start-up intentions of potential entrepreneurs — the
contribution of hope to success, Economic Research - Ekonomska IstraZivanja, 29(1),
233-249,
Staniewski, M., Janowski, K, & Awruk, K. (2016). Entrepreneurial personality
dispositions and selected 1nd1cators of company functioning, Journal of Business
Research, 69, 1939-1943.
Staniewski, M. & Awruk, K. (2016). The hope for economic success among the youth,
Handel Wewngtrzny, 1(360), styczeni-tuty 2016, 304-316.

Staniewski, M. & Szopitiski, T. (2015). Student readiness to start their own business,
Economic Research - Ekonomska IstraZivanja, 28(1), 608-619.

Staniewski, M. & Awruk, K. (2015). Motivating factors and barriers in the
commencement of one’s own buisincss for potential entrepreneurs, Economic Research
- Ekonomska IstraZivanja, 28(1); 583-592.

Staniewski, M., Stomski, W., & Ryzinski, R. (2015). Are Ethics in Entrepreneurship
Possible at all?, Fxlosoﬁja-Soqologija 26(3), 191-198.

Staniewski, M., Stomski, W, &Awruk K. (2015). Ethical Aspects of Entrepreneurship,
Filosofija-Sociologija, 26(4), 37-45

Staniewski, M. & Nakatomi, K. (2015) Organizational entrepreneurship. Management
philosophy of local company in J apan, Handel Wewnetrzny, 5(358), listopad-grudzien
2015, 292-301.




15. Staniewski, M. & Szopinski, T. (2013). Influence of Socioeconomic Factors on the
Entrepreneurship of Polish Students, Transformations in Business & Economics,
12(3/30), 152-167.

Wskazany cykl powstal w latach 2013-2021. Jest to relatywnie diugi okres, co mozna
potraktowaé, zaréwno jako zalete — ukazanie procesu przemian w diuzszym horyzoncie
czasowym stwarza mozliwoéé zaobserwowania i okre§lenia trendéw w badanych zjawiskach,
jak i wade — z uwagi na dynamiczne otoczenie przedsigbiorstw poréwnywanie ze sobg wynikow
badan w réznigcych sig od siebie okresach moze by¢ utrudnione lub wrgez niemozliwe. Inaczej
przedsicbiorcy dzialajg w okresie prosperity w gospodarce, a inaczej w okresach pandemii czy
poglebiajace] si¢ recesji gospodarczej. W ostatniej dekadzie wystapity wszystkie wskazane
zjawiska w skali globalnej i na dodatek w duzym nasileniu.

Ocena formalna osiagni¢cia naukowego

Pod wzgledem ilodciowym wskazany cykl artykuléw oceniam pozytywnie. Wszystkie
artykuly opublikowane zostaly w wysoko punktowanych czasopismach naukowych.
Trzynaécie ze wskazanych artykuléw zostalo opublikowanych w czasopismach z listy A
wedlug wykaz6w MEIN (MNiSW), posiadajgcych wspélczynnik Impact Factor (IF)
i znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR), a dwa w czasopismach z listy B.
Wszystkie artykuty zostaty opublikowane w jezyku angielskim. Szkoda, ze tylko jeden artykut
jest w 100% autorstwa Habilitanta, a pozostate czternascie to artykuly wspétautorskie. Co
prawda z zalgczonych oswiadczen wynika, ze giéwny wklad merytoryczny w opracowanie
kazdego ze wykazanych artykutéw wnidst Habilitant, to fakt ten traktuj¢ jako pewna stabosc¢
ocenianego dorobku. W opinii recenzenta w wykazie artykutow wskazywanych jako gtdwne
osiggniecie naukowe powinny przewazac publikacje jednoautorskie.

Zasadniczym przedmiotem rozwazad Habilitanta we wskazanym osiggnieciu jest
zagadnienie przedsiebiorczoéci, co juz na wstepie powoduje, ze wybrany przedmiot badan nie
bedzie prosty w analizach i ocenie. Istnieje wiele definicji i uje¢ zwigzanych
z przedsigbiorczodcia 1 rozumieniem przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczos¢ nie jest
zagadnieniem nowym. Sam termin pojawit sig po raz pierwszy na przetomie XVIIL i XIX w.,
wraz z rodzacym sie kapitalizmem. Ogdlne pojmowanie przedsigbiorczosci jest bardzo
pojemne — w og6lnym rozumieniu to cecha dziatania zmierzajacego do zapewnienia racjonalnej
i efektywnej koordynacji zasobéw gospodarczych przedsigbiorstwa. Za prekursoréw
przedsiebiorczosci uznaje sie Adama Smitha, Jean-Baptiste Saya i Josepha Schumpetera.
W literaturze mozna znalez¢ bardzo wiele réznych definicji przedsigbiorczosci. Niektorzy
badacze dokonali kategoryzacji definicji przedsigbiorczosci, np. P. Davidsson i B. Honing
wyréznili trzy rodzaje definicji przedsigbiorczosceit:

* poprzez okreélenie rezultatéw przedsigbiorczosci,

* poprzez okreslenie proceséw 1 zdarzen, bedacych skladowymi elementami
przedsiebiorczosci,

» poprzez okreslenie umiejetnosdcei charakteryzujacych przedsigbiorcs.

! P. Davidsson, B. Honing {2003) The role of social and human capital among nascent entrepreneurs, Journal of
Business Venturing, 18(3), pp. 301-331.
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Przedsigbiorczosé mozna rozpatrywaé w kilku wymiarach, np. jako proces i jako zesp6t cech.
Jako ceche organizacyjng i ceche jednostkowa. Mozna zatem analizowad ja w réznych
kategoriach - dotychczas opracowano wiele klasyfikacji rodzajéw przedsiebiorczodci.
Zagadnienie przedsigbiorczodci jest przedmiotem licznych badaf ze wzgledu na to, ze
przedsigbiorczos¢ jest przyczynkiem innowacyjnosci oraz wzrostu gospodarczego.
W tym kontekscie zainteresowanie problematyka przedsiebiorczodci i uczynienie jej
przedmiotem dorobku habilitacyjnego uznaje za wyzwanie ambitne, wazne i zarazem aktualne.
Habilitant podjat prébe zawezenia rozpatrywanej problematyki we wskazanym cyklu prac,
okreslajac ja jako ,Uwarunkowania aktywnoéci biznesowej i osiggania sukcesu
w przedsigbiorczosci”. Niestety tak zaproponowany tytut nie zaweza ZNaczZgco rozpatrywane;
problematyki rozwazar i nie okresla konkretnego problemu badawczego. Sukces w biznesie to
okreslenie bardzo trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Sukces w przedsi¢biorczosci to
okreslenic o duzej skali stopniowalnoéci. Analogiczne uwagi mozna sformutowaé
w odniesieniu do terminéw ,uwarunkowania” oraz »aktywnos$¢ biznesowa”. Szkoda, ze
Habilitant w autoreferacie nie sformutowal zadnych celéw ani hipotez, ktére w sposéb
precyzyjny pokazatyby zmyst i problem badawczy. Brak celéw i hipotez, w szczeg6lnosci celu
gtownego i hipotezy gtéwnej, odnoszacych sie do tematu cyklu publikacji uznaje za istotne
uchybienie metodyczne. '
Ich brak mozna prébowac tlumaczyé postawieniem licznych pytas badawczych, ktére
z warsztatowego punktu widzenia przyjmuje si¢ za mniej ambitny od hipotez spos6b wyrazania
ciekawosci poznawczej badacza — pytamy wéwezas o wystgpowanie zwigzku, ale bez
przypuszczenia odnosiie do jego kierunku i sity. Pytania badawcze mogg stanowic ,,stabszg
wersje” hipotez czastkowych. Habilitant w autoreferacie postawil . czternascie pytan
badawczych:
Pytanie 1. Czy dzialalno$é gospodarcza moze byé realizowana w zgodzie 2 poszanowaniem
zasad etycznych?
Pytanie 2. Jakie sq socjoekonomiczne czynniki warunkujgce pro-przedsigbiorczg postawe
studentow?
Pytanie 3. Co motywuje studentéw do zalozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej?
Pytanie 4. Co utrudnia studentom zatozenie biznesu?
Pytanie 5. Jaki jest stopien przygotowania studentéw do samo zatrudnienia?
Pytanie 6. Czy ogdine przekonania studentéw o mozliwoséci realizacji wlasnych celéw majq
wpiyw na podjecie decyzji o zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej?
Pytanie 7. Jaki jest poziom nadziei na sukces przedsiebiorczy studentéw?
Pytanie 8. Jakie cechy osobowe wspierajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
(osiggnigcie sukcesu)?
Pytanie 9. Jaka jest zaleinosé migdzy motywatorami podjecia dziatalnoéci gospodarczej
a zrédiami jej finansowania?
Pytanie 10. Jaka jest zaleinosé miedzy predykatorami organizacyjnymi a sukcesem
przedsigbiorczym?
Pytanie 11. Jaka jest pro-przedsigbiorcza ., filozofia zarzgdzania” przedsigbiorstwem?
Pytanie 12. Jaki jest poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP w Polsce?
Pytanie 13. W jaki sposéb dokonywaé jakosciowego pomiary sukcesu przedsigbiorczego?




Pytanie 14. Czy , klimat” rodziny, jej struktura, zadania, komunikacja, postawy rodzicielskie
stanowiqg istotny zascb z punktu widzenia odnoszonego sukcesu
przedsigbiorczego?

Postawione pytania sg silnie skorelowane z poszczegéinymi artykutami, wskazanymi jako cykl
publikacji powigzanych tematycznie. ,

Analiza cyklu artykutéw w kolejnosci chronologicznej i kolejnos¢ postawionych pytati
badawczych, pozwalaja na stwierdzenie, Ze prace te s3 ze sobg powigzane i stanowig pewng
logiczna catodé. Habilitant w pierwszej kolejnosci analizuje determinanty (czynniki spoteczno-
ekonomiczne) wplywajgce na postawy przedsigbiorcze -~ najpierw jednostek, potem
organizacji. Prowadzone rozwazania rozszerza o refleksje nad etycznym wymiarem biznesu.
Nastepnie bada postawy przedsigbiorcze - okre§la motywatory i bariery dziatad
przedsigbiorczych, stopieri gotowosci do podejmowania takich dziatan oraz mierniki sukcesu
przedsigbiorczego. Wyr6znione elementy procesu badawczego realizowane byty etapami, ktdre
mozna by podzieli¢ na dwa okresy. W pierwszym okresie — w latach 2013-2016 — giéwnym
podmiotem badawczym byli studenci, jako przyszli potencjalni przedsiebiorcy. W drugim
okresie — w latach 2016-2021 — gtéwnym podmiotem badawczym byly przedsigbiorstwa
z sektora MSP oraz start-upy.

Wszystkie wskazane w cyklu publikacje majg znaczenie w kontekscie przeprowadzonej
oceny gléwnego osiggnigeia Habilitanta, ale ich wkiad w rozwdj dyscypliny jest zré6znicowany.
Najwicksze znaczenie przypisuj¢ dorobkowi naukowemu z drugiego okresu badawczego,
a w szczeg6lnosci artykutom opublikowanym po 2017 1., czyli po roku w ktérym Habilitantowi
odmdwiono nadania stopnia doktora habilitowanego, w ktérych przedstawiono opracowane
autorskie narzedzie pomiaru sukcesu przedsigbiorczego, okreslonego mianem Kwestionariusza
Sukcesu Przedsigbiorczego.

Reasumujac, w ogélnej recenzji zaprezentowany cykl artykuléw stanowi spéjng catosdé
i ze wzgledéw formalnych moze by¢ traktowany jako osiggniecie naukowe.

Ocena merytoryczna osiagni¢cia naukowego
Ocenie merytorycznej poddano wszystkie artykuly wskazane jako cyki publikacji
powiazanych. Artykuly oceniano w kolejnosci chronologicznej, od najstarszych.

Pierwszy oceniany artykut pt. Influence of Socioeconomic Factors on the Entrepreneurship
of Polish Students zostal opublikowany w 2013 r. Problematyka artykutu dotyczy czynnikéw
spoteczno-ekonomicznych, ktére s3 kluczowymi determinantami przedsigbiorczoéci.
W artykule przedstawiono wyniki badania postaw przedsigbiorczych przeprowadzonego na
prébie 500 studentéw Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. Celem badania
byla identyfikacja czynnikdéw determinujagcych ksztaltowanie 1 rozwdj postaw
przedsiebiorczych wéréd studentéw. W efekcie sformutowano kilka zasadniczych konkluzji,
o charakterze rekomendacji.

Artykut sktada sie¢ z czedci teoretycznej i empirycznej. Czg$¢ teoretyczna jest efektem
badan opartych na rzetelnym przegladzie literatury, a czeéé empiryczna na wynikach badan
whasnych. Artykul zostal napisany poprawnie pod wzgledem metodycznym. W artykule
okreslono cel opracowania oraz postawiono hipotezy badawcze. Hipotezy zweryfikowano
z wykorzystaniem metod statystycznych. Opisany proces badawczy cechuje sig wysoka
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jakoscia i rzetelnoscig badawcza ~ logika wlasciwg dla artykuléw naukowych. Taki sposéb
prowadzenia badari jest charakterystyczny dla Habilitanta. Przedstawiona konstrukcja
publikacji i metodyka badania cechuje wszystkie oceniane artykuly teoretyczno-empiryczne.

Zaprezentowane w artykule wyniki sg interesujace i wazne, szczegdlnie w odniesieniu do
systemu edukacji, ale nie sa przetomowe z punktu widzenia wkiadu Habilitanta w FOZWGj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Stanowig wprowadzenie do rozwazanej problematyki
przedsigbiorczodci, w szczegélnosci czgéé teoretyczna dotyczgca uwarunkowadi prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i cech przedsigbiorczosci jednostkowej.

Drugi oceniany artykul pt. Organizational entrepreneurship. Management philosophy of
local company in Japan zostat opublikowany w 2015 r. Problematyka artykutu dotyczy
przedsigbiorczosci organizacyjnej. W artykule przyblizono , filozofi¢ zarzgdzania” stosowana
przez Nobuo Ogawsg, japofiskiego przedsigbiorce, ktéry rozpoczat dzialalno$é po II wojnie
swiatowej. Zaletg jego koncepciji zarzadzania byta duza prostota i silna orientacja na zasoby
ludzkie.

Artykut zostat opracowany w oparciu o badania literaturowe, z zachowaniem zasad
cechujacych opracowania naukowe. Zaprezentowane w artykule wyniki budzg ciekawogé
poznawczg, ale nie sa przelomowe. Stanowig swoisty drogowskaz, pokazujacy jak prosto
mozna osiggnaé sukces w biznesie.

Trzeci oceniany artykut pt. Ethical Aspects of Entrepreneurship zostat opublikowany
w 2015 r. Jest pierwszym z dwéch artykuléw dotyczgeych rozwazan filozoficznych nad etyka
przedsigbiorczosci, a wiasciwie nad problematyka etyki przedsigbiorcy, biznesmena. W efekcie
prowadzonego wywodu Autorzy dowiedli, ze dyskusja nad etykg zawodowg, a w szczegélnosci
etykg przedsigbiorcy, biznesmena jest nie tylko mozliwa, ale wrgez konieczna.

Jest to kolejny artykut opracowany w oparciu o badania literaturowe. W artykule widoczny
jest rygor metedyczny w badaniach literatury. Jednoznacznie okreslone zostaly przestanki do
podjgcia poruszanego zagadnienia badawczego, z ktérych jasno wynika luka badawcza.
Problem badawczy osadzony zostat na ugruntowanej teorii, wlasciwej dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakodci — w ocenianym artykule odniesiono si¢ do teorii etyki oraz kantowskiej
teorii etyki biznesu, W wywodzie widoczne jest krytyczne podejécie do przedstawianych
probleméw i ich ,krytyczna selekcja”, kiéra prowadzi do okredlenia logicznych wniosk6w.
Przedstawiona konstrukcja publikacii i metodyka badania cechuje, zar6wno oceniane artykuty
przegladowe, jak i teoretyczno-empiryczne. Z tego wzgledu kryterium metodyka badawcza
bgdzie pomijane w ocenie kolejnych artykui6w.

Czwarty oceniany artykut pt. Are Ethics in Entrepreneurship Possible at all? zostal
opublikowany w 2015 r. Jest kontynuacja rozwazafi nad znaczeniem etyki w dziatalnosci
gospodarczej. Jest to Kolejny artykut opracowany w oparciu o badania literaturowe.
Z przeprowadzonego wywodu wynika bardzo wazna konkluzja, ze etyczne prowadzenie
dziatalnodci gospodarczej w sytuacji ostrej walki konkurencyjnej i nastawienia na zysk jest
niezwykle trudne, a nawet moze stanowié zagrozenie dla przetrwania ,etycznych
przedsigbiorstw” na rynku.

Piaty oceniany artykut pt. Motivating factors and barriers in the commencement of one’s
own business for potential entrepreneurs zostat opublikowany réwniez w 2015 r. Artykut
sklada si¢ z czedci teoretycznej i empirycznej. Podejmuje problem rozpoznania motywatoréw




oraz demotywatoréw rozpoczecia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, ktdry jest bardzo wazny
w kontekscie okreslonej tematyki badawczej we wskazanym cyklu publikacji. W artykule
zdiagnozowano, zar6wno czynniki, ktére determinujg podjecie decyzji o zalozeniu wiasnej
firmy, 2 podziatem na motywatory wewng¢trzne i zewnetrzne, jak i czynniki, ktére nie sprzyjajg
otwieraniu wlasnej dzialalnosci.

Artykul napisany zostal z zachowaniem rygoru metodycznego, ale jego wartos¢ w czesci
empirycznej nieznacznie obniza wybrana do badania populacja badawcza, zaréwno jej
zdefiniowanie, jak i dobdr. Respondentami byli studenci — jako przyszli potencjalni
przedsigbiorcy, ktbrzy zadeklarowali, ze planujg zalozenie wlasnej firmy w najblizszej
przyszlosci. Byly to z reguly osoby bez zadnego doswiadczenia biznesowego i z niewielkim
doswiadczeniem zawodowym — znaczny odsetek respondentéw byt w grupie wiekowej do 25
lat. Znacznie wigksza wartos$¢ miatoby badanie przeprowadzone w grupie oséb, ktére kiedys
podjety decyzje o rozpoczeciu wlasnej dziatalnodci gospodarczej, z podzialem na osoby, ktére
otworzyly wiasne firmy, i ktdrym sie to nie udato. Mankamentem byt réwniez dobdr préby.
Nie on miat charakteru losowego — respondentami byli studenci jednej uczelni,

Szdsty oceniany artykul pt. Student readiness to start their own business zostal
opublikowany réwniez w 2015 r. Artykut sktada sig¢ z czescl teoretycznej i empirycznej. Jest
kontynuacjg zagadnienia przedsigbiorczosci studentéw. W artykule analizie poddano kolejne
czynniki potencjalnej aktywnoéci biznesowej — badano zaleznodci zachodzgce migdzy
kierunkiem studidw i systemem studiéw a poziomem gotowosci studentéw do zalozenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Badania nie wykazaly istotnych zaleznodci migdzy
zmiennymi. Niektdre sformutowane w artykule konkluzje sg nadmiarowe w odniesieniu do
uzyskanych wynikéw badaf, cytujgc Habilitanta: ,Badania pokazuja dobitnie stabosé
polskiego szkolnictwa wyzszego w zakresie wspierania przedsigbiorczosci wsrdd mtodych
0s6b”.

Siédmy oceniany artykul pt. The hope for economic success among the youth zostal
opublikowany w 2016 r. Artykut sktada sig z czgsci teoretyczne] i empirycznej. Jest kolejnym
artykulem podejmujacym problematyke przedsigbiorczosci studentéw, w ktdrej analizowano
kolejne czynniki sukcesu przedsigbiorczego. W procesie badawczym ustalono, Ze nadzicja na
odniesienie sukcesu moze by¢ silniejszym motywatorem postaw przedsigbiorczych, niz inne
czynniki zewngtrzne.

Osmy oceniany artykut pt. Entrepreneurial personality dispositions and selected
indicators of company functioning zostat opublikowany w 2016 r. Artykul sktada si¢ z czegsci
teoretycznej i empirycznej. Artykut stanowi kontynuacje badan w zakresie predyktoréw
sukcesu przedsigbiorczego, ale jest zarazem wprowadzeniem w nowa faz¢ badan, w ktérym
role . podmiotéw badawczych pelnig zupelnie inne jednostki. Badaniami objgto
przedsiebiorc6w z dodwiadczeniem biznesowym, ktérzy zatozyli swoja dziatalnos$é
gospodarcza w latach 2008-2012. Préba badawcza obejmuje 294 przedsigbiorcéw. Gtéwnym
celem badan bylo okreslenie psychologicznych cech osobowosci przedsigbiorcy, ktére mozna
by uznaé za kluczowe determinanty sukcesu przedsigbiorstw w Polsce, w szczegélnosci
przedsiebiorstw mtodych, okreslanych réwniez mianem start-upéw. Giéwnym osiggnieciem
Habilitanta w ocenianym artykule jest opracowanie autorskiego narz¢dzia, pn. Kwestionariusz
przedsigbiorczych predyspozycji osobowosciowych, stuzacego do pomiaru dyspozycji




osobowosciowych oraz wykazanie braku jednoznacznych dowodéw na istnienie jednego
profilu cech psychologicznych, ktéry gwarantowalby osiggnigcie przez jednostke sukcesu
przedsigbiorczego. Uzyskane wyniki sa istotne i korespondujg z ugruntowanymi w literaturze
koncepcjami m.in. teoria wielkiej pigtki, teorig poczucia umigjscowienia kontroli czy
koncepcija poczucia wiasnej skutecznosdei dia sukcesu przedsigbiorczego.

Dziewigty oceniany artykut pt. Start-up intentions of potential entrepreneurs — the
contribution of hope to success zostat opublikowany w 2016 r. Artykul skiada sig¢ z czesci
teoretycznej i empirycznej. Powstat, podobnie jak kilka wezesniej ocenianych artykuléw, na
podstawie badari dotyczacych problematyki przedsiebiorczosci studenckiej. Jest ostatnim
artykulem z tego cykls badawczego. W procesie badawczym wykazano szereg istotnych
pozytywnych zaleznosci pomiedzy pojeciem nadziei na sukces z jej skladowymi a intencjami
przedsigbiorczymi. Gléwnym osiagnieciem Habilitanta w ocenianym artykule jest opracowanie
autorskiego narze¢dzia, pn. Wielowymiarowy arkusz danych biznesowych, stuzgcego do
pomiaru intencji biznesowych.

Niewgtpliwym pozytywem analizowanego cyklu badawczego nad przedsigbiorczoscia
studenckg od strony teoretycznej jest poszerzenie relatywnie ,,waskiej” wiedzy nad rola nadziei
na sukces dla réznych intencji i zachowan przedsigbiorczych.

Dziesigty oceniany artykut pt. Entrepreneurship and innovativeness of Small and Medium-
Sized Construction Enterprises zostat opublikowany w 2016 r. Jest to drugi artykul, ktéry
dotyczy zagadnienia przedsighiorczodci organizacyjnej. Artykut sktada sig z czesci teoretycznej
i empirycznej. Zostal opracowany w drugim okresie badaf, w ktérej podmiotami badawczymi
byly przedsigbiorstwa.

W analizowanym artykule podmiot badawczy zostat zawgzony do sektora przedsiebiorstw
budowlanych. Celem artykulu byla ocena poziomu innowacyjnosci MSP oraz identyfikacja
czynnikéw wplywajacych na ten poziom. Badania jakosciowe zostaly przeprowadzone na
prébie 608 przedsigbiorstw. Przedmiotem badan nie byla bezpodrednio przedsiebiorczosé, tylko
innowacyjnos¢, ktéra jest przejawem przedsicbiorczosei, zaréwno indywidualnej, jak
1 organizacyjnej. Wyniki badan ukazaly, ze poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
budowlanych sektora MSP jest podobny do poziomu innowacyjnosci innych przedsicbiorstw
(catej populacii), jako konsekwencja wzglednie wysokiej swiadomosci kadry menedzerskiej nt.
znaczenia innowacyjnosci w osigganiu przewagi konkurencyjnej. To kolejny wazny predyktor
aktywnosci biznesowej i sukcesu przedsigbiorczosci.

Jedenasty oceniany artykut pt. Setting up a business and funding sources zostat
opublikowany takze w 2016 r. Artykul skiada si¢ z czedci teoretycznej i empiryczne;j.
Prezentuje rozwazania nt. zaleznosci pomigdzy motywatorami podjecia dziatalnosci
gospodarczej a Zrédtami jej finansowania. Rozszerza problem rozpoznania motywatoréw oraz
demotywatoréw rozpoczecia dziatalnodei gospodarczej o aspekty finansowe.

Badania przeprowadzono w latach 2008-2012 na probie 345 przedsigbiorcéw dziatajgcych
w Polsce. W procesie badawczym ustalono, 7e istotnie motywy zalozenia dziatalnosci koreluja
z wyborem Zrédet jej finansowania.

Dwunasty oceniany artykut pt. The Contribution of Business Experience and Knowledge
Jor Successful Entrepreneurship zostat opublikowany réwniez w 2016 r. Artykutl sktada sig
z czgsci teoretycznej i empirycznej. To kolejny artykul prezentujgcy badania w zakresie




predyktoréw sukcesu przedsigbiorczego, w ktérym podmiotem badawczym sa przedsigbiorcy.
Préba badawcza obejmuje 294 przedsigbiorcow. W efekcie przeprowadzonych badan
okre$lono kolejne determinanty sukcesu, tj.: doswiadczenie menedzerskie, skuteczny
przedsiebiorca w rodzinie oraz posiadanie unikainej wiedzy, zar6wno przez przedsicbiorcéw,
jak i ich pracownikéw. W badaniach wykorzystano ntworzone na wczesniejszym etapie badan
autorskie narzedzie, pn. Wielowymiarowy arkusz danych biznesowych. Na potrzeby badania
opracowano rOwniez autorskie narzedzie pomiaru sukcesu, pn. Skala sukcesu
przedsigbiorczego, ktdére mozna uzna¢ za innowacyjne podejscic do mierzenia sukcesu
przedsi¢biorczego. Zdefiniowano ogblny wskaznik sukcesu przedsiebiorczodci, ktéry laczy
zaréwno mierniki obiektywne, jak i subiektywne.

Trzynasty oceniany artykul pt. Questionnaire of entrepreneurial success—Report on the
initial stage of method construction zostal opublikowany w 2018 r. Artykut sktada si¢ z czgsci
teoretycznej i empirycznej. To kolejny artykul podejmujacy problematyke pomiaru sukcesu
przedsighiorczego. Jest wstgpnym raportem z opracowania narzedzia badawczego —
autorskiego Kwestionariusza Sukcesu Przedsigbiorczego (QES), stuzacego do diagnozowania
sukcesu przedsigbiorczego. Badania przeprowadzono na prébie 144 przedsigbiorcOw
dzialajacych w Polsce, ktdrych firmy zostaly zalozone w latach 1983-2013.

Celem przeprowadzonych badan bylo skonstruowanie nowego narzgdzia do pomiaru
sukcesu przedsigbiorczego, a w szczegdlnoéei na tym etapie badar, ustalenie wlasciwosci
psychometrycznych (rzetelnosci i trafnoséci teoretycznej) skali oraz opracowanie jednego,
ogblnego czynnika ilodciowego sukcesu. Na podstawie wstgpnej analizy parametréw
psychometrycznych wykazano, ze wersja eksperymentalna Kwestionariusza Sukcesu
Przedsigbiorczego charakteryzuje si¢ wysokimi wspétczynnikami rzetelnoscei, a analizy majace
na celu ustalenie trafnosci teoretycznej ujawnity oczekiwane korelacje z innymi wskaznikami
sukcesu przedsigbiorczego, w tym EES, SES i GSES, co stanowito dobra podstawe do dalszej
eksploracji kwestionariusza.

Czternasty oceniany artykut pt. Entrepreneurial success and achievement motivation—A
preliminary report on a validation study of the questionnaire of entrepreneurial success zostal
opublikowany w 2019 r. Artykut sktada si¢ z czgsci teoretycznej i empirycznej. To artykud,
w ktérym prezentowane sg kolejne wyniki badan zwigzane z tworzonym narzedziem
pomiarowym sukcesu przedsigbiorczego, okreslonego mianem Kwestionariusza Sukcesu
Przedsigbiorczego (QES). Tez jest raportem z badan pilotazowych, ktéry ukazuje charakter
zwigzkéw pomigdzy sukcesem przedsigbiorczym a motywacja osiggniec i dowodzi zarazem,
ze korelacje miedzy nimi sg istotne.

W oparciu o uzyskane wyniki badafi nad KSP mozna stwierdzi¢, ze narzgdzie to spelnia
podstawowe parametry psychometryczne, a zatem moze by¢ stosowane w badaniach nad
sukcesem przedsiebiorczym. Stanowi to niewatpliwie znaczny wklad Habilitanta w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci, pomimo swiadomosci, ze dalszy rozwéj i badania nad
tym narzg¢dziem sa konieczne.

Pigtnasty oceniany artykul pt. Parental attitudes and entrepreneurial success zostal
opublikowany w 2021 r. Artykut sklada si¢ z cze¢sci teoretycznej i empirycznej. To artykul,
w ktérym prezentowane sg kolejne badania dotyczace czynnikdw sukcesu przedsigbiorczego.
Stanowi jednak poczatek nowego nurtu badan, w ktérym analizowany jest wplyw czynnikéw
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rodzinnych na osigganie sukcesu przedsigbiorczego. W dotychczasowych badaniach
koncentrowano si¢ gléwnie na czynnikach organizacyjnych i psychologicznych, natomiast
czynniki rodzinne nie byty brane pod uwage. Prezentowane badania zostaty przeprowadzone
na grupie 64 przedsigbiorcéw.

Badanie bylo pierwszym, w ktérym przeanalizowano bezposrednie zwigzki pomiedzy
strukturg rodziny i postawami rodzicielskimi a sukcesem przedsigbiorczym, co nalezy uznaé za
pierwiastek nowatorski w teorii nauk o zarzgdzaniu i jakosci,

W ramach catego cyklu artykutéw Habilitant wykazal si¢ doglebng wiedza z zakresu
rozpatrywanej problematyki, kt6ra mozna uznaé za wiedzg ekspercka wynikajaca
z ukoniczonych studiéw, nabytego doswiadczenia w dotychczasowej pracy naukowo-
dydaktycznej, rzetelnie przeprowadzonej krytycznej analizy swiatowego dorobku literatury
oraz badaf whasnych, potwierdzonych wynikami badaf empirycznych. W artykutach widoczny
Jest rygor metodyczny, zaréwno w badaniach literatury, jak i badaniach empirycznych.
Jednoznacznie okreslone sg przestanki do podjgcia poruszanych zagadnienn badawczych,
z ktérych jasno wynika luka badawcza. Realizowane procesy badawcze odznaczajg si¢ wysoka
Jakoscig i rzetelnoscia badawcza — logika wiasciwg dla artykuléw naukowych. Wyniki badan,
formulowane wnioski i rekomendacje wraz z okresleniem ich ograniczefi, zawarte we
wskazanym cyklu, pokazujg staty rozwdj potencjatu naukowego dra Marcina W, Staniewskie g0
1 §wiadcza o Jego dojrzatosci naukowe;j.

Podsumowujge, przediozone w ramach cyklu artykuty oceniam pozytywnie, zaréwno
w warstwie teoretycznej, metodycznej, jak i empirycznej. Catosé propozycji koncepcyjnych
zaprezentowanych w cyklu jest przekonywujgca i w opinii recenzenta stanowi znaczny wkiad
w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, przy czym najwigksze znaczenie w tym
wzgledzie przypisuje artykutom opublikowanym po 2017 r., w szczegélnosci tym, w ktérym
przedstawiono opracowane autorskie narzgdzie pomiaru sukcesu przedsigbiorczego,
okresdlonego mianem Kwestionariusza Sukcesu Przedsi¢biorczego.

Reasumujac, w ocenie recenzenta drugi wymég ustawowy zostal przez Habilitanta
spetniony.

3.3. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczegdinosci zagranicznej (wymaganie wynikajace z art.
219 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym
i nauce)

Dr Marcin W. Staniewski wspétpracowat z kilkoma uczelniami zagranicznymi. Bardzo
mocno zwigzany byl z International School of Management w Preszowie (Stowacja): 1) w
okresie 02-03.2009 r. odby! tam staz naukowy, 2) w okresie 11.2013-01.2014 miat miejsce jego
pobyt badawczy zwigzany z realizacjg migdzynarodowego projektu badawczego pn.
»Hmnovativeness of Small and Medium Enterprises”, 3) w okresie 25.09.2017-29.09.2017 odbyt
w tej szkole wyzszej staz dydaktyczny.

Wspélpracowal tez z innymi uczelniami, Na przetomie 09-10.2009 r. przebywat
w Nelson Mandela Metropolitan University w Port Elizabeth (RPA), gdzie czasowo
uczestniczyt w realizacji kilku projekiéw badawczych prowadzonych na tym uniwersytecie.
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W okresie 01-06.2010 r. realizowal pdiroczny staz badawczy w Trgndelag R&D Institute,
Steinkjer (Norwegia). W 04.2018 przebywat na Universiti Kuala Lumpur Business School oraz
Asia Pacific University, Graduate School of Business w Malezji, gdzie przeprowadzit dla ich
kadry akademickiej i doktorantéw warsztaty z zakresu pisania i publikowania prac navkowych
w prestizowych, miedzynarodowych czasopismach naukowych.

Odbyte staze naukowe realizowane w zagranicznych ofrodkach naukowych powigzane
byly takze =z gléwnym npurtem badawczym Habilitanta, {j. przedsigbiorczoscig
i innowacyjnoécia, zorientowang w duzym stopniu na sektor MSP.

Oceniajac aktywnos¢ naukowa dra Marcina W. Staniewskiego po uzyskaniu stopnia
doktora, nalezy stwierdzi¢ ze jest ona znaczna, w szczegélnosci w wymiarze ilosciowym.
Habilitant opublikowat tgcznie 58 prac, w tym.:

¢ 3 autorskie monografie naukowe, wydane odpowiednio w 2008, 20121 2016 r., w tym
2 w j. angielskim,

* 5 redakcji monografii, w 3 w j. angielskim,

e 10 rozdzialdw w monografiach, w tym 8 samodzielnych,

e 10 artykuléw jednoautorskich (plus 1 wskazany w cyklu publikacji), w tym
sumarycznie 3 w j. angielskim,

¢ 15 artykuléw wspélautorskich (plus 14 wskazanych w cyklu publikacji), w tym
sumarycznie 26 w j. angielskim.

11 prac zostalo opublikowanych po 2017 r. Sumaryczny Impact Factor Habilitanta
wynosi 57.155. Indeks Hirscha wynosi odpowiednio: 16 — Google Scholar, 9 — Scopus, 8 —
Web of Science. Liczba cytowan wynosi: 791 — Google Scholar, 212 — Scopus, 178 — Web of
Science.

Habilitant byt réwniez zaangazowany w realizacje projektéw badawczych. Jako cztonek
zespoléw badawczych, pelniac funkcje kierownika lub gtéwnego wykonawcy, brat udziat
w realizacji trzech grantéw: 1 grant KBN PAN (w latach 2005-2008) i 2 granty NCN
(odpowiednioc w latach 2012-2015 oraz w latach 2020-2023). Poza tymi projektami
uczestniczyl jeszcze w osmiu innych projektach badawczych, z czego 4 mialy charakter
migdzynarodowy.

Reasumujgc, w ocenie recenzenta trzeci wymaég ustawowy zostal przez Habilitanta
réwniez spefniony.

4. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke.

Dr Marcin W. Staniewski obok podstawowej aktywnosci naukowej wymaganej
w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. wykazal sie réwniez duzg aktywnoécia w zakresie
popularyzacji nauki, a takze osiagnieciami dydaktycznymi i organizatorskimi.

Habilitant uczestniczyt w 37 konferencjach naukowych, gléwnie migdzynarodowych
(34/37), na ktérych wygtaszal referaty. W sumie wyglosit 17 referatéw, w ktdrych prezentowal
wyniki badan wlasnych lub syntetyczne ujgcie dorobku literatury Swiatowej. Byt cztonkiem rad
naukowych lub komitetéw organizacyjnych 15 konferencji migdzynarodowych i 5 krajowych.
Obecnie jest cztonkiem rad naukowych 13 czasopism z zakresu ekonomii, zarzgdzania
i marketingu. Trzy z nich to prestizowe czasopisma wyréznione w Journal of Citation Report/
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Thomson Reuters: 1) Technological and Economic Development of Economy, 2) Journal of
Business Research, 3) Journal of Innovation and Knowledge. Habilitant kilkukrotnie petnit
réwniez rolg redaktora goscinnego wydaf specjalnych czasopism. Jest uznanym recenzentem
artykutéw naukowych. Cyklicznie recenzuje prace do kilkunastu czasopism naukowych, w tym
z listy JCR ze wskaznikiem IF. Jest czionkiem 5 migdzynarodowych towarzystw naukowych.

Dr Marcin W. Staniewski jest redaktorem naczelnym kwartalnika naukowego pt.
Contemporary Economics, wydawanego przez Akademi¢ Ekonomiczno-Humanistyczna
w Warszawie. Kwartalnik publikuje artykuly naukowe dotyczace muin. probleméw
wspodiczesnej ekonomii, finanséw, bankowosci, rachunkowodci i zarzadzania, czesto
rozpatrywanych w ujeciu interdyscyplinarnym. Habilitant od samego poczatku uczestniczyl
W tworzeniu czasopisma. Najpierw (od 2007) jako zastgpca sekretarza redakcji, potem (od
2010) jako dyrektor zarzgdzajacy (Editorial Manager), natomiast od roku 2014 pelni funkcje
redaktora naczelnego (Editor-in-Chief). W wyniku Jego dziata czasopismo osiagneto poziom
migdzynarodowego standardu wydawniczego. Wedlug bazy SCOPUS czasopismo plasuje sie
w pierwszym kwartylu, czyli w kategorii oznaczajacej najwyzsza warto$é. Obecnie czasopismo
ma 100 pkt MEiN. Jest to niewgtpliwie bardzo duzy sukces organizacyjny Habilitanta.

Na podkreslenie zastuguje takze dziatalno$¢ dydaktyczna Habilitanta, ktéry prowadzi
rézne zajecia Ewiczeniowe w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakogci. Jest zarazem promotorem
i recenzentem licznych prac dyplomowych — w latach 2007-2021 byt promotorem 131 prac
dyplomowych i recenzentem 90 prac dyplomowych. Habilitant prowadzit réwniez zajecia
goscinne na kilku zagranicznych uczelniach, w TUkrainie, Macedonii, Rumunii
i Stowacji.

Wskazane w autoreferacie osiggniecia popularyzujagce nauke, organizacyjne
i dydaktyczne $wiadczg o wysokim zaangazowaniu Habilitanta w tych obszarach. Aktywnosci
te ocentam bardzo wysoko.

5. Konkluzja koncowa

W koricowej opinii jako recenzent stwierdzam, ze gtéwne osiagniecie naukowe dra
Marcina W. Staniewskiego w postaci cyklu pigtnastu publikacji powigzanych tematycznie pt.
»Uwarunkowania aktywnosci biznesowej i osiggania sukcesu w przedsiebiorczodci”, spelnia
wymagania dotyczgce wykazania znacznego wkiadu w rozwéj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu
i jakosci, w rozumieniu art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Habilitant wykazal si¢ réwniez
istotng aktywnoscig naukows realizowang w wiccej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,
w szczegllnosci zagranicznej.

Wobec powyzszego pozytywnie opiniuj¢ wniosek dra Marcina W. Staniewskiego
zgodnie z zapisami art. 219 ust. 1 pkt. 2i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zmianami).
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