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Wydzial Zarzadzania

RECENZJA
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (NZJ)
dr. Remigiuszowi Gawlikowi

I. Przestanki formalno — prawne opracowania recenzji

Podstawe formalng niniejszej recenzji stanowi decyzja Rady Doskonatosci Naukowej
z28.03.2022 r. o wyznaczeniu mnie w sklad komisji habilitacyjnej w roli recenzenta
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Remigiuszowi
Gawlikowi w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
wszezetym w dniu  24.12.2021r. (pismo z Rady Doskonatoéci Naukowej nr
75.4000.191.2021.4.GS z 28.03.2022r.), a takze decyzja Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z 7.04.2022 1. o powotaniu
mnie w sklad komisji habilitacyjnej w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
dr. Remigiuszowi Gawlikowi w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci, wszczetym w dniu 24.12.2021 r. i powierzeniu mi funkcji recenzenta
(pismo z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z 7.04.2022 r.).

Recenzja zostala wykonana na podstawie dokumentacii przestanej mi przez
(prawdopodobnie) prof. dr hab. Pawta Lule (pismo z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie nr DZJ.601.82.2022 z 7.04.2022 r.). Nalezy zauwazy¢, ze w pi$mie z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr DZJ.601.82.2022 z 7.04.2022 r. wkradly sig bledy. Zawarto
w nim bowiem informacje: ,.uprzejmie informuje, ze Rada Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w dniu 4.04.2022 . powolata Panig w sklad
Komisji habilitacyjnej...” oraz ,, ,.Postgpowanie habilitacyjne zostato wszczgte w dniu 24
grudnia 2021 r. w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse™ — uznaj¢ to
za oczywiste omylki pisarskie i informuje, ze recenzja przygotowana zostala dla postgpowania
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przestana dokumentacja zawiera:

- pismo Sekretarza Rady Doskonalosci Naukowej prof. dr. hab. Bronistawa Sitka do Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (nr 75.4000.191.2021.4.GS z 28.03.20221.)
o wyznaczeniu czgéci skladu komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr. Remigiuszowi Gawlikowi w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, wszczetym w dniu 24.12.2021 r.;

- pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie prof. dr. hab. Adama Sagana do Cztonkéw Komisji Habilitacyjhej
(z 7.04.2022r.) informujace o powotaniu Komisji Habilitacyjnej o okreslonym skiagzie ;
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Remigiusggwi




Gawlikowi w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
wszczgtym w dniu 24.12.2021 r.;

- Harmonogram przebiegu postgpowania habilitacyjnego dr. Remigiusza Gawlika
prowadzonego przez Rade Dyscypling Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie;

- Uchwale Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzes$nia
2019 roku w sprawie zasad postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz Uchwalge Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr 50/2020 z dnia 23 listopada 2020 roku zmieniajagca Uchwale
Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzesnia 2019 roku
w sprawie zasad postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

- przestawione w formie zwartej ,,Dokumenty dotyczqce postgpowania habilitacyjnego dr
Remigiusz Gawlik”, w tym:

[. Dokumenty wymagane przez Rade Doskonatosci Naukowe;j

1. Wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego z zalgcznikami:

2. Dane wnioskodawcy

3. Autoreferat

4. Wykaz osiggni¢¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny

5. Informacja o uprzednim ubieganiu si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

6. Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora

I1. Publikacje wchodzace w sklad osiagnigcia naukowego

IT1. O$wiadczenia wspotautorow

IV. Potwierdzenia osiggnig¢

- Monografi¢ autorstwa Remigiusza Gawlika pt. ,Enhancing managerial decision-making
through multicriteria modeling”, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakow 2019.

- pendrive zawierajgcy wersj¢ elektroniczng ztozonych dokumentow.

Dokumentacja Habilitanta przygotowana zostala wedlug wytycznych z Zasad
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie (Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
54/2019 z dnia 23 wrzesnia 2019 roku z p6zn. zmianami).

IL. Ogélna charakterystyka Kandydata do stopnia naukowego doktora habilitowanego

Dr Remigiusz Gawlik urodzit si¢ 23 sierpnia 1979 r. w Krakowie. Jest absolwentem
Akademii Ekonomicznej w Krakowie (2003) oraz College of Europe (Brugia/Belgia;
Natolin/Polska, 2004). Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia
uzyskat w 2011 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,.Badanie wspdlzaleznosci
proceséw geopolitycznych i rozwoju korporacji miedzynarodowych” (promotorzy: prof. dr hab.
Stanistaw Miklaszewski, prof. dr hab. Irena Pietrzyk; recenzenci: prof. UL dr hab. Jerzy
Roézanski, prof. UEK, dr hab. Krystyna Przybylska). :

Od 1.102003 r. Pan Remigiusz Gawlik jest zatrudniony na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie poczatkowo na stanowisku asystenta, a od 1122011 ¢ a8
stanowisku adiunkta.

Jednoczeénie dr Remigiusz Gawlik prowadzil zajecia w Osérodku Zamiejscowym
Akademii Ekonomicznej w Krakowie w Kielcach, Krakowskiej Szkole Biznesu Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Wyzszej Szkole Europejskiej im. Ks. Jozefa Tischner
w Krakowie, Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego oraz Ecole d



Management de Normandie (Caen, Francja). Od 1.03.2021 r. zostal mianowany na stanowisko

Extraordinary Associate Professor w North-West University Business School w Potchefstroom
w RPA.

II1. Aktywnos$¢ naukowa Habilitanta, jego dorobek dydaktyczny, organizacyjny
i w zakresie popularyzacji nauki

1. Aktywno$¢ naukowa

W $wietle informacji zawartych w Autoreferacie... gléwny obecnie obszarem
zainteresowan naukowych i badan Habilitanta jest, mieszczaca si¢ w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci, subdyscyplina wspomaganie decyzji menedzerskich (wedlug
klasyfikacji Cyferta i in. (2014). W szczegdlnosci zainteresowania naukowe dr. Remigiusza
Gawlika mozna zawrze¢ w czterech zakresach tematycznych przynaleznych — wedlug
Habilitanta - do tej subdyscypliny: 1) teoria decyzji; 2) proces podejmowania decyzji
kierowniczych; 3) optymalizacja decyzji; 4) racjonalnos¢ decyzji.

Dr Remigiusz Gawlik posiada udokumentowany dorobek publikacyjny, ktory:

- przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych obejmuje 11 publikacji, w tym
5 jednoautorskich, 10 w jezyku angielskim, opublikowanych jako rozdziaty w monografiach
naukowych (9) i w czasopismach naukowych (2);
- po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych obejmuje 30(+1)* autorskich (18 (+1))
i wspolautorskich (12) (w dokumentacji znajdujg si¢ o§wiadczenia wspdtautoréw) opracowan,
co oznacza, ze Habilitant przecigtnie po uzyskaniu w 2011 roku (wrzesien) stopnia doktora
publikowat okolo 3 publikacje rocznie. Przewazajaca czg$¢ dorobku Habilitanta po uzyskaniu
stopnia doktora stanowig artykuly w czasopismach naukowych (ok. 67%). Okolo 25%
z przedstawionych publikacji to rozdziaty w monografiach. 21(+1) publikacji jest w jezyku
angielskim, co stanowi ok. 73% opracowan Habilitanta. Habilitant autorem monografii
naukowej wydanej w 2019 r. w jezyku angielskim.
Statystyka publikacji Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora przedstawia si¢ nastgpujaco:
- ksiazki i monografie:

- lacznie: 1

- w tym samodzielne: 1

- w tym w jezyku angielskim: 1
- rozdzialy w monografiach naukowych:

- lacznie: 8 (+1 rozdzial w materiatach konferencyjnych)

- w tym samodzielne: 5 (+1)

- w tym w jezyku angielskim: 5 (+1)
- artykuty naukowe w czasopismach naukowych:

- lacznie: 20

- w tym samodzielne: 11

- w tym w jezyku angielskim: 14
- lacznie publikacje samodzielne: 18 (+1)
- lacznie publikacje w jezyku angielskim: 21 (+1).
13 prac zaliczonych zostato do osiggnigcia naukowego Habilitanta, o ktérym mowa w art. 219
ust.1. pkt. 2. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. .
* Tabela 2 na stronie 35 przedstawionych ,,Dokumentéw...” jest niespdjna z przedstaw1.ony
wezesniej tekstem, gdyz laczna liczba ,publikacji naukowych recenzowanych’ wynosi 31



w tekscie m.in. na stronie 34 moéwi si¢ o 30 pozycjach. Prawdopodobnie w tekscie osobno
potraktowano redakcj¢ monografii naukowe;.

Trzy prace Habilitanta opublikowane zostaly w czasopismach posiadajacych w roku
opublikowania Impact Factor. Niestety zadne z czasopism (Archives of Civil and Mechanical
Engineering; Metals; Energy Reports) nie jest w aktualnym wykazie ministerialnym
przypisane do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Autor wszystkie trzy opracowania
przedstawia jako elementy osiagnigcia w czesci II. Wspomaganie decyzji menedzerskich
w zarzadzaniu procesami biznesowymi. Biorgc pod uwage, ze artykuly dotycza otoczenia
makroekonomicznego funkcjonowania organizacji w okreslonych sektorach gospodarki, to
otoczenie to — jako uwarunkowanie — jest brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji
zarzadczych. W tym ujeciu moéwi sie¢ o nauce o zarzadzaniu i jakosci. Habilitant z resztg
w Autoreferacie... (p. 7.1., s. 32) podkresla, ze koncentracja na ,geopolitycznych
uwarunkowaniach rozwoju przedsigbiorstw migdzynarodowych (...) pozwolita na znalezienie
pomostu migdzy dwoma rownoleglymi obszarami (...) zainteresowan naukowych” — jak
rozumiem: ekonomia (i finansami) oraz zarzgdzaniem. Sumaryczny IF zgodnie z rokiem
opublikowania wynosi 8,062.

Wedtug deklaracji Habilitanta 8 publikacji zostalo opublikowanych w wydawnictwach
indeksowanych w bazie WoS Clarivate Analytics, a 10 w bazie Scopus.

Liczba cytowan (bez autocytowan), zgodnie z deklaracja dra Remigiusza Gawlika
wynosi 29 (WoS), 36 (Scopus), 53 (inne zrédla). H-indeks wynosi 4.

Nalezy podkreslié, ze w zalgczonych materiatach znajduja si¢ o$wiadczenia
wspétautorow w zakresie wszystkich publikacji wehodzacych w sklad osiagnigeia naukowego,
o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.). Zauwazy¢ nalezy, ze we wszystkich
(poza jednym) przypadkach kazdy ze wspétautorow podpisat oswiadczenie na osobnej stronie,
a wiec mogl nie widzieé¢ o$wiadczen innych wspotautoréw (co w istocie wydaje si¢ nie by¢
bledem, poniewaz o$wiadczenie potwierdza udzial konkretnego wspotautora i nie musi
stwierdza¢ udzialow innych wspotautorow).

Aktywno$é publikacyjng oraz zgromadzony dorobek naukowy Habilitanta w ujeciu
ilosciowym nalezy oceni¢ na poziomie nizej $rednim. Wydaje si¢, ze $rednio publikowanie
3 prac rocznie nie jest ponadprzecigtnym osiggnieciem, chociaz — co réwniez nalezy wziaé pod
uwage — opublikowanie 3 prac rocznie w wysokorozpoznawanym czasopismie z IF, czy
monografii nie jest latwe. Wydaje sie jednak, ze Habilitant posiada zréznicowany dorobek pod
wzgledem miejsca publikowania, a zatem co do liczby publikacji, nalezaloby spodziewac si¢
nieco bogatszego zbioru opracowan.

Prace Habilitanta maja nie tylko charakter teoriopoznawczy, ale takze prezentuja analize
i wyniki badan przeprowadzonych z wykorzystaniem roznorodnych narzedzi, w tym
instrumentarium statystycznego. Zakres merytoryczny opracowai jest roznorodny, a tematyka
prac czasem plasuje si¢ na granicy nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii (czego
$wiadomo$é ma Habilitant) — jednak - jak rozumiem — w przedstawionych publikacjach
zagadnienia ekonomiczne czy socjokulturowe stanowig uwarunkowanie funkcjonowania
wspolczesnych organizacji. Elementem taczacym dorobek w duzej mierze s3 — osadzone
w naukach o zarzadzaniu i jakosci - teoria i praktyka podejmowania decyzji — o czym pisze
Habilitant, wskazujac ten obszar jako temat przewodni osiggnigcia naukowego, ktorym mowa
w art. 219 ust.1. pkt. 2. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Biorac zas pod uwage aspekty jakosciowe, w tym odnoszace si¢ do miejsca publikowan?a
prac, dorobek naukowy Habilitanta nalezy oceni¢ jako dobry. Znaczaca ich cze$¢ stanowig
prace o zasiggu migdzynarodowym w jezyku angielskim publikowane w czasop1s.m.ach
indeksowanych w bazach WoS czy Scopus, takze posiadajace IF. Tak dobrane miejsc
publikowania prac stanowia wraz z ich jako$cia merytoryczng przesadzajg o posiadanych prze



Habilitanta poziomach cytowan. Liczbe cytowan (w bazie WoS i Scopus), jak rowniez warto$¢
H-indeks, biorgc pod uwage niewielkg liczbe opracowan, nalezy uznaé za satysfakcjonujace,
nawet przy uwzglednieniu, iz najbardziej cytowane s3a opracowania opublikowane
w czasopismach z IF, a wigc w czasopismach spoza dyscypliny (co skomentowano powyzej).

Jako pewien mankament przedstawionego do oceny dorobku Pana dr. Remigiusza
Gawlika uwazam niedobor publikacji w renomowanych, tradycyjnych czasopismach polskich,
w tym zwlaszcza czasopismach zwyczajowo i w praktyce przypisanych do nauk o zarzadzaniu
i jakosci, czy zeszytach/pracach naukowych polskich uniwersytetow. Oczywiscie Habilitant
wykazal sie aktywnoscia w tym zakresie, ma opublikowane prace np. w czasopiSmie
Przedsiebiorczos¢ i Zarzqdzanie, czy Folia QOeconomica Stetinensia, a takze w pracach
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, czy Krakowie.

Dr Remigiusz Gawlik w toku swojej pracy naukowej realizowal dwa projekty badawcze
(wedhug informacji z Autoreferatu..., przy czym w czgéci Potwierdzenia osiagni¢¢ znajduje si¢
jedynie potwierdzenie pozycji drugiej):

- promotorski  projekt badawczego pt. .Badanie wspéizaleznosci  procesow
geopolitycznych i rozwoju korporacji miedzynarodowych™ (grant Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego nr N115 049337). Wyniki badan zostaly opublikowane w rozprawie
doktorskiej pod tym samym tytutem;

- projekt badawczy z zakresu badan podstawowych Narodowego Centrum Nauki pt.
Zastosowanie Analitycznego Procesu Hierarchicznego do oceny istotnoSci materialnych
i niematerialnych wyznacznikéw jakosci zycia Mlodych Europejczykow™ (grant badawczy
SONATA, nr umowy: UMO-2013/11/D/HS4/04070) (kierownik projektu).

Aktywnos$¢ Habilitanta w zakresie realizacji projektéw badawczych nalezy uznaé za
satysfakcjonujaca.

Ponadto Habilitant wykazat sie aktywnoscia naukowa w placéwkach zagranicznych.
Nalezg tu w szczegdlnosci:

-3-letnia nominacja na stanowisko Extraordinary Associate Professor w North-West
University Business School, Potchefstroom, RPA, 1.03.2021-29.02.2024;

- 3-miesieczny staz naukowo-badawczy w North-West University, Potchefstroom/ Vaal/
Mafikeng/ Mmabatho, RPA, 1.06.2020-31.08.2020 (online);

- 1-tygodniowy staz naukowo-badawczy w Universitetet i Agder, Kristiansand, Grimstad,
Norwegia, 10.04.2016-17.04.2016;

- 3-tygodniowy staz naukowo-badawczy w North-West University Business School,
Potchefstroom/ Vaal/ Mafikeng/ Mmabatho, RPA, 30.04.2015-23.05.2015;

- 2-tygodniowy staz naukowo-badawczy w MocKoBCKuit roCy/1apCTBEHHBIH YHUBEPCHTCT
SKOHOMHKH, CTaTHCTHKK U uHdopmarnky 8 , Moskwa, Rosja, 16.03.2015-31.03.2015;

- 3-tygodniowy staz naukowo-badawczy w Grand Valley State University, Grand Rapids, MI,
USA, 28.03.2011-14.04.2011; ;

- 3-dniowa kwerenda materiatéw naukowych w Ecole de Management de Normandie, Caen,
Francja, 12.09.2012-14.09.2012.

W szczegolnoscei nalezy podkresli¢, ze w ramach aktywnosci badawczej realizowanej na
wiecej niz jednej uczelni w tym zagraniczne;j Habilitant deklaruje migdzy innymi, iz: :
1) od 2006 r. stale wspotpracuje naukowo ze érodowiskiem badaczy z RPA (wykaz powyZeJ):
Zwlaszcza prowadzi w ramach tej wspolpracy badania nad potencjalnymi ap.likacjam¥
tworzonych narzedzi wspomagania decyzji menadzerskich w dzialalnosci biznesowe)
przedsiebiorstw oraz dokonuje recenzji prac doktorskich, czy wnioskow profesorskich.
Efcktem tej wspolpracy byty nie tylko staze naukowe, ale takze publikacje:

- Ateba, B. B., Prinsloo, J. J., & Gawlik, R. (2019). The significance of electricity suppl
sustainability to industrial growth in South Africa. Energy Reports, 5,1324-1338.



- Mokoena, A., Prinsloo, J. J., Gawlik, R., & Pelser, T. (2021). A framework for the
sustainability of advertising agencies in an emerging economy: the case of South
Africa. Journal of Marketing Communications, 1-21.

2) od 2013 roku wspotpracuje z Universitetet i Agder (Kristiansand/Grimstad, Norwegia),
prowadzac badania nad procesami decyzyjnymi mlodych ludzi we wezesnych etapach kariery
zawodowej. Efektem tej wspotpracy byl staz naukowo-badawczy oraz publikacja:

- Gawlik, R., & Jacobsen, G. (2016). Work-life balance decision-making of Norwegian
students: implications for human resources management. Entrepreneurial Business and
Economics Review, 4(4), 153.

3) w 2015 r. odbyl staz naukowo-badawczy w Moskiewskim Panstwowym Uniwersytecie
Ekonomii, Statystyki i Informatyki podczas ktérego Habilitant analizowatl procesy decyzyjne,
majgce na celu zachowanie rownowagi pomiedzy aktywnoscia zawodowa, a zyciem
prywatnym w celu podnoszenia jako$ci zycia i motywacji pracownikow. W wyniku wspotpracy
powstala publikacja:

- Gawlik, R., Titarenko, R., & Titov, S. (2015). Perception of Quality of Life and its
Components among Russian Students—Implications for Academic Teaching. Horyzonty
Polityki, 6(16), 127-150.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze dr Remigiusz Gawlik wykazuje si¢ istotng
aktywnoscig badawcza realizowang w wigcej niz jednej uczelni, w tym zagranicznej, w wyniku
ktorej powstajg m.in. wspolne publikacje naukowe.

Wyniki prowadzonych badan Habilitant prezentowat podczas konferencji naukowych. Po
uzyskaniu stopnia doktora wziat udzial w 29 konferencjach naukowych (21 migdzynarodowych
i 8 krajowych), na ktorych wyglosil 15 referatow (jest tu pewna niesp6jnos¢ z danymi
przedstawionymi w Tabeli 2, gdzie wskazano 18 referatow wygloszonych podczas konferencji
po uzyskaniu stopnia doktora). Siedem (w Tabeli 2: osiem) z nich stanowity referaty w jezyku
polskim, a osiem (w Tabeli 2: dziesigé) referaty w jezyku angielskim. Habilitant nie
przedstawia wykazu konferencji, ale przedstawia certyfikaty uczestnictwa w 15 z nich (jeden —
pewnie omytkowo - przedstawiony dwukrotnie). Niektore certyfikaty dotycza jednak okresu
przed uzyskaniem stopnia doktora. Na podstawie przedstawionych certyfikatow wnioskuje, ze
konferencja, w ktorej najczesciej uczestniczyt dr Remigiusz Gawlik jest GBATA (Global
Business and Technology Associacion) (2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2013, 2014). Habilitant
wskazuje, ze podczas konferencji prowadzil sesje panelowe w jezyku angielskim na trzech
konferencjach migdzynarodowych, dwa razy brat udzial w sesji panelowej w charakterze
uczestnika dyskusji, raz w jezyku angielskim i raz w jezyku niemieckim. W 2015 r uzyskat
nagrode Best Paper Award za prace .. Wybory mlodych Europejczykéw w pokryzysowej
rzeczywistosci — propozycia modelu decyzyjnego opartego na metodzie AHP” podczas
International Scientific Conference ,,VALUE 2015. Creation and monetization of value in the
global economy” (Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu).

Za swoja dziatalno$¢ naukowa Habilitant byta nagrodzony otrzymujac: :
- nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za indywidualne osiagnigcia
naukowe w 2016, 2018, 2019 r.; e
- nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za zespolowe osiggnigcia
naukowe w 2011, 2014 r.; : ,
-nagrode za najlepszy artykul (Best Paper Award) .. Wybory Mtodych Europejczyko*fv
w pokryzysowej rzeczywistosci — propozycja modelu decyzyjnego opartego na metod;w
AHP”, zaprezentowany na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Value 2015. Creatlgn
and Monetization of Value in the global economy”, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
20151. 2
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2. Dorobek dydaktyczny

Habilitant na przestrzeni swojej pracy zawodowej na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie prowadzil ponad 30 przedmiotéw w réznych formach dydaktycznych (w tym
wyktady) w jezyku polskim i angielskim. W samym roku akademickim 21/22 prowadzi
5 przedmiotow na kierunku Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze, na studiach pierwszego
1 drugiego stopnia, w jezyku polskim i angielskim.

Dr Remigiusz Gawlik byt autorem — jak pisze — anglojgzycznego programu studiow na
kierunku International Business, a takze programu studiow podyplomowych Psychologia
w biznesie prowadzonych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Uczestniczyl réwniez
W opracowywaniu programow studiow na kierunku Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze.
Byl rowniez opiekunem grup studiéw podyplomowych. Regularnie opracowywatl programy
nowych przedmiotow w jezyku polskim i angielskim. Prowadzil 97 ,.studentow w ramach
seminarium dyplomowych” — opis pozwala przypuszcza¢, ze byl promotorem prac
dyplomowych wskazanych oséb. W przedstawionych materiatach brak jest informacji na temat
promotorstwa pomocniczego w przewodach doktorskich.

Habilitant deklaruje, ze w pracy dydaktycznej stosuje .innowacyjne, interaktywne
metody ksztalcenia”, co cieszy si¢ uznaniem wsérdd studentéw i shuchaczy studidw
podyplomowych, a takze — podczas roznorodnych programéw szkoleniowych — podnosi swoje
kompetencje w obszarze nauczania.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje miedzynarodowa wspolpraca Habilitanta
w obszarze ksztalcenia. Byl on profesorem wizytujacym w niemal 20 uniwersytetach,
prowadzit wyklady dla gosci zagranicznych w ramach Tygodnia Migdzynarodowego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a takze byt ,,pomystodawca, wspotorganizatorem
badz realizatorem™ miedzynarodowych projektow dydaktycznych oraz uczestnikiem
miedzynarodowych konferencji dydaktycznych. W latach 2014-16 byt opiekunem kota
naukowego Automotive Business Student Club. Uznaje, ze opieka nad kotem naukowym plasuje
sie na styku dziatalno$ci organizacyjne;j. Swiadczy jednak réwniez o aktywnym objeciu przez
Habilitanta opieka naukows studentéw i prowadzeniu dziatan na rzecz popularyzacji nauki.

Za swoja dzialalno$¢ dydaktyczng Habilitant byla nagradzany Nagrodami Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w latach 2013, 2014, 2015.

3. Dorobek organizacyjny i w zakresie popularyzacji nauki

W zakresie dorobku organizacyjnego nalezy wyszczegélni¢ wskazywane przez
Habilitanta prace organizacyjne w zakresie:

- przygotowywania konferencji naukowych, w tym zwlaszcza .Zarzadzanie
miedzynarodowe w konteks$cie zmian geopolitycznych w Europie i na $wiecie” (2004, 2005,
2007), ,.Globalizacja i regionalizacja we wspoiczesnym $wiecie” (2012, 2014, 2016, 2018,
2020);

- koordynacji  projektu  wspdtpracy Katedry Miedzynarodowych  Stosunkow
Gospodarczych UEK z Universite Paris Dauphine (Paryz, Francja) oraz ESSEC Business
School (Cergy, Francja);

- sprawowania opieki w zakresie studiow dla specjalnosci International Business;

- pelnienia funkcji Katedralnego Pelnomocnika ds. 0sob z Niepelnosprawnosciami;

- sprawowania opieki nad strong www Katedry Migdzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych UEK.

W zakresie popularyzacji nauki, a takze promocji Uczelni Habilitant podejmowa
réznorodne dziatania, w tym zwlaszcza w latach 2017-2018 realizowal dwa granty n



dzialalnos¢ upowszechniajaca nauke MNiSW, prowadzil warsztaty podczas Krakowskiego
Festiwalu Nauki, corocznie uczestniczyt w UEK International Week zaréwno dla Biura
Programéw Zagranicznych, jak i Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej UEK.

Za swoja dzialalno$¢ organizacyjng Habilitant byl nagradzany zespolowymi

1 indywidualnymi Nagrodami Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w latach
2015, 2017 oraz 2018.

4. Wspoélpraca z gospodarka i partnerami spolecznymi

Habilitant ma znaczacy dorobek dotyczacy wspolpracy z praktyka spoleczng
i gospodarcza. Jak sam wskazuje dzialalno$¢ na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej
obejmuje dwa elementy: dziatalnosé konsultingows i organizacyjng. Obecnie dr Remigiusz
Gawlik przede wszystkim skupia si¢ na dziatalno$ci konsultingowej, a zwlaszcza na,
powigzanym z zainteresowaniami naukowymi, wspomaganiem procesow decyzyjnych w
przedsiebiorstwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem usprawniania komunikacji w zespotach
roboczych. Prowadzil w tym zakresie szkolenia dla KGHM Polska Miedz S.A. — Zarzadu
Zakltadow Gorniczych Polkowice-Sieroszowice. Jest ekspertem zewngtrznym K&K
Consulting. Co prawda nie jest jasne co to oznacza, ale Habilitant podkresla, ze ,,w wymiarze
organizacyjnym” wspotpracowal m.in. z Electricite de France, Kompania Piwowarska S.A.
oraz Hotelem Batory. Wobec niejasnosci interpretacyjnych, trudno odnies¢ si¢ do zakresu tej
wspolpracy. Jednoznaczne natomiast jest, ze w 2010 r. dr Remigiusz Gawlik byt nominowany
do nagrody Laury Magellana w kategorii Osiagnigcie Pozazawodowe Roku, przyznawane;
przez Korporacj¢ Absolwentow UEK. Jak czytamy na stronie www nagroda ta przyznana
zostala jednak za ,, za niezachwiang wierno$¢ wlasnym talentom muzycznym i aktywny udziat
na muzycznej scenie metalowej w zespole Lacrima, pomimo obowigzkéw zawodowych™
(http://archiwumuek.uek.krakow.pl/ pl/aktualnosci.html ,,0:vw:1168). Jako ekspert i konsultant
biznesowy Habilitant realizowat réwniez projekty finansowane z Unii Europejskiej w zakresie
doradztwa biznesowego w przygotowaniu przedsigwziec o charakterze rynkowym. Powyzsze
potwierdza do$wiadczenie dr. Remigiusza Gawlika w zakresie prowadzenia dziatalnosci
w praktyce gospodarcze;j.

W zakresie wspolpracy z partnerami spotecznymi Habilitant realizowat liczne projekty
m.in. z Fundacjg Teatru Ludowego, Wszechnicg Uniwersytetu Jagiellonskiego, Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, réwniez jako cztonek
zespoléw eksperckich i konkursowych dla projektéw finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej (w tym w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego). Przyktadem moze by¢ udziat w zespole
konkursowym w celu wylonienia projektow zastugujacych na finansowanie: ocena propozycji
przedsiewzie¢ biznesowych w III i IV edycji programu dla Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Uniwersytetu Jagielloniskiego.

IV. Ocena osiagniecia naukowego tj. cyklu powigzanych tematycznie publikacji
naukowych pt. ,,Wspieranie kierowniczych proceséw decyzyjnych za pomocq modeli
wielokryterialnych w celu opracowania Modulowego Wielokryterialnego Menadzerskiego
Modelu Decyzyjnego (ang. Modular Multicriteria Managerial Decision - Making Model —
MMUMADEMM)” zgodnie z art. 219 ust 1 pkt 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszy

i nauce.



Za podstawowe osiggnigcie, o ktorym mowa w art. 219 ust.1. pkt. 2. Ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce Habilitant wskazuje cykl powigzanych tematycznie publikacji
naukowych (zwany dalej rowniez cyklem publikacji) pt. ,,Wspieranie kierowniczych proceséw
decyzyjnych za pomocq modeli wielokryterialnych w celu opracowania Modulowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (ang. Modular Multicriteria
Managerial Decision - Making Model — MMUMADEMM)” (zwanego dalej rowniez Modelem).
Jako recenzent poddam ocenie wniesienie przez wskazane osiggni¢cie znaczacego wkladu
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Nalezy podkresli¢, ze oceniany cykl publikacji pt. ,,Wspieranie kierowniczych proceséw
decyzyjnych za pomocg modeli wielokryterialnych w celu opracowania Modulowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (ang. Modular Multicriteria
Managerial Decision - Making Model — MMUMADEMM)” ma charakter osadzonego
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci studium teoretyczno-metodycznego
z uwzglednieniem aspektow empirycznych. Jako catos¢ odnosi si¢ do wspomagania procesow
podejmowania decyzji w organizacji, a zwlaszcza sposobow podejmowania decyzji
menedzerskich, ktdre Habilitant — postugujac si¢ typologia Cyferta i in. (2014) — umiejscawia
w nurcie praktycznym dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Moje watpliwosci budzi
w pewnym stopniu sformutowanie tytulu osiggnigcia. Wynika z niego bowiem, wedlug mnie,
ze wspieranie kierowniczych procesow decyzyjnych ma na celu opracowanie Modutowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego. Niemal jestem pewna, ze nie o to
chodzito Habilitantowi.

Cykl publikacji sktada si¢ z 13 opracowan, w tym:
- 1 monografii,
- 12 artykutow w czasopismach krajowych i miedzynarodowych (wykaz znajduje sie¢
w Autoreferacie...).

Tematyka podejmowania decyzji w zarzadzaniu nie jest problematyka nowa
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Habilitant jednak, na podstawie przeprowadzonych
analiz, stwierdza w literaturze przedmiotu luk¢ badawczag, ktora okresla jako: ,,brak procedury
wspomagania decyzji w obszarze wielokryterialnych probleméw menadzerskich, kitéra
tgezylaby w sposéb sekwencyjny podejscie hierarchiczne i rozmyte w celu uwzglgdnienia
réowniez odrzuconych wariantéw decyzyjnych”. Ciekawe jest to, ze wzgledem roku 2018 baza
WoS zwraca w 2021 roku o 3000 odpowiedzi wigcej na hasto ,,AHP and fuzzy” (5487 w 2018
r., 8472 w 2021 — wedlug danych przedstawionych przez Habilitanta), co potwierdzatoby
wzrost zainteresowania badang tematyka, a takze oznaczaloby ja jako wcigz aktualng.
W kontekscie tak okreslonej luki badawczej, jako cel naukowy (rozumiem, ze cyklu publikacji)
Habilitant wskazuje ,.uzupelnienie metodologii teorii decyzji w obszarze zlozonych problemow
menadzerskich poprzez opracowanie metody wspierania decyzji menadzerskich lqgczqcej
metody hierarchiczne i rozmyte”. Z kolei problem badawczy cyklu publikacji okresla jako:
.dgzenie do opracowania sekwencyjnej, ilosciowo-jakosciowej metody wspomagania
kierowniczych proceséw decyzyjnych, odpowiedniej dla wielokryterialnych probleméw
menadzerskich”, za$ pytania badawcze formutuje nastgpujgco:
1. Jak wyglagda podejmowanie decyzji kierowniczych w praktyce menadzeréw taktycznego
i strategicznego poziomu zarzqdzania w przedsigbiorstwach?
2. Czy zaréwno mierzalne i niemierzalne wyznaczniki proceséw decyzyjnych sq postrzegane
Jako istotne dla ich prakiyki zarzqdczej?
3. Jakie wielokryterialne metody wspomagania menadzerskich procesow decyzyjnych
wystepujq w literaturze nauk o zarzqdzaniu? ;
4. Czy mozliwe jest polgczenie ilosciowych i jakosciowych metod wspomagania menadzerskich
proceséw decyzyjnych w ramach jednego modelu decyzyjnego?




5. Poniewaz wielokryterialne decyzje menadzerskie rzadko majg deterministyczny charakter,
czy mozliwe jest ujecie w tworzonym narzedziu alternatyw decyzyjnych zblizonych do
optymalnego rozwigzania (tzw. wariantu second-best)?”.

Nalezy zauwazy¢, ze sformutowana w Autoreferacie... luka badawcza cyklu publikacji
jest przedstawiona rowniez jako luka badawcza w zawartej w tym cyklu monografii. Podobnie
jest w przypadku problemu badawczego i pytan badawczych. Cel naukowy przedstawionego
do oceny cyklu publikacji jest sformutowany nieco inaczej, cho¢ w czgéci sformulowania si¢
pokrywajg. Mam watpliwosci, czy opisywana sytuacja jest merytorycznie poprawna, bowiem
w mojej opinii oznacza, ze albo 1) w samej monografii nie w petni wypelniono wskazana luke
badawczg (wypelniono ja dopiero w cyklu), nie rozwigzano tam zatem w pelni problemu
badawczego i nie w pelni odpowiedziano na postawione pytania badawcze tak, ze potrzebne
bylto uzupehienie monografii o tresci opracowan, ktére opublikowane zostaty zarowno przed
(a zatem stanowily podstawe opracowania monografii i zawartych w niej tresci), jak i po
wydaniu monografii (a zatem uzupelnity tresci monografii), albo 2) w samej monografii
wypeliono luke badawcza, rozwigzano problem i udzielono odpowiedzi na postawione
pytania, a zatem przedstawione w cyklu publikacje stanowia badania wstgpne, a nastepnie
uzupelnienie dla tresci monografii. W obu przypadkach mozna przyja¢ jednak, ze
przedstawione w cyklu publikacje dopelniaja monografi¢, a zatem nalezy doszukiwac sig
dodatkowych tresci w 12 artykutach bedacych elementem cyklu publikacji i odnoszacych si¢
do wskazanej luki badawczej, problemu badawczego i postawionych pytan. Wydaje sig, ze
przedstawiony na Rysunku 1. schemat procesu badawczego prezentowanego osiggniecia
naukowego potwierdza powyzsze. Przykladowo przedstawiony na tym rysunku opis
osiagniecia naukowego (,wartos¢ dodana i autorski wklad w rozwdj nauki”) wskazuje trzy
elementy:

-dwa wprost dotyczace monografii: opracowanie naukowej metody wspomagania
kierowniczych proceséw decyzyjnych za pomocq Modulowego Wielokryterialnego
Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego™ oraz ,uzupelnienie teorii decyzji o pojecie ,, integralnej
decyzji menedzerskiej "™,

-jeden poza monografig: .badanie teoretycznych i utylitarnych aspektow wspierania
wielokryterialnych decyzji menadzerskich’.

To potwierdza przypuszczenia, ze wzglgdem monografii Habilitant w cyklu wykazatl
opracowania uzupehiajgce monografi¢, a takze dopeiniajagce rozwiazanie problemu
i udzielajace odpowiedzi na postawione pytania. Wydaje sig jednak, ze problem tak naprawde
lezy w nie do kofica precyzyjnym okresleniu luki badawczej, problemu badawczego i pytaf
badawczych dotyczacych cyklu publikacji i te nalezaloby, by¢ moze, nieco inaczej
sformutowac.

Niezaleznie od powyzszego rozumiem, ze cel badan, problem badawczy oraz pytania
badawcze zdeterminowaty strukture cyklu publikacji. Habilitant w ukladzie tresci cyklu
publikacji wskazuje na istnienie w niej 3 powigzanych ze sobg czesci:

1) wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzadzaniu zasobami ludzkimi;

2) wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzadzaniu procesami biznesowymi;

3) wspomaganie decyzji menadzerskich w aspekcie teoretycznym.

Odnoszac sie do trzech wskazanych obszar6w nie bardzo potrafic wskaza¢ klucz, jakim
kierowal sie Habilitant w ich wyborze. Rozumiem, Zze trzeci obszar (aspekt teoretyczny)
uzupehia dwa pierwsze (aspekt praktyczny?). Jesli tak, to jaki jest klucz w doborze dwoéch
pierwszych? Nie ma on bowiem odzwierciedlenia w modelach organizacji, ktore pozwala'ﬁybl)‘f
na uznanie wyszczegélnionych obszaréw jako kompleksowo odnoszacych si¢ do organizacji
jako catoéci. Byé moze nie o to jednak chodzito Habilitantowi. By¢ moze dobor obszarow nie
musial stuzyé do oceny czy proponowane modele wspomagania decyzji bedg mle.'
zastosowanie w kazdym z obszaréw organizacji, a jedynie chodzilo o postuzenie si
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przykladowymi obszarami? Wyjasnienia doboru obszaréw brakuje, wedlug mnie,
w przedstawionym Autoreferacie.... Rowniez w ramach przedstawionych zwlaszcza dwoch
pierwszych obszarow nie jest jasne, w jaki sposob Habilitant dokonal wyboru podobszarow
objetych rozwazaniem. Dla porzadku wymieniam za dr. Remigiuszem Gawlikiem, ze prace
badawcze w ramach poszczegdlnych obszarow dotyczyly:

1) w ramach pierwszego obszaru, tj. wspomagania decyzji menadzerskich w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi:

.- modelowania procesow decyzyjnych wyboréw mlodych ludzi stojgcych u progu kariery
zawodowej, w kontekscie racjonalnosci decyzji podejmowanych w warunkach ograniczonosci
swiadomosci podstawowych kryteriéw decyzyjnych (pozycje 1, 2 i 4 cyklu);

- wspierania proceséw doboru 0séb do stanowisk kierowniczych w kontekscie ich predyspozycji
przywédezych,  ze  szczegdlnym  uwzglednieniem  poziomu — rozwoju  osobowosci
i samoswiadomosci menadzerow (pozycja 3 cyklu)”;

2) w ramach drugiego obszaru, tj. wspomagania decyzji menadzerskich w zarzadzaniu
procesami biznesowymi:

.- wspomaganie decyzji menadzerskich w obszarze inzynierii produkcji (pozycje 6 i 7 cyklu);

- wspomaganie decyzji menadzerskich w celu zapewnienia zrownowazonego Wwzrostu
organizacji biznesowych (pozycje 8 i 10 cyklu),

- wspomaganie decyzji menadzerskich w obszarze zarzqdzania nieruchomosciami (pozycje 5
i9cyklu)”;

3) w ramach trzeciego obszaru, tj. teoretycznych aspektéw podejmowania decyzji:

.- teoretycznego rozpoznania wielokryterialnych metod decyzyjnych (pozycja 10 cyklu);

- badan nad adekwatnoscig zastosowania istniejgcych metod wspierania wielokryterialnych
proceséw  decyzyjnych do  rozwigzywania  konkretnych — probleméw  zarzqdzania
przedsiebiorstwami (pozycja 11 cyklu);

- propozycji wlasnego narzedzia wspierania wielokryterialnych proceséw decyzyjnych (pozycja
13 cyklu)”.

Przygladajac sie wigc na przyklad pierwszemu obszarowi znajduje w nim jedynie
fragmentaryczny obraz Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, ktére w istocie odnosi si¢ miedzy
innymi do takich aspektow realizacji funkeji personalnej jak: strategia personalna, planowanie
personelu, dobér kadr, ocena pracownikéw, ich wynagradzanie, ksztaltowanie stosunkow
i warunkéw pracy, etc. Byé moze jednak nie chodzi o caty obszar, a jedynie o znalezienie w nim
i przeanalizowanie w ramach egzemplifikacji przykladowego zastosowania proponowanych
metod wspomagania decyzji menedzerskich.

Odnoszac sie zatem do samych tredci przedstawionych w cyklu publikacji zaczaé nalezy
od prac stanowigcych podstawe do dochodzenia do opracowania Modutlowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego, a zatem w pierwszej kolejnosci
wymienione przez Habilitanta w pierwszym obszarze, tj. W obszarze wspomagania decyzji
menadzerskich w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Okazuje si¢, ze badania przeprowadzone
m.in. przez dr. Remigiusza Gawlika w tym obszarze pozwolity — wediug Habilitanta — na
istotne dla budowania finalnego Modelu stwierdzenia, w tym m.in. ze ,,niepelny dostep do
kluczowych informacji oraz ograniczona pewhnosc decydenta w momencie podejmowania
decyzji finalnej pozostajg wspélnymi cechami wielokryterialnych proceséw decyzyjnych,
niezaleznie od doswiadczenia osoby podejmujqce decyzje kierownicze”, a takze, ze ..istota
procesu decyzyjnego jest podobna, niezaleznie od charakteru podejmowanych decyzji — czy to
kierowniczych, czy osobistych”.

Rzeczywiscie nalezy zauwazy¢, iz w 1. pozycji cyklu (tu i w kolejnych pozycjach
stosowane jest oznaczenie z Auforeferatu...) W ujeciu teoretycznym Habilitant wykagal
mozliwosci zastosowania metody ANP (jako zmodyfikowanej wersji metody AHP) fila
wspierania decyzji osobistych (mtodych Europejezykow). W 2. pozycji cyklu w ujgeiu
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empirycznym (badania ankietowe przeprowadzono na probie 236 respondentow - studentow)
pokazano powigzanie miedzy decyzjami osobistymi a przysztymi decyzjami zawodowymi
badanych osob wskazujac czynniki wplywajace na jako$¢ zycia (przy zastosowaniu metody
AHP). Podobnie w pozycji 4. cyklu przedstawiono zastosowanic metody AHP do oceny
czynnikéw wplywajacych na jako$¢ zycia (badania przeprowadzone byly na grupie 14
ekspertow wybranych sposrod dwustuosobowej grupy studentéw). W 2. pozycji cyklu zatozono
ponadto, ze znajomos¢ przez menedzeréw HR ustalonej hierarchii czynnikéw powinna w
przyszlosci przelozy¢ si¢ na decyzje w zakresie ZZL w organizacji. W 3. pozycji cyklu
pokazano empiryczne zastosowanie metody AHP do wyboru menedzera ds. integracji
w procesie fuzji przedsigbiorstw. Powyzsze, wedlug mnie, oznacza, ze we wskazanych 4
publikacjach przedstawiono zaré6wno w ujeciu teoretycznym, jak i empirycznym przyktady
(egzemplifikacje) mozliwosci zastosowania metody AHP w indywidualnych, jak réwniez
kierowniczych procesach podejmowania decyzji.

Analizujac z kolei publikacje zakwalifikowane przez Habilitanta do drugiego obszaru
badawczego, tj. do obszaru wspomagania decyzji menadzerskich w zarzadzaniu procesami
biznesowymi, nalezy oprze¢ sie na Jego autorskich stwierdzeniach, ze .,modele wspierajqce
wielokryterialne procesy decyzyjne opierajq si¢ o podobne zalozenia, niezaleznie od obszaru
podejmowanych decyzji — czy to w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, czy procesami
biznesowymi’ oraz, ze ,,przebieg procesu decyzyjnego w przedsigbiorstwach pozostaje zblizony,
niezaleznie od profilu dzialalnosci, czy branzy”. Faktycznie w publikacji oznaczonej jako 3.
pozycja cyklu znajdujemy empiryczng weryfikacje uzytecznosci metody AHP dla badania
preferencji mieszkaniowych na rynku nieruchomosci (badania ankietowe przeprowadzono na
grupie 125 respondentéw — dzierzawcdw). W 6. pozycji cyklu przedstawiono zas zastosowanie
metody AHP w procesach decyzyjnych dotyczacych przewidywania produkcji stali (badania
przeprowadzono wsrod grupy ekspertéw — naukowedw i praktykow). W 7. pozycji natomiast
odniesiono metodg te¢ do procesu restrukturyzacji sektora metalurgicznego. W 9. pozycji
natomiast empirycznie przeanalizowano zastosowanie metody AHP dla stwierdzenia roli
inteligentnych i zielonych budynkéw na rynku nieruchomosci. Powyzsze, w mojej opinii,
oznacza, ze we wskazanych 4 publikacjach przedstawiono empiryczne przyktady mozliwosci
zastosowania metody AHP w procesach podejmowania decyzji w organizacjach réznych branz.

W koricu publikacje zakwalifikowane przez dr. Remigiusza Gawlika do trzeciego obszaru
badawczego, tj. obszaru teoretycznych aspektow podejmowania decyzji, pozwalaja
Habilitantowi na stwierdzenie, ze ,jakkolwiek teoretyczne podwaliny metodologiczne zostaly
obszernie zdefiniowane w naukowej literaturze przedmiotu, nadal mozna natrafi¢ na luki
badawcze, ktére wskazujq na koniecznos¢ dalszego doprecyzowywania istniejgcego, bgdz
poszukiwania nowego  instrumentarium wspierania wielokryterialnych kierowniczych
proceséw decyzyjnych”. W istocie publikacje oznaczone jako 11. i 12. pozycja cyklu
identyfikuja luke badawcza odnoszaca si¢ do poszukiwania rozwigzan w zakresie wspomagania
wielokryterialnych decyzji menedzerskich. Jednoczesnie w pozycji 11. ukazano przykiad
zastosowania metody AHP dla wspierania procesu decyzyjnego w warunkach zmiennego
otoczenia biznesowego przedsiebiorstw migdzynarodowych. W pozycji 12. zas przedstawiono
podstawy metodyczne jakosciowo-ilosciowe; analizy w procesach podejmowania decyzji
W ujeciu teoretycznym.

Wreszcie 13. pozycja cyklu publikacji — monografia: Gawlik, R. (2019). Enhaf.qcing
Managerial Decision-Making Through Multicriteria Modeling. Krakow: Wydaw.n}ctwo
Politechniki Krakowskiej stanowi podsumowanie wieloletnich prac badawczych Habilitanta
przedstawionych we wczesniejszych opracowaniach. Stwierdzona luka badawcza,’ .ce.l
badawczy oraz pytania badawcze monografii, 0 czym napisano i co skomentowano wezesniej,
pokrywaja si¢ z luka badawcza, celem badawczym oraz pytaniami badawczymi cyklu
publikacji. Na tym tle Habilitant zaproponowat tez¢ badawcza: ,,Zastosowanie sekwencyjnego
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ilosciowo-jakosciowego modelu wspomagania wielokryterialnych kierowniczych procesow
decyzyjnych umozliwia podjecie integralnej decyzji menadzerskiej”. Nalezy podkresli¢, ze na
potrzeby realizacji celu postawionego w monografii Habilitant wprowadzil oryginalna,
innowacyjna propozycj¢ poj¢cia integralnej decyzji menadzerskiej, jako komplementarnego do
pojecia decyzji mozliwie optymalnej. Z kolei opracowujac autorski Modutowy
Wielokryterialny Menadzerski Model Decyzyjny dr Gawlik polaczyl podejscie ilociowe
z jakosciowym tworzac:

- modul hierarchiczny Modelu oparty na metodzie AHP,

- modutl rozmyty Modelu, wykorzystujac teori¢ zbioréw rozmytych,

- modut hierarchiczno-rozmyty oparty na Igczonej metodzie AHP i teorii zbioréw rozmytych.

Wazne jest, ze wymienione moduly nalezy stosowa¢ sekwencyjnie: najpierw AHP,
pozniej zbiory rozmyte, a dopiero na koncu taczong metodg AHP i zbioréw rozmytych. Istotne
jest, co zauwaza Habilitant i z czym nalezy si¢ zgodzié, ze ..sekwencyjne polgczenie obu podejs¢
mialo na celu doprecyzowanie finalnej decyzji menadzerskiej w celu otrzymania decyzji
wimujgcej w mozliwie najwyzszym stopniu hierarchie istotnosci kryteriow z modutu
hierarchicznego oraz uzupelnienie jej o kryteria rozwiqgzania second-best”.

Opracowanie Modutowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego
jako metody wspomagania kierowniczych proceséw decyzyjnych — jak pisze Habilitant —
_stanowi zwieniczenie Jego badan realizowanych w dziedzinie metodologii szczegélowej
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, w zakresie wspomagania decyzji menedzerskich”.
Nalezy w tym miejscu podkreslié, ze zaproponowany model MMUMADEMM jest
opracowaniem autorskim noszagcym znamiona nowosci naukowej. Stanowi on — wedlug mnie
- opracowang nowa, wartoéciowa metod¢ wspomagania wielokryterialnych kierowniczych
proceséw decyzyjnych umozliwiajacych podjecie — w rozumieniu Habilitanta — integralne;j
decyzji menedzerskiej.

Podczas procesu badawczego zaréwno w monografii, jak i nalezacych do cyklu publikacji
artykutach prawidlowo zastosowano, wedlug mnie, odpowiednio dobrane metod i narzedzia
badawcze, tj. zwlaszcza badania ilosciowe (ankietowe) i jakosciowe (wywiady), a takze taczone
badanie ilosciowo-jakosciowe (AHP, teoria zbioréw rozmytych) poprzedzone krytyczng
analiza literatury przedmiotu. W odniesieniu do laczonych badan ilosciowo-jakosciowych
(AHP, teoria zbioréw rozmytych) mam watpliwos$¢ czy mozna je zaliczy¢ do metod procesu
badawczego, czy tez s to elementy zaproponowanego modelu MMUMADEMM. Nie zmienia
to faktu, ze w procesie badawczym postuzono si¢ odpowiednio metodyka badawcza
wykorzystywana w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci.

V. Konkluzja

Podsumowujac, uwazam, ze dr Remigiusz Gawlik posiada wystarczajacy do okreslenia
istotnej aktywnos$ci naukowej, cho¢ relatywnie Sredni (w odniesieniu do liczby) dorobek
publikacyjny. Niektore sposrod przedstawionych publikacji uwazam za szczegolnie
warto$ciowe, gdyz przedstawiaja wyniki badan empirycznych, wypekiajac tym samym
stwierdzone w poszczegélnych opracowaniach luki badawcze w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Poziom umiedzynarodowienia publikacji uwazam za dobry, podobnie
jak wskazniki cytowan. Nie budzi zadnych zastrzezen dziatalno$é odnoszaca si¢ do realizacji
prac badawczych, czesto prowadzonych we wspdlpracy z innymi uczelniami, W tym
zagranicznymi. W mojej opinii potwierdzaja one W Wystarczajgcym stopniu umiejf;tngém
prowadzenia badan naukowych oraz publikacji ich wynikow przez dr Remigiusza Gawlika,
réwniez w miedzyuczelnianych, migdzynarodowych zespotach badawczych. Wedlug ie

13



Habilitant wykazuje si¢ zatem istotng aktywnoS$cia naukowg realizowana w wigcej niz
jednej uczelni, w szczegélnosci zagranicznej.

Dr Remigiusz Gawlik odznacza si¢ rowniez szerokg wiedza praktyczng — potwierdza to
zakres wspoOlpracy z jednostkami gospodarczymi i1 organizacjami spolecznymi, takze
w zakresie projektow finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Habilitant posiada dobry
dorobek dydaktyczny. Przecietnie oceniam dorobek organizacyjny Habilitanta, majac jednak
na wzgledzie, ze powyzsze (podobnie jak dorobek dydaktyczny) nie jest brane pod uwage
podczas postepowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Roéwniez moja ocena osiagniecia naukowego, o ktorym mowa w art. 219 ust.1. pkt 2.
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668),
tj. cyklu powigzanych tematycznie publikacji naukowych pt. ,,Wspieranie kierowniczych
proceséw decyzyjnych za pomoca modeli wielokryterialnych w celu opracowania Modutowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (ang. Modular Multicriteria
Managerial Decision - Making Model - MMUMADEMM)” jest pozytywna cho¢ w niniejszej
recenzji wyszczegolniono uwagi, ktore obnizaja oceng przedstawionego do recenzji cyklu
publikacji. Moim zdaniem Habilitant na podstawie rozwazan teoretycznych
i przeprowadzonych badan majacych odzwierciedlenie w zawartych w cyklu publikacji
publikacjach opracowal autorski, noszacy znamiona nowosci naukowej Modutowy
Wielokryterialny Menadzerski Model Decyzyjny jako wyraz naukowej metody wspomagania
kierowniczych proceséw decyzyjnych osiagajac postawiony cel naukowy, tj. ,uzupelnienie
metodologii teorii decyzji w obszarze zlozonych probleméw menadzerskich poprzez
opracowanie metody wspierania decyzji menadzerskich lgczqcej metody hierarchiczne
i rozmyte. Dowodzi to tym samym, ze Habilitant posiada osiggni¢cie naukowe stanowigce
znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzagdzaniu i jakosci.

Stwierdzam zatem, Ze osiggniecie wskazane przez dr. Remigiusza Gawlika,
o ktérym mowa w art. 219 ust.l. pkt 2. tj. cykl powiazanych tematycznie publikacji
naukowych pt. ,Wspieranie kierowniczych proceséw decyzyjnych za pomoca modeli
wielokryterialnych w  celu  opracowania  Modulowego Wielokryterialnego
Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (ang. Modular Multicriteria Managerial Decision
- Making Model - MMUMADEMM)” wnosi znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci, spehnia zatem wymogi stawiane Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668).
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