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W mojej opinii Pan dr Remigiusz Gawlik spetnia wymagania art. 219 ust. 1, 4. »Stopien dok-
tora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora posiada stopient doktora oraz osiggniecia nauko-
we albo artystyczne, stanowiace znaczny wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co
najmniej:1 monografie naukowa wydana przez wydawnictwo. ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub 1 cykl powiazanych tematycznie arty-
kuléw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych mate-
rialach z konferencji migdzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostateczne;j
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukeyj-
ne, technologiczne lub artystyczne. Osiagnigcie, o ktorym mowa w ust. | pkt 2. moze stano-
WIC czg$¢ pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym
wkladem osoby ubiegajacej sie o stopief doktora habilitowanego. Obowiazek publikacji nie
dotyczy osiagnie¢, ktérych przedmiot jest objety ochrong informacji niejawnych”.

W konsekwencji przedstawionej ponizej oceny, dokonanej przeze mnie zgodnie z
wymaganiami artykutu 219. tej Ustawy, wnosz¢ o kontynuowanie procedury majacej na celu
nadanie dr. Remigiuszowi Gawlikowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spo-
tecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Podstawa mojej oceny byly materiaty
zalgczone do wniosku habilitacyjnego oraz moje doswiadczenie w pracy naukowej zwiazanej
z poruszang tematyka przez Habilitanta. Kryteria oceny wynikajg z rzeczonej Ustawy oraz
Rozporzagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia z dnia 20 lipca 2018 r. w
sprawie szczegbélowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktor-
skim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu profesora, a tak-
ze z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w
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wanego w posigpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie Iytulu profesora.
Poniewaz funkcjonujemy w okresie regulacji przejsciowych, wiec w dalszej czesci opinii od-
noszg si¢ bezposrednio do wszystkich przywotanych wyzej regulacji prawnych.

Dr Remigiusz Gawlik jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obec-
nie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), kierunku ..stosunki miedzynarodowe™ w zakre-
sie zarzadzania migdzynarodowego. Studia ukoriczyt z wynikiem bardzo dobrym (2003 r.). W
2011 r. otrzymat stopient doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Krakowie na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ..Badanie wspotza-
leznosei procesow geopolitycznych i rozwoju korporacji miedzynarodowych™. Promotorami
rozprawy byli prof. dr hab. Stanistaw Miklaszewski oraz prof. dr hab. Irena Pietrzyk, recen-
zentami zas: dr hab. Jerzy Rézanski, prof. UL, dr hab. Krystyna Przybylska, prof. UEK. Od
2003 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest podstawowym miejscem pracy Habilitanta,
Dodatkowo w latach 2004-2005 prowadzit zajgcia w Osrodku Zamiejscowym Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie w Kielcach, a w latach 2004 — 2008 na studiach podyplomowych w
Krakowskiej Szkole Biznesu Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Krakowska
Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie). Ponadto w latach 2012-2013
prowadzit zajecia w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie. Od
2020 roku do chwili obecnej ma réwniey zajecia w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Fry-
cza Modrzewskiego. W latach 2012-2014 Habilitant prowadzif regularne zajecia goscinne w
Ecole de Management de Normandie (Caen, F rancja), a 1 marca 2021 roku zostat mianowany
na 3-letnia kadencje na stanowisko Extraordinary Associate Professor w North-West Univer-
sity Business School w Potchefstroom w Republice Poludniowej Afryki.

Ocena dorobku naukowego Habilitanta
Po zapoznaniu si¢ z zalagczonym do wniosku dorobkiem Kandydata stwierdzam, ze dorobek dr
Remigiusza Gawlika jest spojny i miesci si¢ w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk
o zarzqdzaniu i jakosci. Jako gtéwne osiagniecie naukowe Habilitant wskazuje w dokumentacji
monografi¢ pod tytulem ..Wspieranie kierowniczych proceséw decyzyinych za pomocg modeli
wielokryterialnych w celu opracowania Modulowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Mo-
delu  Decyzyjnego (ang. Modular Mullicriteria Managerial ~ Decision-Making Model —
MMUMADEMM), w zwigzku z tym pozwolg sobie na oceng tej pozycji w sposob szczegdlny.
W rozdziale wprowadzajacym (w.Introduction™) Autor podaje, ze gtéwnym celem mo-

nografii jest:
nPrézentacja opracowanego Modularnego Wielokryterialnego Modelu Podejmowa -

nia Decyzji Menedzerskich w celu usprawnienia proceséw podejmowania decyzji
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menedzerskich” (ang. ,presentation of the developed Modular Multicriteria
Managerial Decision-Making Model for the enhancement of managerial deci-
sion-making processes”) .

Ponadto, rowniez we wprowadzeniu, definiuje pig¢ celow szczegotowych, sposrod ktdrych
dwa ostatnie zostaty okreslone tak, jak podano ponize;.

»4. Przedstawienie podstaw metodologicznych do opracowania Modularnego Wie-
lokryterialnego Modelu Podejmowania Decyzji Menedzerskich (MMUMADEMM) dla
usprawnienia proceséw podejmowania decyzji menedzerskich” {ang. , Presenta-
tion of methodological bases for the development of a Modular Multicriteria
Managerial Decision-Making Model (MMUMADEMM) for the enhancement of manage-
rial decision-making processes”) .

»9. Budowa Modularnego Wielokryterialnego Modelu Podejmowania Decyzji Mene-
dzerskich (MMUMADEMM) w celuy usprawnienia procescéw podejmowania decyzji me-
nedzerskich” (ang. ,Construction of a Modular Multicriteria Managerial De-
cision-Making Model (MMUMADEMM) for the enhancement of managerial decision-
making processes”).

Wobec tego, w moim odczuciu, za najwazniejsza cz¢s¢ monografii nalezy uzna¢ rozdziatl 4.
pt. ..Konstrukcja Modularnego Wielokryterialnego Modelu Podejmowania Decyzji Mene-
dzerskich (MMUMADEMM)” (ang. ..Construction of Modular Multicriteria Managerial De-
cision-Making Model (MMUMADEMM)™). Rozdzial ten zawiera wyniki badan, majace sta-
nowi¢ realizacj¢ glownego celu monografii i dwoch celow szczegotowych. Niestety. rozdzial
4 nie wnosi zbyt wiele do nauk o zarzgdzaniu i jakosci w kontekscie wielokryterialnego po-
dejmowania (lub wspomagania) decyzji menedzerskich. Wprawdzie w rozdziale zawarto.
interesujaca do pewnego stopnia, koncepcje polaczenia metody Procesu Analitycznej Hierar-
chizacji (ang. Analytic Hierarchy Process, AHP) 1 zbioréw rozmytych, ale potencjal tej pro-
pozycji pozostal w zasadzie niewykorzystany.

Omawiany rozdzial sktada si¢ z trzech podrozdzialow, z ktorych pierwszy (4.1) zawiera
opis metody AHP, a takze stosowanej w tej metodzie struktury hierarchicznej oraz charakte-
rystyk¢ podejscia do analizy wrazliwosci zaproponowanego przez Triantaphyllou i San-
chez’a'. W podrozdziale 4.2 przedstawiono podstawy logiki rozmytej, w tym podstawowe
funkcje przynaleznosci zbiorow rozmytych i podstawowe operacje matematyczne na zbiorach
rozmytych. Ostatni podrozdzial 4.3 zawiera opis konstrukeji Modularnego Wielokryterialne-

2o Modelu Podejmowania Decyzji Menedzerskich (MMUMADEMM). Podrozdziat ten po-

dzielono na trzy czesci, kolejno opisujgce:

! Triantaphyllou, E., Sanchez, A.. 1997. A Sensitivity Analysis Approach for Some Deterministic Multi-Criteria
Decision-Making ~ Methods*.  Decision  Sciences 28, 151-194.  hutps://doi.org/10.111 1/.1540-
5915.1997.tb01306.x



1) konstrukcje modutu hierarchicznego. opartego na metodzie AHP,
2) budowe modutu rozmytego, posadowionego na logice rozmytej,
3) polaczenie metody AHP i logiki rozmytej w module taczacym te dwie koncepcje.

Ponizej zawarto najwazniejsze uwagi odnoszace si¢ do zawartosci rozdziatu 4. Uwagi te zo-
staly przedstawione w kolejnosci odpowiadajacej poszczegdlnym podrozdziatom.
Komentarz 1: W podrozdziale 4.1 (str. 83), Jako metode agregacji preferencji z macierzy
porownan parami (sposob obliczenia wektora wlasnego macierzy) podano procedure polega-
Jacg na: (a) normalizacji elementéw macierzy za pomoca sum kolumnowych, a nastepnie (2)
obliczeniu sum wierszowych znormalizowanych przez sume wszystkich elementow macierzy
(lub obliczeniu $rednich wierszowych — nie zostato to Jjednoznacznie sprecyzowane). Jest to
tzw. metoda prostych znormalizowanych sum kolumnowych (SNCS). Nalezy zauwazyé, ze
jest to podejscie stosowane w literaturze, ale niezgodne z procedura obliczeniowa zalecana
przez Saaty’ego. Autor powinien jednoznacznie wskaza¢. ze Saaty zaleca uzyskiwanie priory-
tetdéw z macierzy porownan parami na podstawie prawostronnego wektora wlasnego macie-
rzy, a wektor ten jest uzyskiwany poprzez rozwigzanie rownania (1):

AW = Aipgew (1)
O znaczeniu prawostronnego wektora wlasnego pisze Saaty’, dodatkowo pordwnujge go z
metodami najmniejszych kwadratéw i logarytmicznych najmniejszych kwadratéw (Sredniej
geometrycznej)® *. Na temat roznych metod agregacji priorytetow z macierzy porownan pa-
rami powstato wiele prac, w ktérych porownywano wiele innych metod agregacji preferencji
z macierzy poréwnan parami. Wszystkie te prace wskazujg, ze zastosowanie réznych metod

agregacji preferencji moze dawac zupetnie inne wyniki (priorytety)’ © 789101112 7agkakujace

* Saaty, T.L., 2003. Decision-making with the AHP: Why is the principal eigenvector necessary. European Jour-
nal of Operational Research 145, 85-91. https://doi.org/10.1016/S0377-2217(02)00227-8

* Saaty, T.L., 1990. Eigenvector and logarithmic least squares. European Journal of Operational Research, Desi-
cion making by the analytic hierarchy  process: Theory and applications 48, 156-160.
https://doi.org/10.1016/0377-2217(90)90073-K

* Saaty, T.L., Hu, G., 1998, Ranking by Eigenvector versus other methods in the Analytic Hierarchy Process.
Applied Mathematics Letters 11, 121-125, https://doi.org/10.1016/S0893-9659(98)00068-8

* Bajwa, G.. Choo, E.U., Wedley, W.C., 2008. Effectiveness analysis of deriving priority vectors from reciprocal
pairwise comparison matrices. Asia Pac. J. Oper. Res. 25, 279-299,
https://doi.org/10.1142/80217595908001754

® Choo, E., Wedley, W., 2009. Tests of Generating Methods for Ratio Priorities 30,

" Choo, E.U., Wedley, W.C., 2004. A common framework for deriving preference values from pairwise compar-
ison matrices. Computers & Operations Research 31, 893-908. https://doi.org/10.1016/S0305-0548(03)00042-X
¥ Golany, B., Kress, M., 1993. A multicriteria evaluation of methods for obtaining weights from ratio-scale ma-
trices. European Journal of Operational Research 69, 210-220. https://doi.org/10.1016/0377-2217(93)90165-)

? Ishizaka, A., Lusti, M., 2006. How to derive priorities in AHP: a comparative study. cent.eur.j.oper.res. 14,
387-400. https://doi.org/10.1007/s10100-006-0012-9

' Lin, C.-C., 2007. A revised framework for deriving preference values from pairwise comparison matrices.
European Journal of Operational Research 176, 1145-1150. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2005.09.022



Jest to, ze Autor przytaczajac w monografii metode prostych znormalizowanych sum kolum-
nowych powoluje si¢ na wspomniang wezesniej publikacje Saaty’ego, w ktorej Saaty podnosi
znaczenie wiasnie prawostronnego wektora whasnego 13,

Komentarz 2: W podrozdziale 4.1 (str. 83) autor uzywa sformulowania ..verses of the ma-
trix”, zamiast duzo bardziej odpowiedniego ..rows of the matrix™, W mojej opinii, jezeli autor
pokusit si¢ 0 wydanie monografii w jezyku angielskim, to powinien zadbac¢ o jej poprawnosé
jezykowa, a tak oczywiste bledy nie powinny si¢ zdarza¢. Pomijam tutaj natomiast kwestie
Czy przygotowanie monografii w jezyku angielskim bylo zasadne, jezeli wydano ja w nakla-
dzie 150 egzemplarzy i ma ona zasieg zdecydowanie lokalny.

Komentarz 3: W ostatnich akapitach podrozdzialu 4.1 (str. 88) autor wspomina o dyskusji
naukowej w literaturze na temat niedoskonatosci metody AHP. Wspomina tutaj m.in. o pro-
blemach zwigzanych ze skala oceniania. ograniczona liczbg kryteriow i alternatyw mozliwa
do uchwycenia w AHP oraz o problemie odwracania rankingu polegajacym na tym, ze po
dodaniu nowego wariantu decyzyjnego kolejnos¢ wariantow uwzglednionych w pierwotnym
rankingu moze si¢ zasadniczo zmienié. Autor jednak w zaden sposob nie porusza zupehie
innego problemu, réwniez okreslanego jako odwracanie rankingu. Problem ten wystepuje
tylko w metodach AHP i ANP, a polega na tym, ze wektor preferencji wyznaczony z zasto-
sowaniem metody prawostronnego wektora wlasnego moze nadawaé inne priorytety niz le-
wostronny wektor wilasny. Uogdlnieniem tego problemu jest wspomniany w komentarzu 1
problem polegajgcy na tym, ze rézne metody agregacji priorytetéw z macierzy poréwnan pa-
rami mogg dawac rézne wyniki, w przypadku macierzy niecatkowicie spéjnych ',
Komentarz 4: W podrozdziale 4.2 (str. 97) autor stwierdza. ze wybral zastosowanie trojkat-
nych funkeji przynaleznosci (tréjkatnych liczb rozmytych) w konstruowanym modelu decyzji
menedzerskich. Wybér ten nalezaloby wyczerpujaco uzasadni¢. Co wigce] wybor ten jest
dyskusyjny, ze wzgledu na to, ze trapezowe funkcje przynaleznosci sa uogélnieniem funkcji
trojkatnych, przedzialowych, czy tez Jjednowartosciowych (ang. singleton). W literaturze

uznaje si¢, ze przewaga trapezowych funkcji przynaleznosei nad bardziej ztozonymi reprezen-

"' Tsyganok, V., 2010. Investigation of the aggregation effectiveness of expert estimates obtained by the pair-
wise comparison method. Mathematical and Computer Modelling 52, 538-544.
https://doi.org/10.1016/j.mem.2010.03.052

'* Zakaria, N.F., Dahlan, H.M.. Hussin, A.R.C., 2010. Deriving priority in AHP using evolutionary computing
approach. WSEAS Trans. Info. Sci. and App. 7, 714-724.

" Saaty, T.L., 2003. Decision-making with the AHP: Why is the principal eigenvector necessary. European
Journal of Operational Research 45, §5-91. https://doi.org/10.1016/S0377-2217(02)00227-8

" Ishizaka, A., Lusti, M., 2006. How to derive priorities in AHP: a comparative study. cent.eur.j.oper.res. 14,
387-400. https://doi.org/10.1007/s10100-006-0012-9



tacjami zbioréw rozmytych jest tatwosé Interpretacji i fatwos¢ uzycia'’. Ponadto uznaje sie, ze
trapezowe liczby rozmyte sa rozsadnym kompromisem miedzy tendencja do utraty zbyt duzej
ilosci informacji i tendencja do wprowadzania zbyt wyszukanych z punktu widzenia obliczen
form aproksymacji'®. Wobec tego, stosujac trapezowe funkcje przynaleznosci uzyskuje sie
wigksza uniwersalno$é, w zasadzie nie zwigkszajac trudnosei uzycia i interpretacji. Ponadto,
wybor liczb trapezowych pozwala nadal stosowaé liczby trojkatne, zaleznie od potrzeb.
Komentarz 5: W podrozdziale 4.3 (str. 107) autor powolujgc sie na Saaty’ego postuluje wy-
korzystanie 5-9 ekspertow (respondentéw) w opracowywanym modelu i ostatecznie dalsze
badania prowadzi opierajac sie na ocenach 5-ciu ekspertow. Tymczasem Saaty w bardziej
wspolezesnych pracach stwierdza (paradoksalnie. powolujge si¢ przy tym na artykul z 1975
roku). ze wazona suma bledow jest najmniejsza przy udziale 7-osobowej grupy decydentdw i
postuluje wykorzystanie grupy 6-8-osobowej'”. Liczba ta nie pokrywa si¢ z proponowana
przez autora liczbg 5-9 ekspertow. Jednoczesnie, w tym samym artykule Saaty zauwaza. ze ze
wzgledu na potrzebe spéjnosci, liczba ekspertéw powinna by¢ ograniczona do nie wiece] niz
7 lub 8 decydentow. Ponadto w podsumowaniu Saaty zauwaza, ze wystarczajgcy moze byé
jeden decydent, jezeli dysponuje on odpowiednig wiedza i doswiadczeniem.

Komentarz 6: W podrozdziale 4.3 brakuje wyjasnienia w jaki sposob obliczone zostaly wy-
niki grupowe (Group result), np. w tabelach 4.3. 4.6. itd. W ocenie grupowej z zastosowa-
niem metody AHP proponowane sg rozne podejscia, np. agregowanie ocen ekspertow juz na
etapie wypetniania macierzy poréwnan parami (wspolna macierz dla wszystkich ekspertow, a
jej elementy sa zagregowanymi ocenami ekspertow)'® 1. Inny sposob polega na agregacji
globalnych wektoréw preferencji uzyskanych przez kazdego z ekspertéw oddzielnie2 2. We
wszystkich tych podejsciach, Saaty zaleca skorzystanie ze sredniej geometrycznej przy agre-

gacji preferencji roznych ekspertow. W przypadku podanych tabel obliczenie wyniku grupo-

' Buckley, J.J., 1987. Portfolio Analysis Using Possibility Distributions, in: Sanchez, E.. Zadeh. L.A. (Eds.),
Approximate Reasoning in Intelligent Systems, Decision and Control, Pergamon, Amsterdam, pp. 69-76.
https://doi.org/10.1016/B978-0-08-034335-8.50011-8

' Brandas, A., 2011. Approximation of fuzzy numbers by trapezoidal fuzzy numbers preserving the core and the
expected value. Studia Universitatis Babes-Bolyai, Mathematica 56, 247-259.

"7 Saaty, T.L., Ozdemir, M.S., 2014. How Many Judges Should There Be in a Group ? Ann. Data. Sci. 1. 359
368. https://doi.org/10.1007/540745-014-0026-4

'* Saaty, T.L., Shang, J.S., 2007. Group decision-making: Head-count versus intensity of preference. Socio-
Economic Planning Sciences 41, 22-37. https://doi.org/10.1016/j.seps.2005.10.001

'” Saaty, T.L., Vargas, L.G., 2012. The possibility of group choice: pairwise comparisons and merging functions.
Soc Choice Welf 38, 481-496. https://doi.org/10.1007/500355-011-0541-6

*" Saaty, T.L.. 2004. Decision making — the Analytic Hierarchy and Network Processes (AHP/ANP). J. Syst.
Sci. Syst. Eng. 13, 1-35. https://doi.org/10.1007/s11518-006-0151-5

*! Saaty, T.L., 2001. The Seven Pillars of the Analytic Hierarchy Process, in: Koksalan. M., Zionts, S. (Eds.),
Multiple Criteria Decision Making in the New Millennium, Lecture Notes in Economics and Mathematical Sys-
tems. Springer, Berlin, Heidelberg, pp. 15-37. https://doi.org/10. 1007/978-3-642-56680-6 2
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wego jako sredniej geometrycznej indywidualnych wektoréw preferencii daje inne rezultaty,
niz te przedstawione w tabelach. Nawet po normalizacji do 1 uzyskiwane wyniki sa inne niz
podane. np. w przypadku tabeli 4.6 zastosowanie sredniej geometrycznej i normalizacja do 1
pozwala uzyskaé wektor grupowy [38.7%, 38.0%. 14.9%. 8.4%], a nie [38.7%, 38.5%.
14.5%, 8.3%].

Komentarz 7: W podrozdziale 4.3 na str. 121 i 122 autor podaje wzory stuzace do defuzyfi-
kacji (wyostrzenia) liczb rozmytych z zastosowaniem metod $rodka cigzkosci i dwusiecznej
obszaru. Wzory te wydaja si¢ skomplikowane. Jjednak przy ich podaniu brak informacji, ze
ich posta¢ dla reprezentacji tréjkatnych liczb rozmytych jest duzo prostsza. np. dwusieczna
obszaru jest po prostu srednig geometryczna.

Komentarz 8: W tabelach 4.9-4.17 autor podaje wektory preferencji uzyskane z zastosowa-
niem réznych skal porownawczych. W monografii brakuje jednak omowienia skal zastoso-
wanych do uzyskania tych wynikéw. Najlepszym miejscem do dyskusji na temat skal pordw-
nawczych w AHP bylby podrozdziat 4.1, jednak ani w nim. ani nigdzie indziej takiej dyskusji
nie ma. W podrozdziale 4.1 jedynie w kilku miejscach pojawiaja si¢ odwolania do prac na ten

22 23 24 25 26

temat

Komentarz 9: W podrozdziale 4.3 jako metod¢ wyostrzania liczb rozmytych wybrano meto-
de sredniej wazonej. a jako metode rozmywania wykorzystano symetryczng funkcje przyna-
leznosci opartg na wspélezynniku spojnosci (ang. Consistency Ratio, CR). Nastepnie przed-
stawiono przyktad 4.2 (str. 123-126) z ktorego wynika, ze wybrana metoda rozmywania i
wyostrzania wraz z trojkatnymi funkcjami przynaleznosci liczb rozmytych nie miata zadnego
sensu, poniewaz uzyskano dokladnie takie same wyniki. Jakie uzyskano by bez zastosowania
logiki rozmytej. Obserwacje t¢ potwierdza sam autor na stronie 126. Zauwaza on, ze wybra-
nie innych funkeji przynaleznosei, rozmywania i wyostrzania mogtoby da¢ zupelnie inne wy-
niki. Powstaje wigc pytanie w jakim celu Autor przedstawil przyklad, ktéry podwaza zapro-

ponowane przez niego podejscie. pokazujac brak jakichkolwiek korzysci z zastosowania logi-

** Belton, V., Gear, T., 1983. On a short-coming of Saaty’s method of analytic hierarchies. Omega 11, 228-230.
https://doi.org/10.1016/0305-0483(83)90047-6

* Dyer, 1S. 1990. Remarks on the Analytic Hierarchy Process. Manage. Sci. 36, 249-258.
https://doi.org/10.1287/mnsc.36.3.249

** Franek, J., Kresta, A.. 2014, Judgment Scales and Consistency Measure in AHP. Procedia Economics and
Finance, 17th International Conference Enterprise and Competitive Environment 2014 12, 164-173.
https://doi.org/10.1016/S2212-5671(14)00332-3

* Goepel, K.D., 2019. Comparison of Judgment Scales of the Analytical Hierarchy Process — A New Ap-
proach. Int. J. Info. Tech. Dec. Mak. 18, 445-463. https://doi.org/10.1142/S0219622019500044

*% Holder, R.D., 1990. Some Comments on the Analytic Hierarchy Process. Journal of the Operational Research
Society 41, 1073-1076. https://doi.org/10.1057/jors.1990.167



ki rozmytej. Nalezato przedstawi¢ przyklad oparty na innych metodach rozmywania, wyo-
strzania i reprezentacji zbioréw rozmytych, ktory pokazywatby roznice pomiedzy zastosowa-
niem logiki rozmytej i klasycznych procedur obliczeniowych.

Komentarz 10: Warta uwagi jest zaproponowana przez autora w przyktadzie 4.3 metoda
rozmywania priorytetow z zastosowaniem wspolezynnika spojnosci (ang. Consistency Ratio,
CR) 1 wynikéw uzyskanych z zastosowaniem dwéch roznych skal pomiarowych. Jednak w
monografii nie podano naukowego uzasadnienia. dlaczego do rozmycia danego priorytetu
wykorzystywana jest wartos¢ CR odpowiadajaca wektorowi, w ktorym dany priorytet jest
najbardziej preferowany (zajmuje pierwsza pozycje w rankingu). Proponowanego podejscia
nie poparto zadnym dowodem matematycznym lub wywodem logicznym.

Komentarz 11: Przyklady 4.2 i 4.3 w podrozdziale 4.3 nie przedstawiaja zadnych korzysci
zwigzanych z zastosowaniem logiki rozmytej. Ze wzgledu na uzycie symetrycznej funkcji
przynaleznosci nie ma potrzeby stosowac trojkgtnych liczb rozmytych. Réwnie dobrze mozna
bylo wykorzysta¢ przedziaty liczbowe okreslajace lewy i prawy brzeg liczby rozmytej lub
liczby jednowartosciowe, rowne wartosci lewego brzegu liczby rozmytej. W kontekscie me-
todyki przedstawionej w pracy. zastosowanie logiki rozmytej jest zbedne. Ubarwia to narra-
cj¢, ale merytorycznie nie jest istotne i nie niesie wkladu naukowego. Dokladnie takie same
wyniki liczbowe jak przedstawione w wyrazeniach (71)-(73), (75)-(76), (78), (80)-(81). (83)-
(84) mozna uzyskaé z zastosowaniem liczb ostrych. Wynika to z zastosowania trywialnego
aparatu matematycznego w proponowanym module rozmytym ($rednia wazona i symetryczne
funkcje przynaleznosci).

Komentarz 12: Podsumowujac wklad i wartosé naukowg modelu przedstawionego w mono-
grafii, mozna stwierdzi¢, ze autor nie wykorzystat kierunkow badawczych, ktore sam wska-
zal. Zamiast wykorzystania trywialnych operacji matematycznych, takich jak wyostrzanie z
uzyciem Sredniej wazonej i rozmywanie za pomocg symetrycznej funkcji przynaleznosci.
nalezato zastosowac bardziej zaawansowane operatory rozmyte. Rozmywanie mozna byto
oprze¢ np. na agregacji ostrych ocen wielu ekspertéw na podstawie $redniej. min, max. od-

chylenia standardowego. itp. %7 % 2 3 konstruujac niesymetryezne funkeie przynalesnodei
2 p | ]

’7 Che Lah, M.S., 2019, Triangular Fuzzy Number Generator (TriGen). International Journal of Advanced
Trends in Computer Science and Engineering 8, 300-305. https://doi.org/10.30534/ijatcse/2019/5681.32019

*8 Chen, S.H., Wang, P.W., Chen, C.M., Lee, H.T., 2010. An analytic hierarchy process approach with linguistic
variables for selection of an R&D strategic alliance partner. Computers & Industrial Engineering, Scheduling in
Healthcare and Industrial Systems 58, 278-287. https://doi.org/10.1016/}.cie.2009.10.006

** Liu, Y., Eckert, C.M., Earl, C., 2020. A review of fuzzy AHP methods for decision-making with subjective

Jjudgements. Expert Systems with Applications 161, 113738, https:/doi.org/10.101 6/).eswa.2020.113738



oparte na trapezach lub tréjkatach. Réwniez defuzyfikacje mozna byto oprzeé¢ na bardziej
zaawansowanych operatorach. jak np. metoda srodka ciezkosci. Dzigki temu podrozdziat 4.3,
a w szczegolnosci przyklady 4.2 1 4.3, mialyby wiecej sensu.

Obok réznych skal porownawczych mozna bylo takze wykorzysta¢ rézne metody agregacii
priorytetow. przytoczone w wielu badaniach na temat AHP3' 3233 34 3536 37 Dyiaki temy autor
mogtby uzyskac duzo wigcej danych zrodlowych, stuzacych potem do konstruowania bardziej
zlozonych funkcji przynaleznoscei w duzo bardziej zaawansowanym module rozmytym.
Rozwinigcie badan w tym kierunku zdecydowanie mogtoby podnies¢ ich znaczenie i wkiad
naukowy, ktory w obecnej postaci jest niski. Podrozdziat 4.3 powinien by¢ dopiero wstepem

do rozwinigcia wskazanych kierunkéw badawcezych, a nie finalem badan.

Pozostaly dorobek Habilitanta wskazany w dokumentacji sklada si¢ z dwunastu prac w

trzech obszarach tematycznych.

I.  Wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzadzaniu zasobami ludzkimi:

1) Gawlik, R. (2014). Zastosowanie metody Analitycznego Procesu Sieciowego do
wspierania racjonalnych wyboréw miodych Europejezykow. [w:] J. Lichtarski, S. No-
wosielski, G. Osbert-Pociecha i E. Tabaszewska-Zajbert (red.). Prace Nawkowe Uni-
wersytetu  Ekonomicznego we Wroclawiu: Nowe kierunki w zarzgdzaniu  przed-
sigbiorstwem — wiodgce orientacje, 340 (s. 415-426). Wroctaw: Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego.

2) Gawlik, R., Jacobsen, G. (2016). Work-life Balance Decision-making of Norwegian
Students: Implications for Human Resources Management. Entrepreneurial Business
and Economics Review, 4(4), 153-170. DOI: 10.15678/EBER.2016.040410

* Xu, D., Dong, L., 2020. Comprehensive evaluation of sustainable ammonia production systems based on
fuzzy multiattribute decision making under hybrid information. Energy Science & Engineering 8. 1902-1923,
https://doi.org/10.1002/ese3.630

1 Bajwa, G., Choo, E.U.. Wedley, W.C., 2008. Effectiveness analysis of deriving priority vectors from recipro-
cal pairwise comparison matrices. Asia Pac. i Oper. Res. 25, 279-299,
https://doi.org/10.1142/S0217595908001754

*2 Choo, E., Wedley, W., 2009. Tests of Generating Methods for Ratio Priorities 30; Choo, E.U., Wedley, W.C..
2004. A common framework for deriving preference values from pairwise comparison matrices. Computers &
Operations Research 31, 893-908. https:/doi.org/10.1 016/50305-0548(03)00042-X

** Golany, B., Kress, M., 1993. A multicriteria evaluation of methods for obtaining weights from ratio-scale
matrices. European Journal of Operational Research 69, 210-220. https://doi.ore/10. 1016/0377-2217(93)90165-J
* Ishizaka, A., Lusti, M., 2006, How to derive priorities in AHP: a comparative study. cent.eur.j.oper.res. 14,
387-400. https://doi.org/10.1007/510100-006-0012-9

** Lin, C.-C., 2007. A revised framework for deriving preference values from pairwise comparison matrices.
Euro-pean Journal of Operational Research 176, 1145—1150. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2005.09.022

36 Tsyganok, V., 2010, Investigation of the aggregation effectiveness of expert estimates obtained by the pair-
wise comparison method. Mathematical and Computer Modelling 52, 538-544.
https://doi.org/10.1016/{.mem.2010.03.052

*7 Zakaria, N.F., Dahlan, H.M., Hussin, A.R.C.. 2010. Deriving priority in AHP using evolutionary computing
approach. WSEAS Trans. Info. Sci. and App. 7, 714-724.
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3) Gawlik, R., Grzesik. K., & Kwiecinska, M. (2018). Modelowaniec AHP wyboru me-
nadzera ds. integracji organizacyjnej w procesie fuzji przedsiebiorstw w kontekscie
teorii struktury rozwoju przywodztwa. Przedsigbiorczos¢ i Zarzqdzanie, XIX(2.1), 195
-208
4) G:(i)wlik, R. (2019). Enhancing the Work-Life Balance Through AHP Modelling of
Early Career Decision-Making. International Jowrnal of the Analytic Hierarchy
Preess, 11(2), 181-194. DOI: 10.13033/ijahp.v11i2.626
Komentarz do pierwszego obszaru:
Celem pierwszego artykutu byta weryfikacja przydatnosci metody ANP we wspieraniu proce-
sow decyzyjnych podejmowanych przez mtodych Europejezykéw u progu kariery zawodowe;.
W artykule Autor sformutowal oczywisty wniosek ..... ze istnieja przestanki wskazujace na
sensownos¢ stosowania metody Analitycznego Procesu Sieciowego do wspierania procesow
decyzyjnych bedacych udziatem miodych Europejczykow z tzw. .nowych™ Panstw Czlon-
kowskich Unii Europejskiej”. W mojej opinii nie bylo potrzeby pisania tego artykutu, ponie-
waz metody te powstaty wlasnie w tym celu, a Autor nie wnios! nic nowego do tematu.,

W drugim artykule, Autor podejmuje probe badania preferencji studentéw norweskiej
uczelni. Celem artykuhu jest zidentyfikowanie i ocena znaczenia determinant rownowagi mie-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym miodziezy spoleczenstw wysoko rozwinigtych oraz ich
implikacji dla zarzadzania zasobami ludzkimi na przykiadzie Norwegii. W artykule opisane
$§ W sposob bardzo prosty wyniki badan ankictowych. Opracowanie miatoby wigkszg war-
tos¢. gdyby Autor wykorzystal powszechnie znane testy statystyczne, stosowane w takiego
rodzaju badaniach. Ponadto Autor podkreslil, Ze badania te stanowig kolejny krok w kierunku
stworzenia wielokryterialnego modelu opartego na metodzie AHP, ktory wspieralby mtodych
ludzi w podejmowaniu decyzji na wezesnym etapie kariery. Autor nie przedstawit w artykule
zadnego modelu wielokryterialnego tak jak sugeruje tytut artykutu. W artykule Autor jedynie
pisz¢ ze wykorzystal metode AHP do zmiany danych jakosciowych na ilosciowe. bez szcze-
golnego opisania sposobu w jakim metoda AHP byla zastosowana. Niepotrzebnie znaczna
czes¢ artykutu poswigcona jest definiowaniu zjawisk. ktore sg bardzo dobrze znane z literatu-
ry - tak jak rozwoj spofeczno-gospodarczy, czy zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Celem trzeciego artykutu jest zaproponowanie modelu wspierajacego wybdr najbardziej
odpowiedniej osoby na stanowisko menadzera ds. integracji organizacyjnej w procesie fuzji
przedsigbiorstw. W artykule Autor nie uzasadnia doboru kryteriéw, a wybdr nie wynika z
etapow rozwoju/ logiki dziatania przywédcow. przedstawionych w tabeli 1. Ponadto nie opi-
suje zwigzku miedzy ta tabelg a kryteriami i subkryteriami, ani nie odnosi si¢ do uzyskanych

wynikow.,
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Celem czwartego artykulu jest wykorzystanie metody AHP do rangowania determinant
Jakosci zycia studentow wyzszej uczelni przy wyborze przyszlego stylu zycia. Ogdlnie oce-
niam ten artykuf jako dobry przyktad zastosowania metody AHP. Autor potwierdza waznosé
problematyki przez wskazanie liczby artykuléw w bazie Web of Science. Mimo popularnosci
tematyki Autor zauwaza, ze w wiekszosci badan jest wykorzystywana $rednia arytmetyczna
Jako miara do rangowania. Nie moge sie z tym zgodzi¢, poniewaz jest wiele artykulow, w
ktérych uzywanych jest wiele metod stuzgcych do rangowania, przyktadowo: TOPSIS. VI-
KOR, VMCM, Dematel, ELECTRE, PROMETHEE. COMET. Tym bardziej nie zgadzam sie
z twierdzeniem, ze metoda AHP jest jedyna metoda, ktora moze by¢ wykorzystana do rango-
wania. Co wigcej, w metodach opierajacych sie o subiektywne podejmowanie decyzji, nie
mozna mowi¢ o rozwigzaniach optymalnych, a metoda AHP nalezy do tej grupy metod, tak

Jak podkresla Autor. Ogélnie oceniam omawiang grupe publikacji bardzo nisko.

II.  Wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzadzaniu procesami biznesowymi:

1) Gawlik, R.. Gluszak, M., & Matkowska, A. (2017). The Measurement of Housing
Preferences in the Analytic Hierarchy Process. Folia Oeconomica Stetinensia, 17(1),31-
43. DOI: 10.18559/SOEP.2017.1.4

2) Gajdzik, B.. Gawlik, R., & Skoczypiec. S. (2018). Forecasting-Scenario-Heuristic
method proposal for assessment of feasibility of steel production scenarios in Poland -
Managerial implications for production engineering. Archives of Civil and Mechanical
Engineering, 18(4), 1651-1660. DOI: 10.1016/j.acme.2018.06.008

3) Gajdzik, B., & Gawlik, R. (2018). Choosing the Production Function Model for an Op-
timal Measurement of the Restructuring Efficiency of the Polish Metallurgical Sector in
Years 2000-2015. Metals, 8(1), 23. DOI: 10.3390/met8010023

4) Ateba, B.B., Prinsloo, J.J., & Gawlik, R. (2019). The significance of electricity supply
sustainability to industrial growth in South Africa. Energy Reports, 5. 1324-1338. DOI:
10.1016/j.egyr.2019.09.041

5) Gluszak. M., Gawlik, R.. & Zieba. M. (2019). Smart and Green Buildings Features in
the Decision-Making Hierarchy of Office Space Tenants: An Analytic Hierarchy Prcess
Study.Administrative Sciences, 9(3), 52. DOI: 10.3390/admsci9030052

6) Mokoena, A., Prinsloo, J.J.. Gawlik, R.. & Pelser, T. (2021 ). A framework for the sus-
tainability of advertising agencies in an emerging cconomy: the case of South Africa.
Journal of Marketing Communications, published online 19 October 2021.
DOI:10.1080/13527266.2021.1989613

Ta czgs¢ dorobku habilitanta charakteryzuje sie wicksza dojrzaloscia naukowa, co wyraza
si¢ w podejsciu do rozwigzywania ztozonych probleméw decyzyjnych polegajagcym m.in. na
wykorzystaniu metody AHP do badania preferencii mieszkaniowych na rynku nieruchomosci.
ocenie wykonalnosci poszezegdlnych scenariuszy wielkoscei produkc;ji stali w Polsce, pomia-
rze efektywnosci restrukturyzacji polskiego hutnictwa, czy w marketingu. Wérod tej czescei

dorobku najbardziej zastuguje na uwage artykul pt. ..Znaczenie ZroOwnowazonego zaopatrze-
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nia w energie elektryczna dla wzrostu przemystowego w RPA”. Ogélnie oceniam omawiang

grupe publikacji pozytywnie.

I1.

Wspomaganie decyzji menadzerskich w aspekcie teoretycznym:

1) Gawlik, R. (2012). The Use of Analytic Hierarchy Process to Analyse International

Corporations’ Operating Environment. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-

gow Krakowie: seria Ekonomia, 891, 19-30

Gawlik, R. (2016). Methodological Aspects of Qualitative-Quantitative Analysis of
Decision-Making Processes. Management and Production Engineering Review, 7(2), 3-

11, DOI: 10.1515/mper-2016-0011

Gawlik, R. (2019). Enhancing Managerial Decision-Making Through Multicriteria
Modeling. Krakow: Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej. ISBN: 978-83-65991- 41-

6.

W tej czgsci dorobku szezegotowe uwagi do P13 zostaly opisane wyzszej niemniej jednak

publikacje P11 oraz P12 oceniam réwniez pozytywne.

Ponizej przedstawiam w sposéb tabelaryczny syntetyczng oceng kryteriow oceny osiggnie¢

osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego i ich realizacje na podstawie

dokonan dr. Remigiusza Gawlika po uzyskaniu stopnia doktora.

Kryteria oceny z Rozporzadzenia MNiSZW z dnia 01.09.201 1

Ocena realizacji

Le- | Dz Ust. 196, poz. 1165) (ilo$¢)
W obszarze nauk spolecznych — autorstwo lub wspolautor-
stwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych sie .
& w baz[:e Journal Citation Reports (JCR) lub na liéci;la Europe- pozytywna (13)
an Reference Index for the Humanites (ERIH)
B W zakresie osiggnie¢ naukowo-badawczych habilitanta:
pozytywna (30)
autorstwo lub wspdtautorstwo monografii, publikacji naukowych monografie (1)
w czasopismach migdzynarodowych lub krajowych innych niz | rozdzialy w monografiach
1 S W s 2 i naukowych (8)
znajdujace sie w l?azach lub na liscie, o ktorych mowa w § 3, dla publikacie WoS (1)
danego obszaru wiedzy artykuly w czasopismach
naukowych (20)
autorstwo lub wspdlautorstwo odpowiednio dla danego obszaru:
2 | opracowan zbiorowych, katalogéw zbioréw, dokumentacji prac | redakcja naukowa (1)
badawczych, ekspertyz, utwordw i dziet artystycznych
sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedlug listy
3 | Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania 8,062
Liczba cytowan z autoryzowaniami ogélem pozytywna
liczba cytowar publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS) (35)
liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS) B (19)
4 Scopus (45)
Scopus B (26)
BazEkon (34)

Inne zrédta

(78)




Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedlug baz: pozytywna
Web of Science (4)
Scopus (5)

5 Publons (5)
BazEkon (2)

Inne Zrédta (4)
Ze wszystkich zrodel (7}
kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami ba-

6 ; : i . 3 : wna (4
dawezymi lub udziat w takich projektach pozytysimait)
mi¢dzynarodowe lub krajowe nagrody za dzialalnosé¢ odpowied-

7 Wedzy ag grody >¢ odp pozytywna (6)
nio naukowa lub artystyczna
wygloszenie referatow na miedzynarodowych lub krajowych

8 M : gaaynat ” rAJowy pozytywna (18)
konferencjach tematvcznych

C W zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspélpracy miedzyna-
rodowej

| uczestnictwo w programac.h europejskich i innych programach BT
migdzynarodowych lub krajowych i

. , . . pozytywna
udziat w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach nau- udzial w konferencii (29)

2 | kowych lub udzial w komitetach organizacyjnych tych konferen- | udzial w radach naukowych

cji (0)
udzial w komitetach org. (7)

3 | otrzymane nagrody i wyrdznienia pozytywna (9)

4 | udzial w konsorcjach i sieciach badawczych brak
Kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z naukow-

5 | cami z innych osrodkéw polskich i zagranicznych, a w przypadku pozytywna (2)
badan stosowanych we wspélpracy z przedsiebiorcami
udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czaso-

6 ke ac xnye HoRoM . pozytywna (2)
pism

7 czlonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach Brak
i towarzystwach naukowych

iagnigcia dyd zne i w zakresie popularyzacji nauki lub

g | Osiagnigcia dy aktyczne zakresie popularyzacji ki lu pozytywna (12)
sztuki ’

9 | opieka naukowa nad studentami pagiy wna

(97 prac dvplomowveh)
opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opickuna nau-

10| kowego lub promotora pomocniczego z podaniem tytutdow roz- Brak
praw doktorskich
staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub

11 s A pozytywna (7)
akademickich
wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamowienie orga-

[2° | néw wladzy publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw Brak
realizujacych zadania publiczne lub przedsiebiorstw

13 | udzial w zespotach eksperckich i konkursowych pozytywna (10)

zowanie projektow miedzynarodowych lub kraj h oraz

|4 | recenzowanie projek ml@FILyna dowyc ul : g]owyc ol pozytywia (127)
publikacji w czasopismach mi¢dzynarodowych i krajowych 2
Inne osiagniecia: pozytywna

I5 | - wyklady naukowe wyglaszane na zaproszenie instytucji (18)

Dane na podstawie materialow przygotowanych przez Habilitanta, zalaczonych do dokumentacji.
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Analizujac powyzej przedstawione dane mozna uznaé. iz w wigkszosci pozycji (obszary:
A, B 1 C) Habilitant spetnia wymogi, co ocenitem pozytywnie, natomiast staba strong dorob-
ku sg pozycje: C4, C7-C10, C12 ze wzgledu na mata aktywnosé Habilitanta w zakresie udzia-
tu w konsorcjach i sieciach badawczych, cztonkostwa w mig¢dzynarodowych lub krajowych
organizacjach i towarzystwach naukowych, opieki naukowej nad doktorantami w charakterze
opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego. realizacji ekspertyz lub innych opraco-
wan na zamowienie organdéw wiladzy publicznej, samorzadu terytorialnego. podmiotéw reali-
zujacych zadania publiczne lub przedsiebiorstw.

W mojej opinii Habilitant spelnia wigkszos¢ wymogow, jakie sa wymienione w tabeli. w

zwigzku z tym uwazam osiagniecia Habilitanta za wystarczajace.

Opinia koncowa
Po szezegblowym zapoznaniu sie z przekazanymi materialami i dokonaniu calosciowej

oceny dorobku naukowo-badawczego dr. Remigiusza Gawlika, ze szczegbdlnym uwzglednie-

niem osiggnigcia naukowego w postaci cyklu 12 publikacji, w tym monografii pod tytulem

WWipieranie kierowniczych proceséw decyzyjnych za pomocg modeli wielokryterialnych w celu

opracowania Modulowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (ang.

Modular Multicriteria Managerial Decision-Making Model ~MMUMADEMM) oraz osiagniec

dydaktycznych i organizacyjnych, mozna sformutowac¢ nastepujgce wnioski i oceny czastko-

we:

* najistotniejszymi w mojej opinii opracowaniami naukowymi dr. Remigiusza Gawlika sa
skfadajace sie na drugg czesé dorobku (Wspomaganie decyzji menadierskich w zarza-
dzaniu procesami biznesowymi) i publikacje: P53, P6, P7, P8, P9, P10 oraz z trzeciego
nurtu dorobku (Wspomaganie decyzji menadzerskich w aspekcie teoretycznym) pu-
blikacje: P11, P12. Wnosza one wkiad w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu w stop-
niu wystarczajgcym,

e jako satysfakcjonujacy oceniam udzial Habilitanta w realizacji naukowych projektéw i
grantow,

® pozytywnie oceniam aktywnos$¢ Habilitanta w zakresie publikacji miedzynarodowych
oraz udzial w konferencjach migdzynarodowych,

e jako satysfakcjonujaca oceniam dziatalnosé dydaktyczng i w zakresie popularyzacji nauki,

® pozytywnie oceniam dorobek w obszarze ksztalcenia kadr (promotor 97 prac dyplomo-

wych).
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® pozytywnie oceniam aktywnosé¢ Habilitanta w zakresie wspdlpracy migdzynarodowej,

e bardzo pozytywnie oceniam udzial Habilitanta w procedurach awansowych doktorskich
oraz profesorskich w roli recenzenta na uczelniach zagranicznych min. W Republice Potu-
dniowej Afryki.

Konkludujac, w moim odezuciu dorobek dr. Remigiusza Gawlika odpowiada standardom

habilitacyjnym w obszarze badan naukowych, dydaktyki i dziatah organizacyjnych, ktére

obecnie obowigzuja w Polsce, a sformutowane wyzej zastrzezenia nie dyskredytuja zadnych
osiggnie¢ Habilitanta. W konsekwencji rekomenduje kontynuacje procedury zmierzajacej do
nadania stopnia doktora habilitowanego Panu doktorowi Remigiuszowi Gawlikowi w dzie-

dzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

K. M/mwﬁ/



