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1. Wstep
a

Podstaws sporzadzenia recanzji jest pismo z dnia 07 kwietnia 2022 roku [znak: DZJ.601.84.2022] podpisane przez
prof. dr hab. Pawla Lule Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (UE) informujace, 2e uchwala Rady
Dyscypliny NoZid UE w Krakowie (RD NoZiJ UE) z dnia 04 kwietnia 2022 roku powotany zostalem na funkcje recenzenta w
postepowaniu habiltacyjnym dr. Remigiusza Gawlika, ktore wszczete zostalo 24 grudnia 2021 roku w dziedzinie nauk
spolecznych dyscyplinie MoZi). Do pisma tego dolaczona jest uchwata RDN z dnia 28 marca 2022 roku [znak:
4000.191.2021.4.G5) o wyznaczeniu czesci skladu komisji habilitacyjne] wiw postepowaniu oraz pismo prof. dr hab. Adama
Sagana Przewodniczacego RD NoZiJ UE w Krakowie z dnia 07 kwietnia 2022 roku o peinym skiadzie komisji habilitacyjnej wiw
postgpowaniu habilitacyjmym.

Jednoczesnie informuje, Ze zapoznatem sie ze szczegdlowymi kryteriami oceny dorobku habilitacyjnego, doktadnym
stanem dolychczasowego przebiegu postepowania habilitacyjnego dr. R. Gawlika (patrz: detaczony do wiw pisma Prorektora
harmonogram przebiegu postepowania hab. dr. R. Gawlika prowadzonego przez RD NoZiJ UE w Krakowia], w tym takFe z
zasadami przeprowadzania kolokwium habiltacyjnego, ktdre okreslone sq w Uchwatach Senatu UE w Krakowie nr 54/2019 z dnia
23 wrzesnia 2019 roku oraz nr 50/2020 z dnia 23 listopada 2020 roku w sprawie zasad postepowania w sprawie nadania stopnia
dr. hab. w UE w Krakowie.

Miniejsza recenzja — jako dokument’ - uwzglednia wymagania oraz oczekiwania dotyczace struktury, formy i zakresu
problemowego, zgodnie z art. 279 ust, 1 pkt. 27 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnichwie wyZszym i nauce (Dz. U, z
2020r poz. 85z pd#n. zm. | odpowiada na kluczowe pytania: czy osiagniecia naukowe dr. Remigiusza Gawlika odpowiadajg
wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pki. 2 3 wiw ustawy ... *

Dokumentacja opisujaca wniosek dr. B. Gawlika® dotarta do recenzenta w dniu 06 maja 2022 roku i zawierata: wniosek
z dnia 24 grudnia 2021 roku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia dr. hab. w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu | jakosci wraz z zatacznikami®; cykl 13 publikacji wehodzacych w skiad osiagniecia naukowego,
oéwiadczenia wspitautordw prac wspdlnych, potwierdzenia oslagnied Habilitanta®,

Dokumentacja zawiera tez giéwne osiagniecie naukowe stanowiace podstawe ubiegania sie w aktualnym
postepowaniu habilitacyjnym o nadanie stopnia dr. hab., tj. cykl powiazanych tematycznie publikacji naukowych pt.:
Wspieranie kierowniczych procesow decyzyjnych za pomocg modeli wielokryterialnych w celu opracowania

' Jednoczagnie jako Recenzent dokonujgcy ooeny wniosku dr. R. Gawlika ofwiadczam, & wykonanie przedmiolu umowy kafy w maich
mozliwodciach i nie istniajg zadne przeszkody natury lechnicznaj i prawne) uniemozlmiajgos w calosc lub w czesc wykonanie przedmiotu umowy.
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie istnigjg jakiekolwiek okolicznosci moggce wywokac watpliwosd ci do mojej bezstronnosd; w szczegdinoici: nie
bytem wspddauiorem prac naukowych kandydata do stopnia dr hab,; nie uczestniczytem/nie uczestnicze wspdinie z kandydatem w zespoach
badawczych realizujgeych projekty finansowane w drodze konkursdw krajowychimiedzynarodowych; nle prowadziem wspdinie z kandydatem prac
naukowyeh w instytucjach naukowyeh, nle sporzadzabsim recenz|i w infiyeh postepowaniach o awans naukowy kandydala, nie petnitem funkej
promotora/promotora pomocniczeqs w przewodzie dokiorskim kandydata; nie wykonuje pracy/nie wykonywalem pracy w oparciu o stosunak
pracy w okresie ostatnich 3 lat w jednostce organizacyjnej przeprowadzajgeej postepowanie hab; nie zachodzg inne okredlone w art. 24 ustawy 2z
dnia 14 czeryca 1960 roku Kpa (Dz. U, z 2020 r, poz. 256), ktore skutkowalyby niemoznoscia wykonania przedmictu umowy.

* Informacje o obowlgzujacych przepisach prawa | kryteriach oceny. Podstawa prawng oceny osiggnied naukowych | aktywnodcl naukowe|
Habilitanta, stanowi arl. 219 ust, 1 pki. 2§ 3 ustawy z dnéa 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolpictwie wy2szym | nauce (Dz. U, z 2020 r. poz. 85 z pdin

zm) Al 219 wst 1 pkt 2§ 2 wiw uslawy mdwi, ze stopiert doktora habiliiowanegoe nedaje sie osoble, kidra: (1) posiada stopied doktora; (2
posiada w dorobku oslggnigcla naukowe albo anystyczne, stanowigoe znaczny wkiad w rozwd| okreslone) dyscypling, w tym co najmniej; [2a)
1 monografie naukows wydang przez wydawniciwo, kidre w roku opublikowania monografil w ostateczne] formie bylo ujete w wykazie sporzgdzonym
modnie = prrepisaml wydanyml na podstawie ant. 267 ust 2 pkt 2 0it a, lub [2B) 1 cykl powigzamych tematycznie artykubldw naukowych
opublikowanych w czasopizmach naukowych lub w recenzowanych matariatach z konferencii miedzynarodowych, kidra w roku opublikowania
artykulu w ostateczngj formie byly ujete w wykazie sporzadzonym 2godnie z przapisami wyrdanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkit 2 1if. b, lub (2]
1 zrealizowane oryginalne csiggniecie projektows, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne; (3] wykazuje sig istotng aktywnodclg navkows
albo artystyczng realizowana w wigee| nik jednej uczelni, instytucji naukowej lub instylugl kultury, w szczegdinodci zagranicznej. Zawarte
wifw artykule knyfera (znaczy whiad w rozwdj dyscypling ... , oraz istodna akfywnosE navkowa) pozwalajg - w konkluzji dokonane| oceny -
stwierdzié, cry osiggniecia naukowe dr. Radosiawa Gawlika, cdpowiadaja wymaganiom okreslonym wiw artykule ustawy

3 Warto podkreglié profesjonalizm Habilitanta w sporzadzeniu dokumentac)i postgpowania habilltacyjnego. Jest ona przygotowana w
sposdh perfakcyjny | przajrzyscie ilustruje jego wisloletnie dokonania na wszystkich wymaganych ustaws polach.

* Obajmuja one m.in. dane wnioskodawczy, autoraferat w |. polskim, wykaz osiggnied naukowych stanowiacyeh Znaczny wkiad w rozwdy dyscypliny
NoZiJ, informacie o uprzednim ubieganiu sig o nadanie stopnia dr. hab. oraz Kapig dyplomu dokiorskiago.

¥ Ten fragmeni dokumentac]i obejmuje m.in. informacie o stazach i grantach naukowych, konfarenciach naukowych, raportach cylowalnoda |
zestawieniach publikacyjnych, wykladach goscinnych, nagrodach, wspdipracy z biznesem | NGO, edukaci | szkoleniach, ceriyfikatach jezyvkowych
i imnych ceryfikaiach oraz zagwiadczeniach pobwierdzajgoych akbyemoic naukows, organizacyjnsg, popularyzatorskg, a takre dydakbyczng
Habilitanta



Modwowego Wielokryterialnego MenadZerskiego Modelu Decyzyjnego. (ang. Modular Multicriteria Managerial Decision
- Making Model-MMUMADEMM. Skiada sie on z nastepujgcych 13-stu publikacgii; i tak:

1.  Gawlik, R. (2014). Zaslosowanie metody Analifycznego Procesu Sieciowego do wsplerania racionalnych wyboriw
miodych Europejezykdw, [w:] J. Lichtarski, S. Nowosielski, G. Osbert-Pociecha i E. Tabaszewska-Zajbert (red.), Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu: Mowe kierunki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem — wiodgce
orientacje, 340 (s. 415-426). Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (czasopismo
indeksowane m.in. w EBSCO BSC+ i ERIH Plus, dawna tzw. Lista B, 7 pkt., obecnie 40 pkt.3 );

2. Gawlik, R., Jacobsen, G. (2016). Work-life Balance Decision-making of Norwegian Students: Implications for Human
Resources Management. Entreprensurial Business and Economics Review, 4(4), 153-170. DOI
10.15678/EBER.2016.040410 (czasopismo indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection-ESCI i Scopus,
dawna tzw. Lista B, 12 pkt., obecnie 100 pkt.);

3. Gawlik, R, Grzesik, K., & Kwiecifiska, M. (2018). Modelowanie AHP wyboru menadzera ds. integracli organizacyfnel w
procesie fuzji przedsigbiorsiw w Konlekscie teorli struktury rozwaju przywodziwa. Przedsiebiorczose | Zarzadzanie,
AlX(2.1), 193-208. (czasopismo indeksowane m.in. w BazEkon | PBN, dawna tzw. Lista B, 14 pki., obecnie 0 pkt.);

4. Gawlk, R. (2019). Enhancing the Work-Life Balance Through AHP Modelling of Early Career Decision-Making.
International Journal of the Analytic Hierarchy Process, 11(2), 181-194. DOI: 10.13033/ijahp.v1112.626 (czasopismo
indeksowane m.in. w Scopus i IndexCopernicus, obecnia 20 pkt.),

5. Gawlik, R, Gluszak, M., & Makowska, A. (2017). The Measurement of Housing Preferences in the Analytic Hierarchy
Process. Folia Oeconomica Stetinensia, 17(1), 31-43. DOI: 10.18559/SOEP.2017.1.4 (czasopismo indeksowane m.in.
w Scopus | ERIH Plus, Wydawca: deGruyter, dawna tzw. Lista B, 11 pkt., obecnie 40 pkt.);

6. Gajdzik, B., Gawlik, R., & Skoczypiec, 5. (2018). Forecasting-Scenarnio-Heunstic method propasal for assessment of
feasibility of steel production scenarios in Poland - Managerial implications for production engineering. Archives of Civil
and Mechanical Engineering, 18(4), 1651-1660. DOI: 10.1016/.acme.2018.06.008 (czasopismo indeksowane m.in. w
Web of Science Core Collection i Scopus, dawna tzw. Lista A, 30 pki., obecnie 140 pkt., IF2018 = 2,783, IF2020 =
4,369);

T. Gajdzik, B., & Gawlik, R. (2018). Choosing the Production Function Model for an Optimal Measurement of the
Resfructuring Efficiency of the Polish Metallurgical Sector in Years 2000-2015. Metals, 8(1), 23. DO
10.3380/met8010023 (czasopismo indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection | Scopus, dawna tzw. Lista A,
30 pkt., obecnie 70 pkt, IF2018 = 1,704, IF2020 = 2,351);

8. Ateba, B.B, Prinsloo, J.J., & Gawlik, R. (2018). The significance of eleciricity supply sustainabilify to indusirial growth
in South Africa. Energy Reports, 5, 1324- 1338, DOI: 10.1016/.egyr.2019.09.041 (czasopismo indeksowane m.in. w
Web of Science Core Collection | Scopus, Wydawca: Elsevier, obecnie 100 pkt., IF2019 = 3,595 , IF2020 = 6,870);

9. Gluszak, M., Gawlik, R., & Zieba, M. (2019). Smarf and Grean Buildings Featuras in the Decision-Making Hierarchy of
Office Space Tenanls: An Analylic Hierarchy Process Siudy. Administrative Sciences, 9(3), 52. DOl
10.3380/admsci2030052 (czasopismo indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection-ESCI | Scopus, obecnie
40 pkt.);

10. Mokoena, A., Prinslog, J.J., Gawlik, R., & Pelser, T. (2021). A framework for the sustainability of advertising agencies
in an emerging economy: the case of South Africa. Journal of Marketing Communications, published online 19 Octobar
2021 DOI: 10.1080/13527266.2021.1989613 (czasopismo indeksowane m.in. w Scopus | Thomson Gale, Wydawca:
Taylor & Francis, obacnie 70 pkt.);

11. Gawlik, R. {2012). The Use of Analytic Hierarchy Process to Analyse Intemalional Corporafions’ Operating
Environment. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie: seria Ekonomia, 891, 19-30 (czasopismo
indeksowane m.in. w ERIH Plus i EBSCO, dawna tzw. Lista B, 6 pkt., obecnie 20 pkL.);

12. Gawlk, R. (2016). Methodological Aspects of Qualitalive-Quantitative Analysis of Decision-Making Processes.
Management and Production Engineering Review, 7(2), 3-11, DOIl: 10.1515/mper-2016-0011 (czasopismo
indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection-ESCI i Scopus, Wydawca: Polska Akademia Mauk, dawna tzw,
Lista B, 12 pkt., obecnie 70 pkt.);

13. Gawlk, R. (2018). Enhancing Managenal Decision-Making Through Multicriteria Modeling. Krakdw: Wydawnictwo
Politechniki Krakowskiej. ISBN: 978-83-85881- 41-6. (Moncgrafia, 5. 158, obecnie 100 pkt.).

W ramach owego cyklu Kandydat wskazal 13 publikacji, w tym: monografie autorska pt.. Enhancing Managerial
Decision-Making Through Multicriteria Modeling®, 10 artykuléw w czasopismach migdzynarodowych w jezyku angielskim,
indeksowanych w Swiatowych bazach naukowych oraz 2 artykuly w jezyku polskim, w czasopismach znajdujgcych sie na liscie
MEIN. Do prac wspdlnych, Habilitant dolgczyl oswiadczenia wspiautorow’ pozwalajace stwierdzié zakres merytoryczny i
metodyczny jego udziatu w powstaniu tych prac. Wymienione publikacje powstaly w latach 2012 — 2021 z nasileniem czasu ich
powstawania w latach ostatnich (2018-2021). Po uzyskaniu stopnia dr., Habilitant skoncentrowal swojg uwage badawcza — jt. cel
naukoweago rozwoju wiasnego - na prowadzeniu badan nad wspieraniem kierowniczych procesdw decyzyjnych za pomocg metod
wielokryterialnych®, Ziozony cykl publikacji jest tego kluczowym i gléwnym przykiadem. W swojej strukiurze merytoryczne
odzwierciedla on trzy podstawowe obszary zainteresowan naukowych Habilitanta, ktdre skladajg sie na cel naukowy jego rozwoju.

* Monografia ta wydana zostala nakladern Oficyny Wydawniczej Politechnild Krakowskie) w Krakowle, Krakdw 2019. (ISBN $78-83-65091-41-6).
Jest to wydawnictwo 0 znaczacej renomie w polskim Srodowisky naukowym. Publikacja monografii w tym wydawnichwie zapewnia szerokg
dostepnosé jgj irescd dia szerokie zbiorowodcl badaczy reprezentujgcych e sama co Autor dyscypling naukows, a takke praktykdw gospodarczych,
Je| recenzjl wydawniczej dokonali; prof. dr hab. inz. Janigusru Nazarko [Politechnika Bistostocka w Bialymstoku; elektrofechnika; nauki o
zarzadzaniu; specjalnodcl: informatyka gospodarcza, systemy informatyczne w zarzgdzaniu, prognozowanie i symulacje, Foresight, benchmarking,
inzynieria produkeji, elekiroenergetyka) oraz Prof. Geoff A. Goldman [University of Johannesburg South Africa). Skiada sie na nig wprowadzenie,
cztery rozdziaty, uwagi koncowes. ZawartosC meryloryczna zajmuje 135 stron. Cata objgiosc monografii wraz z bibliografig liczy 158 siron. Nie
zawiera spisu rysunkdw | label. Spis wykorzystaneg] literafury iczy 343 pozycie, w tym 223 pozycii literatury obcojezyczne| (85 proc], a takee 8 [w
tym & obcojezyeznych] pozycji z wiasnego dorgbku Habilitanta, Jednoczednie w przygotowaniu monografii Habifitant wykaorzystala 5 publikaci ze
zhigru Hustrujacego oceniane osiggnigcie naukowe, f. cykl publikacy. Publikacja ta powstata jako rorwinigecie grantu badawczego pt
Zastosowanie analitycznego procesu hierarchicznego do oceny istotnodci materialnych i niematerialnych wyznacznikdw jakodcl tycla
Mtodych Europejezy kdow, kierownik: R. Gawlik, finansowanego ze drodkdw Narodowego Centrum Nauki przyznanych w ramach konkursu
#~SOMNATA 8" (nr decyzji: DEC-2013/1 1/DIHS4/04070).

T A takze opisal ten fakt przy omawianiu wspiautorskich publikaci w wykazie osiagnied naukowych stanowiacych znaczny widad w rozwdj
dyscypliny NoZil.

® Na cykl ten skiadajg sie publikacje powstate w latach: wr. 2012 -1 poz; wr. 2014 -1 poz.;wr. 2016 - 2 poz.; wr. 2017 =1 poz; wr. 2018 -3
poz.;wr. 2018 — 4 poz.; wr. 2021 — 1 poz.

¥ Wapieraniem wielokrytenalnych kisrowniczych procesdw decyzyinych. (patrz; rys. 1. Autoreferat ... , 5.12).



| tak obszar pierwszy zatytiHowany jest wspomaganie decyzji menadierskich w zarzadzraniu zasobami ludzkimi (pozycje od
1 do 4); cbszar drugi zatytulowany jest wspomaganie decyzji menadierskich w zarzgdzaniu procesami biznesowymi
(pozycje od 5 do 10); oraz obszar trzeci wspomaganie decyzji menadzerskich w aspekcie teoretycznym (pozycie od 11 do
13). Znakomicie jest to zilustrowane rys. 1, pt Schemat procesuy badawczego prezenlowanego osiggniecia naukowego
{Autoreferat ... 5. 12). Schemat ten Swiadczy, e Habilitant jest:
»  poukiadany - w sensie dojrzaty w swych pogladach,
»  konsekwentny w dazeniu do realizacji zakladanych przez siebie celéw Zyciowych (w tym dot. rozwoju wiasnego),
oraz posiada;
* umiejetnost logicznego | syntetycznego myslenia,
. zdolnosc poszukiwania dla przedstawianych mysli i tresci rdéznych, oryginalnych form wypowiedzi.
Moim zdaniem s3 to waine i efektywnie wspierajace prace akademika cechy.
Q

Podstawowe informacje o Habilitancie
O

Dr Remigiusz Gawlik posiada wszechstronne wyksztalcenie, takze miedzynarodowe. Ukoriczyt w roku 2003 studia w
zakresie Zarzadzania Miedzynarodowego w Akademii Ekonomicznej {obecnie UE) w Krakowie', rozszerzajac je o studia
magisterskie Master of Arts w europejskich badaniach interdyscyplinarnych (2004)",

Z kolej stopier doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia uzyskal na Wydziale Ekonomii | Stosunkdw
Migdzynarodowych UE w Krakowie w roku 2011, bronigc rozprawe doktorska pt. Badanie wspdizaleznosci procesdw
geopolitycznych | rozwoju korpovacii miedzynarodowych. Promotorami rozprawy doktorskiej byli prof. dr hab. Stanistaw
Miklaszewski i prof. dr hab. lrena Pietrzyk, zas recenzentami prof. dr hab. Jerzy Rdzanski (Ut w bodzi) oraz prof. dr hab, Krystyna
Przybylska (LUE w Krakowie). MNa podstawie informacji z bazy OPI PIB, Habilitant reprezentuje wg klasyfikacji KBN. ekonomig,
zas uprawiane specjalnogci to: medzynarodowe stosunki gospodarcza.

Habilitant posiada nie tylko wysokie kwalifikacje jgzykowe, 0 czym swiadczg certyfikaty znajomosci czterech jezykow
obcych (angielskiego, francuskiego, niemieckiego i rosyjskiego) - oprocz j. ojczystego, ale takze kwalifikacje behawioralne i
interpersonalne potwierdzone certyfikatami ukonczenia kursow specjalistycznych w Polsce | w Finlandii.

Habilitant od roku 2003 jest pracownikiem badawczo — dydaktycznym UE w Krakowie, poczatkowo zatrudnionym w
Katedrze Zarzadzania Miedzynarodowego (2003-2008), a nastepnie w Kaledrze Miedzynarodowych Stosunkdw Gospodarczych
(2008 — do chwili obecnej). Od 1 grudnia 2011 r. do chwili cbecnej Habilitant zatrudniany jest na stanowisku adiunkta. W latach
2004-2005 prowadzit zajecia w Oérodku Zamiejscowym AE w Krakowie w Kielcach, a w latach 2004 - 2008 na studiach
podyplomowych w Krakowskiej Szkole Biznesu AE w Krakowie. W latach 2012-2013 prowadzil zajecia w WyZsze] Szkole
Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie. Od 2020 roku do chwili obecne] prowadzi rdwniet zejecia w Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. W latach 2012-2014 prowadzit regulame zajecia goscinne w Ecole de
Management de Nommandie (Caen, Francja). Od 1 marca 2021 roku zostal mianowany na 3-letnig kadencje na stanowisko
Extraordinary Associate Professor w North-West University Business School w Potchefstroom w Republice Poludniowe] Afryki
(1.03.2021 — 29.02.2024).

Dr R. Gawlik za osiggniecia zawodowa byt - przez Rektora UE w Krakowie - wielokrotnie [w latach 2011 - 2021 otrzymat
12 nagréd | wyroZnien; od lll do | stopnia). Nagradzany | wyrdzniany byl za dziatalnosc naukows (5), organizacyjng (4) i
dydaktyczna (3). VW roku 2010 Habilitant otrzymal nominacja do nagrody Laury Magellana w kategorii Osiggniecie Pozazawodowe
Roku, przyznawane] przez Korporacje Absolwentdw UE w Krakowie (IIl edycia, 2010). Z kolei w roku 2015 otrzymal nagrode za
najlepszy artykut (Best Paper Award) Wybory Miodych Ewropejczykdow w pokryZysowe) rzeczywisfosci = propozycja modelu
decyzyjnego opartego na metodzie AHP, zaprezentowany na Miedzynarodowej Konferencii Maukowej pt. Value 20715, Creation
and Monelization of Value in the global economy, UE w Poznaniu,

Ponadto Habilitant otrzymat Medal Brazowy za Diugoletnia Sluzbg — nadany przez Prezydenta RP (2013).

Habilitant &cisle wspdlpracuje rdwniez z przedsiebiorstwami. Wspolpraca ta obejmuje dwa obszary: dzistalnogé
konsultingowa i organizacyjng. Aktualnie Habilitant skupia sie przede wszystkim na pierwszym Z nich, czyli na wspomaganiu
przedsiebiorstw w menadzerskich procesach decyzyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem usprawniania komunikacli w
zespotach roboczych. W tym obszarze jako Certyfikowany Counsellor Gestalt prowadzi szkolenia, m.in. dla KGHM Polska MiedZ
S5.A. (szkolenie dla Zarzadu Zakiaddw Gomiczych Polkowice-Sieroszowice). Od 2007 roku jest tez statym ekspertem
zawnatrznym krakowskiej fimny doradczej K&K Consulting.

Habilitant jest tez gleboko zaangazowany w prace na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych, a takke poprawe pozycgji
miadzynarodowa] UE w Krakowie.

Habilitant zamiescit take obszerng informacje o postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego z
2019 roku. Postepowanie to zostalo umorzone 6 lipca 2019 r. Uchwata Rady Wydziatu Ekonomii | Stosunkdw Migdzynarodowych
UE w Krakowie nr MWEISM/Z2019/9, w trybie dia postepowan wszczetych wediug przepisdw Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1669, art. 178)", co nie stwarza formalnych
barier w wykorzystaniu dotychczasowego dorobku w podjetym postepowaniu habilitacyjnym.

Dorobek bedacy przedmiotem niniejszego wniosku zostal rozszerzony o:

* przedstawienia osiggnigcia naukowego jako cyklu powiazanych tematycznie publikacii;
szest kolejnych artykutow w czasopismach naukowych, z ktdrych cztery stanowia czesc cyklu powiazanych
tematycznie publikacji (poz. 4, 8, 9, 10);

* sumaryczny IF publikacji Habilitanta zgodnie z rokiem opublikowania wzrost z IF=4,46T do [F=8,062;

" Tytut pracy mgr: Symulecia rorwalv drislainosci przedsisbiorstwa poprzez finansowanie innowagl za pomocy funduszy Venfure Capital, promotor
praf. dr hab. J. Tecxke,

"W College of Europe / Collége d' Eurape Brugia, Belgia / Nalolin, Polska. Tytut pracy dyplomowe|: L'engagemen! de I'Union Europesnne dans las
Regions de Confit ef Post = Confiid © le Cas des Balkans, promator: prof. D. Mafsi, Ph.D.

'z poprzedni wniosek zostal ziozony w dziedzinie ekonomii, w dyscyplinia nauki o zarzgdzaniu, zgodnie z procadurg dia postepowan habilitacyjnych
wazczetych przed dnéem 30 kwietnia 20189 noku oraz obowigzujgca wiedy klasyfikacig driedzim nauki | dyscyplin naukowych. Poniewa: w
méedzyczasie nastapita zmiana klasyfikacji tychZe, obecny wniosek zhodony zostal w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki 0 zarzgdzaniu
i jakodcd, Zmiana klasyfikacl nie wphrneta jednak na zmiane dyscypliny naukowej, w kidrej Zlozono cbecny wniosek habilitacyjny — nadal pozostajg
nig nauki o zarzadzaniu | jakodd fwezesnie] naukl o zarzgdzaniu)



= sumaryczny IF publikacji Habilitanta liczony wg aktualnego poziomu tego wskaznika dla czasopism, w ktdrych on

publikowat wzrdst do IF2020 = 13,59.

Dokonujac reasumpcji sylwetki Habilitanta, stwierdzié naleky, ¥e jawi sie on jJako akademik, ktéremu nie obce
s3 problemy | zagadnienia generowane przez praktyke menadiersks. To bardzo waine stwierdzenle. Przesadza ono
kierunek mojego spojrzenia na Jakosc osiagnieé naukowych dr. R. Gawlika w ocenie jego dokonar w postepowaniu o
nadanie stopnia dr. hab. oraz poziom gtdwnego osiagniecia naukowego.

[

Konkluzja, uzasadnienie i rekomendacja
0
(|
Konkluzja,
0

Oceniane gidwne csiagniecie naukowe Habilitanta pt. Wspisranie kisrowniczych procesdw decyzyjnych za pomocy
modell wieloknderiainych w celu opracowania Modufowsgo Wielokryferialnego MenedZerskiego Modelu Decyzyjnego, (ang.
Modular Multicriteria Managerial Decision — Making Madel-MMUMADEMM), merytorycznie | metodycznie dobrze wpisuje sig w
obszary problemowe rozwiazywane przez subdyscypling wspomagamie decyzii menadzerskich, dyscypliny NoZiJ. Owa
subdyscyplina (w ramach NoZiJ chot niewatpliwie wazna zardwno z punktu widzenia teorii, jak | praktyki - jednak z uwagi na
konlecznost stosowania zawansowanych metod/modeli matematyczno-statystycznych, czy ekonometrycznych w rozpatrywaniu
omawianych, m.in, takze w zgloszonym w osiagnieciu naukowym problemdw/zagadnien) - cieszy sie zainteresowaniem niestety
waskiej grupy, zarowno badaczy (leorii), jak | menedzerdw (praktyka). Mimo swoiste] niszowaosci implementacyjnej | poznawczej,
propozycje wypracowane w ramach tej subdyscypliny stanowig skuteczng plaszczyzne poszukiwania (w tym optymalizaci i
racjonalnosci decyzji kierowniczych) sposobow poprawy afektywnosc funkcjonowania | rozwaoju szeroko rozumianych arganizaci,
a takie jakosci ich produktow, zwlaszeza w dynamicznie zmiennych, wspdlczesnych warunkach. Obszary zainteresowan
Habilitanta wyrazane w osiggnieciu naukewym w odniesieniu do wszystkich trzech wymienianych w nim obszardw poznawczych
stanowig podstawe budowy elastycznych struktur decyzyjnych w konstrukcii metod/modeli podejmowania decyzji
wspomagajacych prakiyke menadzerska.

Oceniane osiggnigcie dobrze wpisuje sig w te nurty poszukiwan, ktdre zwigzane sa z ewolucia i rewolucig koncepdji i
metod zarzgdzania (w szczegoinosci podejmowania decyzji kierowniczych). Wymieniona wyZe] subdyscyplina zostala
wzbogacona przez Habiltanta poprzez przeprowadzone przez niego analizy i proponowane rozwigzanie; . Model
MMUMADEMM | eksperymenty jego zastosowania w praktyce. Jednoczesnie stanowia one dobrg podstawe i przesianke do
dalszej dyskusiji naukr;:wag. kiorej podstawe moga stanowic potencjalne obszary badan naukowych wskazywane przez Habilitanta
w owym cyklu publikacii’™. Fakt ten uznaje za powaZzny walor csiagniecia naukowego Habilitanta, ktéry zmusza drodowisko do
refleksyjnego spojrzenia na podstawy merytoryczne | metodyczne uprawianej dyscypliny naukowej, czy subdyscypliny.

Ocenianemu osiagnieciu naukowemu mazna przypisac ewolucyjny kumulatywny | w tym znaczeniu znaczny wplyw na
rozwdj nauki jako, e wywoluje ono zmiany na poziomie metodologicznym obszaru badawczego wspomaganie decyzji
menadzerskich, z konsekwencjami dia dyscypling MoZiJ. W efekcie rozwigzania problemu badawczego - z ktdérym mamy do
czynienia w zgloszonym osiagnigciu naukowym - powstata teoretyczna postad Modulowego Wielokryterialnego Menadzerskiego
Modelu Decyzyjnego — Medel MMUMADEMM'™. W aspekcie naukowym stanowito to realizacje calu naukowego badan, ktdrym
byto uzupeinienie metodologii teoni decyzji w obszarze ziozonych problemdw menadzerskich. W aspekcie utylitarmym model
pozwolit na rozszerzenie pakietu narzedzi do rozwigzywania kierowniczych probleméw decyzyjnych dostepnych dla menadzerdw
taktycznego i strategicznego szczebla zarzadzania. W aspekcie utylitarnym opracowany Model MMUMADEMM stat sie
uzyteacznym narzedziem wspomagania decyzji menadzerskich.

Z powyzszego wzgledu uwazam, ze gidwne osiagnigcie naukowe Habilitanta tworzace cykl publikacji skiadajacy sie z
13 zrdznicowanych pod wzgledem formy | objetosci publikacji, pt. Wspieranie kisrowniczych procestw decyzyjnych za pomoca
modeli wialokryterialinych w celu opracowania Moduwlowego Wieloknderainego Menedierskiego Modelu Decyzyjnego, czyni
zadosc€ zapisom art. 219 ust. 1 pkt. 2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r, Prawo 0 szkolnictwie wy2szym [ nauki ... |

W recenzji awansowe| na stopien doktora habilitowanego, ocenie nalezy poddac nie tylko gléwne osiagniecie naukowe
ale takze inne osiagniecia naukowe. Sg one opisywane w ustawie w art. 219 ust. 1 pkt. 3 jako istotna akiywno$é naukowa.

W tym kontekécle stwierdzam, Ze Habiltant posiada wystarczajgcy dorobek ilosciowy, jakosciowo na poziomie
wysokim. Liznaje go za twarczy | oryginalny, znany w Srodowisku Krajowym, a zwilaszcza miedzynarodowym. Stanowi wynik
konsakwentnego, wieloletniego i dobrze ukierunkowaneago rozwoju wiasnego. Habilitant wykazuje duzg aktywnosE Srodowiskows
[konferencyjna), jak | badawcza w zakrasie realizacji projektéw naukowych | edukacyjnyeh, a takze naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjne] wspofpracy migdzynarodowe]. Ta ostatnia realizowana [est w_niespotykanym rozmiarze. JZakres
Zaangazowania naukowego | publikacyjnego dr. R. Gawlika uwazam za speifniajgcy wymagania art. 219 ust. 1 pkt 3. uslawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnichwie wyZszym | nauki, ... , na akceplowanym poziomie. Rawniez zakres aktywnosci
dydaktyczno — organizacyjne] Habilitanta oceniam jako wysoki. Zakres zaangarowania naukowego i publikacyjnego dr. R.
Gawlika uwatam za spetniajgcy wymagania art. 219 ust. 1 pkt. 3. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym
i nauki. .... . na wysokim poziomie.

" Kierunki te wskazujg na nasiapujaca problematyke; (1) udoskonalanie MMUMADEMM i tworzenie kolejrych, nowych kierowniczych model
decyzyjnych; (2) zastosowanie kogiki rozmytej oraz sztucznej inteligencii do wspierania decyzji menadZerskich; {3) analize procesdw biznesowych
decyzyjmych pod katem poszczegdinych funkcii zarzgdzania; (4) kontynuacie badan nad procesami decyzyjmymi mbodych ludzi, szczegdinie w
kontekdcie promowania nastawienia pr&m&dsl@hlnnzﬂgn (5] kontynuacie badar nad pmnasama decyzyjmymi pod katem work-life balance; (6)
n:-zwuame Ephk.awjnaga walnru hEdE.I'I Habilrt.ania wwy'mlajze I;II.IFHEE.I;FHj'I'I'I [rﬁ Au!ureferm‘ . 512 graz s, 18-20),

H Ow model - 3 - przedsiawia skuteczng prébe stworzenia
modedu dacyrﬂnagﬂ- kidry pnm‘ala na upwe W p-:'crca-sln d&:‘y’:}ljnym rﬁwnlu Is!u:nln;.lm alﬂmamm odrzucong] alternatywy decyzyjne] (Zw. second-
best solution). Proces jego opracowania | testowania (co przedstawia ocenlany cykl publikaci w pozycjach 1-12) pozwolit olrzymad narzedzie, kidre
osobom podejmujacym decyzje kierownicze, nhe tylko pozwala podjad decyzje, ale réwnia: posrarza spekirum kKnvleridw decyzyjimech o fe =
odrzuconej alternatywy second-best, cresto znajdujgce] sie w bezpodradnim sasiedztwie alternatywy wybranej (first-best). Tym samym menadzer-
decydent w ramach zastosowanego narzedzia wspierania procesu decyzyjnego otrzymal rdwnieZ informacje o jego najblizszym ofoczeniu
decyzyjmym, w kibrym zawiera sie najblifsza odrzucona allernatywa decyzyjna. Proponowane podejicie uzupemia shownik  badaczy
wiglokrytenalnych kierownicZych procesow decyZyjnych o pojecie integralnef decyzji menadierskiej, jako komplementamego do pojgcia decyzji
mozliwie optymalngj. Proponowany model stanowi zwiericzenie badan Habilitanta realizowanych w dziedzinie metodologil szczegdlows| dyscypliny
NoZll, w zakresie wspomagania decyzji menadzerskich | zamieszczony zostal w w monografil stanowigeej 13 pozycle ccenlanego cyklu publikad.
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Konkludujge, stwierdzam, Ze okres pracy naukowo — badawczej, dydakiycznej, organizacyjnej i pozostalej dr. R,
Gawlika pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora, a ztozeniem wniosku o nadanie stopnia dr. hab., charakteryzuje sie wyraznym
pod wzgledem jakogciowym rozwojem jego warsztalu naukowo — badawczego, dalszg konkretyzacia zainteresowan badawczych
I dydaktycznych, a takze eksperckich zwiazanych z tworzeniem | wykorzystaniem koncepcji oraz metod w zakresie decyzji
kierowniczych w doskonaleniu i wspomaganiu procesdw podejmowania decyzji przez menadzeréw. Swiadczy to o stalym rozwoju
i dojrzewaniu Habilitanta do samodzielnego rozwiazywania w sposdb naukowy problemdw formutowanych zardwno przez teorie,
jak i prakiyke. Dr R. Gawlik jest moim zdaniem - pod wzgledem prowadzenia prac badawczych | projektowych oraz zdobytych
we wspolpracy migdzynarodowe] doswiadczen - dobrze przygolowanym pracownikiem naukowym, pracownikiem o otwartej
ghowie, petnym ciekawych, niskonwencjonalnych pomysidw i koncepcji naukowych.
a
Uzasadnienie; informacje o ocenianych osiggnigciach naukowych Habilitanta
a

skl i i

iJ
A. Ocena dorobku przed habilitacyjnego z perspektywy istotnej aktywnosci naukowej — por. art. 219 ust 7 pkt. 3.
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wy2szym i nauki. ... .
3

Stwierdzam, ze przebieg pracy zawodowej dr. R. Gawlika i jej wyniki - w Swigtle arf. 219 ust. 1 pki. 3 uslawy ..., -
stanowia podstawg aby sformulowac w petnym zakresie rekomendacje popierajaca jego starania o nadanle stopnia dra
hab. | tak:

Ocena oslagnied naukowych Habilitanta uimowana z perspektywy danych naukometrycznych', pozwala
siwierdzic, ze efektermn pracy naukowo-badawcze) dr. R. Gawlika sa wydane w rdznych formach publikacie (41), ktore
opublikowane zostaty zarowno w Polsce, jak | zagranica. Index Hirscha dr. R. Gawlika, w bazie Scopus wynosi 5 (45 cytowan),
w bazie Web of Science: 4 (35 cytowan), w bazie Baz Ekon 3 (34 cytowan), inne Zrédia 5 (78 cytowan). Sumaryczny Index
Hirscha dr. R. Gawlika ze wszystkich Zroded wynosi 7 (183 cytowan, a liczba cytowanych publikacji 33)". Z kolei Sumaryczny
Impact Factor wg Joumnal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania wynosi 8,082 IF'. Laczna liczba punktow
MNiSW za publikacie naukowe po uzyskaniu stopnia dr wynosi 477 44 pkt.

W mojej ocenie uzyskane wskazniki odpowiadajg poziomowi jaki gldwnie (w sensie przecietnie/érednio)
osiggaja/uzyskujg kandydaci do stopnia dr. hab. w dyscyplinie NoZiJ. Zwtaszcza wskaznik IF jest znaczacy. W sumie
wskaZniki bibliometryczne uzyskane przez Habilitanta dobrze Swiadczg o aktywnosci Habilitanta i warto$ci poznawczej
prezentowanych przez niego tresci. Niemnie] jednak w dziedzinie nauk humanistycznych | dziedzinie nauk spolecznych dane
nauknmetr'g‘.r;zn& posiadaja charakter fakultatywny a nie cbligatoryjny i nie moga stanowic kryterium oceny dorobku naukowego
Kandydata'®.

Swaj dorobek naukowy dr R. Gawlik upowszechnial w szerokim zakresie na tamach znanych | wartosciowych w
dyscyplinie MNoZiJ publikatordw. Lista ta obejmuje renomowane instytucje wydawnicze, znajdujace sie w Wykazie czasopism
naukowych MEN, m.in.: Centrum Przedsieblorczosci Miedzynarodowe] Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, deGruyter,
Difin, Elsevier, Eurcpean Centre for Higher Education (UNESCO), Fundacja Uniwersytatu Ekonomicznego w Krakowie, Global
Business and Technology Association, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Polska Akademia
Mauk, PWN, Spoleczna Akademia MNauk, Springer International Publishing AG, Tayler & Francis, Wydawnictwo Akademii
lgnatianum, Wydawnictwo MNaukowe Uniwersytetu Szczeciiskiego, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu EKonomicznego w Krakowie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Wydawniciwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Uniwersytetu im. Jana Kochanowskiego w Kielcach. Wydawnictwa, w ktdrych
Habilitant publikowat swoje prace sa indeksowane w wielu znanych w Srodowisku bazach'. m.in. w Web of Science Core
Collection (8 publikacji), Scopus (10 publikacji), Scimago Journal Ranking, Clarivate Anatylics, Publons, EconLit, DOAJ, Sherpa
Romeo, ProCluest, EBSCO, Cabell's International, ERIH Plus, NSD Nordi Nordic List, Julkaisufoorumi, EconPapers-RePEc,
BazEkon, BazHum, Google Scholar, ResearchGate, UNESCO ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources, WorldCat,
CEEOQL, ECONIS, ECONBIZ, ZDB, EZB, WZB, 0AJl, PBN, CeON, ARIANTA, Crossref i innych.

Pozytywnie ocenlam skale, miejsca | zakres geograficzny lokowania i upowszechniania swojego dorobku
naukowo-badawczego przez dr. R. Gawlika. Reasumujac - W mojej ocenle dane naukometryczne oraz zasieg krajowo -
migdzynarodowego oddzialywania publikowanych przez Habilitanta tresci (patrz; miejsca publikacjl), $wiadczy o
rozpoznawalne] - w Polsce | Srodowisku migdzynarodowym NoZiJ - pozycji naukowej, a zarazem dobrze o jego
dokonaniach.

Ocena osiagnie¢ naukowych Habilitanta ujmowana z perspektywy llosci publikacii, pozwala stwierdzié, ze w
trakcie swej pracy naukowe] | badawczej dr R. Gawlik - wedhug dostarczonej dokumentacji [patrz; Auforeferat ... | (s. 33-34°) oraz
Wykaz osiggniec naukowych ..., 55 1-12 oraz (zestawienie ilosciows), 5. 30-31] - po uzyskaniu stopnia doktora, stat sie cznie
(stan na 16 grudnia 2021) autoremiwspdfautorem 41 oryginalnych publikagi naukowych, z czego 11 zostalo opublikowanych
przed uzyskaniem stopnia dr., a 30 po jego uzyskaniu. Przed uzyskaniem stopnia dr., Habilitant byl rowniez autorem 2 publikacji
nierecanzowanych w jezyku polskim (artykuty prasowe).

% Szczagdly patrz: Auforeferat ..., pkt 7.2, 55. 33-38 oraz Wykaz osiggnied naukowych ..., s5. 30-33.
% Patrz tab. 8 i tab. 7, Awloraferal ... | & 37.

'" Skiada sia na niege: Energy Reports (ISSN: 2352-4847) IF (2018) = 3,585 IF (2020) = 6,87 5-Year IF (2020) = 7,13; Archives of Civil and
Mechanical Engineering (IS5N: 1644-9865) IF (2018) = 2,763 IF (2020} = 4,369 5-Year IF (2020) = 3,859; Metals (ISSN: 2075-4701) IF (2018) =
1,704 IF (2020) = 2,351 5-Year IF (2020) = 2. 487_

' Rada Doskonatosci Naukowej informuje, ze podawanie danych nauko metrycznych — w opinii Rady Doskonalodci Naukowe) — jest wskazane |
zalecane, wynika to takze ze stosowane] powszechnie praktykl przez samych kandydabdw ublegajacych sie o awans naukowy. Maledy jednak
podkreslic, 2e podane we wnioskach o wszczecie postepowania awansowego dane naukometryczne nie moga stanowit kryterium oceny
dorobku naukowego Kandydata dla pedmiotéw doktoryzujgcych, habilituigeych oraz samej Rady Doskonabosci Naukowej, organdw prowadzgcych
postepowania w sprawie nadania siopnia lub tytutu, Zadaniem tych organdw jest przede wszystkim ocena ekspercka dorobku naukowego
Kandydata ubiegajacego sig o awans naukowy, zas decyzja o nadaniu stopnia lub tytulu nie powinna by& uzalezniona od podania tych
danych.

" M.in. w: Web of Science Core Collection (8 publikacii), Scopus (10 publikacii), Scimago Journal Ranking, Clarivate Anatylics, Publons, EconlLit,
DOAJ, Sherpa Romeo, ProCuest, EBSCO, Cabell's Intemational, ERIH Plus, NSD Nordl Nordic List, Julkaisufoorumil, EconPapers-RePEc,
BarEkon, BazHum, Google Scholar, ResearchGate, UNESCO ROAD Directory of Open Access Scholary Resources, WorldCat, CEEOL, ECONIS,
ECOMBIZ, ZDB, EZB, WZEB, DAJI, PBN, CaDN, ARIANTA, Crossref i inmych.



£ 30 pozycli opublikowanych po uzyskaniu stopnia dr., 9 (30%) napisanych zostalo w j. polskim, a 21 (70%) w |.
angielskim. Ok. 60 proc. z nich (18) to publikacje samodzielne, a 12 (40%) to publikacje opracowane we wspdilautorstwie,
Habilitant jest samodzielnym autorem, badiz wspdautorem 20 arykuldw w recenzowanych czasopismach naukowych, 8
rezdziabdw w monografiach naukowych, 1 rozdziatu w materialach konferencyjnych, indeksowanych w bazie Web of Science,
samodzialnym autorem 1 monografii naukowej w |, angielskim oraz dodatkowo redaktorem naukowym 1 monografii naukowej w
j- angielskim. W tym okresie byt rowniez wspdiautorem 1 podrecznika akademickiego oraz samodzielnym autorem 1 publikacii
dydaktycznej (studium przypadku), 8 publikacji nierecenzowanych, w tym 5 w j. polskim, 3 w j. angielskim, 4 samodzieinie, a 4
we wspotautorstwie. Skiadajg sig na nie m.in. 1 Working Paper (Cracow University of Economics Discussion Paper Series), 2
publikacje dydaktyczne, 1 raport podsumowujgcy migdzynarodowy projekt dydaktyczny, 3 arykuly wprowadzajace do numeaniw
tematycznych czasopism naukowych | monografii, dla kidrych Habilitanta peinit funkcje redaktora naukowego oraz 1 artykut w
broszurze detaczanej do materiatdw konferencyjnych. Byl rdwniez redaktorem naukowym (wspdiredakcja) 2 czasopism w |
polskim.

Dla ilustracii dorobku naukowego Habilitanta warto dodac, e wyniki prowadzonych badan prezentowal krajowemu i
migdzynarodowemu gronu badaczy na konferencjach naukowych, W okresie po uzyskaniu stopnia dr., Habilitant wziat w sumie
udziat w 29 konferencjach naukowych (21 migdzynarodowych i 8 krajowych), na kiérych wyglosit 15 referatdw. Ok. 47 proe. (7) z
nich stanowity referaty w j. polskim, a 8 (53%) referaty w j. angielskim. Ok. 79 proc. {11) stanowilo badania samodzielne, a 3
(21%) opracowane we wspotautorstwie. Na 3 konferencjach miedzynarodowych Habilitant prowadzil sesje panelowe w |
angielskim, 2 razy bral udzial w sesji panelowej w charakterze dyskutanta, 1 raz w j. angielskim i 1 raz w j. niemieckim®".

Zdecydowang wiekszost przygotowanych przez Habilitanta publikacji stanowia publikacje recenzowane. S3 one
zamieszczone gidwnie w publikatorach majacych (patrz; IF Habilitanta), miedzynarodowy zasieg naukowego | praktycznego
oddziatywania, a takze (moze w mniejszym stopniu) krajowy, choé brakuje w nich takich polskich czasopism jak: Przeglad
Organizacji, Organizacja i Kierowanie FAN, czy Managemeni. Aktuainy zasieg geograficzny i instytucjonainy (wydawnictwa)
stwarza mozliwos< zapoznania sie z propozycjami Habilitanta przez szerokie Srodowisko.

Fakt ten znajduje potwierdzenie w spore] aktywnosci Habiltanta jako czionka redakcji i recenzenta czasopism
zagranicznych/polskich®', recenzenta zagranicznej monografi, a takze zagranicznego recenzenta zewnetrznego rozpraw
doktorskich (External Reviewer) w 5 przewodach doktorskich; w tym 4 zrealizowanych [2017, 2020, 2021 (2*)] w North-West
University (Republika Poludniowe] Afryki) oraz 1 (2020) w University of Johannasburg (Republika Potudniowe] Afryki), jak réwniez
zagranicznego recenzenta zewngtrznego [3 wnioski, w latach 2014 i 2018 (2*)] dla sporzadzenia recenzja catosciowego dorobku
naukowo-dydaktycznego kandydata do tytulu profesora (Full Professor) dia Narodowej Agencii Badawczej Republiki Poludniowej
Afryki (South Africa’'s National Research Foundation), jak | uczestnika przygotowanych przez Srodowisko konferencji naukowych
53 to niewatpliwe ponad przecietne osiggniecia naukowe Habilitanta, rzadko spotykane wsrdd doklordw reprezentujgcych
dyscypline NoZiJ w Polsca.

Ocena osiagnie¢ naukowych Habilitanta ujmowana z perspektywy merytoryczno — metodycznej, pozwala na
stwierdzenie, ze tematyczny krag jego zainteresowan naukowych lokalizuje sie w mato eksploatowanej w NoZil subdyscypline
pn. wspomaganie decyzjii menadierskich. Ten nurt poznawczy polegajacy na wspieraniu wielokryteralnych kierowniczych
procesdw decyzyinych uprawiany przez Habiltanta, uznaje za istolny walor jego postawy naukowej, bowiem niewielu
przedstawicieli NoZild nim sig profesjonalnie zajmuje. W jego ramach Habilitant z sukcesem koncentruje uwage na trzech wiw
obszarach, tj. wspomaganiu decyzji menadierskich w zarzadzaniu zasobami ludzkimi - (), wspomaganiu decyzji
menadierskich w zarzadzaniu procesami biznesowymi - (ll); wspomaganie decyzji menadierskich w aspekcie
teoretycznym - (lll). Caty dorobek naukowy Habilitanta wpisuje sie w cztery zakresy tematyczne przynaleznych do tej sub-
dyscypliny. Stanowig one punkt wyjscia do wlasnych poszukiwan naukowych Habilitanta. Naleza do nich: (1) teoria decyzji; (2)
proces podefmowania decyzii kierowniczych, (3) oplymalizacia decyzfi; (4) racionainosé decyzfi. Tworzy to wiec swoisty 3/4
polowa macierz poznawcza, w kidra wpisuja sie wszystkie publikacje naukowe Habilitanta. Komunikatywnie zilustrowane zostato
to na rys. 1.6 w Autoreferacie ... , 512, Synteze, a zarazem ewolucyjny kumulatywny punkt i spinajacy owa macierz
tematyczng, stanowi pozycja 13 cyklu publikacji pt. Enhancing Managenal Decision-Making Through Mullicriteria Modeling
Zgioszonego w nlnue]szz.rm postepowaniu habnhta:y;nym gidwneqgo e:usLa,ngn::a nauknwugu

uczelni, Iumugii nguknwui - W udnlaslamu &n Habllrlanta dzlalalmm.': ta nosi t:haraktar nie t:.rllm baﬁav-rﬂz'_r. r::.t;n.r naukuw-:r—

dydaktyczny (staze™), ale i pupularyzaturskln oraz rozwijajacy wspodlprace | wzmacniajacy pozycie miedzynarodowa UE w
Krakowie. Pokazuje skale | zakres udziaiu Habiltanta w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych o charakterze
naukowym, a takie jego oddzialywania na Srodowisko naukowe | gospodarcze®. Dziatalnosé te oceniam bardzo wysoko. Jest
ona szeroka i Zrdznicowana zardwno pod wzgledem geograficzne] wspdpracy Habilitanta z innymi uczelniami (kKrajowymi i
zagranicznymi), instytucjami kultury oraz organizacjami publicznymi czy biznesowymi, jak i pod wzgledem merytorycznego
zakresu podejmowane] we wspolpracy problematyki. W calym okresie swoje) pracy Habiltant byl osobg akbywng | mocno
zaangakowang (indywidualnie | zespolowa) w realizacje projektdw naukowych | badand naukowych. A zatem nie trudno
wypowiedzied sie o posiadanych przez kandydata umiejgtnosciach organizowania zespotowych prac naukowych, kierowania nimi

# llndciowe zestawienie dorobku publikacyjnego Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora, patrz: tab. 2, Auforsferat .., 5. 35.

1 Recenzent 127 arbykuldw naukowych (46 w jezyku angielskim i 19 w jezyku polskim), na co skiada sie: + recenzje dla czasopism
migdzynarodowych Indeksowanych w Web of Science Core Collection oraz Scopus: Agricutture; AIMS Energy; Algorithms; Business,
Management and Education; Entrepreneurial Business and Economics Review, Mathematics; Sustainabifity; + recenzje dla pozostalych
czasopism miedzynarodowych: Acta Commercii; Applied Sciences; Eastern European Journal of Regional Studies; Journal of Management and
Businzss Administration: Cenftral Europa; Regional Economic Developmeant Research; - recenzje dla czasoplsm krajowych: Entraprenaural
Businzss and Economics Review, Horyzanty Palityld; Horyzonty Wychowania;, Studia | Materiaky: Miscallanea Oeconomicas; Studia Deconomica
Fosnaniensia; - recenzje wewnetrzne wykonywane jako czionek Komitetu Redakcy|nego czasopisma naukowego Entrepreneurial Business
and Economics Review, + recenzje artykulow prezentowanych podczas renomowanych cyklicznych migdzynarodowych | krajowych
konferenc)l naukowych, pod katem publikacii w czasopismach naukowych; AIB-CEE, BIZ-MOOC, CEMS V4, ENTRE, GBATA, Globalizacia i
regionalizacja gospodarkl Swiatowe), International Business Conference.

7 Habilifant odbyi liczne stake naukowe | dydaktyczne w uczelniach zagraniczaych muin, frzykrotnie w Norh-West University Business Schoal,
Polchefstroom, Republika Pohudniowe] Afryki, (3-etnia nominacia na stanowisko Extracrdinary Associate Professor, 1.03.2021-20.02 2024); 3-
miesieczny staz naukowo-badawezy [1.06.2020-31.08.2020 (online)); 3-tygodniowy star naukowo-badawczy (30.04.2015-23.05.2015), w
Liniversitetet | Agder, Kristiansand, Grmstad, Morwegia (10.04.2016-17.04.2018), w MOCHOBCKHA rOCYRAPCTHAHMBIA YHABSDCHTAT IHOHOMAEM,
CTATHCTHEA W MHGOpMETHEH , Moskwa, Rosja, 2-fygodniowy staz naukowo-badawczy (16.03.2015-31.03.2015); w Grand Valley State University,
Grand Raplds, Mi, USA, 3-tygodniowy stai naukowo-badawczy (28.03.2011-14.04 2011 w Emhe de Management de Nommandie, Casn, Francja,
3-dniowa kwerenda materakdw naukowych (12.09.2012-14.08.2012).[Vide: Avtoreferal ... . 5.20]. Generalnie staze te dotyczyty zagadnler
wiglokryterialnych kierowniczych procesow decyzyjnych,

2 vide; Avtoreferal ..., 5. 28-31.

2 vide; Autoreferal ..., 5. 21-22 oraz Wykaz osiggnied navkowyeh ... | 55 27-29.



| formutowania celow naukowych. A takich odpowiedzi poszukuje sie m.in. poprzez procedure postepowania habilitacyjnego i
realizowane w nim postepowanie oceniajgce. Majg one potwierdzié zdolnodéé Habiltanta do samodzielnej pracy naukowej i
kierowania zespotami naukowyrmi. W moje| ocenie Swiadczacy, 2 Habilitant posiadt sprawnoéé badawcza umozliwiajacs
samodzielne wyznaczanie przez niego celéw naukowo — badawczych i realizowanie badarn naukowych. Pozwala to spojrzeé na
dr. R. Gawlika - z perspekiywy dorobku naukowego - jak na osobe, ktéra posiada spory potencjal w zakresie dojrzalosci
metodycznej, mogacy w przysziosci pomoc mu w skutecznym peinieniu roli promotora i przewodnika metodycznego przy realizaci
prac o charakterze naukowym przez inne osoby. Wykazuje tez — w obszarze zainteresowan naukowych — duza aktywnosé
eksperckg [palrz, autoreferat ..., ss. 29-31 oraz wykaz dorobku naukowego ..., 8s. 27-28). Moja ocena w zakresie przedstawione|
dziatalnosci jest wysoka. Czyni to z dr. R. Gawlika, pracownika badawczo - naukowego i dydaktycznego oraz organizatora nauki
i dydaktyki w skali miedzynarodowej, wysokiego formatu.

W uzupetnieniu cceny sylwetki | dokonan naukowych Habilitanta, warto rdwniez zwrbcié uwage na zakres jego
aktywnosci dydaktyczno - organizacyjnej, w tym miedzynarodowe® ktory uznaje za ciekawy i w peini wystarczajacy dia
pozytywnej oceny tego obszaru®™. Tematycznie dorobek dydaktyczny, stanowi pochodng jego zainteresowarn naukowych, kidre
dotyczg rdznych aspektow problematyki zarzgdzania. W roku akademickim 2021/2022 Habilitant w UE w Krakowie prowadzi 5
przedmictow w ramach kierunku studiow Miedzynarodowe Stosunki Gespodarcze, w tym 4 w ramach specjalnosci International
Business (Foreign Direct Investment in Central and Eastern European Couniries; Infemational Economics Tutorial: International
Financial Crises; international Trade Simuwlalion) oraz 1 w ramach specjalnosci Ekonomia Biznesu Miedzynarodowego
(Geopolityka korporacdii miedzynarodowych). Jest twérca autorskich pregramaw kierunkdw, wykladow, konwersatoridw | wiczen
opracowanych w wersjach obcojezycznych. Posiada doswiadczenie w prowadzeniu seminarium na poziomie licencjackim,
magisterskim | podyplomowym. Kandydat posiada powazne osiagniecia | dodwiadczenie w zakresie akfywnosci
arganizacyfnef’.

Reasumujac ten obszar oceny, tj. zakres zaangatowania naukowego i publikacyjnego dr. R. Gawlika uwaZam
za speiniajgcy wymagania art. 219 ust.1 pkt 3 ustawy ... , na wysokim poziomie.

a
B. Ocena gidwnego osiagniecia naukowego, tj. cyklu powiazanych tematycznie publikacjl naukowych pt.:
Wspieranie kierowniczych procesdw decyzyinych za pomocg modeli wielokryterialnych w celu opracowania
Modulowego Wielokryterialnego Menadierskiego Modelu Decyzyjnego™.
Charakterystyka i ocena merytoryczna w kontekécie art. 219 ust. 1 pkt. 2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauki. .... .
a

Cykl ten powstal jako efekt prawadzonych od wielu lat poczynan badawczych Habilitanta, ktdre zainicjonowane zostaly
obserwacjami podobienstwa pomigdzy prywatnymi decyzjami jednostek, a zawodowymi decyziami menadzerow. Dokonane
obserwacje ujawnily z jednej strony zblizony sposéb™ podejmowania decyzji w obu sferach mimo, ze charakter decyzji
kierowniczych, ich zasieg, bezposrednie i posrednie efekty oraz odpowiedzialnosé osdb je podejmujacych wymagajg stosowania
bardziej ustrukturyzowanych narzedzi, z drugie] zas stabosci metodologiczne, fj. czesto wyscki poziom skomplikowania
naukowych narzedzi wspierania procesow decyzyjnych. Cykl ten ilustruje proces prowadzenia badan nad wspieraniem
kierowniczych procesdw decyzyjnych za pomocg metod wielokryterialnych, kidry jest praktycznym przykladem poszukiwania
przez Habiltanta rozwigzan ujmujgcych mozliwie wiele kryteridw decyzyjnych, a jednoczesnie bedacych mozlwym do
zastosowania przez menadzerdw na roznych poziomach hierarchii kierowniczej w organizacjach. Poczynione przez Habiltanta
studia Iteraturowe skierowaly jego zainteresowania badawcze na wielokryterialne metody wspierania procesdw decyzyjnych, w
szczegdinosci te o strukturze hierarchicznej i rozmytej.

Podjety w osiagnieciu naukowym problem badawczy™ uznaje za zagadnienie ciekawe teoric—poznawczo, a takze
aplikacyjnie. Jego poprawne sformutowanie wynika z datenia do wypelnienia zinwentaryzowanej luki badawczej™,
zdiagnozowane] w wyniku studidw literaturowych nad sposobami podejmowania decyzji menadzerskich (jt. cel naukowy wiw cyklu
jako osiggniecia naukowego). W literaturze przedmiotu wystepuje szereg metod wspomagania procesdw podejmowania decyzji,
w tym faczgcych wybrane modele hierarchiczne z rozmytymi®®. Jednakze trudno jest znaleié sekwencyjne potaczenie podejécia
hierarchicznego z rozmytym w celu uwzglgdnienia réwniez odrzuconych warlantéw decyzyjnych. To jest nowosé, ktdra
proponuje wiw cyklu publikacji Habilitant. Znalazla ona swdj wyraz w ghéwnej tezie badaweze] badania zwienczajacego cykl
publikacii, ktdra brzmi naslepujace: Zastosowanie sekwencyinego, iloSciowo-jakodciowego modelu  wspomagania

#* Habilitant prowadz# wykiady w ramach programu Erasmus jako profesor godcinny, m.in w nastepujacych uczelniach: Anadolu Oniversites],
Eskigehir, Turcja - 2008, Academia de Studii Economice a Moldovei, Kiszynidw, Moldawia — 2019; Avans Hogeschool, Breda & -5 Hertogenbosch,
Nideriandy — 2012, Baki Biznes Universiteti, Baku, Azerbejdian - 2018; Haskdlinn & Bifrdst, Bifnost, Islandia = 2017; Ecole de Management de
Normandie, Caen, Francja — 2012, 2013, 2014; Hochschule Anhalt, Bernburg, Niemcy - 2005; Fachhochschule Frankfurt am Main, Frankfurt am
Main, Miemcy — 2014, Fachhochschule Minster, Mlnster, Niemcy = 2011, 2012; Grand Valley State University, Grand Rapids, MI, USA — 2011;
MoceoBCkHA rocyLapCTEEHHER YHUSEDCHTET JKOHOMWEN, CTATHCTHEW M MHopMaTHen (Moskiewski Uniwersylet Ekonomii, Statystyki | Matematyki;
chacnie FOCCHACKAR JOHOMWYECKHA yHHBEPCHTET MMeHn B, MNnexaHosa — Rosy|ski Uniwersytet Ekonomiczny im. G.W. Plechanowa), Maskwa,
Rosja — 2015 North-West University, PolchefisrcomfAVaalMafikengMmabatho, Republika Poludniowej Afryki = 2015, 2010, 2020 (online);
Skovenska Polnchospodarska Univerzita v Nitre, Nitra, Slovakia — 2015; Toshkent Mallya Instituti, Taszkient, Uzbekistan — 2017, Universita degli
Studi Roma Tre, Rzym, Wiochy — 2021 (enling); Universitetet | Agder, Kristansand/Grimstad, Morwegia — 2016; University of Johannesburg,
Johannesburg, Republika Podudniowe) Afrvki = 2018; Vietnam Mational University in Ho Chi Minh City, University of Economics and Law, Ho Chi
Minh City, Wietnam - 2020. Habilitant byt pomyslodawea, organizatorem badz realizatorem § miedzynarodowych projektdw dydaktycznych
(vide: Autoreferat ... 8 25).

@ Vide, Auforeferat ..., 5. 22-20.

T \ide; Autoreferal ..., 5. 26-20.

“ W ramach wiw cyklu powigzanych publikacii ... , Habilitant przedstawit 13 publikacjl, w tym: manografie autorskg pt.: Enfancing Managenal
Decision-Making Through Mulficriferia Modeling, 10 artykuldw w czasopismach miedzynarodowych oraz 2 artykuty w czasopismach palskich. W
swojef strukiurze menytorycznej odzwierciedla on frzy szczegdbowe [(I), wspomaganie decyzf menaderskich w zarzgdzaniv zasobami ludzkimi,
poz. 1-4)]; [N}, wspomaganie decyzli menadierskich w zarzgdzaniu procesami biznesowymi, poz. 5-10)), oraz [(I), wspomaganie decyz)i
menadierskich w aspekcie teorefycznym, poz. 11-13)).

A Najezedcie] bazowal na intuicil, rzadzie) na dedukc)i, jeszeze rzadzie) na ustrukiuryzowanym procasie.

* Problemem badawczym cyklu publikaci byto dazenie do opracowania sekwencyjnej, ilosciowo-jakosciowej metody wspomagania kierowniczych
procesdw decyzyjnych, odpowiedniej dia wislokryterialnych problemdw menadzerskich. (Auforeferat ... | 5.7).

1 Zdiagnozowang luka badawczg byl brak procedury wspomagania decyzji w obszarze wieloknyteriainych probleméw menadzerskich, kitra
tgezylaby w sposbb sekwencyjny podejécie hierarchiczne i razmyte w celu uwzglednienia rdwniez odrzuconych wariantéw decyzyjnych.

* Baza Web of Science na zapytanie wyszukiwania TOPIC="AHP* and .fuzzy" odpowiada liczba 8472 wynikdw, z czego 4044 zostako
opublikowanych w ostainich pieciu latach (2017-2021).



wiglokryterialnych kierowniczych procestw decyzyjnych umoiZiiwia podiecie infegralnej decyzii menadzerskiej oraz w trzech
tezach pomocniczych™, (Autoveferat ..., 5.13).

Postulat rozwiazania tak sformulowanego problemu, a zwlaszcza s#e poznawcza wiw cyklu publikacji wzmocnita:

= prdba poszukiwania wyjasniajacych odpowiedzi na opisywany stan rzeczy (1. luke) poprzez postawienie pieciu pytar
badawczych™. Ich zadaniem byla operacjonalizacja stuzaca opracowaniu naukowej metody wspomagania
kierowniczych procesdw decyzyjnych za pomocg Modulowego Wisloknytenialnege Menadzersiiego Modelu
Dacyzyinego (MMUMADEMM); oraz,

= - zgodnie z sugesfia metodyczng S. Starfczyk® - triangulacja metodyczna taczaca badania ilodciowe (ankiety) i
|akosciowe (wywiady) oparta na podejéciu mnogim niejednorodnym w obrebie zasady triangulacji metod. (szerszy opls
postepowania , vide: Auforeferat ... | 5.13-17).

A zatem trzeba i naleky podkreslic solidne podstawy metodyczne na ktdrych — jako metodzie naukowej - zbudowane
zostato oceniane osiggniecie naukowe (poz. 1-12 cyklu®) i kluczowy jego rezultat, mianowicie Modulowy Wieloknterialny
Menadzerski Model Decyzyjny (MMUMADEMM), a ktdrego schemat zostal zamieszczony w autoreferacie na rys. 2 (Autoreferat
..., 8.17), zas tresc metodyczno - merytoryczna efaktywnie rozwinigta zostala w monografii pt. Enhancing Managerial Decision-
Making Through Mutticriteria Modeling, (poz. 13 cyklu).

Oceniane osiagniecie naukowe jest pozytywnym skutkiem prowadzonych przez Habilitanta od wielu lat badan
naukowych. Jej gtdwnymi zaletami sa:

o wartoSciowo poznawcze rozwazania typu desk research doltyczace, podstaw teoretycznych [historycznych i
wspotczesnych koncepcji dotyczacych podejmowania decyzji, kontekstu badawczege craz szezegdlowe
przedstawienie rozbudowans] metodyki przygotowania | przeprowadzenia badan empirycznych. Mysle, ze owa
procedurg metodyczng [wspartg uzytymi do badania narzedziami] mozna uznaé za godng polecania jako samoistne
wartosei poznawcze|, a zarazem dydaktycznej, jak nalety prowadzac w sposdb dojrzaly proces badawczy,

o przeprowadzone empiryczne badania oparte na poprawnej triangulacji metodycznej, miksie metod llodciowych
i badan jakosciowych; dzigki badaniom Habilitanta, zweryfikowano przyjete zalozenia oraz dokonano dajacych sie
zoperacjonalizowad diagnostycznie i poznawczo projekdi stuzgcych opracowaniu autorskiej koncepcji Modwowego
Wielokryterialnego Menedierskiego Modelu Decyzyjnego (MMUMADEMM). Owe badania potwierdzily — co uznaje
takze za walor gidwnego osiagniecia naukowego Habilitanta, jak i modelu badawczego oraz projekiowego - ich
utylitarno&e;

o takze koncepcyjno-rekomendacyjne [nowe spojrzenie] — opracowanie naukowej metody wspomagania
kierowniczych procesow decyzyjnych poprzez praktyczng implementacje autorskiego [oryginalnej, a zarazem
unikatowej poznawczo | aplikacyjnie] Modwowego Wielokryteralnego Menadzerskiego Modelu Decyzyinego
(MMUMADEMM), wraz z uzupemmieniem teoril decyzji o pojecie integralna decyzja menadzerska (obie zalety, vide:
publikacia poz. 13) oraz spotecznie uXyteczne badanie teoretycznych i utylitamych aspekidw wspierania
wielokryterialnych decyzji menadzerskich. (publikacje poz, 1-12).

Poprzez wiw dziatania Habilitant wniost znaczny wiiad w rozwdj dyscypliny NoZiJ,

Z obowigzku recenzenta pozwole sobie zwrdcié uwage na nastepujgoe walory osiggnigcia naukowego Habilitanta,
nalezg do nich interdyscyplinamosé podejscia; wieloaspektowy przeglad teoni | koncepg)i dotyczgoych badanego problemu z
finalng koncentracjy auforskiej propozycji; poprawng melodycznia weryfikacle zaloZeri tecrelycznych poprzez wyniki |
szczegbtowe ich opracowanie dla dos¢ szerokiego badania naukowego. Uwazam, ze sformutowany przedmiot osiagniecia
naukowego stanowi atrakcy|ny obszar badan, w ktorym mozna csiagnac, zwiaszcza w Polsce interesujace rezultaty. Tym samym
- dla srodowiska = oceniane osiagniacia naukowe Habilitanta nabierajg wiekszego znaczenia, bowiemn wychodza one naprzeciw
zargwno oczekiwaniom gospodarki, jak i nauki, wypetniajac w zakresie podjetego zagadnienia istniejgcs luke.

Nie stwierdzam istotnych mankamentow, ktdre obnizaty by pozytywna ocene recenzowanej monografil,
|
Rekomendacja
a

¥ Giwna tera badawcra zostala potwierdzona w wyniku zastosowania naukowych metod badawczych do weryfikacji nastepujacych tez
pomocniczych: T1.W dynamicznie zmigniaigcym sig oloczeniu prredsighiorsiw kisrownicze procesy decyzyine wymagajg uwzglednienia rosngcej
bczby krtenidw decyzyfnych, T2, Wiaczenle do analizy knderidw decyzyjnych o charaklerze loSciowym (mierzainych), jak | jakodclowym
(niermiarzalnych, badé frudno migrzalnych) mode podmiesc sfopien infegrainosci decyzii kovicows);, T3. tgczona Nodciowo - fakodciowsa matoda
badawcza jest odpowiednia do zrealizowania poslawionego celu naukowego, cIyl uzupenienia metodologil tearii decyzji w obszarze zhodonych
problemdw menadierskich poprzez opracowanie metody wspierania decyzji menadierskich, Modwlowego Wieloknyenainego Manaderskiego
Modelu Decyzyjnego (MMUMADEMM), (Auforeferat ..., 5.13),
* Sformulowane pytania badawcze majg na wzgledzie wyjadnié nastgpujace zagadnienia: 1, Jak wyglada podejmowanie decyzji kisrowniczych
W prakiyce menadierdw laklycrnego | stralegicznego poriomy zarzgdzania w przedsiabiorshwach? 2. C2y zardwno mierzaing i nlemierzalne
wyznaczniki procesdow decyzyinych 5§ postrzegane jako istolne dia ich praktyki zarzadezei? 3, Jakie wisloknerialne melody wspomagamis
menadzerskich procesiw decyzyinych wyslepuia w ieraturze nauk o rarzadzaniu? 4. Czy mozliwe jes! polgczenie ilosciowych i jakodciowych
metod wspomagania menadierskich procesdw decyzyinych w ramach jednego modelu decyzynego? 5. Poniewaz wislokryteriaine decyzje
menadterskie rzadro majg defermimisiycrny charakler, czy moziwe jast wecke w Wworzonym narzedziv akematyw decyzyinych zblizonych do
malnego rozwigzania (lzw. wananiy second-best)?. (Autoreferat ... , 5. 7-8).
* Stafezyk S. (2015), Triangulacia — laczenie melod badawezych i urzeleinienis badan [w:] W. Czakon (red), Podsiawy metodologii badari w
navkach o rarzgdzaniv, 3 ed. | Warszawa | Wolter Kluwer, s5. 248-248.
* Z analizy wynikow badan zaprezentowanych w pozycjach 1-12 cyklu wynika kilka konstatacji, istotnych dla prowadzonego przez Habilitanta
procesu poznawczego: (1) niepeiny dostep do kluczowych informac]i oraz ograniczona pewnost decydenta w momencle podejmowania decyzji
finalne] porostajg wapdinymi cechami wieloknsteralnych procesdw decyzyjnych, niezalezmie od dodwiadczenia osoby podejmuijace decyzje
kisrownicze (np. 1 v& 3 pozycja cyklu); (2. istota procesu decyzyjnego jest podobna, niezalaznie od charakteru podeimowanych decyzji — czy 1o
kierowniczych, czy osobistych (np. 3 vs 4 pozycia cyklu); (3. modele wspierajgce wigloknyterialne procesy decyzyine opierajg sle o podobne
zatokenia, niezaleZnie od obszary podeimowanych decyzji = czy to w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, czy procesami blznasowymi (np. 2 v& 5
pozycia cyklu); (4], przebieg procesu decyzyjnego w przedsigblorstwach pozostaje zbllzony, niezalednie od profilu dziatalnodci, czy brandy (np. 5
Bvs Bi7vs 810 pozyoa cykiu); (5], jakkohviek teoretyczne podwaliny melodologiczne zostaly obsrernia zdefiniowans w naukowe| literaturze
preedmiotu, nadal madna natrafic na luki badawcze, kbdre wikazujg na konistanosc dalszego doprecyzowywania istniejacego, badz poszukiwania
nowego instrumentanum wspierania wieloknyfenalnych kierowniczych procesdw decyzyjnych (np. 11 i 12 pozycia cyklu); [6). Koncentracia
wigkszosci istnigjgcych rozwigzan na jednej, mozliwie optymalne] alternatywie decyzyjnej (first-best), bez uwzglgdnienia elemeniow altemnatywy
odrzucone) (second best); (7l petrzeba zdefiniowania pojecia infegraing decyzfi menadzerskiel, (Bl Istnigje potrzeba opracowania modelu
podejmowanla integralnych decyzji menadierskich, (Vide: Auloreferal ... | 8.10 0 rys. 1 Schemat procesu badawezego ..., Auvloreferal ... |, & 12).
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Syntetyczna ocena osiagniec naukowych dr. R. Gawlika pozwala na stwierdzenie, ze Habilitant w swoich pracach
naukowych sprawnie taczy wyniki badan empirycznych z teorig i vice versa. Wskazuje to na umiejetne rozpoznawanie przez niego
waznych | aktualnych problemow zwiazanych z doskonaleniem wiglokryterialnych metod podejmowania decyzji kierowniczych
przez menadzerow. Habiltant w sposdb szeroki upowszechnia wyniki bada naukowych w publikacjach w pismiennictwie
naukowym o© zasiegu zardwno zagranicznym/migedzynarodowym, jak i krajowym. Generalnie tematyka podejmowana w
publikacjach przez dr. R. Gawlika jest aktualna, dobrze osadzong w polskiej rzeczywistosci gospodarczej oraz teorii decyzji
Zzwigzanych z optymalizacjg i renacjonalizacjg decyzji kierowniczych.

Dorobek ten — w badanym obszarze - uznac mazna za eryginalny, a spostrzezenia, propozycje | wnioski wynikajace z
tych opracowan za ciekawe | wywierajgce znaczny wplyw na rozwdf dyscypliny NoZiJ. Niewslpliwie (patrz; wskazniki
bibliometryczne) jest on znany specjalistorn oraz praktykom, ktdrzy interesuja sie ty problematyks. Publikacie dr. R. Gawlika
dotycza zaréwno naukowo, jak | praktycznie slabo w warunkach polskich rozpoznanego zagadnienia.

Habilitant wykazuje istotng akfywnos¢ naukows, umigjetnie tgczy prace dydaktyczna i naukows z praca ekspercks |
doswiadczeniami praktycznymi. Wzbogacajg one jego warsztat naukowy | dydaktyczny, co czyni dokonywany przez niego w
publikacjach oraz tresciach wyktaddw przekaz, bardzo aktualnym, osadzonym we wspélczesne rzeczywistosci spoleczno-
gospodarcze). Umiejetnosd integracii doSwiadczen praktycznych i dydaktycznych uznaje za duza zalete Habilitanta.

Wedtug maojego przekonania walory naukowe gléwnego osiggniecia naukowego 1. cyklu powiazanych tematycznie
publikacji naukowych pl: Wspieranle kferowniczych procesdw decyzyinych za pomocg modeli wielokryterialnych w celu
opracowania Modwowego Wielokrylenainego Mened2erskiego Modelu Decyzyinego, odpowiadajq wymogom art. 219 ust. 1 pkt.
2. ustawy ... .

Z kolei moja opinia nt. zgloszonego przez dr. Remigiusza Gawlika wniosku o nadanie stopnia dr. hab. w dziedzinie
nauki spoteczne dyscyplinie Noid jest pozytywna, bowiem dr R. Gawlik speinia wymagania ustawy ... , w peini akceptowanym
stopniu.

Whnosze zatem do RD NoZiJ UE w Krakowie — w mysl art. 279 ust. 71 pki 27 3. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyZszym i nauki. .... , - wniosek o dalsze procedowania postepowania habiltacyjnego dr. R, Gawlika w kierunku
nadania stopnia.
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