Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

za rok 2019

Dziat I”

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowejS’/
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych‘)

Czesc A

Czesé B”
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l
oswiadczenia.

Czesé C¥
i Fuapileai B sl » ot | eza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
o$wiadczenia.

Cze$¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych 2"
X monitoringu realizacji celéw i zada#,
x  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,



procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrodet informacji: Raportéw bieglego rewidenta, Raportéw Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej, oceny parametrycznej, informacji pozyskiwanych na rdznych szczeblach
organizacji.

x X X X X

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynac na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Krakow, dnia 27 lutego 2020 roku
(miejscowosé, data)

V;
* Niepotrzebne skreslic. /’ /

Dziat I1°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

e  Niewystarczajgce rozwigzania informatyczne w zakresie oprogramowania wspierajgcego dziatalnosc
naukowgq uczelni i umiedzynarodowienie, wspdlpracujgcego ze zintegrowanym systemem
zarzgdzania uczelnig.

e  Niedostosowania systemow informatycznych do zmian organizacyjnych jakie miafy miejsce
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2019 roku, a wynikaly z konicznosci dostosowania sie
do wchodzgcej dnia 1.10.2019 r. w Zycie Ustawy Prawo szkolnictwie wyzszym i nauce.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

e Podjecie dziatari w zakresie dostosowania systemow informatycznych do oraz dalszych prac
koncepcyjnych i projektowych dla systemu informatycznego obstugujgcego zakres badan
naukowych i wspdfpracy miedzynarodowej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 111*?

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

e Dalsze prace wdrozeniowe i konsultacyjne, dotyczqce systemu USOS do obstugi toku studidw, jak
réwnie? serwisu Internetowa Rekrutacja Kandydatow (wersja IRK2) do elektronicznej rejestracji
kandydatow na studia.

e Przeprowadzono szereg spotkari z pracownikami Uczelni w celu wyjasnienia zmian strukturalnych
i organizacyjnych wynikajgcych z wejscia w zycie Ustawy 2.0; uruchomiono Portal Konsultacyjny,
na ktérym wszyscy zainteresowani mogli zgtaszac uwagi i sugestie dot. planowanych zmian.
Szerokim konsultacjom zostat poddany zaréwno projekt Statutu Uczelni, Regulaminu
Organizacyjnego jak i inne dokumenty i procedury regulujgce funkcjonowanie Uczelni.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tego punktu.

2.

Pozostate dziafania:

e Wszmacnianie mechanizméw kontrolnych poprzez wprowadzenie odpowiednich zarzgdzen
okreslajgcych mi.in. zmiany w Regulaminie pracy, zmiany w Regulaminie organizacyjnym.

o Przyjeto zarzqdzenie okreslajgce Instrukcje sporzgdzania, obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych.

o Weszto w zycie zarzgdzenie w sprawie wprowadzenia Polityki bezpieczeristwa w zakresie ochrony
danych osobowych oraz Instrukcji zarzgdzania systemem informatycznym stuzqcym do
przetwarzania danych osobowych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

e Przyjeto zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Polityki bezpieczenstwa w zakresie ochrony
danych osobowych oraz Instrukcji zarzadzania systemem informatycznym stuzgcym do
przetwarzania danych osobowych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

e Wprowadzono Regulamin podziatu $rodkéw finansowych wyodrebnionych na prowadzenie
dziatalnosci naukowej

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czgs¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czeéé D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Cze$é A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita facznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,




5)

6)

7)

8)

9)
10)

skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

" skutecznosci i efektywnodci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i

promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢é odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czedc B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



Informacja na temat Procedury zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie. Zatgcznik do Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2019.

Polityka zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie okreslona zostata
w Zarzgdzeniu Rektora nr R-0201-51/2016z dnia 5 grudnia 2016 roku w sprawie zasad kontroli
zarzgdczej | procedury zarzgdzania ryzykiem w__Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Szczegotowe zasady odnosnie zarzadzania ryzykiem okresla Zatacznik 2 do tego Zarzadzenia:

Procedura zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

_Zarzgdzenie to zostato znowelizowane w styczniu 2020 roku, w celu dostosowania zasad zarzqdzania
ryzykiem i kontroli zarzqdczej do nowych rozwigzari statutowych i organizacyjnych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie.

Zgodnie z tymi procedurami zarzadzanie ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
odbywa sie zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

e Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu zidentyfikowanie gtéwnych ryzyk oraz podjecie swiadomych
decyzji w zakresie ograniczania zagrozen, co powinno przyczyni¢ sie do efektywnego
i racjonalnego osiggania celow i realizacji zadan Uczelni;

e Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

—ustalenie listy celow i zadan do realizacji,

—okreslenie ryzyk, ktére mogg oddziatywac na osiggniecie celow i realizacje zadan,

—ocene istniejgcych mechanizméw kontroli, ograniczajacych potencjalne ryzyko,

—ocene ryzyka wg oceny oddziatywania (skutkéw) i oceny prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka,

—okreslenie punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka (ocena prawdopodobienstwa x
ocena oddziatywania),

—okreslenie czy ryzyko jest na akceptowalnym poziomie,

— okreslenie koniecznych do wprowadzenia mechanizmoéw kontrolnych, w celu zminimalizowania
zidentyfikowanego nieakceptowalnego poziomu ryzyka,

—wskazanie oséb odpowiedzialnych za podjecie dziatan,

—monitorowanie prowadzonych dziatan;

e Przy ocenie oddziatywania (skutkdw) ryzyka bierze sie pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak
i niefinansowe, np. utrate reputacji, konsekwencje prawne, opdzinienie w realizacji, obnizenie
jakosci pracy itp. Ocena istotnosci oddziatywania polega na nadaniu oceny punktowej od 1 do 3,
gdzie 1 oznacza oddziatywanie nieznaczne (nieznaczny wptyw), a 3 — oddziatywanie powazne
(powazny wptyw).

e Biorgc pod uwage istniejgce mechanizmy kontrolne, wiasciciel ryzyka wyznacza akceptowalny
poziom ryzyka, jaki gotowy jest przyjaé, z uwzglednieniem zakresu powierzonych mu zadan,
wielkosci kosztéw ograniczenia danego ryzyka oraz mozliwosci wptywu na ryzyko. Ustalenie



akceptowalnego poziomu ryzyka dokonywane jest odrebnie, w odniesieniu do wszystkich
zidentyfikowanych gtéwnych ryzyk.

Proces monitorowania ryzyka jest procesem cigglym i jest realizowany na kazdym szczeblu
zarzadzania w ramach kontroli zarzadczej. Formalne dokumentowanie monitorowania zarzgdzania
ryzykiem odbywa sie poprzez odpowiednig aktualizacje rejestru ryzyka: w odniesieniu do ryzyk
operacyjnych — raz na rok do 31 paZdziernika kazdego roku.

Zatacznik do Procedury zarzadzania ryzykiem stanowig ,Wytyczne do identyfikacji
i oceny ryzyka”, ktére majg za zadanie utatwi¢ wtascicielom ryzyk na ich poprawne oszacowanie.

Ze wzgledu na szczeg6lng sytuacje zw. z wejsciem w zycie Ustawy 2.0 w podczas aktualizacji
rejestrow ryzyka w 2018 roku, szczegblng uwage zwrécono na ryzyka wynikajgce z trwajgcego
procesu wdrazania zapiséw Ustawy i jej konsekwencji dla biezgcego funkcjonowania
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych jak i catej Uczelni.




