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PROGRAM STUDIOW

INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa kierunku studiow INNOWACIJE W BIZNESIE

Poziom ksztatcenia Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia Ogdlnoakademicki

Jezyk studiéw Studia prowadzone w jezyku polskim

Forma studiéw Niestacjonarne

Liczba semestrow 4

Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister

Specjalnosci (jezeli dotyczy) Instytucjonalne formy rozwoju innowacji
Zarzadzanie innowacjami

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki Nauki spoteczne

Dyscyplina (dyscypliny) naukowe: Punkty

D li % ECTS
yscyplina ECTS %

jesli kierunek studidow zwigzany jest z dwoma lub wiecej

dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin w facznej
liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw - ze

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

76,529
(dyscyplina wiodaca) 88 6,52%

wskazaniem dyscypliny wiodacej Ekonomia i finanse

27 23,48%
(dyscyplina dodatkowa) °

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

koncepcje i cele ksztatcenia / zwigzek z misjg i strategig Uczelni / potrzeby spoteczno-gospodarcze

Celem kierunku jest wyksztatcenie specjalistdw posiadajacych praktyczng wiedze nt.: szeroko pojetych
innowacji w dziatalnosci biznesowej, przedsiebiorczosci, transferu wiedzy i technologii, komercjalizacji
badan naukowych oraz rozwiniecia zdolnosci i umiejetnosci niezbednych do uruchomienia, a
nastepnie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Kierunek ten umozliwia zdobycie wiedzy i praktycznego przygotowania zawodowego, zarowno w
charakterze doradcy biznesowego dla MSP, ale takze w instytucjach okotobiznesowych: transferu
technologii, parkach technologicznych, inkubatorach przedsiebiorczosci, funduszach pozyczkowych i
poreczeniowych, itp. oraz w instytucjach tworzgcych polityke innowacyjng i promujgcych
przedsiebiorczosé.




Wszystkie zajecia wykorzystujg formy aktywizujace (warsztaty, dyskusje, metody twérczego myslenia,
¢wiczenia symulacyjne, prace projektowe, case-study).

Praktyki zawodowe i staze studenci odbywac¢ mogg w przedsiebiorstwach oraz instytucjach otoczenia
biznesu.

Praktyczna wiedza wsparta specjalistycznym przygotowaniem i przekazywana przez zaréwno
naukowcoéw, jak i doswiadczonych praktykdéw pozwoli na zaistnienie w biznesie w roli samodzielnego
przedsiebiorcy, ale takie konsultanta i doradcy wspierajgcego proces zaktadania i potem
funkcjonowania innowacyjnych bizneséw, bedacych konsekwencjg innowacyjnych prac i badan
naukowych realizowanych w polskich jednostkach naukowo-badawczych.

Absolwent nabedzie kompetencje spoteczne, ktére predestynowaé go bedg do myslenia i dziatania w
sposob przedsiebiorczy, wykreujg otwartos¢ na innowacje w zakresie przedsiebiorczosci, pozwolg by¢
bardziej kreatywnym i otwartym na wspdtdziatanie oraz bardzo aktywnym i gotowym do
rozwigzywania pojawiajgcych sie problemow.

Mozliwe bedzie wyksztatcenie takich cech/kompetencji spotecznych jak: kreatywno$é, innowacyjnosé,
elastycznosé w dziataniu i przystosowaniu sie do zmian, komunikatywnosé, otwartos¢ i asertywnos¢.

Konstrukcja zadan dedykowanych studentom studidw trybu niestacjonarnego wymaga od nich w
wiekszym stopniu samodzielnego rozwijania zaktadanych umiejetnosci.

SPECJALNOSC: , Instytucjonalne formy rozwoju innowacji”

Celem tej specjalnosci — jest przekazanie wiedzy nt. funkcjonowania krajowych i regionalnych
systemdw innowacji, zakresu kompetencji osSrodkéw innowacji oraz modeléw ich dziatania. Zajecia
projektowe majg na celu wyksztatcenie u studentdéw umiejetnosci modelowania proinnowacyjnej
ustugi dla przedsiebiorstw w oparciu analize ustug oferowanych przez osrodki wspierania innowacji.

Podczas zaje¢ duzy nacisk potozony jest na role innowacji w tworzeniu biznesu i ksztattowaniu
przewagi konkurencyjnej. Zaprezentowane zostang najlepsze praktyki realizacji polityki innowacyjnej
i jej roli we wzroscie konkurencyjnosci gospodarki, uwzgledniajac konkretne przyktady praktycznych
sciezek poszukiwania i wdrazania innowacji oraz duze znaczenie ochrony wtasnosci intelektualnej.

Specjalnosé ta ma pomdc wyksztatci¢ wsrdd studentdw pro-przedsiebiorcza orientacje zawodowa.
Zaznajomic studentdow ze specyfikg kariery zawodowej opartej na wtasnej inicjatywie gospodarczej.
SPECJALNOSC: ,,Zarzadzanie innowacjami”

Celem tej specjalnosci — jest przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania innowacjami i procesow
innowacyjnych wraz z nabyciem umiejetnosci obejmujacych metody stosowane w zarzgdzaniu
innowacjami w réznych fazach procesédw innowacyjnych.

Kryzys zwigzany z epidemig koronawirusa dotknat wiele firm. Mimo wielu negatywnych konsekwencji
z nim zwigzanych Covid-19 stat sie impulsem do technologicznych zmian. Przedsiebiorcy, by odnalezé
sie w nowych warunkach, musieli postawi¢ na innowacje, automatyzacje, cyfryzacje oraz otwarcie na
wspotprace, czesto z partnerami z innych kontynentow. Miedzy innymi te watki sg poruszane podczas
zajeé przewidzianych na tej specjalnosci.

Absolwent tej specjalnosci nabedzie umiejetnosci pracy samodzielnej oraz w miedzynarodowym
(wielokulturowym) zespole projektowym. Stanowiska, na jakich mogg by¢ zatrudnieni absolwenci, to
m.in.:




e specjalista do spraw pozyskiwania funduszy i wsparcia zewnetrznego na dziatania innowacyjne
w organizacjach,

e koordynator projektow, w tym szczegdlnie projektéow unijnych,

e animator gospodarczy do spraw rozwoju technologicznego,

e animator gospodarczy do spraw przedsiebiorczosci,

e specjalista do spraw organizacji i rozwoju biznesu/przemystu,

e specjalista do spraw innowacji,

e konsultant i doradca biznesowy dla MSP,

e asystent menedzera/wtasciciela w organizacjach,

e menedzer w zespotach projektowych lub zadaniowych,

e lider zespotu ds. innowacji w przedsiebiorstwie,

e organizator przedsiewzie¢ (imprez/event'ow) w biznesie lub sektorze publicznym.

LICZBA GODZIN ZAJEC

taczna liczba godzin zajec 480

LICZBA PUNKTOW ECTS:

konieczna do ukonczenia studiow 120

ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli

59
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia
ktora student musi uzyska¢ w ramach praktyk
st . .u ,I ney v ch praity Nie dotyczy
zawodowych (jezeli dotyczy)
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec z c

zakresu nauki jezykdéw obcych

ktora moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia 90
na odlegtos¢

PRAKTYKI ZAWODOWE (jezeli dotyczy):

Wymiar (godziny lekcyjne) Nie dotyczy

Cel Nie dotyczy

Zasady i forma odbywania | Nie dotyczy

Zasady i forma zaliczania Nie dotyczy




EFEKTY UCZENIA SIE

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

7

Poziom ksztatcenia

drugi stopien

Liczba semestrow

4

S);mkbol Odniesienie do
ucgeii;usie Opis efektéw uczenia sie chargkterystyk
efektéw uczenia
dla sie
kierunku
P_W (WIEDZA) Absolwent znairozumie:
w pogtebionym stopniu teorie naukowe dotyczace zarzadzania,
lwB_W01 innowacyjnosci i przedsigbiorczosci z  zakresu nauk P7S_WG
ekonomicznych i pokrewnych;
w poglebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z zakresu
zarzadzania strategicznego, przedsigbiorczosci, zarzadzania
WB W02 ?nnowacjgmi, ’zarzqdzania projektami, kon?.er.cja!izacji P7S WG
- innowacji 1 badan naukowych, transferu technologii 1 wiedzy, -
otoczenia gospodarczego organizacji i jego wplywu na
wdrazanie innowacji w dzialalnosci biznesowe;;
w poglebionym stopniu najnowsze tendencje w zarzadzaniu, w
IwB _W03 tym w odniesieniu do przedsigbiorczosci, innowacyjnosci P7S_WG
przedsigbiorstw i gospodarki, z perspektywy nauk spotecznych;
w pogltebionym stopniu funkcjonowanie podmiotéw w obszarze
WB W04 innowacji,transferq wiedzy i techpologii,komercjalizacjibadqﬁ P7S WG
- naukowych, a takze wptyw blizszego i dalszego otoczenia -
spoteczno-gospodarczego na funkcjonowanie organizacji;
w poglebionym stopniu procesy zarzadzania sieciami innowacji
WB W05 iumiqdzyna_rodowrier.lia .innowacji, atakze pOlit}{kQ innowacyjr_lq P7S WG
- w Polsce i na $wiecie oraz uwarunkowania prowadzenia -
dziatalno$ci innowacyjnej;
w poglebionym stopniu wspdlczesne metody 1 techniki
WB W06 badawcze, w tym techniki pozyskiwania dgnych oraz P7S WG
- modelowania struktur gospodarczych i procesow w nich -
zachodzacych, a takze rzadzace nimi prawidtowosci;
WB W07 W p('>g_1¢bi.c.>_nym stopniu fundamentalne dylematy wspotczesnej P7S WK
- cywilizacji; -
zagadnienia ekonomiczne i z roznych obszarow prawa, w tym
IwB _W08 ochrony wilasnosci intelektualnej, a takze koncepcje zarzadzania P7S_WK

zasobami wiedzy.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:




IwB _U01

prawidtowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne i
ekonomiczne w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
przedsigbiorczos$cig i innowacyjnoscia;

P7S_UW

IwB _U02

prognozowa¢ i modelowaé zlozone procesy gospodarcze z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i1 narzedzi, W tym
metod analizy strategicznej;

P7S_UW

IwB _U03

wykorzystywa¢ zdobyta wiedze teoretyczng w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan problemow z zakresu zarzadzania
organizacjami oraz w celu formutowania wtasnych opinii i
wnioskéw przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych
danych, metod i narzedzi analizy, w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych (ICT);

P7S_UW

IwB _U04

sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi, normami i
regutami  (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu
rozwigzywania konkretnych probleméw, w tym w odniesieniu
do zarzadzania dziatalnoscia innowacyjna,

P7S_UW

IwB _U05

wykorzystywa¢ umiejetnosci jezykowe w obszarze dziatalnosci
gospodarczej 1 zarzadzania, zgodne =z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego;

P7S_UK

IwB _U06

opracowa¢ réznorodne prace pisemne w jezyku polskim oraz
obcym, dotyczace zagadnien szczegotowych z zakresu
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, z wykorzystaniem
obowigzujacego systemu pojec oraz réznych zrodet informacji,

P7S_UK

IwB _U07

przygotowaé i przeprowadzi¢ wystgpienia publiczne oraz
poprowadzi¢ debatg w jezyku polskim lub obcym, dotyczacych
zagadnien gospodarczych, w szczeg6lnosci z zakresu
zarzadzania innowacjami i transferu wiedzy;

P7S_UK

IwB U08

kierowa¢ pracg zespotu i odpowiednio motywowac cztonkoéw
takiego zespotu do aktywnosci;

P7S_UO

IwB _U09

potrafi samodzielnie uczy¢ si¢ przez cate zycie i jednoczesnie
inspirowac i organizowac proces uczenia si¢ innych osob.

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest goté

W

IwB _KO01

do krytycznej oceny tresci wypowiedzi dotyczacych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych wystepujacych we wspodlczesnej
gospodarce;

P7S_KK

IwB K02

do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych;

P7S_KK

IwB _KO03

do myslenia i dziatania w sposob przedsi¢biorczy, przyjmujac
roOwnoczesnie postawy przedsigbiorcze;

P7S_KO

IWB _K04

do wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i
organizowania dziatalnosci na rzecz §rodowiska spotecznego
oraz uczestniczenia w przygotowaniu projektow gospodarczych
i przewidywania wielokierunkowych skutkéw spotecznych
swojej dziatalno$ci;

P7S_KO




do realizowania zadan zawodowych z wykorzystaniem metod
pracy zespotowej i odpowiedniego okreslania priorytetow przy
realizacji wlasnych lub narzuconych przez innych zadan, a takze
IwB _KO05 . . L7 . ,
- prawidtowego identyfikowania 1 rozstrzygania dylematéw
zwigzanych z wykonywaniem zawodu menedzera, innowatora i
doradcy organizacyjnego;

P7S_KO

do peienia 16l zawodowych, w tym podejmowania decyzji
IwB _KO06 zawodowych w sposéb rozwazny, starannie przygotowany i
konsekwentny;

P7S_KR

do rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, a
IwB _KO07 takze do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dzialania na rzecz przestrzegania tych zasad.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dla kierunku

IwB (przed podkre$lnikiem) —— kierunek Innowacje w Biznesie

W (po podkresiniku) — kategoria wiedzy

U (po podkresiniku) — kategoria umiejgtnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyk efektéw uczenia si¢
P_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA)

P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: zakres i glgbia)
P7S_WK - charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: kontekst)

P_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI)

P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (umiej¢tnosci: wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK- charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: komunikowanie si¢)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: organizacja pracy)
P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: uczenie sig)

P_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCIJE SPOLECZNE)

P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: oceny)

P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne odpowiedzialnos¢)
P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: rola zawodowa)




OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

PLAN STUDIOW, specjalnosé — Instytucjonalne formy rozwoju organizacji *

Rok studiéw: | pierwszy
Semestr studiow: pierwszy
taczna liczba godzin zajec: 108
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zajec godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu ECTS NoZiJ | NEiF Inne / do wyboru
(W)
| = W teoril
1 nnowac'J.ew eorii W 18 7 c 5 3 0 0
ekonomii
Wspodtczesne
2. | koncepcje w+C 9+9 E 6 6 0 0 0
zarzadzania
Statystyk .
3. | ayshyia W+ 9+9 E 6 | 3| 3|0 0
matematyczna
Metody bad .
g, | etoCyDACAWEZEW |y e 9+9 E 5 | s | ol o0 0
zarzadzaniu
5. | Badania operacyjne w+C 9+9 Z 6 3 3 0 0]
Jezyk obcy d .
6. | EeyHoReydo ¢ 18 z 2 | 1] 10 0
wyboru
RAZEM SEMESTR 5W/5C 108 3E/3Z 30 20| 10 | O 6 (0)
Rok studiéw: | pierwszy
Semestr studiow: drugi
taczna liczba godzin zajed: 138
taczna liczba punktéw ECTS: 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zajec godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu | ECTS NozZi) | NEiF Inne / do wyboru
(W)
. L 4 4
Przedsiebiorczos¢ .
1. i W+C 9+9 E (byto | (byto| O 0 0]
akademicka
5) 5)
2. | Innowacje spoteczne W+C 9+15 E 6 3 2 1 o
O%rodKi i -
3, | Cerocdkiinnowadi| Wi 9+9 E 3 2 | 10 0
przedsiebiorczosci

1 W przypadku przyporzgdkowania kierunku do wiecej niz jednej dyscypliny, przedmioty wskazane w planie studiow jako zajecia
obowigzkowe muszg zapewnia¢ osiggniecie w ramach dyscypliny wiodacej co najmniej potowy efektdw uczenia sig (co najmniej
51% punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia kierunku).



4. | Badania rynkowe W+C 9+9 Z 4 2 2 0 o)
Finansowanie 6
5. | dziatalnosci wW+C 9+15 y4 (byto | 4 2 0 0
innowacyjnej 5)
Zarzadzanie .
6. | careaczani W 9+9 z 4 | 4| 0]o0 0
strategiczne
k .
7. | Jezvk obey do ¢ 18 E 3 1| 1] 1 0
wyboru
RAZEM SEMESTR 6W/7¢ 138 4E/3Z 30 20 | 8 | 2 7 (0)
Rok studiow: drugi
Semestr studiéw: | trzeci
taczna liczba godzin zajec: 135
taczna liczba punktéw ECTS: 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zaje¢ godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu | ECTS NoziJ | NEiF | Inne / do wyboru
(W)
Metody reprezentacji
wiedzy i .
1. W+C 9+9 VA 4 3 0 1 0]
automatycznego
whnioskowania
2. | Zarzadzanie ryzykiem W+C 18+9 E 5 3 2|0 0
Z dzani .
3, | carzaczanie W+ 949 z 4 | 4] 0] o0 0
talentami
Seminari
g, | DEMInarum s 18 z 5 5| 0| o0 0
dyplomowe
5. | Zarzadzanie klastrami w+C 9+9 E 5 5 0 0 0]
Narodowy system .
6. | . wy y W+C 9+18 E 5 2 3 0 ]
innowacji
7. | Wyktad do wyboru | w 9 Z 2 2 0 0 w
RAZEM SEMESTR 6W/5€/1S | 135 3E/4Z 30 24 | 5 | 1| 6(0)/1(W)
Rok studidow: drugi
Semestr studiow: | czwarty
taczna liczba godzin zajec: 929
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zaje¢| godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu ECTS NoZziJ NEiF Inne / do wyboru
(w)
1, | Politvka innowacyjna WAC 18+9 Z 6 3| 2] 1 0
panstwa i UE




Seminarium

2 S 18 Z 10 10 0 0 0]
dyplomowe

3. | Przemysty kreatywne W+C 9+9 E 5 5 0| o0 0

" Prze.dSIQbIOI‘CZOSC Waé 949 £ 5 3 5 0 o
publiczna

5. | Polityka patentowa w 9 E 2 1 0 1 0]

6. | Wyktad do wyboru I w 9 Z 2 2 0| o0 w
RAZEM SEMESTR 5W/3¢/1S| 99 3E/3z 30 24 | 4 | 2 [5(0)/1(wW)

PLAN STUDIOW - specjalno$é Zarzadzanie innowacjami 2

Rok studiéw: | pierwszy
Semestr studiéw: | pierwszy
taczna liczba godzin zaje¢: | 108
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zajec godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu | ECTS Nozi) | NEiF Inne / do wyboru
(W)
| - ”
1 nnowacij.ewteoru W 18 7 5 ) 3 0 0
ekonomii
Wspodtczesne
2. | koncepcje w+C 9+9 E 6 6 0 0 0
zarzadzania
Statystyk .
3, | >ranystyka W€ 9+9 E 6 | 3| 3|0 0
matematyczna
Metody bad .
g, | ey DACAWCZEW |y, ¢ 9+9 E 5 | 5| 0] o 0
zarzadzaniu
5. | Badania operacyjne w+C 9+9 V4 6 3 3 0 0
k
6. | gzvkobey do ¢ 18 z 2 | 1] 1] o0 0
wyboru
RAZEM SEMESTR 5W/5C 108 3E/3Z 30 20| 10 | O 6 (0)

2 W przypadku przyporzgdkowania kierunku do wiecej niz jednej dyscypliny, przedmioty wskazane w planie studiow jako zajecia
obowigzkowe muszg zapewnia¢ osiggnigecie w ramach dyscypliny wiodgcej co najmniej potowy efektéw uczenia sie (co najmniej
51% punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia kierunku).



Rok studiéw: | pierwszy
Semestr studiéow: | drugi
taczna liczba godzin zajec: 138
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zajec godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu ECTS NoZziJ NEiF Inne / do wyboru
(W)
Przedsiebiorczos¢ 4 4
1. Q wW+C 9+9 E (byto | (byto| © 0 0
akademicka
5) 5)
2. | Innowacje spoteczne W+C 9+15 E 6 3 2 |1 0]
O%rodKi i -
3, | oregkiinhowadi| W+ 949 E 3 2 | 1] o0 0
przedsiebiorczosci
4. | Badania rynkowe wW+C 9+9 y4 4 2 2 0 0
Finansowanie 6
5. | dziatalnosci wW+C 9+15 Z (byto | 4 2 0 0
innowacyjnej 5)
Zarzadzanie .
6. . W+C 9+9 VA 4 4 0 0 0}
strategiczne
Jezyk obcy d .
7. | 1&EYRObLY dO ¢ 18 E 3 1] 1] 1 0
wyboru
RAZEM SEMESTR 6W/7¢ 138 4E/32 30 20 8 2 7 (0)
Rok studiow: drugi
Semestr studiéw: | trzeci
taczna liczba godzin zajec: 135
taczna liczba punktéw ECTS: 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zajec godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu ECTS NoZiJ | NEiF Inne / do wyboru
(W)
Metody reprezentacji
p, | Wiedzyi W 9+9 z 4 | 3] 01 0
automatycznego
whnioskowania
2. | Zarzadzanie ryzykiem w+C 18+9 E 5 3 2 0 0]
z dzani .
3, | carsaczanie Wi 9+9 z 4 4 0] o0 0
talentami
Seminarium
4. S 18 Z 5 5 0 0 0]
dyplomowe
Sieci .
5. | e W+ 9+9 E 5 5| 0| o0 0
innowacji/wspotpracy




Zarzadzanie

6. | kapitatem w+C 9+18 E 5 5 0 0 0
intelektualnym

7. | Wyktad do wyboru | w 9 Z 2 2 0 0 w
RAZEM SEMESTR 6W/5C/1S 135 3E/4Z 30 27 2 1| 6(0)/1(W)

Rok studiéw: | drugi
Semestr studidw: | czwarty
taczna liczba godzin zaje¢: | 99
taczna liczba punktéw ECTS: | 30

Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczba Forma Liczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) Forma zaje¢| godzin zaliczenia pkt. (0)
dydakt. przedmiotu ECTS NoziJ NEiF Inne / do Wyboru
(w)
Polityka i j .
1, | Poltyka innowacyjna W+é 18+9 z 6 | 3| 2|1 0
panstwa i UE
Seminarium
2. nari s 18 z 10 | 10| 0 o0 0
dyplomowe
Umiedzynarodowienie .
3. . N W+C 949 E 5 5 0 0 0]
innowacji
Controlli .
g, | COMTOUINEW W+ 9+9 E 5 | 5| o] o 0
przedsiebiorstwie
5. | Prawo patentowe W 9 E 2 1 0 1 0
6. | Wyktad do wyboru Il W 9 Z 2 2 0 0 W
RAZEM SEMESTR 5W/3¢/1S| 99 3E/3z 30 26 | 2| 2 [5(0)/1(w)

SPOSOB WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Szczegobtowe zasady weryfikacji osiggania przez studentéw efektdéw ksztatcenia okreslajg sylabusy
poszczegdlnych przedmiotéw. Efekty uczenia sie obejmujg miedzy innymi:
e Egzaminy/kolokwia/sprawdziany zaréwno ustne, jak i w formie pisemnej;
e Podlegajgce ocenie wykonywane przez studentéw samodzielnie lub grupowo zadania — eseje,
prezentacje, przeprowadzenie debaty, itp.
Wazng role w udokumentowaniu nabycia okreslonych kompetencji przez studenta odgrywa napisanie
i obrona pracy dyplomowej (magisterskiej).




Polska
Rama
Kwalifikacji

Efekty uczenia si¢ i treSci programowe przypisane do zajecé

Instytut: Instytut Zarzadzania

Kierunek: Innowacje w biznesie
Stopien: 2. stopien (studia magisterskie)
Semestr: 2022/23 zimowy

Nazwa przedmiotu

Badania operacyjne

Jezyk prowadzenia zaj¢é

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Poznanie szerokiego spektrum problemow decyzyjnych mikroekonomicznych w tym metodologii
konstrukcji modeli decyzyjnych z zakresu wyboru decyzji optymalnej o charakterze ilosciowym
E2: Umiejetno$¢ identyfikacji problemu decyzyjnego w praktyce gospodarczej, kwantyfikacji badanego
problemu decyzyjnego oraz interpretacji rezultatow w aspekcie systemu wspomagania decyzji
gospodarczych.
E3: Aktywna postawa kreacji i implementacji modeli decyzyjnych w procesie analizy wybranego
fragmentu rzeczywistosci gospodarczej.
E4: Zdobycie wiedzy w zakresie stosowania algorytmow utatwiajacych podejmowanie lepszych decyzji

menedzerskich.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Model procesu decyzyjnego i jego elementy sktadowe. Etapy konstrukcji modelu. Ogoélne sformutowanie
modelu programowania matematycznego. Zadania programowania liniowego i formy jego zapisu.
W2: Metody wyznaczania rozwigzania optymalnego zadan programowania liniowego, wybrane modele
optymalizacyjne przedsigbiorstwa produkcyjnego, zagadnie optymalizacyjne przedsigbiorstw
transportowych, alokacja zasobow. Wybrane zagadnienia zarzadzania projektami.
Wa3: Zastosowanie metodologii optymalizacji decyzji gospodarczych w wybranych obszarach
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

W4: Anaiza studium przypadku.



C1: Etapy konstrukcji modelu decyzyjnego, struktura zapisu modelu programowania liniowego,
rozwigzanie przyktadowego zadania dotyczacego problemu optymalizacji z wyszczegdlnieniem
poszczegolnych etapow tj. identyfikacja sytuacji decyzyjnej, sformutowanie modelu matematycznego,
wyznaczenie zwigzania optymalnego, interpretacja wynikow.

C2: Wybrane klasyczne sytuacje decyzyjne praktyki gospodarczej przedsigbiorstwa produkcyjnego w
tym optymalizacja struktury produkcji przedsigbiorstwa, optymalizacja struktury zakupu surowcow i
materiatow, optymalizacja procesu technologicznego

C3: Zagadnienie transportowe i jego pochodne (zagadnienie transportowe zamknigte, otwarte,
zagadnienie transportowo-produkcyjne, zagadnienie lokalizacji produkcji, minimalizacja pustych
przebiegdéw), alokacja zasobow.

C4: Wybrane zagadnienia zarzadzania projektami.

Nazwa przedmiotu

Badania rynkowe

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1l: Znajomos¢ zasad prowadzenia badan rynkowych i marketingowych
E2: Umiej¢tnos¢ zaprojektowania planu badan rynku i zastosowania podstawowych metod badawczych
w praktyce badawczej

E3: Ksztaltowanie umiejetnosci pracy w zespole badawczym

Tresci programowe przedmiotu

W1: 1. Istota i przedmiot badan rynkowych 2. Etapy procedury badan 3. Sposoby pomiaru i analizy
W?2: 1. Obszary badan rynkowych 2. Badania postepowania konsumentow 3. Badania segmentacji i
selektywnos$ci rynku 4. Wybrane metody dynamiki, pojemnosci i chtonnosci rynku
C1: 1. Badania rynkowe w systemie informacji marketingowej 2. Proces badawczy 3. Operacjonalzacja i
konceptualizacja badania 4. Budowa narzg¢dzi gromadzenia danych
C2: 1. Zasady doboru proby w badaniach rynkowych 2. Metody analizy dynamiki rozwojowej rynku
(trendy, wahania cykliczne i sezonowe) 3. Metody analizy pojemnosci i chtonnosci rynku (analiza

udziatu i konkurencyjnosci rynku)

Nazwa przedmiotu

Controlling w przedsiebiorstwie

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢



E1: Student wyjasnia interdyscyplinarny charakter controllingu jako koncepcji taczacej tresci wywodzace si¢ z
r6znych dyscyplin ekonomicznych.
E2: Student wymienia i charakteryzuje glowne metody, narzg¢dzia i techniki obliczeniowe
wykorzystywane w controllingu.
E3: Student identyfikuje glowne zalezno$ci przyczynowo-skutkowe wplywajace na rentownosé
przedsigbiorstwa
E4: Student stosuje najwazniejsze narz¢dzia w zakresie planowania i kontroli dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa.
E5: Absolewnt umiejetnie wykorzystuje system informacyjny rachunkowosci finansowej do
wspomagania procesu decyzyjnego w przedsi¢biorstwie
E6: Student analizuje zasoby, koszty, procesy, warto$¢ uzytkowsa produktéw/ustug w celu
zoptymalizowania efektow zarzadzania przedsi¢biorstwem.
E7: Student posiada wstepne przygotowanie do pracy na stanowisku kontrolera finansowego.
E8: Student rozumie standardy wspolpracy z naczelnym kierownictwem przedsigbiorstwa oraz zespotem

pracowniczym.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Wprowadzenie do controllingu — historia rozwoju i gltdéwne przyczyny powstania controllingu. Definicje
controllingu. Podstawowe pojecia i kategorie uzywane w controllingu.
W?2: Nauki ekonomiczne a controlling — relacje do innych dziedzin ekonomicznych oraz ich praktyczne
implikacje. Rachunkowos$¢ finansowa, rachunkowos¢ zarzadcza, zarzadzanie przedsigbiorstwem,
zarzadzanie strategiczne, marketing.
Wa3: Zakres controllingu oraz pracy kontrolera — planowanie, kontrolowanie i korygowanie dziatan.
Obowiazki, zadania i kompetencje kontrolera finansowego.
W4: Diagnoza systemu zarzadzania przedsi¢biorstwem na potrzeby controllingu — struktura
organizacyjna przedsigbiorstwa, organizacja procesu wytworczego, proces decyzyjny, instrumentarium
planowania, raportowania i kontroli wewnetrzne;j.
W5: Koszty i rentowno$¢ — zasoby, koszty, zysk. Uktady ewidencyjne kosztow. Koszty z perspektywy
ksiggowosci oraz zarzadzania. Koszty a organizacja procesu wytworczego. Wynik finansowy jako miara
efektywnosci przedsigbiorstwa
W6: Decentralizacja zarzadzania — przestanki decentralizacji. Specyfika zarzadzanie przedsigbiorstwem
wedlug osrodkéw odpowiedzialnosci. Istota, rodzaje i funkcje osrodkow (centréw) odpowiedzialnosci.
WT7: Zarzadzanie w zdecentralizowanym przedsigbiorstwie — centra odpowiedzialnosci za koszty, centra
odpowiedzialnosci za przychody, centra odpowiedzialnos$ci za wyniki, centa odpowiedzialno$ci za
inwestycje. Projektowanie systemu raportowania
Wa8: Przeglad instrumentarium controllingu - analiza odchylen, analiza waskich gardel, elementy analizy
finansowej w controllingu, zrownowazona karta wynikow (BSC), rachunek kosztow dziatan (ABC),
rachunek kosztow docelowych (TC).
C1: Stownik kontrolera finansowego — utrwalenie podstawowych poje¢ z zakresu controllingu
C2: Jakosciowe i ilosciowe instrumenty controllingu — analiza otoczenia, misja, wizja, cele, bilansowanie

majatku i kapitatu.



C3: Koszty w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem — ¢wiczenia obliczeniowe dla rachunku kosztow
petnych oraz rachunku kosztoéw zmiennych.

C4: Wynik finansowy — ksiggowe ustalanie wyniku finansowego. Ocena rentownosci przedsigbiorstwa.
C5: Budzetowanie — planowanie i kontrola przychodow, kosztow, wyniku oraz przeplywoéw pienieznych
C6: Efektywno$¢ osrodkéw odpowiedzialnosci — mierniki oceny wybranych o$rodkow
odpowiedzialnosci.

C7: Korygowanie dziatan — analiza odchylen, analiza waskich gardet.

C8: Controlling strategiczny — zrownowazona karta wynikow (BSC).

Nazwa przedmiotu

Finansowanie dzialalno$ci innowacyjnej

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Posiada wiedzg o funkcjonowaniu instytucji otoczenia biznesu (IOB) w obszarze wparcia procesOw
innowacyjnych. Zna procedury warunkujace dziatalnos¢ innowacyjng IOB (prawne, techniczne,
strukturalne).

E2: Potrafi realizowa¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem pracy zespotowej. Przestrzega zasad
prawnych, etycznych, i ekonomicznych w dzitanosci gospodarcze;j.

E3: Potrafi prawidtowo postugiwac si¢ systemami normatywnymi, normami i regutami (prawnymi,
zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzywania konkretnych probleméw, w tym w odniesieniu do
zarzadzania dzialalnoscig innowacyjng. Potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ wystapienia publiczne w
jezyku polskim oraz obcym, dotyczace zagadnien gospodarczych, w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania,
innowacji i transferu wiedzy.

E4: Identyfikuje mechanizmy wsparcia procesow innowacyjnych oferowanych przez IOB dla sektora

przedsigbiorstw.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Istota i specyfika dziatalno$ci innowacyjnej
W2: Klasyfikacja i charakterystyka Zrodet finansowania innowacji
W3: Dostepnos¢ zrodet finansowania w poszezegolnych fazach rozwoju przedsigbiorstwa
innowacyjnego
Wa4: Instytucje Otoczenia Biznesu w procesie finansowania innowacji - rola i znaczenie
C1: Etapy finansowania firmy innowacyjnej
C2: Wewngtrzne zrodta finansowania innowacji
C3: Zewnetrzne zrodta finansowania innowacji
C4: Programy wspierajace innowacyjno$¢ Konsorcja naukowo-przemystowe Programy strukturalne
C5: Programy wsparcia r6znorodnych dzialan innowacyjnych — Rozpoczecie dziatalnosci innowacyjnej —

Rozw¢j dziatalnosci innowacyjnej —Ustugi doradcze i szkoleniowe —Ochrona wlasnosci intelektualnej —



Sfera badawczo-rozwojowa —Klastry (powigzania kooperacyjne)
C6: Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB) i ich rola w finansowaniu innowacji

Nazwa przedmiotu

Innowacje spoleczne

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student ma wiedz¢ na temat istoty, rodzajow i przestanek wdrazania innowacji spotecznych
E2: Student potrafi zaplanowac¢ proces tworzenia innowacyjnego rozwigzania problemu spotecznego
E3: Student jest gotow do podejmowania decyzji zgodnych z etycznymi standardami, jest pracowity,

uczciwy, odnosi si¢ z szacunkiem do innych

Tresci programowe przedmiotu

W1: Pojecie i cechy innowacji spotecznych
W?2: Cele innowacji spotecznych
W3: Rodzaje innowacji spotecznych
W4: Proces tworzenia innowacji spotecznych
WS5: Finansowanie innowacji spotecznych
W6: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu za pomoca innowacji spotecznych
WT7: Optymalizowanie jako$ci zycia za pomoca innowacji spotecznych
C1: Analiza praktyk z zakresu innowacji spotecznych
C2: Identyfikowanie potrzeb spotecznych wymagajacych innowacyjnego podejscia
C3: Generowanie pomystow rozwigzania wskazanych problemow
C4: Planowanie pilotazowego wdrazania innowacji
C5: Planowanie podtrzymywania i rozpowszechniania innowacji
C6: Planowanie wywolania zmiany systemowej (koncowy etap procesu tworzenia innowacji
spotecznych)

C7: Analiza i ocena projektow przygotowanych przez Studentow

Nazwa przedmiotu

Innowacje w teorii ekonomii
Jezyk prowadzenia zajec
polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie istote innowacji oraz teorie naukowe dotyczace innowacji

E2: Student potrafi prawidtowo interpretowa¢ teorie naukowe dotyczace innowacji oraz sprawnie



postugiwac si¢ nimi w celu rozwigzywania konkretnych problemow

E3: Student postepuje etycznie, wykazuje postawe aktywng oraz stosuje podejscie kreatywne i krytyczne

Treséci programowe przedmiotu

WH1: Interpretacja pojecia innowacja
W10: Model tworzenia innowacji w gospodarce
W2: Typologia innowacji
W3: Rola "tworczej destrukcji" w gospodarce
W4: Innowacje a postep technologiczny
WS5: Podazowe i popytowe zrodta innowacji
W6: Nieliniowy model innowacji - zmiana paradygmatu w teorii innowacji
W?7: Paradygmat innowacji otwartej
WS8: Istota innowacji przetomowych

W9: Znaczenie wiedzy w kreowaniu innowacji

Nazwa przedmiotu

Jezyk angielski 1.1

Jezyk prowadzenia zajeé

angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1l: Posiada wiedz¢ odpowiednig do swojego poziomu jezykowego (od poziomu A2 do C1), okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR), ktdra umozliwia zrozumienie przekazu
ustnego 1 pisanego, jak rowniez komunikacje werbalna i pisemng w jezyku angielskim, w zakresie
tematyki kierunkoweyj.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezykowego zasadnicze aspekty
probleméw konkretnych lub abstrakeyjnych, przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja
specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci
merytorycznych w formie prezentacji, badz w ramach zebrania biznesowego oraz negocjacji w jezyku
angielskim.

E3: Potrafi nawigzac interakcje w jezyku angielskim zarowno w celu nawigzania jak i podtrzymania
kontaktow stuzbowych, oraz posiada umiejetnos$¢ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych. Jest

przygotowany do pracy w zespole.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na
stronie internetowej SJO oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Szczegotowe zagadnienia specyficzne dla kierunku Analityka Gospodarcza zgodnie z sylabusem

SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.



C3: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C4: Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej SJO.

C5: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglgdnieniem specyfiki kierunku Analityka gospodarcza
zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu

jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu

Jezyk angielski 1.2

Jezyk prowadzenia zajeé

angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Posiada wiedz¢ odpowiednig do swojego poziomu jezykowego (od poziomu A2 do C1), okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR), ktdra umozliwia zrozumienie przekazu
ustnego 1 pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku angielskim, w zakresie
tematyki kierunkowej.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezykowego zasadnicze aspekty
probleméw konkretnych lub abstrakeyjnych, przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja
specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci
merytorycznych w formie prezentacji, badz w ramach zebrania biznesowego oraz negocjacji w jezyku
angielskim.

E3: Potrafi nawigza¢ interakcje w jezyku angielskim zard6wno w celu nawigzania jak i podtrzymania
kontaktéw stuzbowych, oraz posiada umiejg¢tnos¢ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych. Jest

przygotowany do pracy w zespole.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Szczegotowe zagadnienia specyficzne dla kierunku Analityka Gospodarcza zgodnie z sylabusem
SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C3: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem SJO oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C4: Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej SJO.

C5: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku Analityka gospodarcza



zgodnie z sylabusem dostgpnym na stronie internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu

jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu

Jezyk francuski 1.1

Jezyk prowadzenia zajec¢

francuski

Realizowane efekty uczenia si¢

El: Zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim
Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktoéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak
réwniez komunikacje werbalnag i pisemng w jezyku .francuskim w zakresie tematyki kierunkowe;.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka francuskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé¢ w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.
Potrafi $wiadomie realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

E3: Jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku francuskim zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach

konfliktowych.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR
C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C5: Umiejetnoscei typu soft skills 1 komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk hiszpanski 1.2

Jezyk prowadzenia zajec

hiszpanski

Realizowane efekty uczenia si¢



El: Zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim
Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak
réwniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku hiszpanskim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka hiszpanskiego zasadnicze
aspekty problemoéwprzedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.
Potrafi §wiadomie realizowaé proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

E3: Jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku hiszpanskim zaréwno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach

konfliktowych.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglgdnieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umiejetnoscei typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk francuski 1.2

Jezyk prowadzenia zajec

francuski

Realizowane efekty uczenia si¢

El: Zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim
Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak
réwniez komunikacje werbalng i pisemna w jezyku .francuskim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j¢zyka francuskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach zlozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.
Potrafi §wiadomie realizowa¢ proces samoksztalcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

E3: Jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku francuskim zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach

konfliktowych.



Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR
C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C5: Umiej¢tnoscei typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk hiszpanski 1.1

Jezyk prowadzenia zajeé

hiszpanski

Realizowane efekty uczenia si¢

El: Zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim
Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak
réwniez komunikacje werbalng i pisemna w jezyku hiszpanskim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka hiszpanskiego zasadnicze
aspekty problemowprzedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé¢ w zespole, roéwniez w $rodowisku miedzynarodowym.
Potrafi §wiadomie realizowaé proces samoksztalcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

E3: Jest gotdw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku hiszpanskim zaréwno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach

konfliktowych.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowe;j jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umieje¢tnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem ClJ.



Nazwa przedmiotu

Jezyk niemiecki 1.1

Jezyk prowadzenia zajeé¢

niemiecki

Realizowane efekty uczenia si¢

El: Zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim
Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktoéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak
réwniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku niemieckim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j¢zyka niemieckiego zasadnicze
aspekty problemow, przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w
zakresie kierunkowej tematyki zawodowe;j. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji
badz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w srodowisku
miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowa¢ proces samoksztalcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

E3: Jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku niemieckim zaréwno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach

konfliktowych.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem ClJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk niemiecki 1.2

Jezyk prowadzenia zajeé

niemiecki

Realizowane efekty uczenia si¢

El: Zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim
Systemie Opisu Ksztalcenia Jgzykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak
réwniez komunikacj¢ werbalna i pisemna w jezyku niemieckim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j¢zyka niemieckiego zasadnicze



aspekty probleméw, przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w
zakresie kierunkowej tematyki zawodowe;j. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji
badZz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, rowniez w srodowisku
miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowa¢ proces samoksztalcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

E3: Jest gotdéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku niemieckim zaréwno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach

konfliktowych.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umiejetnoscei typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk rosyjski 1.1

Jezyk prowadzenia zajeé

rosyjski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student posiada wiedze¢ systemowg odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okre§lonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktora umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w j. rosyjskim w zakresie tematyki kierunkowej.
E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j. zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej
tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie prezentacji badz
w ramach spotkania biznesowego.

E3: Potrafi nawiazac interakcj¢ w jezyku rosyjskim zarowno w celu zainicjowania jak i podtrzymania
kontaktow stuzbowych oraz posiada umiejetnosé radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych. Jest

przygotowany do pracy w zespole, rowniez w $rodowisku migdzynarodowym.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na

stronie internetowej CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.



C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglgdnieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umieje¢tnoscei typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk rosyjski 1.2

Jezyk prowadzenia zajec¢

rosyjski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student posiada wiedzg systemowa odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktora umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacj¢ werbalng i pisemng w j. rosyjskim w zakresie tematyki kierunkowej.
E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j. zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej
tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie prezentacji badz
w ramach spotkania biznesowego.

E3: Potrafi nawigza¢ interakcje w jezyku rosyjskim zarowno w celu zainicjowania jak i podtrzymania
kontaktow stuzbowych oraz posiada umiejetnos$¢ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych. Jest

przygotowany do pracy w zespole, rowniez w Srodowisku migdzynarodowym.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem ClJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk wloski 1.1

Jezyk prowadzenia zajec

wloski



Realizowane efekty uczenia si¢

El: Zna i rozumie przekaz ustny i pisemny, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemna w jezyku wloskim w
zakresie tematyki kierunkowej, odpowiednia do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka wioskiego zasadnicze aspekty
probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytorycznych w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.
E3: Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na

rzecz srodowiska spotecznego i inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego.

Tresci programowe przedmiotu

C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umiejetnoscei typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk wloski 1.2

Jezyk prowadzenia zajec

wloski

Realizowane efekty uczenia si¢

El: Zna i rozumie przekaz ustny i pisemny, jak rowniez komunikacj¢ werbalng i pisemna w jezyku wioskim w
zakresie tematyki kierunkowej, odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

E2: Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka woskiego zasadnicze aspekty
problemoéw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowe;j. Potrafi przekazac¢ tresci merytorycznych w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.
E3: Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na

rzecz Srodowiska spotecznego i inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego.

TreSci programowe przedmiotu



C1: Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C2: Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR.

C3: Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

C4: Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem ClJ.

Nazwa przedmiotu

Metody badawcze w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspotczesne metody i techniki badawcze, w tym techniki
pozyskiwania danych oraz modelowania struktur gospodarczych i proceséw w nich zachodzacych, a
takze rzadzace nimi prawidlowosci.

E2: Student potrafi wykorzystywac zdobyta wiedze teoretyczng w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan problemoéw z zakresu zarzadzania organizacjami oraz w celu formutowania wlasnych opinii i
wnioskow przy wykorzystaniu prawidlowo dobranych danych, metod i narzedzi analizy, w tym technik
informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

E3: Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i

praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Podstawowe problemy metodologiczne nauk o zarzadzaniu i jako$ci ,rozwdj nauk o zarzadzaniu i jako$ci
oraz ich miejsce w klasyfikacji nauk, funkcje nauk o zarzadzaniu i jakoSci.
W2: Twierdzenia i paradygmaty nauk o zarzadzaniu i jakosci.Teorie w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
W3: Modele badawcze w naukach o zarzgdzaniu i jako$ci: istota modelu badawczego, zmienne w
modelach badawczych i ich wzajemne zwigzki, modele badawcze w praktyce badawczej nauk o
zarzadzaniu i jakosci (analiza przykladow).
W4: Problem zarzadzania w badaniach naukowych. Identyfikacja probleméw zarzadzania w ramach
podstawowych nurtéw teorii nauk o zarzadzaniu i jakoSci.
W5: Klasyfikacja metod rozwigzywania problemoéw zarzadzania oraz koncepcje ich doboru.
W6: Metody badan spotecznych wykorzystywane w badaniu zarzadzania: obserwacja, ankietyzacja,
wywiady.
WT: Istota, typy oraz warunki skutecznego wykorzystania metody analizy przypadkow w badaniu

zarzadzania.



W8: Metody analizy dokumentacji, modelowania oraz eksperymentu w badaniu zarzadzania.

W9: Metody eksperckie (np. metoda delficka) oraz metody ilosciowe (matematyczne, ekonometryczne,

statystyczne, badan operacyjnych) wykorzystywane w badaniu zarzadzania.

C1: Metody badan naukowych w zarzadzaniu — istota i podziat

C2: Obserwacja (fotografia dnia roboczego i metoda obserwacji migawkowych), obserwacja
uczestniczaca (Mystery Customer)

C3: Ankietyzacja (metoda CSI i metoda Servqual)

C4: Wywiady (zasady przygotowania i realizacji wywiadow), metoda HERCA

C5: Eksperymenty (Metoda Taguchi)

C7: Badania projekcyjne

C8: Metody rozwigzywania probleméw zarzadzania — PDCA problem solving (instrumenty PDCA
(burza mézgéw + wykres Ishikawy + 5 whys)

Nazwa przedmiotu

Metody reprezentacji wiedzy i automatycznego wnioskowania

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie wspotczesne metody reprezentacji wiedzy.
E2: Student potrafi korzysta¢ z ogdlnodostepnych baz wiedzy, potrafi zapisa¢ wiedze w sposob
formalny, umozliwiajacy przeprowadzenie automatycznego wnioskowania.
E3: Student potrafi pracowa¢ w grupie nad rozwigzywaniem problemow o charakterze

interdyscyplinarnym. Jest §wiadomy koniecznos$ci uczenia si¢ przez cate zycie.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z reprezentacja wiedzy i wnioskowaniem. Definicja
podstawowych pojec.
W2: Logiczna reprezentacja wiedzy.
W3: Sieci semantyczne, ontologie.
W4: Bazy wiedzy.

WS5: Inne sposoby reprezentacji wiedzy (proceduralna reprezentacja wiedzy, drzewa decyzyjne, zbiory

rozmyte).

C1: Wprowadzenie do zagadnien zwiazanych z metodami reprezentacji wiedzy. Tworzenie map mysli.

C2: Logiczna reprezentacja wiedzy - ¢wiczenia praktyczne.

C3: Zapoznanie z leksykalno-semantycznymi bazami wiedzy dostepnymi w Internecie. Tworzenie
taksonomii.

C4: Tworzenie ontologii.

C5: Przeszukiwanie baz wiedzy dostgpnych w Internecie.



C6: Inne sposoby reprezentacji wiedzy - ¢wiczenia praktyczne.

C7: Praca nad projektem i prezentacja projektow.

Nazwa przedmiotu

Narodowy System Innowacji

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student potrafi scharakteryzowaé¢ obszary zadaniowe Narodowego Systemu Innowacji.
E2: Student potrafi wykorzysta¢ i postugiwania si¢ instrumentami stosowanymi w ramach innowacji.
E3: Student wykazuje aktywng postawe w stosunku do projektow wykonywanych zespotowo w ramach

przedmiotu Narodowy system innowacji.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Istota, cele, zakres i funkcje Narodowego Systemu Innowacji
W2: Narzedzia, podmioty i zadania systemu innowacji
Wa3: Osrodki innowacyjnosci i przedsigbiorczosci oraz ich sieciowe powigzania
C1: Projektowanie komorki organizacyjnej z uwzglednieniem stanu i struktury zatrudnienia w ramach
rozwoju innowacji
C2: Organizacja i klasyfikacja osrodkoéw innowacji i przedsigbiorczosci
C3: Identyfikacja i analiza o$rodkéw innowacyjnosci i przedsiebiorczos$ci
C4: Istota i zakres sieci innowacyjnych wspierajacych MSP
C5: Analiza zakresu i struktury ustug $wiadczony przez Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci na rzecz

wspierania innowacyjno$ci przedsiebiorstw

Nazwa przedmiotu

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie szczegolowe zagadnienia z zakresu funkcjonowania o$rodkow innowacji i
przedsigbiorczo$ci
E2: Student potrafi analizowa¢ oraz oceni¢ skuteczno$¢ dziatan osrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci

E3: Student postepuje etycznie, wykazuje postawe aktywng oraz stosuje podejscie kreatywne i krytyczne

Tresci programowe przedmiotu



WH1: Istota innowacyjnosci i przedsigbiorczosci
W2: Pojecie i cele osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci
W3: Typologia osrodkdéw innowacji i przedsigbiorczosci
W4: Specyfika funkcjonowania o$§rodkoéw innowacji i przedsigbiorczosci
WS5: Zrodha finansowania osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci
W6: Determinanty skutecznosci dziatan osrodkow innowacji i przedsigbiorczo$ci w zakresie wspierania
innowacyjnosci przedsigbiorstw
W7: Bariery wspolpracy przedsigbiorstw z osrodkami innowacji i przedsigbiorczosci oraz sposoby ich
przetamywania
C1: Generowanie innowacyjnego pomystu na biznes
C2: Identyfikacja osrodkow innowacji i przedsigbiorczo$ci funkcjonujacych w Polsce
C3: Zakres i struktura ustug $wiadczonych przez o$rodki innowacji i przedsigbiorczosci
C4: Funkcjonowanie osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci - studium przypadku
C5: Ocena skuteczno$ci osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w konteksécie wsparcia rozwoju

innowacyjnego pomystu na biznes

Nazwa przedmiotu

Polityka innowacyjna panstwa i UE

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie oddzialywania innowacji na rozwdj przedsigbiorstw i
wzrost gospodarczy, a takze polityke innowacyjng w Polsce i na $wiecie oraz uwarunkowania
prowadzenia dziatalno$ci innowacyjne;j.

E2: Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne i ekonomiczne w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z innowacyjnoscia gospodarki.

E3: Student jest gotow do diagnozowania deficytow w sferze innowacyjnosci gospodarki i
uczestniczenia w przygotowaniu narzedzi przeciwdziatania tym deficytom, a takze przewidywania ich

wielokierunkowych skutkow spotecznych.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Innowacje i rozwoj gospodarczy w ujeciu J.A. Schumpetera; Tworcza destrukcja i polityka wsparcia
przedsigbiorczosci
W10: Polityka innowacyjna a rywalizacja w systemie mi¢dzynarodowym
W11: Polityka innowacyjna jako strategia panstw potperyferyjnych.
W12: Instytucjonalne i kulturowe czynniki blokujace innowacyjnos¢. Mechanizmy przeciwdzialania.
W13: Czy mozna stworzy¢ innowacyjne srodowisko?
W14: Koalicje rzecznicze w promowaniu rozwigzan innowacyjnych i wspieraniu celow polityki.

W15: Pole ksztattowania polityki innowacyjnej. Aktorzy, interesy, formy rozstrzygnigc.



W2: Makroekonomia zmiany technicznej - innowacje a wzrost gospodarczy; otoczenie instytucjonalne
sprzyjajace zmianie technicznej

Wa3: Innowacyjnosc¢ i rozwoj przedsigbiorstwa; polityka wsparcia struktur monopolistycznych i
ekonomia rozwoju

W4: Ewolucja celow polityki wsparcia nauki, technologii i innowacji oraz polityka przemystowa;
przypadek strategii Made-in-China 2025

WS5: Cele i rodzaje polityki innowacyjnej — polityka naukowa i technologiczna; Definicje i pomiar
innowacji - wskazniki B+R i pochodne: patenty, wysoka technika

W6: Cele i rodzaje polityki innowacyjnej — polityka technologiczna i innowacyjna, Definicje i pomiar
innowacji: luka technologiczna i doganianie, bezposrednie wskazniki innowacji, wskazniki ztozone,
miary wydajnosci czynnikow wytworczych; Kraje Europy Srodkowej w §wiatowych tancuchach wartosci
WT7: Instrumenty polityki innowacyjnej i ich skutecznosé¢

W8: Podsumowanie I czg¢éci wyktadow

W09: Przewidywanie a polityka innowacyjna. Zdolnosci prognostyczne panstw i przedsigbiorstw.

C1: Wyszukiwanie innowacji w zakresie polityki prowadzonej w Polsce i UE. Przedstawienie
wytycznych dotyczacych identyfikacji poszczegdlnych innowacji oraz budowy case study.

C2: Wyszukiwanie innowacji w zakresie polityki prowadzonej w Polsce i UE. Przedstawienie i analiza
tematow proponowanych case study.

C3: Analiza zidentyfikowanych innowacji i odniesienie ich do nomenklatury zaproponowanej przez
OECD. Wprowadzenie do polityki spojnosci realizowanej w Polsce w latach 2014-2020.

C4: Analiza zidentyfikowanych innowacji i odniesienie ich do nomenklatury zaproponowanej przez
OECD.

C5: Przedstawienie sformutowanych case study dotyczacych innowacyjnosci i ich poprawa.

C6: Rozwigzywanie sporzadzonych case study w poszczegdlnych grupach.

C7: Przeglad dokumentow programowych Polityki spdjnosci 2014-2020. Analiza Podrecznika
kwalifikowania wydatkéw objetych dofinansowaniem w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

C8: Przedstawienie zidentyfikowanych innowacji oraz podsumowanie zajec.

Nazwa przedmiotu

Prawo patentowe

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady stosowania prawa wlasnosci intelektualnej.
E2: Student potrafi prawidtowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne i ekonomiczne dotyczace
ochrony wiasnosci intelektualnej w kontekscie badan i rozwoju organizacji.
E3: Student jest gotow do stosowania i wykorzystywania instrumentow prawnych w zakresie zarzadzania

projektami badawczymi i komercjalizacji wynikow badan



Tresci programowe przedmiotu

W1: Zagadnienia wprowadzajace. Miejsce prawa patentowego w systemie prawa.
W2: Zrodha prawa whasnosci przemystowe;.
W6: Podstawowe pojecia z zakresu wlasnosci przemystowej i gtdéwne zasady jej ochrony prawne;j.
WT: Pojecie wynalazku, przestanki zdolno$ci patentowej. Wylaczenia przedmiotowe z kategorii
wynalazku.
Wa8: Patent i dodatkowe prawo ochronne. Procedura uzyskania patentu i dodatkowego prawa
ochronnego. Rola i zadania UPRP.

WS8: Strategia ochrony patentowej na poziomie krajowym, regionalnym i mi¢dzynarodowym.

Nazwa przedmiotu

Przedsi¢biorczos$¢ akademicka

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student posiada rozszerzong wiedze nt. przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, jakie formy aktywnoS$ci
mozliwe sg do podjecia w trakcie studiow i jak zalozyc¢ i prowadzi¢ wiasng dzialalno$¢ gospodarcza. Wie
jakie powinien posiada¢ predyspozycje i przygotowanie przedsigbiorca oraz czego od niego bedzie
wymagac prowadzenie swojego biznesu.

E2: Student potrafi zdiagnozowa¢ przygotowanie konkretnej osoby do podjecia whasnej dziatalnosci
gospodarczej, zatozenia firmy oraz potrafi zweryfikowac jakg optymalnie wybra¢ $ciezke rozwoju
osobistego w zaleznos$ci od roznych czynnikow. Umie wykorzysta¢ zdobyta wiedze w celu
samodzielnego uruchomienia swojego biznesu.

E3: Student potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnos$¢ jako podstawowe determinanty osiggania sukcesu. Przedsi¢biorczo$é
akademicka i jej znaczenie w rozwoju regiondéw i catej gospodarki. Kierunki dyskusji nad
przedsigbiorczoscig akademicka w Polsce i na §wiecie. Przedsigbiorczo$¢ Polakow i przedsigbiorczosé
akademicka.

W2: Czynniki wplywajace na intencj¢ zalozenia firmy wérod Studentéw i pracownikoéw naukowych.
Zastosowanie teorii planowanego zachowania. Postawy Studentéw i pracownikow naukowych wobec
prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Rodzaje barier w zakladaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i ocena mozliwosci ich przezwyci¢zenia. Rola otoczenia w podejmowaniu decyzji o
zatozeniu wlasnej dziatalnosci.

W3: Rola uczelni we wspieraniu przedsigbiorczosci akademickiej.

W4: Diagnoza zapotrzebowania i szkolenia stuzace rozwojowi przedsiebiorczo$ci akademickiej. Ocena
zapotrzebowania na wiedzg¢ i umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci. Ksztaltowanie postaw

przedsigbiorczych wérod Studentow i kadry naukowe;.



WS5: Instytucje otoczenia i wspierania przedsiebiorczos$ci i biznesu w Polsce - analiza funkcjonowania
m.in. Inkubatoréow przedsi¢biorczosci.

W6: Innowacyjna przedsigbiorczo$¢ akademicka - §wiatowe do§wiadczenia i rekomendacje dla Polski.
C1: Weryfikacja profilu osobowo$ciowego przyszitego przedsigbiorcy wraz z okresleniem cech
pozadanych i niepozadanych.

C2: Analiza roznych form aktywno$ci Studentow podczas studiowania. Wiasny biznes jako opcja kariery
zawodowej po studiach. Identyfikacja dobrego pomystu na biznes uwzgledniajac mape¢ uzytecznosci
produktu.

C3: Porownanie roznych form aktywnosci w tym sposobow zatozenia dziatalnosci gospodarczej
samodzielnie lub przy wsparciu Uczelni, Inkubatoréw przedsigbiorczosci, Aniotéw biznesu, korzystajac z
pozyczek, kredytow, itp.

C4: Spotki typu spin-off i spin-out. Jaki wptyw ma posiadanie udziatow Uczelni w spotkach
akademickich. Problematyka funkcjonowania instytucji dziatajacych na uczelniach, ktore wspieraja
przedsigbiorczo$¢ akademicka i uregulowania prawne z tym zwigzane. Procedura patentowania
rozwigzan i dot. wlasno$ci patentu w kontekscie spotek akademickich.

C5: Komercjalizacja i badania naukowe a innowacyjne start-upy technologiczne. Jak uczelnie i o$rodki

naukowo badawcze moga wplywaé na poprawe innowacyjnosci gospodarki.

Nazwa przedmiotu

Przemysly kreatywne

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student ma wiedze na temat podmiotow tworzacych sektor kreatywny, czynnikow wptywajacych na
rozwoj przemystow kreatywnych, specyfiki prowadzenia i zaktadania dziatalno$ci w przemystach
kreatywnych.

E2: Student potrafi analizowa¢ sytuacje w sektorze przemystéw kreatywnych w roznych wymiarach
(terytorialnym, branzowym) oraz opracowac koncepcj¢ dziatalno$ci przedsigbiorstwa z sektora
kreatywnego.

E3: Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych, do myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy, przyjmujac rownoczesnie postawy przedsigbiorcze, krytycznej oceny tresci wypowiedzi
dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wystepujacych we wspolezesnej gospodarce. Postepuje

profesjonalnie w realizacji postawionych zadan.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Pojecie przemystéw kreatywnych. Kategoryzacja przemystow kreatywnych.
W2: Przemysty kreatywne w Polsce i na $wiecie - analiza pordwnawcza w ujgciu regionalnym,

mi¢dzynarodowym i branzowym.



W3: Rozwoj przemystéw kreatywnych, wsparcie finansowe dla przemystéw kreatywnych, bariery
rozwoju przemystow kreatywnych.

W4: Spoteczenstwo kreatywne i jego rola rozwoju przemystow kreatywnych.

C1: Charakterystyka proceséw biznesowych w przemystach kreatywnych.

C2: Glowne obszary zarzadzania w przemystach kreatywnych. Klimat kreatywny w organizacji i
zarzadzanie pracownikami w przemystach kreatywnych.

C3: Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci w przemystach kreatywnych.

C4: Zaktadanie dziatalnosci w przemystach kreatywnych - mocne i stabe strony szanse i zagrozenia.

Przygotowanie koncepcji dziatalnosci dla firmy z sektora kreatywnego.

Nazwa przedmiotu

Sieci innowacji i wspoélpracy

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie: teorie naukowe dotyczace sieci organizacyjnych, innowacyjnosci. Posiada
informacje dotyczace modeli sieci organizacyjnych, zagadnien z zakresu zarzadzania procesem
innowacyjnym w sieciach. Zna metody i narzedzia niezbedne do analizy i oceny sytuacji
przedsigbiorstwa innowacyjnego dziatajacego w ramach sieci, oceny poprawnosci podejmowanych przez
przedsigbiorstwa przedsigwzie¢ innowacyjnych, metody analizy i oceny struktur sieciowych.

E2: Student zna i rozumie: mechanizmy funkcjonowania sieci organizacyjnych, tendencje wspolczesne;j
polityki innowacyjnej sieci w Polsce i na §wiecie.

E3: Student potrafi: aplikowa¢ zaawansowang wiedze teoretyczng, wykorzysta¢ zdobytg wiedze w
réznych zakresach i formach, rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci i przydatnosci stosowane;j
wiedzy: pozyskiwa¢ dane do badania i oceny sytuacji przedsigbiorstwa innowacyjnego w sieci, dokonac
oceny poprawnos$ci podejmowanych przez przedsigbiorstwa przedsiewzi¢é innowacyjnych oraz tworzy¢
innowacyjne rozwigzania problemow z wykorzystaniem zdobytej wiedzy.

E4: Student potrafi wykorzysta¢ metody analizy sieciowej do badania roznych aspektow funkcjonowania
sieci organizacyjnych.

E5: Student prezentuje postawe przedsiebiorczg i innowacyjna, potrafi wspotdziata¢ w realizacji
zespolowego projektu przedsigwzigcia innowacyjnego, jest Swiadomy realizacji potrzeby

samodoskonalenia i dzielenia si¢ wiedza.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Podejscie sieciowe 1 istota sieci organizacyjnych (definiowanie sieci innowacyjnych i sieci wspotpracy).
Cykl zycia sieci.
W?2: Charakterystyka elementow sieci (cechy podmiotéw i umow konstytuujacych sieci
migdzyorganizacyjne, przyktady umow konstytuujacych sieci organizacyjne). Formy organizacyjno-
prawne sieci.



Wa3: Przestanki tworzenia sieci przez przedsigbiorstwa. Uwarunkowania powstania i rozwoju sieci.
Cechy sieci organizacyjnych.

W4: Modele sieci organizacyjnych. Sieci mi¢dzynarodowe.

WS5: System zarzadzania sieciami organizacyjnymi - funkcje, podmioty i sposoby koordynacji sieci.
Tworzenie wartos$ci przez siec.

W6: Strategie realizowane przez przedsigbiorstwa ukierunkowane na sieci (strategie relacyjne).
Mozliwo$ci i ograniczenia formutowania strategii na poziomie sieci. Konkurencyjnos¢ przedsi¢biorstwa
funkcjonujacego w ramach sieci (konkurencyjno$¢ sieci 1 przewaga relacyjna, przewaga konkurencyjna
przedsigbiorstwa z relacjami sieciowymi, idea kooperencji).

WT7: Sieciowe uwarunkowania efektywnosci przedsigbiorstwa (czynniki wyjasniajace efektywnos$¢ i
innowacyjnos¢ sieci , kryteria oceny efektywnosci). Przestanki i ocena innowacyjnosci sieci.

WS8: Metodologia badania sieci: przeglad metod,wybrane zagadnienia analizy sieciowe;.

C1: Proces tworzenia sieci: etapy procesu, kluczowe uwarunkowania (case study)

C2: Modele sieci: analiza porownawcza, wskazanie wad i zalet, analiza i ocena rozwigzan (case study).
C3: Poréwnanie systemow zarzadzania sieciami: elementy systemu zarzadzania sieciami (case study).
C4: Wykorzystanie analizy sieciowej w badaniu sieci - przyktad praktyczny.

C5: Formulowanie i ocena strategii sieci (case study).

C6: Wymiana i rozw6j wiedzy przedsicbiorstw innowacyjnych w sieci innowacji (case study).

C7: Wybrane aspekty oceny efektywnosci i innowacyjnosci sieci: metodyka badawcza, prezentacja

badan empirycznych, studium przypadku.

Nazwa przedmiotu

Statystyka matematyczna

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student, ktory zaliczyt przedmiot posiada wiedze z zakresu teorii i zastosowan wnioskowania
statystycznego. Zna warunki jakie musi spelniaé proba statystyczna w procesie wnioskowania
statystycznego. Rozrdznia rozktady wybranych statystyk z proby. Potrafi wskaza¢ odpowiednie metody
szacowania wybranych parametrow populacji. Zaproponuje okreslone hipotezy statystyczne, wyjasni
konstrukcje statystycznych testow istotnosci w celu zweryfikowania sformutowanych hipotez.

E2: Student, ktory zaliczyt przedmiot rozumie i potrafi stosowa¢ metody wnioskowania statystycznego w
badaniach spoleczno-ekonomicznych. Potrafi dobra¢ odpowiednie metody szacowania parametrow
populacji. Posiada umiejetno$¢ formutowania okreslonych hipotez statystycznych i procedury ich
weryfikacji. Potrafi - w zaleznosci od celu badania oraz spelnionych warunkéw - wybra¢ odpowiednig
metod¢ wnioskowania statystycznego (np.okreslony model przedziatu ufnosci, hipotezg statystyczna,
posta¢ sprawdzianu hipotezy), zastosowac ja w badaniu oraz sformutowac ostateczny wniosek w
odniesieniu do populacji, z ktorej proba pochodzi.

E3: Student, ktory zaliczyt przedmiot jest zorientowany w mozliwo$ciach poznawczych metod



wnioskowania statystycznego w badaniach zjawisk spoteczno-eckonomicznych. Jest swiadomy
odpowiedzialno$ci za wnioski sformutowane o prawidtowosciach populacji na podstawie badan

niewyczerpujacych. Potrafi oceni¢ jako$¢ wynikéw wnioskowania statystycznego.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Wprowadzenie do wnioskowania statystycznego. Elementy rachunku prawdopodobienstwa:
jednowymiarowe zmienne losowe - podstawowe pojecia; rozktady zmiennej losowej skokowej: rozktad
zero-jedynkowy, dwumianowy, Poissona; rozktady zmiennej losowe;j ciaglej: rozklad jednostajny,
normalny.

W2: Zbiorowos¢ generalna, proba statystyczna. Rozktady wybranych statystyk z proby.

Wa: Teoria estymacji. Pojgcie estymatora. Wtasnosci estymatorow. Estymacja punktowa: warto$ci
oczekiwanej, wariancji, wskaznika struktury.

W4: Estymacja przedziatowa: przedziaty ufnosci dla warto$ci przecietnej, wariancji i odchylenia
standardowego, wskaznika struktury. Wyznaczenie minimalnej liczebnosci proby.

WS5: Weryfikacja hipotez statystycznych. Schemat budowy testu istotnosci. Parametryczne testy
istotnosci (dla wartosci przecigtnej, dla wariancji, dla wskaznika struktury). Prawdopodobienstwo
testowe p (wyznaczanie wartosci p; wnioskowanie na podstawie wartosci prawdopodobienstwa
testowego p).

W6: Nieparametryczne testy istotnosci. Liczne przyktady zastosowania testow parametrycznych i
nieparametrycznych.

C1: Zmienna losowa dyskretna (funkcja prawdopodobienistwa, wyznaczanie dystrybuanty, obliczanie
prawdopodobienstw za pomoca funkcji prawdopodobienstwa oraz dystrybuanty, wyznaczanie warto$ci
oczekiwanej oraz wariancji. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej: zero-jedynkowy,
dwumianowy, Poissona. Zmienna losowa ciagta (wtasnosci funkcji gestosci, whasnosci zmiennej losowej
ciaglej). Wybrane rozktady zmiennej losowej ciaglej: rozklad jednostajny, normalny. Zastosowania
wlasno$ci wartosci oczekiwanej oraz wariancji.

C2: Zmienna losowa ciggla (wlasnosci funkcji gestosci, wtasnosci zmiennej losowej ciaglej). Wybrane
rozktady zmiennej losowej ciagtej: rozklad jednostajny, normalny. Zastosowania wtasnosci wartosci
oczekiwanej oraz wariancji.

C3: Estymacja punktowa punktowa warto$ci przecigtnej, wariancji, frakcji.

C4: Estymacja przedzialowa: przedziaty ufnosci dla wartosci przecigtnej, wariancji i odchylenia
standardowego, wskaznika struktury. Wyznaczenie minimalnej liczebnosci proby.

C6: Praktyczne wykorzystanie statystycznych testow istotnosci. Testy dla wartosci przecigtnej, wariancji,
wskaznika struktury. Wyznaczanie warto$ci prawdopodobienstwa testowego p oraz wnioskowanie na
podstawie wartosci prawdopodobienstwa testowego p.

C6: Test niezaleznosci chi-kwadrat. Przyktady wykorzystania metod statystyki matematycznej w
praktyce.

Nazwa przedmiotu

Umiedzynarodowienie innowacji



Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student posiada wiedze z zakresu umiedzynarodowienia innowacji
E2: Student posiada i potrafi wykorzysta¢ kompetencje dotyczace umi¢gdzynarodowienia innowacji

E3: Student potrafi podda¢ naukowej analizie procesy zwigzane z umi¢dzynarodowieniem innowacji

Tresci programowe przedmiotu

W1: Pojecie i typologia innowacji
W2: Model innowacji otwartej
Wa3: Globalizacja jako kontekst dziatania wspotczesnych organizacji
WA4: Internacjonalizacja jako proces innowacyjny
W5: Motywy, determinanty i formy umi¢dzynarodowienia organizacji
W6: Strategie migdzynarodowej ekspansji organizacji
WT7: Relacje migdzy innowacjami a ekspansja migdzynarodowa organizacji
Wa8: Proces innowacyjny a born global - organizacje od poczatku globalne
C1: Zajecia organizacyjne
C2: Uwarunkowania umigdzynarodowienia innowacji
C3: Motywy procesu umi¢dzynarodowienia
C4: Wybor rynkow zagranicznych i segmentdw nabywcow
C5: Przestanki wyboru strategii wejscia na rynki zagraniczne

C6: Adaptacja / standaryzacja innowacji na rynkach miedzynarodowych

Nazwa przedmiotu

Wspolczesne koncepceje zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1l: Zna wigkszo$¢ wspotczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.
E2: Potrafi wykorzystywaé¢ wspotczesne metody zarzadzania do rozwigzywania problemoéw w
organizacji.
E3: Potrafi realizowa¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespolowej

Tresci programowe przedmiotu

W1: Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje
zarzadzania: racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkow miedzyludzkich, otwartych
systemow. Model konkurujacych wartosci.

W2: Zarzadzanie wiedza i organizacyjne uczenie si¢. Kapitat intelektualny wspotczesnych organizacji.



Procesy konwersji wiedzy w organizacji. Organizacja uczaca si¢. Wspotczesne metody organizacyjnego
uczenia sig.

Wa: Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozwoj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy
japonskiego modelu zarzadzania. Teoria Z. System Toyoty. Metoda Hoshin-Kanri.

W4: TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscia. Istota i zasady TQM. Modele doskonatosci biznesowej.
W5: Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania
procesowego. Modele wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

W6: Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS
(Software as a Service).

W?7: Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikow. Metody
performance management.

WS8: Wspolczesne modele biznesowe. Model Canvas. Zrodta wartoéci w modelu biznesowym.

C1: Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2: Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Kaizen. Cykl PDCA. Metoda
SWhy. Kota Jakosci. Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die), Standaryzacja pracy.

C3: Reengineering. Case study

C4: Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C5: Zréwnowazona karta wynikow (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybrane;j

organizacji.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie kapitalem intelektualnym

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Definiuje kapitat intelektualny organizacji.
E2: Analizuje strukture kapitatu intelektualnego organizacji.
E3: Stosuje metody pomiaru kapitatu intelektualnego organizacji.
E4: Wyznacza oraz rozumie zalezno$ci migdzy subkapitatami kapitatu intelektualnego organizacji.
ES5: Przestrzega zasad uzyskania zaliczenia. Wspolnie z grupa zadaniowa realizuje zlecone projekty i

opracowuje oraz wyglasza prezentacje multimedialne.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Wzrost znaczenia zasobéw niematerialnych organizacji i budowaniu i utrzymywaniu przewagi
konkurencyjnej. Zasoby niematerialne a kapitatl intelektualny - relacje poje¢. Kapitat intelektualny
organizacji - korzenie koncepcji.

W2: Istota i specyfika kapitatu intelektualnego. Perspektywa statyczna i dynamiczna w postrzeganiu i
definiowaniu kapitatu intelektualnego organizacji. Struktura kapitatu intelektualnego organizacji.

Subkapitaty i ich wzajemne zaleznosci w przekroju wybranych koncepcji zarzadzania kapitalem



intelektualnym.

Wa3: Wartosciowanie kapitatu intelektualnego organizacji. Ewolucja metod pomiaru kapitatu
intelektualnego. Miary zewngtrzne i wewnetrzne. Metody oceny kapitatu intelektualnego organizacji
oparte o kapitalizacje rynkowa oraz oparte o zwrot na aktywach. Bezposrednie metody pomiaru kapitatu
intelektualnego oraz metody kart punktowych.

W4: Pomiar kapitatu intelektualnego w praktyce wybranych organizacji. Studia przypadkow - metody
oparte o kapitalizacj¢ rynkowa, metody oparte o zwrot na aktywach, metody bezposrednie oraz metody
kart punktowych.

C1: Wyznaczenie i definiowanie elementow sktadowych kapitatu intelektualnego organizacji - analiza
przypadku.

C2: Praktyczne zastosowanie metod opartych o kapitalizacj¢ rynkowa do pomiaru kapitatu
intelektualnego organizaciji.

C3: Wykorzystanie w praktyce metod opartych o kapitalizacje rynkowa do oceny kapitatu
intelektualnego organizacji.

C4: Zrownowazona karta wynikow — teoria i studium przypadku

C5: Monitor Aktywow Niematerialnych Sveiby'ego. Przygotowanie arkusza kalkulacyjnego stuzacego

realizacji metody w programie Microsoft Excel, wykonanie obliczen oraz interpretacja wynikow.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie klastrami

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student zna i rozumie: teorie zarzadzania, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci; kierunki rozwoju teorii z
zakresu organizacji i zarzadzania (innowacjami, projektami) oraz otoczenia gospodarczego organizacji i
jego wpltyw na rozwdj zarzadzania w ramach réznych form organizacji dziatalnosci gospodarczej w tym
klastrow; Student posiada rowniez wiedze z zakresu wspotczesnych metod i narzedzi analizy i opisu
zjawisk gospodarczych, modelowania struktur gospodarczych.

E2: Student potrafi wtasciwie analizowa¢ przyczyny oraz przebieg zjawisk gospodarczych, formutowaé
wlasne opinie na temat stawianych hipotez badawczych oraz je weryfikowaé w szczegdlnosci w
odniesieniu do rozwoju oraz innowacyjnosci. Student potrafi prognozowac¢, modelowac i analizowac
procesy w oparciu 0 wykorzystanie odpowiednich narzedzi; wykorzysta¢ zdobyta wiedzg wraz z jej
analizg krytyczna; potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, formutowa¢ kreatywne strategie dla
organizacji.

E3: Student potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb kreatywny, przedsiebiorczy, jest zdolny do ciggtego

rozwoju.

Tresci programowe przedmiotu



W1: Wprowadzenie do klastrow: definicje, funkcje, cechy, koncepcje pokrewne, klasyfikacja klastrow, cykl
zycia klastra.
W2: Formy organizacyjno-prawne klastrow (umowa konsorcjalna, stowarzyszenie, fundacja,
spotdzielnia, organizacja przedsigbiorcow, spotka, umowa o wspdtprace, umowa partnerska)
W3: Rozwdj inicjatyw klastrowych: « modele rozwoju klastrow, « uwarunkowania powstania i rozwoju
klastrow, ¢ etapy rozwoju inicjatywy klastrowe;j.
W4: System zarzadzania klastrami: ¢ planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola, * funkcje
zarzadzania rozwojem klastra: organizacyjna, badawcza, kreatywna, zarzadcza, motywacyjna i
komunikacyjna, administracyjno-prawna, koordynacyjna, edukacyjno-promocyjna ¢ obszary standardow
zarzadzania klastrami (organizacja, procesy, ustugi na rzecz cztonkow klastra, wspotpraca z otoczeniem).
WS5: Strategia klastra (zalozenia, etapy formutowania/projektowania strategii, metody)
W6: Metodologia badania klastrow: - zatozenia metodologiczne, - przeglad metod, - wskazniki
monitoringu klastrow, - ocena innowacyjnosci klastra.
C1: Procedura uruchamiania klastra: - etapy procesu, - kluczowe uwarunkowania.
C2: Modele organizacyjne klastrow: - charakterystyka w oparciu o informacje z klastréw, - porownanie
form organizacyjno-prawnych klastrow (wskazanie wad i zalet), - analiza i ocena rozwigzan — studia
przypadkow
C3: Poréwnanie systemow zarzadzania klastrami: - elementy systemu zarzadzania klastrami
(wprowadzenie) - zajecia praktyczne — studia przypadkow
C4: Metody wykorzystywane w zarzadzaniu klastrami: - identyfikacja i opis metod, - praktyczne
zastosowania —studia przypadkow.
C5: Formutowanie strategii klastra: - etapy procesu, - studium przypadku.
C6: Diagnoza Klastra: - wprowadzenie do oceny, - identyfikacja instrumentow badawczych, - studium
przypadku.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie ryzykiem

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student posiada wiedze¢ na temat metod pomiaru ryzyka oraz podstawowych strategii w zakresie
sterowania ryzykiem, rozpoznaje i klasyfikuje instrumenty pochodne pod wzgledem ich uzytecznosci w
zakresie hedgingu, wymienia kryteria uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji hedgingowych.

E2: Student potrafi identyfikowa¢ i analizowac¢ istotne czynniki ryzyka podmiotow gospodarczych,
rozumie podstawowe zaleznosci i mechanizmy funkcjonowania rynku instrumentéw pochodnych.

E3: Student ma $wiadomo$¢ koniecznosci statego uaktualniania i poglebiania wiedzy w zakresie
pojawiajacych si¢ nowych instrumentéw pochodnych, a takze nowych metod pomiaru ryzyka, zachowuje
jednoczesnie krytycyzm i sktonno$¢ do weryfikowania pozyskiwanych informacji.

E4: Student wskazuje aspekty organizacyjno-instytucjonalne zwiagzane z rozwojem rynku instrumentéw



pochodnych oraz posiada wiedz¢ praktyczng zwigzang z zastosowaniem okreslonych instrumentow
hedgingowych.
E5: Student posiada umiejetno$é samodzielnego tworzenia i oceny podstawowych strategii w zakresie

sterowania ryzykiem, w tym strategii z zastosowaniem instrumentéw pochodnych.

Tresci programowe przedmiotu

W1: Pojecie ryzyka. Rodzaje ryzyka finansowego. Proces zarzadzania ryzykiem. Podstawy pomiaru ryzyka —
zmiennos¢, wartos¢ zagrozona, miary wrazliwosci.
W?2: Charakterystyka instrumentéw pochodnych: kontrakty terminowe forward i futures, opcje, kontrakty
swap. Wycena kontraktéw terminowych, opcji i kontraktu swap. Rozwoj rynku instrumentow
pochodnych.
W3: Pomiar ryzyka rynkowego. Strategie sterowania ryzykiem rynkowym — hedging statyczny i
dynamiczny. Pomiar ryzyka kredytowego. Sterowanie ryzykiem kredytowym. Koncepcja kapitatu
ekonomicznego i jej zastosowanie w optymalizacji alokacji kapitatu.
C1: Metody pomiaru ryzyka — miary zmiennosci, wartosci zagrozonej, miary wrazliwo$ci. Analiza
instrumentow pochodnych. Wycena kontraktow terminowych, opcji i kontraktu swap.
C2: Sterowanie ryzykiem rynkowym — zastosowanie instrumentéw pochodnych. Strategie hedgingu
statycznego i dynamicznego. Pomiar ryzyka kredytowego. Koncepcja kapitatu ekonomicznego —

problemy agregacji i alokacji kapitatu ekonomicznego.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie strategiczne

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student ma wiedze dotyczaca dalszego i blizszego otoczenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie
organizacji, podej$¢ stosowanych w zarzadzaniu strategicznym, analizie strategicznej, procesu
formulowania i wdrazania strategii. Posiada szczegétowa wiedz¢ z zakresu zarzadzania poszczegdlnymi
obszarami funkcjonalnymi przedsigbiorstwa. Zna najnowsze tendencje w zarzadzaniu.

E2: Potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania problemow z wykorzystaniem wiedzy z zakresu
zarzadzania organizacjami

E3: Potrafi opracowac réznorodne prace pisemne w jezyku polskim oraz obcym, dotyczacych zagadnien
szczegotowych, z wykorzystaniem obowiazujacego systemu pojec oraz roznych zrodet

E4: Potrafi realizowa¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej

Tresci programowe przedmiotu

W10: Zagadnienia wspolpracy strategicznej: alianse i sieci
W11: Wspdblczesne wyzwania zarzadzania strategicznego

W?2: Wspotczesne koncepcje zarzadzania strategicznego



Wa3: Rodzaje strategii

WS5: Analiza makrootoczenia

W6: Analiza sektorowa

W7: Analiza potencjatu firmy

W9: Implementacja strategii i kontrola realizacji strategii
C1: Analiza makrootoczenia

C2: Analiza sektorowa

C3: Analiza potencjatu firmy

C4: Analiza interesariuszy

C6: Metody zintegrowane

CQ9: Strategia blekitnego i czerwonego oceanu

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie talentami

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1: Student ma rozbudowang wiedze o wykorzystaniu instrumentow do poszczegdlnych elementow
sktadowych procesu zarzadzania talentami.
E2: Student umie prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem talentami.
Potrafi aplikowa¢ zaawansowana wiedzg do tworzenia instrumentow przydatnych do realizacji
poszczegolnych elementéw sktadowych procesu zarzadzania talentami.
E3: Student ma $§wiadomo$¢ w zakresie zaprojektowania i realizacji procesu zarzadzania talentami z
wykorzystaniem metod pracy zespolowe;j. Jest Swiadomy potrzeby identyfikacji i rozwoju talentow w
organizacji.

Tresci programowe przedmiotu

WH1: Istota, cele i funkcje zarzadzania talentami oraz znaczenie talentow dla osiagniecia przez organizacje
przewagi konkurencyjnej.
W?2: Rodzaje talentdw pozadane w poszczegdlnych typach organizacji (firmy, organizacje publiczne,
firmy globalne).
Wa: Strategie zarzadzania talentami.
W4: Organizacja zarzadzania talentami w przedsigbiorstwie (podmioty odpowiedzialne w organizacji za
zarzadzanie talentami, role i zadania menedzera ds talentow, komorka ds talentow a dzial zarzadzania
zasobami ludzkimi)
W5: Zasady zarzadzania talentami.
W6: Przyciagnigcie talentow do organizacji.
W7: Identyfikacja talentow w organizacji.

W8: Rozwoj talentow.



W9: Motywowanie talentow.

C1: Ustalenie rodzaju talentow pozadanych w danych organizacjach oraz kryteriow zaliczenia
poszczegolnych pracownikow do danego rodzaju talentow.

C2: Identyfikacja talentéw w organizacji (przygotowanie instrumentdéw przydatnych dla identyfikacji
poszczegodlnych rodzajow talentéw)

C3: Zaprojektowanie dziatan dla rozwoju talentow.

C4: Tworzenie rozwigzan wptywajacych na zatrzymywanie utalentowanych pracownikow w organizacji
(badanie potrzeb talentow, tworzenie atrakcyjnego srodowiska pracy, wynagrodzenie i korzysci,
mozliwos$ci rozwoju)

C5: Ustalenie kryteriow oceny stosowanych rozwigzan dla talentow.

UKONCZENIE STUDIOW

Wymogi zwigzane z
ukonczeniem studiéw

(praca dyplomowa / egzamin
dyplomowy / inne)

Praca dyplomowa, egzamin dyplomowy.




