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SPRAWOZDANIE Z DZIAŁNOŚCI R A D Y UCZELNI 
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/za okres od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r./ 

Niniejsze sprawozdanie przedstawia działalność Rady Uczelni Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie w roku 2021 - w pierwszym roku drugiej kadencji Rady Uczelni. 

Sprawozdanie za rok 2020, zgodnie z art. 18 ust. 5 Ustawy zostało przedstawione Senatowi 

Uniwersytetu w dniu 26.04.2021 r. 

Ustawa z dn. 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U.2021.478 

z późn. zmianami) jako organ uczelni publicznej ustanowiła radę uczelni. Kompetencje rady 

uczelni to w większości zadania opiniodawcze, ale również działania nadzorcze i kontrolne. 

W myśl art. 18 Ustawy, do zadań rady uczelni należy 1: 

1) opiniowanie projektu strategii Uniwersytetu; 

2) opiniowanie projektu Statutu Uniwersytetu; 

3) monitorowanie gospodarki finansowej Uniwersytetu; 

4) monitorowanie zarządzania Uniwersytetem; 

5) wskazywanie kandydatów na Rektora, po zaopiniowaniu przez Senat; 

6) opiniowanie sprawozdania z realizacji strategii Uniwersytetu; 

7) uchwalanie programu naprawczego, w sytuacjach określonych w ustawie, 

Art. 18 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz.U.2021.478 z późn. zmianami) 



a także przedkładanie ministrowi właściwemu do spraw szkolnictwa wyższego i nauki 

sprawozdań z wykonania programu naprawczego, w terminach określonych 

w ustawie; 

8) uchwalenie regulaminu rady uczelni; 

9) inne sprawy określone w Statucie lub przepisach prawa. 

W ramach monitorowania gospodarki finansowej rada uczelni: 

1) opiniuje plan rzeczowo-finansowy; 

2) zatwierdza sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego; 

3) zatwierdza sprawozdanie finansowe. 

Powyższe, ustawowe zadania i kompetencje zostały rady uczelni w całości wprowadzone 

do Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 2 

W ramach wykonywania zadań Rada Uczelni ma prawo wglądu do dokumentów 

Uniwersytetu. Wykonując czynności związane z zadaniami Rady Uczelni, jej członkowie 

kierują się dobrem Uniwersytetu i działają na jego rzecz. 

1. Informacja o kadencji Rady Uczelni U E K 

Stosownie do art. 19 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w skład rady 

wchodzi 6-8 członków powoływanych przez Senat oraz Przewodniczący Samorządu 

Studenckiego. Osoby spoza wspólnoty uczelni stanowią co najmniej 50% osób. 

Pierwsza kadencja Rady Uczelni trwała do 31.12.2020 r. 

Powołanie Rady Uczelni oraz Przewodniczącego Rady Uczelni w kadencji 2021 - 2024 

odbyło się w trybie głosowania Senatu, zgodnie z zapisami protokołu z posiedzeń Senatu 

w dniu 14.12.2020 r. 

Zgodnie z uchwałą Senatu z dn. 14.12.2020 r., Rada Uczelni w kadencji 2021-2024 została 

powołana w następującym składzie osobowym: 

2 Statut Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, przyjęty uchwałą Senatu w dniu 23.11.2020 r* 
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- Piotr Ziętara - Przewodniczący, powołany na funkcję Przewodniczącego w trybie 

głosowania tajnego w trakcie posiedzenia Senatu w dniu 14.12.2020r. 

- członkowie wybrani spośród wspólnoty uczelni w trybie głosowania tajnego w trakcie 

posiedzenia Senatu w dniu 14.12.2020r.: 

dr hab.Andrzej Chochoł, prof. U E K , 

prof. dr hab. Krzysztof Surówka oraz 

prof. dr hab. Jan W. Wiktor 

- oraz członkowie spoza wspólnoty akademickiej: 

Tomasz Brzostowski, 

Katarzyna Cymerman 

- Przewodniczący Parlamentu Studenckiego: 

Pan Krzysztof Kula od dnia 1 września 2020r. do 31 sierpnia 202 lr. 

Członkiem Rady Uczelni U E K w dniu 1.09. 2021 r, został Pan Tomasz Maurek, 

Przewodniczący Parlamentu Studenckiego na kadencję 1.09.2021 - 31.08.2022 r. 

Rada Uczelni U E K odbyła w 2021 roku 12 posiedzeń (w tym 2 w sposób tradycyjny, 

oraz z uwagi na zagrożenie epidemiczne, 8 posiedzeń z wykorzystaniem środków 

porozumiewania się na odległość oraz dwa posiedzenia odbyto w formie hybrydowej), 

prowadząc systematyczny nadzór w oparciu o przedstawiane Radzie Uczelni materiały 

oraz dokumenty dotyczące działalności U E K . 

Na wniosek Rady Uczelni władze rektorskie prezentowały także informacje dotyczące 

zagadnień zgłoszonych przez Radę. Przygotowane dokumenty pozwoliły na realizację 

nałożonych na Radę Uczelni obowiązków nadzorczych, wynikających z Ustawy z dnia 20 lipca 

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce oraz Statutu U E K . 

W posiedzeniach Rady Uczelni w częściach otwartych uczestniczyli przedstawiciele władz 

rektorskich, a w przypadku konieczności udzielenia dodatkowych informacji i wyjaśnień, 

inne osoby zapraszane przez Radę Uczelni i Rektora. 



2. Informacja o liczbie odbyty ch posiedzeń Rady Uczelni. 

Rada Uczelni U E K odbyła w 2021 roku 12 posiedzeń w następujących terminach: 

1) 27.01.2021r., 

2) 12.02.2021r., 

3) 5.03.2021r., 

4) 19.03.2021r.5 

5) 9.04.2021r., 

6) 26.04.202 lr., 

7) 14.05.2021r.s 

8) 25.06.2021r., 

9) 23.07.202lr., 

10) 8.10.2021r., 

11) 25.11.2021r., 

12) 22.12.2021r. 

W okresie sprawozdawczym razie konieczności Członkowie Rady Uczelni pracowali 

indywidualnie, jak również prowadzono konsultacje i uzyskiwano opinie członków Rady przy 

użyciu poczty elektronicznej oraz połączeń telefonicznych. Praca w tym trybie określana była 

jako praca zdalna. Członkowie Rady, w realizacji zadań, komunikowali się w sposób ciągły. 

Wszystkie posiedzenia Rady Uczelni były protokołowane, a protokoły z posiedzeń, 

podjęte uchwały oraz inne materiały związane z pracą Rady Uczelni są przechowywane 

w Kancelarii Rektora U E K . 



3. Główne Problemy i obszary aktywności Rady Uczelni w roku sprawozdawczym 

27 stycznia 2021 roku Rektor Uniwersytetu zwołał pierwsze posiedzenie Rady Uczelni 

kolejnej, drugiej kadencji przedstawiając założenia związane z kluczowymi obszarami 

zarządzania Uczelnią. 

Rada Uczelni w trakcie roku 2021 obradowała na istotnym kwestiami w zakresie wykonywania 

obowiązków statutowych, między innymi: 

1) opiniowała projekt strategii Uniwersytetu; 

3) monitorowała gospodarkę finansowej Uniwersytetu; 

4) monitorowanie zarządzanie Uniwersytetem; 

5) opiniowała sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu; 

W ramach monitorowania gospodarki finansowej Rada Uczelni: 

1) opiniowała plan rzeczowo-finansowy; 

2) zatwierdziła sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego za rok 2020; 

3) zatwierdziła sprawozdanie finansowe za rok 2020. 

Na pierwszym roboczym posiedzeniu w dn. 27.01.2021 r Rada zajęła się omówieniem 

Sprawozdania Rektora z działalności i realizacji Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie w roku akademickim 2019/20. Punkt ten obejmował podsumowanie poprzednio 

obowiązującej strategii oraz okres zarządzania uczelnią przez poprzednie władze rektorskie. 

Podczas tego punktu dyskusja objęła również przygotowanie nowej strategii Uniwersytetu. 

Było to ostatnie sprawozdanie prezentowane w oparciu o poprzednie wzorce, następne mają 

uwzględniać nową formę sprawozdawczości adekwatną do nowego dokumentu strategicznego. 

Na posiedzeniach Rady, co 4 miesiące opracowywany był plan pracy organu z uwzględnieniem 

kluczowych obszarów koniecznych do analizy podczas posiedzeń. Rada przeprowadziła także 

wybory prezydium, tj. Wiceprzewodniczącego. Funkcję tą w głosowaniu tajnym objął dr hab. 

Andrzej Chochoł, prof. U E K . 

Podczas roku Rada kilkukrotnie procedowała dokument planistyczny pn. „Plan rzeczowo -

finansowy U E K na rok 2021", tak w wersji projektu wstępnego, jak i finalnej wersji oraz jej 

aktualizacji. Jednocześnie zwyczajowo w miesiącu marcu zaprezentowano Sprawozdanie z 

działalności Rady za 2020, które wyjątkowo zostało przyjęte na ostatnim posiedzeniu 

poprzedniej kadencji tj. 31 grudnia 2020r. 



W kwietniu 2021 r. Rada otrzymała pierwszy projekt wraz ze szczegółową prezentacją Strategii 

U E K na lata 2021-2024. Dokument ten został bardzo detalicznie omówiony przez władze 

rektorskie oraz zaproszonych dyrektorów departamentów. W toku posiedzenia majowego 

kontynuowano dyskusję nad projektem strategii Uniwersytetu, który zawierał uwagi i 

komentarze zgłoszone prze członków Rady podczas poprzedniego posiedzenia. Strategia 

Uniwersytetu otrzymała jednogłośnie pozytywną opinię. Jedocześnie podczas całego roku 

akademickiego Rada wielokrotnie otrzymywała informację dotyczące organizacji pracy 

Uniwersytetu oraz dydaktyki w aspekcie zagrożeń epidemicznych. Organizacja 

funkcjonowania uczelni w czasie trwania pandemii była wielokrotnie tematem dyskusji nie 

tylko w ramach posiedzeń, ale także wielu spotkań członków Rady z władzami U E K . 

Opierając się na planie pracy, w czerwcu 2021 przeprowadzono posiedzenie zatwierdzające: 

- Sprawozdanie finansowe za 2020 r. w trybie art. 18 ust. 2 pkt. 3 Ustawy Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2021.478 t.j.) oraz § 12 ust. 2 Statutu U E K . 

- Sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo - finansowego za 2020 r. 

Szczególne zainteresowanie Rady podczas posiedzeń w drugiej połowie 2021 koncentrowało 

się na zagrożeniach wynikających z pogorszenia sytuacji finansowej Uczelni, stopniem 

realizacji założonych celów ujętych w Planie rzeczowo - finansowym U E K , oraz trybem 

sprawozdawczości i analizy polityki remontowej i inwestycyjnej Uniwersytetu. Duży nacisk 

kładziony był na pilną potrzebę uruchomienia działań, które będą pozwalały na zapewnienie 

bezpieczeństwa finansowego uczelni. Szczególne obawy budził niewystarczający poziom 

przychodów wynikających z zamrożonej subwencji ministerialnej. Taki stan rzeczy 

w połączeniu z pandemią spowodował znaczące pogorszenie się kondycji finansowej U E w 

Krakowie oraz innych uczelni wyższych. Dodatkowo dynamika kosztów znacząco zaczęła 

przekraczać wartości planistyczne. Trend ten zapewne zachowany będzie nadal, stąd częste 

apelowanie o bardzo rzetelny monitoring kondycji finansowej oraz pilne wdrażanie działań 

zaradczych, aby sytuacja nie pogarszała się bardziej. Rada znajdywała zrozumienie wśród 

kadry kierowniczej Uniwersytetu i deklarowała daleko idącą pomoc w ramach zarządzania 

coraz trudniejszą realizacją planu rzeczowo-finansowego. Wielokrotnie zwracano uwagę także 

na dyscyplinę finansową i jej egzekwowanie. Współpraca w tym zakresie z władzami 

rektorskimi układała się w roku 2021 bardzo dobrze. 

Podsumowując, Rada za każdym razem podkreślała konieczność bardzo skutecznego 

monitorowania sytuacji finansowej w okresach miesięcznych oraz wzywała do restrykcyjnej 

polityki związanej z zapewnieniem płynności finansowej. Akcentowała stanowisko odnośnie 



bardzo istotnej zmiany sytuacji finansowej Uczelni: w czerwcu - R U przyjęła plan z wynikiem 

(-25 tys. zł), a w październiku pojawiła się prognoza (-) 8 min zł. 

Przeprowadzono dyskusję nad projektem Strategii w okresie marzec - maj 2021 r., a także 

planami inwestycyjno-remontowymi. 

4. Wykaz Uchwal Rady Uczelni podjętych w 2021 r. 

5. Uchwała nr 1/TI/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 12 

lutego 2021 r. w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rektora z działalności i realizacji 

strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w roku akademickim 2019/20 

6. Uchwała nr 2/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 5 

marca 2021 r. w sprawie: wyboru Zastępcy Przewodniczącego Rady Uczelni Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie drugiej kadencji 

7. Uchwała nr 3/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 19 

marca 2021 r. w sprawie: zaopiniowania wniosku o kontynuowanie dodatkowego 

zatrudnienia w ramach stosunku pracy 

8. Uchwała nr 4/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 19 

marca 2021 r. w sprawie: zaopiniowania wniosku o kontynuowanie dodatkowego 

zatrudnienia w ramach stosunku pracy 

9. Uchwała nr 5/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 14 

maja 2021 r. w sprawie: zaopiniowania projektu Strategii Rozwoju Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie 

10. Uchwała nr 6/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 25 

czerwca 2021 r. w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie za 2020 rok 

11. Uchwała nr 7/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 25 

czerwca 2021 r. w sprawie: opinii do zmiany Planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie na 2020 rok 

12. Uchwała nr 8/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 25 

czerwca 2021 r. w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-

finansowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za rok 2020. 

13. Uchwała nr 9/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 25 

czerwca 2021 r. w sprawie: opinii do Planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie na 2021 rok jj A 



14. Uchwała nr 10/11/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 23 

lipca 2021 r. w sprawie: zmiany wysokości dodatku zadaniowego dla Rektora Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie 

15. Uchwała nr 11/II/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 22 

grudnia 2021 r. w sprawie: opinii dotyczącej Planu rzeczowo - finansowego Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie na 2022 rok 

16. Uchwała nr 12/11/2021 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 22 

grudnia 2021 r. w sprawie: opinii dotyczącej zmiany Planu rzeczowo - finansowego 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na 2021 rok 

Niniejsze sprawozdanie zostało przyjęte przez Radę Uczelni uchwałą nr 1/II/2022 

Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 23.03.2022r. 

w sprawie: przyjęcia Rocznego Sprawozdania z działalności Rady Uczelni UEK 

za rok 2021. 
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