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WPROWADZENIE

Wspodtczesnosé stawia przed instytucjami akademickimi powazne wyzwania, z ktérymi nalezy
sie zmierzy¢, by poprawi¢ pozycje uczelni w kraju i Europie. Od osrodkow dydaktyczno-
naukowych wymaga sie dzi§ poprawienia komfortu pracy naukowej, udoskonalenia
ksztatcenia oraz studiowania, a takze podniesienia jakosci prowadzonych badan. Potrzeba
zatem zmiany, ktdra sprawi, ze Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie bedzie postrzegany jako
unikalne centrum naukowo-dydaktycznych kompetencji w zakresie nauk spotecznych,
przyciggajace studentéw iambitnych mtodych pracownikéw nauki oraz koncentrujace na
sobie uwage biznesu i sektora publicznego. Potrzeba zmiany, ktéra spowoduje, ze studia na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie beda kojarzone z intelektualng przygoda
i mozliwoscig zdobycia wysoko cenionych na rynku pracy kwalifikacji. Wreszcie, takze zmiany,
ktéra sprawi, ze bedziemy lepszg — w sensie czysto ludzkim — Wspdlnotg, stabilnie opartg na
wspotdziataniu i solidarnosci, zawsze gotowg do pomocy w sytuacjach kryzysowych oraz
uwaznie stuchajgcg stéw krytyki i wezwan do poprawy.

By osiggngac te cele, konieczne jest przeprowadzenie modernizacji w wymiarze materialnym
i organizacyjnym. Pierwsza z nich — zwigzana z poprawg i rozwojem infrastruktury lokalowej
i informatycznej — pozwoli nam osiggnac poziom dobrych uczelni europejskich. Druga z kolei
zwigzana jest z gotowoscig do dostosowania struktur i proceséw do wymogdéw rywalizacji
i wspoétpracy badawczej, do podjecia nowych wyzwan, ktérym podlega caty sektor publiczny
i wszystkie odpowiedzialnie rozwijajgce sie organizacje, a takze do sprostania oczekiwaniom
i aspiracjom aktualnych i przysztych studentdéw. Jezeli chcemy ich przygotowac do spotecznie
odpowiedzialnej przedsiebiorczosci, musimy sami reprezentowac wzorowy poziom zasobow,
kompetencji oraz relacji z pracownikami i otoczeniem. Jezeli oczekujemy od innych
odpowiedzialnosci za klimat i srodowisko, to takze w tej sferze musimy podjg¢ wysitek do
wdrazania zmian.

Naszym wspolnym celem powinno by¢ zatem wprowadzenie Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie do grona najczesciej wymienianych organizacji innowacyjnych w Polsce lat
dwudziestych XXI wieku oraz dgzenie do petnienia roli odpowiedzialnego i pozagdanego przez
otoczenie partnera najbardziej inspirujgcych przedsiewzie¢ biznesowych, technologicznych,
spotecznych, czy kulturalnych. Krakéw jest znakomitym miejscem do tego, by te ambicje
spetni¢, a nasza Wspodlnota Akademicka ma wszelkie szanse, by tworzy¢ srodowisko, w ktérym
indywidualne aspiracje pracownikow i studentdw zyskajg optymalne szanse rozwoju.
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SYNTEZA DIAGNOZY

DOSKONALOSC NAUKOWA

Najistotniejszym wyznacznikiem rozwoju naukowego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie jest podazanie w strone doskonatosci badawczej. Podejmowane w tym zakresie
dziatania majg stuzy¢ zagwarantowaniu pracownikom naukowym i doktorantom
odpowiednich warunkéw do prowadzenia prac badawczych oraz stworzeniu szans na
publikacje uzyskanych wynikow w renomowanych czasopismach.

Za niezwykle wazny element naszej aktywnosci badawczej przyjmujemy w pierwszej
kolejnosci umiedzynarodowienie. Praca w zréznicowanych pod tym wzgledem autorskich
zespofach badawczych pozwoli nie tylko wymienia¢ doswiadczenia, czy spojrze¢ na badane
zjawiska z réznych perspektyw, ale zwiekszy réwniez szanse na przygotowanie wartosciowych
publikacji, docierajgcych do szerokiego grona odbiorcéw.

Nastepnie, nie mniej istotnym celem jest przekraczanie granic w dziatalnosci badawczej,
wyznaczonych przez poszczegdlne dyscypliny oraz rozwdj badan o charakterze
interdyscyplinarnym. Potgczenie perspektyw badawczych, wymiana wiedzy i doswiadczen
pomiedzy ekspertami reprezentujgcymi czesto odlegte obszary wiedzy i nauki pozwoli nam
odkry¢ nowe elementy rzeczywistos$ci oraz opracowac pionierskie metody badawcze.

Takze poziom i zwigzana z nim renoma czasopism wydawanych przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie powinny by¢ potwierdzeniem jego wartosci i prestizu w swiecie
nauki. Dalszy ich rozwdj jest zadaniem, ktére powinnismy bezsprzecznie podjgé, by sprawié,
ze che¢ opublikowania w nich swoich dokonan zgtasza¢ bedg réwniez badacze z innych
osrodkéw akademickich.

Za warunki konieczne do rozwoju naukowego nalezy ponadto uznac staty rozwdj kompetencji
badawczych i gwarancje wiasciwej gratyfikacji finansowej. Z pewnoscig wdrozenie wtasciwych
rozwigzan w tym zakresie przyczyni sie zaréwno do podniesienia jakosci prac badawczych, jak
i do zwiekszenia zaangazowania uczestniczgcych w nich osoéb.

Prowadzenie prac badawczych wymaga dostepu do S$wiatowej literatury i korzystania
z nowoczesnej infrastruktury cyfrowej. W ramach uczelni chcemy dazy¢ do stworzenia
systemu, ktéry umozliwi doktorantom ipracownikom naukowym korzystanie z cennych
zasobow, przy jednoczesnej racjonalizacji sposobu ich finansowania.

Wymienione powyzej cele i zadania wptyng na poprawe aktywnosci naukowej uczelni i —
jednoczesnie — na rozwdj kadr naukowych. Nalezy bowiem dazy¢ do tego, aby Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie stat sie waznym na skale europejskg osrodkiem umozliwiajgcym
zdobycie stopnia naukowego doktora lub doktora habilitowanego. Rozwdj kadr naukowych
wydaje sie najlepszym i najwazniejszym gwarantem w dtuzszej perspektywie.
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SKUTECZNE KSZTAtCENIE

Marke uczelni buduje m.in. dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia i wysokie kwalifikacje absolwentéw,
gwarantujace konkurencyjnos$¢ na rynku pracy. Dbatos¢ ta jest warunkiem wysokiej renomy
Uczelni oraz postrzegania jej jako jednego z kluczowych polskich osrodkéw ksztatcenia
profesjonalistow — zardowno dla sektora prywatnego, jak i publicznego. W blisko stuletniej
historii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wyksztatcilismy tysigce studentow, ktérzy
przez lata byli i sg liderami zycia gospodarczego, spotecznego i publicznego. Obecnie
ksztatcimy ponad 13 tysiecy studentow, wobec ktérych mamy wazne zobowigzanie, by
przygotowac ich do skutecznego konkurowania na rynku pracy. Przysztos¢ naszego
Uniwersytetu jest nierozerwalnie zwigzana z tg powinnoscia.

Przy opracowaniu zreformowanego modelu ksztatcenia, nalezy przyjgé nastepujace zatozenia:

e ksztatcenie studentédw na UEK nie jest aktywnoscig dodatkowg do dziatalnosci
badawczej, lecz rownoprawnym obszarem aktywnosci akademickiej pracownikéw
UEK;

e dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia jest kluczowa kwestig w pracy wszystkich jednostek UEK;

e wyniki prac badawczych sg stale wykorzystywane w dydaktyce;

e Uniwersytet prowadzi $wiadomg polityke wspierania jakosci ksztatcenia wyrazong
precyzyjnymi planami operacyjnymi na kazdy rok akademicki — z okresleniem
wskaznikéw osiggniecia zamierzonych celéw, przypisanymi odpowiedzialnosciami,
alokacjg $rodkow finansowych itd.;

e wprowadzany na UEK model ksztatcenia opiera sie na:

— wdrazaniu partycypacyjnych metod ksztatcenia (participatory learning),

— wykorzystywaniu reguty nauczania problemowego (problem-based learning),

— wdrazaniu nowych technologii w ksztatceniu (technology-based learning),

— ksztatceniu praktycznie zorientowanym (practice-oriented learning),

— rzeczywistym modelowaniu procesu dydaktycznego na podstawie
planowanych efektéw uczenia sie (learning outcomes).

Najwazniejszym zadaniem, stfuzgcym zapewnieniu wysokiej jakosci edukacji akademickiej, jest
posiadanie na biezgco aktualizowanych programow ksztatcenia, spetniajgcych najwyzsze
standardy dydaktyczne. Dobrze opracowane i atrakcyjne programy nauczania powinny
zawiera¢ ambitnie sformutowane cele edukacyjne, poprawnie dobrane i powigzane ze sobg
przedmioty, tresci programowe adekwatne do tematyki oraz oryginalne metody dydaktyczne,
a takze odpowiednie sposoby oceny efektéw uczenia sie. Studenci muszg mieé rzeczywiste
mozliwosci realizacji przedmiotéw do wyboru. Odpowiedzialno$¢ za zbudowanie wysokiej
jakosci programow ksztatcenia nie moze spoczywaé wytgcznie na instytutach i katedrach, lecz
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przede wszystkim na wtfadzach Uniwersytetu, ktére posiadajg szczegdlne uprawnienia
i narzedzia do zapewnienia wtasciwej koordynacji procesu rozwoju programow.

Podstawowym warunkiem wysokiego poziomu ksztatcenia jest dobrze przygotowana
i zaangazowana w proces dydaktyczny kadra akademicka. Te dwie sktadowe, czyli wysokie
kompetencje zawodowo-dydaktyczne pracownikdw oraz ich motywacja do poswiecania czasu
i energii na przygotowywanie innowacyjnych zaje¢, powinny by¢ kluczowym celem dziatan
w obszarze rozwoju dydaktyki.

Takze ksztatcenie jezykowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie powinno byc¢
traktowane jako jeden z kluczowych elementéw budowania kompetencji zawodowych
absolwentow, poniewaz takie sg oczekiwania rynku pracy — dzis juz w duzej mierze
miedzynarodowego. Potrzebe te artykutujg réwniez studenci. Umiejetnos$¢ komunikacji
biznesowej w jezykach obcych, w tym w jezyku angielskim jako wspdtczesnej lingua franca,
jest warunkiem koniecznym dla dobrego startu zawodowego. Celem zmian w zakresie
ksztatcenia jezykowego powinno by¢ to, aby kazdy absolwent potrafit swobodnie
komunikowa¢ sie w kwestiach zawodowych w jezyku angielskim oraz w wybranym,
dodatkowym jezyku obcym z puli tych oferowanych przez nasze Centrum Jezykowe. Poziom
nauczania winien by¢ dostosowany do poziomu grupy, przy uwzglednieniu zakonczenia kursu
obligatoryjnym egzaminem. Nalezy zaznaczy¢, ze rozwdj kompetencji jezykowych dotyczy
rowniez obszaru dydaktyki, w tym takze stypendialnej wymiany studentdéw i pracownikow.
Umiedzynarodowienie uczelni to wspofczesnie warunek konieczny do spetnienia — w tym
zakresie mamy jeszcze sporo do nadrobienia.

Niezwykle wazne we wspdtczesnym ksztatceniu jest zadbanie o przygotowanie studentow do
wejscia na rynek pracy zaraz po ukonczeniu studiow. Wysokie kwalifikacje absolwentow,
gwarantujgce konkurencyjnos$¢ na rynku pracy powinny wynika¢ dzi$ z dobrze opracowanych
programow nauczania, mozliwosci odbycia angazujgcego stazu, czy powaznych praktyk
studenckich oraz koherencji pomiedzy ksztatceniem akademickim, a oczekiwaniami
pracodawcow. Uniwersytet powinien takze dbaé o ksztattowanie odpowiednich postaw
studentdw — poczucia odpowiedzialnosci, etosu pracy i otwartosci na potrzeby innych ludzi.
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AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

a. Wspotpraca z otoczeniem

Istotg naszego dziatania jest stuzba dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki w wymiarze
lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Budowa silnych i trwatych relacji
z partnerami zewnetrznymi stanowi fundament rozwoju dziatalnosci badawczej
i dydaktycznej, a takze budowania pozycji Uniwersytetu.

Dla uczelni ekonomicznej niezwykle istotna jest wspdtpraca z biznesem, ktdra nie tylko buduje
renome, ale jest takze dodatkowg wartoscig z dydaktycznego i naukowego punktu widzenia.
Stanowi takze szanse na pozyskanie dodatkowych Zrédet finansowania. Do tej pory, dzieki
determinacji pojedynczych pracownikéw lub catych zespotéw, udato sie przeprowadzic¢ szereg
projektéw i dziatan, ukazujgcych potencjat i chec wspodtpracy. Jednak problematyczne staje sie
rozproszenie i brak instytucjonalnej koordynacji tych dziatan, ktore uniemozliwia realizacje
celdw strategicznych i staje sie zrodtem wewnetrznych nieporozumien i komplikacji. Budowa
partnerskich relacji i realizacja projektéw we wspdtpracy zinstytucjami i firmami
zewnetrznymi wymaga zatem odpowiedniego wsparcia, koordynacji z wykorzystaniem
istniejgcych struktur, np. Dziatu Transferu Wiedzy i Projektéw Miedzynarodowych oraz
odpowiedniego przemodelowania systemu wsparcia wewnetrznego. Mocnego osadzenia
w planie strategicznym i zintegrowania realizowanych projektow wokdét jasno okreslonych
celdw wymaga réwniez istniejgca sie¢ wspodtpracy z otoczeniem instytucji publicznych. Nalezy
wobec tego przygotowac kompleksowg i profesjonalng oferte Uczelni skierowang do biznesu,
aktualizowany na biezgco katalog potencjalnych projektéw badawczo-ustugowych
realizowanych w uktadzie partnerstwa biznesowego oraz system wsparcia i zachet do
rozwijania wspoétpracy z biznesem.

W podobny sposdb nalezy wykorzysta¢ naszg pozycje na rynku ksztatcenia ustawicznego.
Wysokiej jakosci oferta studiow podyplomowych, studiow MBA, szkolen i kurséw to czesto
najprostszy sposdb wprowadzania prorozwojowych zmian w wielu miejscach i obszarach —
poprzez réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego wyposazamy instytucje biznesowe
i publiczne w narzedzia stuzgce do wprowadzania zmian jakosciowych. Aktualnie oferta
ksztatcenia ustawicznego wydaje sie bardzo szeroka, jednak cechuje jg pewna doza
przypadkowosci. Konieczne jest wobec tego odpowiednie planowanie i alokacja zasobdw
pozwalajgcych naich odpowiednie ksztattowanie.

b. Aktywizacja spoteczenstwa

Z pewnoscig wazne jest takze to, aby wzmacniac trwajgce projekty wspotpracy z réoznymi
interesariuszami zewnetrznymi, poprzez realizacje dziatan w ramach Uniwersytetu
Dzieciecego, Uniwersytetu Trzeciego Wieku, klas patronackich oraz partnerstwa
z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami otoczenia biznesu, ktore nie tylko wptywajg na
nasze oddziatywanie na rozwadj spoteczny i gospodarczy, ale stanowig réwniez znakomitg baze
do wzmacniania pozycji Uniwersytetu. Wszystkim tym projektom nalezy zapewnic
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skoordynowane wsparcie instytucjonalne, odpowiednie ich ksztattowanie oraz pozyskiwanie
zrédet finansowania.

Niewatpliwie wptyw na postrzeganie naszej Uczelni i budowanie jej pozycji majg absolwenci
naszej Alma Mater, ktérzy staja sie jej ambasadorami poza murami UEK. Niestety, aktualnie
potencjat ten jest wykorzystywany w ograniczonym zakresie. Warto zatem opracowac spdjng
strategie rozwoju relacji ze srodowiskiem absolwenckim tak, aby zintegrowac dziatania
Uczelni z potencjatem absolwentéw w podnoszeniu jakosci dydaktyki oraz wsparcia marki
Uczelni. Do najbardziej aktywnych organizacji studenckich nalezg dzis: Alumni UEK (dawniej
Korporacja Absolwentow UEK), Absolwenci GAP (Gospodarki i Administracji Publicznej), KSB
Alumni MBA, Stowarzyszenie Absolwentéw UEK oraz organizacje funkcjonujgce przy
Katedrach i kierunkach studiow. Organizacje te, jak i inne pozostate na uczelni wzajemnie sie
uzupetniaja.

c. Odpowiedzialnos¢ UEK

Jednym z podstawowych zadan szkét wyzszych w Polsce jest dzi$ stwarzanie warunkow do
rozwoju kultury fizycznej studentéw i pracownikow. Od kilku lat mozemy zaobserwowac
rosngce zainteresowanie sportem wsrod naszej spotecznosci akademickiej zarowno w formie
rekreacyjnej, jak i wyczynowej. Nasi studenci triumfujg w Akademickich Mistrzostwach Polski
i biorg udziat w rozgrywkach ligowych. Pracownicy i studenci coraz chetniej korzystajg
z bogatej oferty zaje¢ sportowych proponowanych przez Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu i Akademicki Zwigzek Sportowy. Nasza Uczelnia jest organizatorem najwiekszych
akademickich imprez sportowych w Polsce. Naszym celem jest zatem nie tylko stworzenie
warunkéw do rozwoju kultury fizycznej, ale rowniez ksztattowanie zycia sportowego naszej
spotecznosci akademickiej, pomoc w godzeniu pasji do sportu z naukg oraz rozwdj
infrastruktury sportowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Jako Wspdlnota Akademicka UEK, ale takze jako odbiorcy kultury, zdajemy sobie rowniez
sprawe z koniecznosci uznania sztuki za jeden z kluczowych impulséw stanowigcych o rozwoju
cztowieka i spoteczenstwa. Stad zainicjowanie autorskiego projektu ,Sztuka na UEK”, ktory
tgczy naukowe doswiadczenia pracownikow i studentow Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie z wiedzg i kreatywnoscig przedstawicieli uczelni artystycznych, instytucji kultury
czy samorzadu i miasta. Rozumiemy takze potrzebe obcowania ze sztukg w Swiecie
akademickim, stad naszym celem powinno sta¢ sie organizowanie ogdlnodostepnych
wydarzen artystycznych, debat i wyktadéw mistrzowskich poszerzajgcych horyzonty,
pobudzajgcych kreatywnos$é i tgczacych i zaciedniajgcych naszg akademickg wspdlnote
w ramach wspolnie przezywanych chwil.

Odpowiedzialnos$¢ zajmuje dzis takze szczegdlne miejsce wsrdd zasad etyki ekologicznej i
stanowi réwnoczes$nie jedng z podstawowych wartosci, ktdrg nalezy naucza¢ kolejne
pokolenia. Odpowiedzialno$¢ Uniwersytetu winna zatem przejawia¢ sie w dbatosci o
otoczenie naturalne, sSrodowisko i klimat, a naszym zadaniem, jako osrodka dydaktycznego
jest nie tylko wdrazanie proekologicznych nawykow, ale takze ich propagowanie na szerokg
skale.
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PRZYJAZNY PRACODAWCA

Doskonalenie oznacza poprawianie, usprawnianie, wzbogacanie. To dziatanie, ktdre odnosi sie
tak do wszystkich obszardow, jak i zachodzgcych w nich proceséw oraz kazdego cztonka
organizacji. W zwigzku ztym od pracownikdéw oczekuje sie postawy zaangazowania,
kreatywnosci, zdolnosci uczenia sie, samodzielnosci oraz woli dziatania i wspdtdziatania.
Budowany na uczelni system wartosci, oceny i motywowania bedzie stuzy¢ kreowaniu takich
witasnie postaw. Nieodzownym i sprawczym czynnikiem, ktéry spaja¢ bedzie podejmowane
dziatania, musi sta¢ sie nowoczesny, zintegrowany system zarzadzania. Wdrozony,
nadzorowany oraz ciggle doskonalony bedzie szansg na osiggniecie sukcesu. To w nim znajda
sie rozwigzania i narzedzia statego doskonalenia, ktére uchronig organizacje przed wejsciem
w impas.

Uczelnia wymaga odejscia od modelu funkcjonowania, w ktérym dziatania realizowane poza
sferg podstawowych zadan okre$la sie mianem administrowania — kojarzonego
Z pasywnoscig, rejestrowaniem, nieuzasadniong biurokracjg i procedowaniem dla samego
procedowania. Procesy wewnatrzorganizacyjne powinny by¢ utozsamiane
z funkcjonowaniem uktadu nerwowego isterowaniem tym ukfadem, co znacznie lepiej
odzwierciedla pojecie zintegrowanego zarzadzania ijego kluczowych wyznacznikéw:
proceséw, wiezi organizacyjnych, kompetencji i doskonalenia.

Nasza Uczelnia potrzebuje sprawnie przebiegajgcych proceséw bedgcych podstawg
efektywnego dziatania oraz funkcjonowania wedftug mysli i zasad zarzadzania procesowego.
Funkcje i kompetencje komdrek — powstatych z btednego uprzywilejowania nawet nie
struktury, a schematu organizacyjnego — a w efekcie ich dziatania, naktadajg sie na siebie,
krzyzujg, a poprzez taczenie w procesy nie tworzg faricucha wartosci. Wymaga to stworzenia
przestrzeni, do ktérej nalezy przenies¢ nowo zdefiniowane, uporzgdkowane
i wystandaryzowane procesy. W zarzadzaniu, a takze w systemie pomiaru wartosci (rachunku
kosztéw) wszechobecne powinno stac sie podejscie procesowe.

Posiadamy strukture, ale konieczne jest wyksztatcenie wiezi organizacyjnych — nie tylko tych
istniejgcych, czyli stuzbowych, ale przede wszystkim funkcjonalnych (informacyjnych,
operacyjnych idoradczych). Struktura jest siecig stanowisk pracy, ktéra wymaga ciaggtego
ksztattowania formalnych i nieformalnych wzordéw zachowan organizacyjnych. Kluczowe jest
jednak to, czemu ma ona stuzy¢, czyli sprawnemu realizowaniu celow.

Zmiany systemowe niosg ze sobg potrzebe przedefiniowania celdw. Dostosowanie do nich
struktury powinno by¢ procesem ciggtym, sama zas$ struktura musi: nada¢ dziataniom
organizacji dynamiki, réwnowaznie traktowaé obszary i zgromadzone w nich zasoby,
wspotgrac i by¢ nastepstwem procesowego spojrzenia. Dokonane pod tym wzgledem zmiany
obszaru zarzadzania (dotychczasowej) administracji odstajg od oczekiwan, potrzeb
i modernizacji obszaru nauki i dydaktyki.



STRATEGIA ROZWOJU UEK

Powinnismy rozwijac to, co stanowi naszg specjalizacje, naturalng, ale i przypisang statutowo
— to, wczym mozemy i powinnismy o0siggng¢ wysoka sprawnos$¢. Nasze kluczowe
kompetencje to nauka i dydaktyka. Wymagajg one posiadania, a przede wszystkim
racjonalnego wykorzystania zasobow rzeczowych (majatku) oraz finansowych. Drogg do tego
jest wzmocnienie znaczenia i poszerzenie realizowanych w tym wzgledzie funkcji,
zogniskowanych wokét osoby zarzgdzajgcej stuzbami administracyjnymi i finansowymi.

SILNA MARKA

W ksztattowaniu marki niezwykle istotny jest najwyzszy poziom realizacji zadan wchodzgcych
w sktad podstawowej dziafalnosci Uczelni, tj. m.in.: prowadzenie dziatalnosci naukowej,
Swiadczenie ustug badawczych oraz transfer wiedzy i technologii do gospodarki; prowadzenie
ksztatcenia na studiach [lill stopnia, jednolitych studiach magisterskich, studiach
podyplomowych oraz w Szkole Doktorskiej UEK, a takze wychowywanie studentéw w poczuciu
odpowiedzialnosci za panstwo polskie, tradycje narodowg, umacnianie zasad demokracji
i poszanowanie praw cztowieka, stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fizycznej
pracownikéw i studentdw, upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki i kultury, w tym
przez gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych, informacyjnych iarchiwalnych

oraz dziafanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Jak czytamy w Statucie UEK: wykonujgc swoje zadania, Uniwersytet wspotforacuje z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami naukowymi i dydaktycznymi, w szczegolnosci uczestniczqc
w tworzeniu europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzZszego. Uniwersytet wspdtpracuje
z otoczeniem gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie Swiadczenia ustug badawczych
i realizacji prac rozwojowych, na zasadach okreslonych w ustawie. Wskazane obszary sq
komplementarne i wystepuje pomiedzy nimi silna synergia. Uczelnia w jednosci z badaniami
naukowymi ksztatci Studentdw, odpowiadajgc na wyzwania edukacyjne wspofczesnego
spofeczeristwa.

Kolejnym obszarem, ktéremu nalezy poswieci¢c uwage, jest miejsce naszej Uczelni
w rankingach. Przez dtugi czas dazenie do wzmacniania pozycji UEK miato charakter dorazny,
czasem bedac mechaniczng reakcjg na ogfaszane kryteria poszczegdlnych rankingdw.
Zajmowane przez nas niskie miejsca dobitnie pokazywaty, jak nieskuteczne jest takie
podejscie. Obnazaty przede wszystkim stabosci wewnetrznych systemow zestawiajgcych dane
na temat dziatalnosci poszczegdlnych jednostek. Informacja o wielu inicjatywach, ktérymi
moglibysmy sie pochwali¢ — i tym samym podnie$¢ nasze notowania — byta bardzo trudna do
uzyskania. Co wiecej, niejednokrotnie nie zdotalismy wykazaé czesci istotnych atutow, ktére
mogty by¢ premiowane punktami rankingowymi. Pod koniec 2020 roku powotfano Zespdt ds.
Rankingow, ktéry poddat analizie dotychczasowe dziatania w tym zakresie, usprawnit proces
zbierania danych oraz przygotowat rekomendacje dla udziatu w rankingach
miedzynarodowych i starania sie o akredytacje srodowiskowe kierunkowe i instytucjonalne.
Konieczne jest zapewne zintensyfikowanie dziatan w obszarach, ktére brane sg szczegdlnie
pod uwage w réznorodnych rankingach — tak, aby nasza pozycja dorownywata naszym
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ambicjom. Stuzyé temu powinno przygotowanie operacyjnego programu w tym zakresie,
umozliwiajgce systemowe podejscie.

Z powyzszej analizy wynika zatem, iz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie ma ogromny
potencjat do podtrzymania marki wtasnej, a nawet jej rozwoju, ktory moze doprowadzi¢ do
tego, ze uczelnia ta bedzie postrzegana jako profesjonalna, dynamiczna i innowacyjna. Istotnym
czynnikiem ksztattujgcym marke UEK jest integracja jej funkcjonalnych strategii oraz
skoordynowanie funkcji komunikowania dziatalnosci i osiggnie¢ w otoczeniu spotecznym
i instytucjonalnym, krajowym i zagranicznym.

NOWOCZESNY KAMPUS

Dla wielu Kampus Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ma charakter unikatowy — zwarty,
zabytkowy, z duzg iloscig zieleni. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze wymaga on sporych
naktadéw na modernizacje i dostosowanie do wspétczesnych standarddw, tworzonych z myslg
o nowoczesnych uniwersytetach. Na terenie kampusu planowane jest wybudowanie
nowoczesnego budynku dydaktyczno-administracyjnego. Realizacja tej inwestycji rozwigze
wiele naszych problemdéw lokalowych, jednak nie rozwigze ich wszystkich. Niezbedne sg
dziatania stuzgce poprawie atrakcyjnosci przestrzennej naszego kampusu oraz lepszemu
dopasowaniu funkcji obiektdow do naszych zmieniajgcych sie potrzeb. Niezbednym czynnikiem
rzutujgcym na jakos¢ ksztatcenia jest nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, czyli: sale,
sprzet, wyposazenie, miejsca do spedzania wolnego czasu itp., stwarzajgce dogodne warunki
do prowadzenia zaje¢ w elastycznych izréznicowanych formach, pracy indywidualnej
i zespotowej oraz do wypoczynku.

Duzo uwagi nalezy poswieci¢ rozwojowi Biblioteki, ktorej dziatalnos¢ ma wptyw na wiele
wymiarow funkcjonowania naszego Uniwersytetu, a w szczegdlnosci tak newralgicznych, jak
badania naukowe, dydaktyka oraz ewaluacja Uczelni. W Zzyciu kazdej spotecznosci
akademickiej Biblioteka jest miejscem szczegdlnym, ktérej funkcje na wspodtczesnych
kampusach wykraczajg poza proste udostepnianie ksiegozbioru.

Nasza Uczelnia wymaga takze dalszej informatyzacji, ktérej zasadniczym celem powinno byc¢
stworzenie zintegrowanego rozwigzania obejmujgcego swoim zasiegiem wszystkie sfery
funkcjonowania Uniwersytetu, a wiec: dziatalno$¢ dydaktyczng, badawczg, wdrozeniowg oraz
zarzadzanie Uczelnig. Mimo postepu, jaki sie dokonat na przestrzeni ostatnich lat, nadal
pozostaje wiele nowych rozwigzan, ktére powinnismy wprowadzi¢, jak i dokona¢ licznych
udoskonalen w istniejgcych systemach wspomagajgcych funkcjonowanie Uczelni.

Dla osiggniecia najwyzszej skutecznosci w zakresie budowania relacji konieczna jest skuteczna
komunikacja wewnetrzna i z pewnoscig jest to sfera, ktérg, z wykorzystaniem obecnych
doswiadczen, trzeba mocno rozwija¢. W ostatnich latach powstaty wazne przyczotki —
wdrazamy system USQOS, intensywnie wykorzystujemy, szczegdlnie ostatnio, elektroniczne
kanaty komunikacji, ale z pewnoscig tak duza organizacja nie moze dziata¢ sprawnie bez
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zintegrowanego systemu informatycznego. Jest to zadanie, ktdore powinno zosta¢ podjete
w trybie natychmiastowym. Nowa strona internetowa Uczelni, strony kolegiow, aktywnosc
w mediach spotecznosciowych — to wazne dziatania przekierowujgce nas na nowe tory.
Dzisiejsze starania, dajgce podwaliny dla dalszych prac, musza zosta¢ zintegrowane i oparte
na precyzyjnym planie wdrozeniowym.

FINANSOWA STABILIZACIA

Podstawowym elementem rozwoju kazdej instytucji sg zasoby finansowe. Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, jako uczelnia publiczna bazuje w swej dziatalnosci na $srodkach
pozyskiwanych z budzetu panstwa, jednak kluczowy staje sie sposdb gospodarowania nimi, jak
réwniez skala pozyskanych srodkéw ze zrodet zewnetrznych.

UEK, po przejsciowych problemach finansowych w latach 2016-2017, odzyskat tymczasowo
stabilno$¢ finansowg, jednak brak jest w jej planowaniu stabilizacji dtugoterminowej,
pozwalajgcej na zapewnienie odpowiedniego zabezpieczenia w czasach trudnych.
Dodatkowo, w obliczu pilnych potrzeb inwestycyjnych Uczelni, konieczne jest nowe podejscie
do planowania finansowego i zarzgdzania dostepnymi zasobami.

W kontekscie planowanych dziatan inwestycyjnych Uczelnia posiada (stan na 30 wrzesnia
2020 r.) zasoby finansowe w postaci dwdch emisji obligacji zerokuponowych (1 emisja na
kwocie 27 min zt, 1 emisja na kwote 90 min z), jak rowniez zgromadzone $rodki wtasne na
cele inwestycyjne w kwocie 20 min zt —tgcznie 137 min zt. Zasoby te pozwalajg na rozpoczecie
prac inwestycyjnych, jednak konieczne jest pozyskanie kolejnych srodkéow w kwocie ok. 80
min zt.

Istotnym problemem, przed ktérym stoi Uczelnia, sg niskie wynagrodzenia sporej grupy
pracownikdw administracyjnych UEK. Konieczne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do
szybkiej poprawy sytuacji. Do spraw problemowych w tym zakresie nalezy takze zaliczy¢ brak
nowoczesnego systemu motywacyjnego w zakresie wynagrodzen. Ewentualne zmiany w tym
zakresie winny by¢ rezultatem szerokich uzgodnien z wigczeniem wszystkich interesariuszy.

11
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CEL STRATEGICZNY

Celem strategicznym Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jest uzyskanie statusu uczelni
badawczej prowadzacej wysokiej jakosci ksztatcenie oraz osiggniecie znaczacej pozycji w kraju
i za granica.

MISJA

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dazy do synergii wysokiej jakosci dziatalnosci
badawczej, skutecznego ksztatcenia studentdw, doktorantow i stuchaczy oraz realnego
wptywu na otoczenie zewnetrzne, stajac sie przyktadem nowoczesnego uniwersytetu
w wymiarze krajowym i zagranicznym. Uniwersytet ukierunkowany jest na zréwnowazony
rozwaj, pielegnuje tolerancje, otwartos¢, roznorodnosc i kulture innowacyjnosci.

WIZIA

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest:

» silnym, nowoczesnym i znaczgcym osrodkiem dydaktycznym,

» miejscem wiodacych badan interdyscyplinarnych, w ktérym dydaktyka i metody
badawcze stanowig punkt odniesienia dla naukowcdéw w kraju i za granica,

> wiodacg uczelnia w Europie Srodkowo-Wschodniej, z powodzeniem doréwnujaca
silnym os$rodkom akademickim i badawczym w skali Swiatowej,

» instytucjg, ktéra wspiera rozwoj gospodarczy, spoteczny i kulturowy Krakowa,
Matopolski i Polski, ktéra jednoczesnie liczy sie w skali europejskiej.

12
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PROGRAMY KLUCZOWE

©® NoOWL s WD

DOsSKONALOSC NAUKOWA
SKUTECZNE KSZTALCENIE
AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK
NOWOCZESNY PRACODAWCA
SILNA MARKA

NOWOCZESNY KAMPUS
FINANSOWA STABILIZACIA
CYFROWA UCZELNIA
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGONR 1

1. NAZWA

DoskONAtOSC NAUKOWA
2. CELE

a. GtOWNY

e Wzmocnienie potencjatu naukowego uczelni

SZCZEGOtOWE

o Wspieranie karier naukowych pracownikéw

e Podnoszenie kompetencji badawczych

e Rozwdj miedzynarodowej wspdtpracy badawczej

e Rozwdj badan interdyscyplinarnych

e Informatyzacja dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej
e Podniesienie poziomu infrastruktury badawcze;j.

3. PION ODPOWIEDZIALNY

Prorektor ds. Nauki

4. PLANOWANE DZIAtANIA

1)

Skonstruowanie obiektywnego, jednolitego i spdjnego systemu oceny dorobku
naukowego — wspodlnego dla procedur oceny pracowniczej, konkurséw dotyczgcych
grantdéw oraz wynagradzania i nagradzania pracownikéw.

Opracowanie obiektywnego systemu oceny i finansowania jednostek organizacyjnych
zajmujacych sie dziatalnoscig badawcza (kolegia, katedry, centra), czasopism, centrow
badawczych.

Stworzenie dogodnych warunkdéw organizacyjnych, prawnych i finansowych
zapewniajgcych ciggty rozwoj kompetencji badawczych pracownikéw i doktorantéw
i dynamiczne pomnazanie dorobku naukowego.

Osiggniecie oceny umozliwiajgcej uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w
zakresie nauk prawnych.

Osiggniecie oceny umozliwiajgcej uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zakresie nauk prawnych, geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki
przestrzennej.

Wprowadzenie rozwigzan majgcych  przyczyni¢ sie  do istotnego rozwoju
umiedzynarodowienia dziatalnosci badawczej i publikacyjnej.

Wprowadzenie rozwigzan projakosciowych zapewniajgcych wysoki poziom badan
i nagradzanie pracownikéw i doktorantow adekwatnie do osiggnieé¢ naukowych.

Rozwdj dziatalnosci w zakresie nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego
Dalsze umiedzynarodowienie ksztatcenia doktorantéw.

10) Prowadzenie dziatan podnoszgcych kompetencje badawcze pracownikéow i doktorantéw.

14
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11) Rozwdj interdyscyplinarnosci w dziatalnosci badawczej.

12
13

Zapewnienie wtasciwej infrastruktury badawczej i wypracowanie metod jej finansowania.
Elastyczny sposéb finansowania badan pilotazowych.

14) Powstanie zespotow do analizy nowych trendéw w poszczegdlnych dyscyplinach.

5. EFEKTY REALIZACII

Zwiekszenie liczby publikacji:

o majacych przynajmniej 70 punktéw,

o indeksowanych w swiatowych bazach bibliograficznych,

o publikowanych w czasopismach posiadajgcych impact factor
Zwiekszenie liczby pracownikow posiadajgcych publikacje okreslone w punkcie
wczesniejszym
Ocena na podstawie analizy dorobku wsréd pracownikéow badawczych i badawczo-
dydaktycznych
Zwiekszenie funduszy na badania pozyskanych ze Zrédet zewnetrznych w drodze
konkursowej oraz zwiekszenie liczby pracownikéw uczestniczgcych w tego typu badaniach
Zwiekszenie liczby publikacji przygotowanych we wspodtautorstwie z zagranicznymi
wspotautorami
Zwiekszenie funduszy na badania pozyskanych ze Srodkdéw zagranicznych i zwiekszenie
liczby oséb uczestniczgcych w tego typu badaniach
Zwiekszenie efektywnosci sSrodkdw wtasnych wydatkowanych na dziatalno$¢ badawczg
skutecznoscé i efektywnosé ksztatcenia doktorantdw (w tym obcokrajowcédw i doktorantow
samodzielnie finansujgcych ksztatcenie)
Aktywnos¢ publikacyjna doktorantéw
Skuteczno$¢ postepowan awansowych zmierzajgcych do nadania stopnia doktora
habilitowanego
Pozycja czasopism uczelnianych na podstawie miernikdw wyznaczanych przez Web of
Science i Scopus
Efektywnosé naktaddw na infrastrukture badawczg i zasoby biblioteczne
Liczba uprawnien do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego

6. CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

Zachowawcze i konserwatywne postawy pracownicze

Lek i opdr pracownikow przed zmianami

Dyspersja indywidualnych motywacji pracownikow
Niewystarczajgce mozliwosci finansowe

Mechanizmy stymulowania aktywnosci naukowej i publikacyjnej

Zewnetrzne

Przepisy i procedury w szkolnictwie wyzszym i nauce

Ceny zaopatrzeniowe srodkdw wyposazenia pomieszczeri, materiatdw, sprzetu,
oprogramowania itp.

Koszty ustug informatycznych
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 2

1. NAZWA

SKUTECZNE KSZTAtCENIE

2. CELE
d.

b.

GLOWNY
e Wdrozenie nowoczesnego modelu ksztatcenia

SZCZEGOtOWE

e Implementacja nowoczesnych programow ksztatcenia, odpowiadajgcych na
potrzeby wspotczesnych pracodawcow,

e Rozwdj kompetencji dydaktycznych pracownikéw UEK

e \Wdrozenie systemu wsparcia dydaktycznego dla studentéw i doktorantow

e Dbatos¢ o wysoki poziom ksztatcenia jezykowego, poprzez state podnoszenie
kompetencji jezykowych studentéw i wyktadowcow

e Umiedzynarodowienie ksztatcenia

e Informatyzacja dziatalnosci dydaktycznej

e Doskonalenie i upowszechnienie form ksztatcenia ustawicznego

e Pielegnowanie samorzgdnosci studenckiej

e Wsparcie psychologiczne studentéw

o Dbatos¢ o ksztattowanie wtasciwych postaw studentéw

3. PION ODPOWIEDZIALNY

Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentéw

4. PLANOWANE DZIAtANIA | SZCZEGOtOWE ZADANIA

Zreformowanie programow  ksztatcenia uwzgledniajgc  kompetencje przysztosci
i ksztatcenie zdalne oraz wyrazniejsze rozréznienie programéw miedzy | i Il stopniem.
Realne przetozenie wynikéw ankiet studenckich na obsade zaje¢ dydaktycznych.
Przygotowanie szerokiej oferty przedmiotow do wyboru oraz czytelne reguty ich
ksztattowania w catej Uczelni (osiggniecie w ciggu 3 lat poziomu 50% przedmiotéw do
wyboru).

Poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim (sukcesywne tworzenie nowej
oferty).

Wyeksponowanie wymiaru praktycznego w programach studiéw — atrakcyjne programy
praktyk i pfatnych stazy studenckich.

Pomniejszenie grup dziekanskich (nie wiecej niz 20 oséb), jezykowych i laboratoryjnych
(nie wiecej niz 15 o0sob).

Zwiekszenie stopnia indywidualizacji procesu ksztatcenia (rozwdj indywidualnych Sciezek
edukacyjnych).
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8) Uruchomienie mechanizmdéw przygotowania oferty nauki drugiego jezyka obcego na
studiach drugiego stopnia.

9) Utworzenie warunkow dla fakultatywnego uczenia sie jezykdw obcych.

10) Utworzenie szerokiej oferty certyfikowanych kurséw jezykowych.

11) Zwiekszenie liczby przedmiotéw i wyktaddw goscinnych prowadzonych przez naukowcow
z uznanych polskich i zagranicznych osrodkéw badawczych.

12) Podniesienie roli Parlamentu Studenckiego w przygotowywaniu programéw studidow
i w innych dziataniach na rzecz poprawy jakosci dydaktyki.

13) Uzyskanie miedzynarodowych akredytacji dla kierunkéw studiow.

14) Utworzenie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK — podnoszenie kompetencji
pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.

15) Optymalizacja plandéw zajec¢ dydaktycznych, w tym nowy system zarzgdzania obcigzeniami
dydaktycznymi.

16) Sformutowanie precyzyjnych zasad zarzadzania i rozliczania pensum dydaktycznego.

17) Utworzenie corocznej nagrody za doskonatos$¢ w uczeniu i nauczaniu — Wyktadowca Roku.

18) Utworzenie Funduszu Doktorantéw UEK — podnoszenie kompetencji badawczo-
dydaktycznych doktorantow.

19) State poprawa warunkow ksztatcenia osob z niepetnosprawnosciami oraz wzmacnianie
kadrowe, lokalowe i finansowe BON.

20) Wzmocnienie zakresu i formy wsparcia psychologicznego studentow.

5. EFEKTY REALIZACII

e Zdywersyfikowana, urynkowiona i konkurencyjna oferta dydaktyczna (przedmioty do
wyboru, j. obce

e Nowoczesne, prospektywne i innowacyjne programy nauczania na studiach |, Il stopnia
i jednolitych studiéw magisterskich

e Wzrost roli indywidualnych $ciezek ksztatcenia

e Wzrost roli innowacyjnych (np. grywalizacja) i asynchronicznych metod pracy (podcasty,
filmy, quizy, itp.) w ksztatceniu stacjonarnym i zdalnym

e Wzrost liczby studentdw zagranicznych

e Wzrost liczby przedmiotéw i wyktadéw goscinnych prowadzonych przez naukowcéw
z uznanych polskich i zagranicznych o$rodkéw badawczych

e Uczelniane (Kolegialne, Instytutowe) programy praktyk i ptatnych stazy studenckich

e Uczelniane standardy zréwnowazonego zarzadzania, planowania i rozliczania pensum
dydaktycznego

e Wzrost roli studenckich ocen jakosci ksztatcenia

e Proefektywnos$ciowy system motywacyjny w dziatalnosci dydaktycznej (coroczna Nagroda
Wyktadowca Roku)

e Zakres i skala poprawy warunkow ksztatcenia oséb z niepetnosprawnosciami

e Rozwdj Samorzadnosci Studenckiej na UEK.
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6. CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

e Postawa kierownictw jednostek organizacyjnych (kolegidw, instytutow, katedr)

e Brak gotowosci pracownikéw do zmian i innowacji

e Kompetencje dydaktyczne pracownikow

e Niewystarczajgce mozliwosci finansowe

e Mechanizmy zréwnowazonego zarzadzania potencjatem dydaktycznym Uczelni
i Instytutow

Zewnetrzne

e Przepisy i procedury legislacyjne w szkolnictwie wyzszym i nauce
e Krajowy —regionalny i lokalny oraz zagraniczny rynek ksztatcenia akademickiego

Gotowos¢ oraz uwarunkowania krajowej i zagranicznej wspotpracy dydaktycznej
Ceny elementdw wyposazenia i koszty ustug w zakresie infrastruktury dydaktycznej
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STRATEGIA ROZWOJU UEK
KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 3

1. NAZWA

AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

2. CELE
a. GLOWNY
e Budowa stabilnej pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako waznego
centrum ksztattowania opinii i budowy relacji zewnetrznych.

b. SZCZEGOLOWE

e budowa relacji z podmiotami gospodarczymi, administracji publicznej,
organizacjami pozarzagdowymi oraz z absolwentami, ktore powinny
materializowa¢ sie w formule projektéw badawczych, eksperckich i ustug
doradczych, uruchamianych wspdlnych programach dydaktycznych czy
stypendialnych;

e wspotorganizowanie wydarzen popularyzujgcych edukacje ekonomiczng;

e  pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania dla dziatalnosci Uniwersytetu,
w tym tworzenie funduszy przeznaczonych na rozwdj badan naukowych;

e  zwiekszenie poczucia wspdlnotowosci Spotecznosci UEK prowadzace do
wspotpracy, wymiany informacji, doswiadczen i dzielenia sie wiedzg;

e uruchomienie mechanizméw wewnetrznej koordynacji dziatarn na poziomie
poszczegdlnych szczebli zarzgdzania Uniwersytetem;

e wykorzystanie potencjatu absolwentow UEK, ktérzy mogg by¢ zardéwno
ambasadorami Uczelni, jak i adresatami dziatan partnerskich;

e zwiekszenie skutecznego przeptywu oraz zarzadzania informacjami
w Uniwersytecie jako koniecznego warunku skutecznych dziatan relacyjnych;

e integrowanie dziatalnosci w zakresie wspdtpracy z otoczeniem z dziataniami
marketingowymi Uczelni;

e budowa systemu elastycznych i szybko reagujgcych zrdznicowanych zespotéw
ztozonych z pracownikéw Uczelni, reprezentantéw podmiotéw gospodarczych,
administracji publicznej i otoczenia spotecznego (w tym absolwentow Uczelni),
ktérych efektem bedzie opracowanie dopasowanej do potrzeb gospodarki
i spoteczenstwa oferty dydaktycznej, formutowanie nowych tematéw
badawczych, profilowanie praktyk studenckich wychodzacych naprzeciw realnym
potrzebom;

e upowszechnienie idei ,zielonego uniwersytetu”;

e  rozwdj sportu w UEK.

3. PION ODPOWIEDZIALNY
Prorektor ds. Projektéw i Wspotpracy
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4. PLANOWANE DZIAtANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

1) Intensyfikacja wspodtpracy z absolwentami i organizacjami absolwenckimi, w tym
uruchomienie funduszu typu endowment fund w oparciu o wsparcie finansowe
Srodowiska Absolwentéw), w tym zwiekszenie identyfikacji absolwentéw z Uczelnia.

2) Wzmocnienie wspotpracy z biznesem poprzez budowe profesjonalnych i partnerskich
relacji.

3) Zaangazowanie Uczelni w projekty uzyteczne dla przedsiebiorstw, administracji
i spotecznosci lokalnych.

4) Utworzenie ,Bazy Wspotpracy” i zbudowanie jednolitej oferty wspdtpracy komercyjnej

5) Powotanie koordynatordw ds. wspdtpracy z biznesem w kolegiach.

6) Prace dyplomowe przygotowywane na zlecenie podmiotéw zewnetrznych (Projekt
ogdlnouczelniany ,Prace zamawiane”).

7) Stworzenie korzystnego systemu realizacji prac eksperckich z afiliacjg UEK.

8) Efektywne wykorzystanie spotki celowej UEK.

9) Utworzenie kapitatowego Funduszu Rozwoju Badan Aplikacyjnych w UEK - stymulowanie
wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i publicznymi (budzet
roczny 1 min zt).

10) Udoskonalenie ksztatcenia ustawicznego — rozwdj studiéw podyplomowych oraz kurséw
i szkolen w powigzaniu ze statym monitoringiem trendéw rynkowych i potrzeb
pracodawcoéw i pracownikéw.

11) Promowanie ksztatcenia przez cate zycie w formule Uniwersytetu Dzieciecego, klas
patronackich w szkotach srednich i Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

12) Organizowanie kongreséw o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym.

13) Popularyzowanie i wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci Uniwersytetu.

14) Wdrozenie planu rozwoju UEK w kierunku ,zielonego uniwersytetu”.

15) Organizowanie waznych wydarzen sportowych.

16) Rozwoj oferty kulturalnej i sportowej dla pracownikéw UEK.

17) Rozwdj sportu poprzez wzbogacenie oferty zajec¢ i wydarzen sportowo — rekreacyjnych dla
spotecznosci akademickiej

5. EFEKTY REALIZACII

e System zintegrowanego zarzadzania wspodtpracg Uczelni z biznesem

e Rynkowa i systematycznie aktualizowana modutowa oferta przedsiewzie¢ badawczo-
ustugowych, doradczych i wdrozeniowych Uczelni

e Efekty funkcjonowania funduszu typu endowment fund

e Efekty funkcjonowania Funduszu Rozwoju Badan Aplikacyjnych w UEK

e Efekty funkcjonowania spotki celowej UEK.

e Wzrost liczby i wzrost przychodéw z projektéw badawczo-ustugowych dla praktyki
gospodarczej (przedsiebiorstw, administracji i spotecznosci lokalnych)

e Wzrost liczby prac dyplomowych realizowanych w ramach projektu ogdlnouczelnianego
,Prace zamawiane”

e Wzrost liczby i wzrost przychoddéw z tytutu dedykowanych form ksztatcenia (studia
podyplomowe, kursy i szkolenia)

e Wzrost liczby organizowanych krajowych i zagranicznych kongreséw, konferencji
i wydarzen
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e Cyklicznie wydawane uczelniane czasopismo kierowane do absolwentow

CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

e Potencjatizdolnos¢ Uczelni do instytucjonalnej wspétpracy z otoczeniem

e Motywacje kierownictw i pracownikéw jednostek organizacyjnych (kolegidéw, instytutow,
katedr)

e Kompetencje kierownictw i pracownikéw jednostek organizacyjnych (kolegiow,
instytutéw, katedr)

e Mechanizmy zarzadzania potencjatem eksperckim Uczelni i Instytutow

e Niewystarczajgce zasoby finansowe

Zewnetrzne

e Formalno-prawne uwarunkowania instytucjonalnej wspotpracy z otoczeniem
e Krajowy —regionalny i lokalny rynek doradztwa ekonomicznego
e Gotowos¢ potencjalnych interesariuszy do wspétpracy instytucjonalnej
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 4

1. NAZWA
NOWOCZESNY PRACODAWCA
2. CELE
a. GLOWNY
e Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako dobrego
pracodawcy dbajgcego o dobrostan swoich pracownikow
b. SZCZEGOLOWE

e Modernizacja systemow wynagradzania i motywacji pracownikow.

e Wdrozenie systemu doskonalenia zawodowego dla  wszystkich  grup
pracowniczych.

e Zwiekszenie efektywnosci pracy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

o Zwiekszenie efektywnosci dziatann Uczelni dzieki wtasciwej komunikacji i dbatosci
o sfere regulacyjna.

3. PION ODPOWIEDZIALNY

Dyrektor Kancelarii Rektora

4. PLANOWANE DZIAtANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

Opracowanie systemu podnoszenia kwalifikacji kadr administracji — rézne formy ksztatcenia
ustawicznego (finansowanie wartosciowych szkolen i certyfikatéw).

Stworzenie systemu mobilizujgcego pracownikéw jednostek administracji do uczestnictwa
w krajowych i miedzynarodowych sieciach wymiany wiedzy zawodowe;j.

Powigzanie $ciezki rozwoju pracownikdéw z rozwojem Uczelni.

Wzmocnienie roli o0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze i kompetencji kadry
menedzerskiej.

Uczestnictwo pracownikdw w procesach zarzadzania, delegowanie uprawnien.

Stworzenie przejrzystej struktury uczelni, czytelne wiezi i niski poziom biurokratyzacji.
Dostosowanie struktury organizacyjnej do nowych warunkéw dziatania Uczelni.
Uporzadkowanie sfery regulacyjnej Uczelni (w tym przystepne, czytelne formy komunikowania
prawa wewnetrznego).

Popularyzacja konkursdw na stanowiska kierownicze

10) Optymalizacja proceséw wewnetrznych.

11) Ustabilizowanie zatrudnienia i ptac — czteroletni plan podnoszenia wynagrodzen, likwidacja

niskich ptac.

12) Wypracowanie ze zwigzkami zawodowymi rzeczywistego systemu motywacyjnego opartego

na systemie premiowania.

13) Utatwienie dostepu do oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracownikow.
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5. EFEKTY REALIZACII

Zracjonalizowany system i obiektywizacja wynagrodzen pracowniczych

Racjonalizacja polityki kadrowej, powigzanej z rozwojem zawodowym pracownikow
w dziatalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej i administracyjnej

Wzrost poziomu kompetencji i rangi kadry menedzerskiej

Wzrost motywacji, odpowiedzialnosci i efektywnosci pracy pracownikow i jednostek
organizacyjnych

Stabilny poziom zatrudnienia i ptac

Skrécone  cykle  wystandaryzowanych  kluczowych — procedur  organizacyjnych
w poszczegdlnych sferach dziatalnosci Uczelni,

Wzrost udziatu pracownikédw w procesach zarzadzania, wzrost zakresu delegowania
uprawnien

Wzrost liczby i zasiegu réznych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
Wzrost poziomu dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracownikow

6. CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

Potrzeby, oczekiwania i kompetencje pracownikow

Postawa kierownictwa jednostek organizacyjnych

Gotowos¢ pracownikdw i organizacji zwigzkowych do zmian i innowac;ji

Ugruntowane mechanizmy zarzgdzania potencjatem ludzkim i wynagrodzeniamiw Uczelni
Niewystarczajgce zasoby finansowe

Zewnetrzne

Formalno-prawne uwarunkowania funkcjonowania Uczelni
Polityka Ministerstwa Edukacji i Nauki

Finanse publiczne

Regionalny i lokalny rynek pracy
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGONR 5

1. NAZWA
SILNA MARKA
2. CELE
a. GLOWNY
e Wzmocnienie marki Uniwersytetu Ekonomicznego prowadzace do szerokiej
rozpoznawalnosci i uznania w kraju i za granica.
b. SZCZEGOLOWE

e Wigczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki UEK.
e Budowa spdjnosci spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane
dziatania wewnetrzne z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikacji.

e Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikéw, studentéw i doktorantéw

z Uniwersytetem.

e Organizowanie i koordynowanie projektéow: Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet
Trzeciego Wieku, szkoty partnerskie, Sztuka w UEK, itp. jako elementéw
ksztattowania wizerunku, pozycji i marki UEK.

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni
w rankingach, promocje dziatan wyrdzniajgcych Uczelnie (w tym sportowych
i kulturalnych) oraz spdjny przekaz marketingowy i wizerunkowy.

3. PION ODPOWIEDZIALNY

Dyrektor Departamentu Marki i Komunikacji

4. PLANOWANE DZIAtANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

Zaciesnienie wspotpracy z organizacjami studenckimi i doktoranckimi (w tym
przygotowanie Dni Organizacji Studenckich).

Budowanie Marki UEK na zasadzie zaufania, transparentnosci i wspofpracy.

Dbanie o spojnosc i integracje srodowiska UEK (spotkania okolicznosciowe, oferta dla
emerytowanych pracownikéw, pamie¢ o zmartych pracownikach).

Zwiekszanie poczucie dumy i satysfakcji z bycia cztonkiem spotecznosci akademickiej UEK
(spdjna polityka komunikacyjna).

Stworzenie Rady Mentoréw UEK — wtgczenie emerytowanych pracownikéw akademickich
i administracyjnych w dziatania realizowane przez Uczelnie.

Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu poprzez doradztwo dla Miasta Krakowa
i Wojewddztwa Matopolskiego.

Przeciwdziatanie hejtowi i czarnemu PR-owi.

Zwiekszenie aktywnosci UEK w mediach spotecznosciowych, uruchomienie kanatu
popularnonaukowego UEK na YouTube.

24



STRATEGIA ROZWOJU UEK

9) Poprawa pozycji UEK w rankingach szkét wyzszych (,Lider wsréd najlepszych uczelni
ekonomicznych w Polsce”).

10) Unowoczesnienie promocji i polityki informacyjnej w Krakowie, w kraju i za granicg
(Strategia ,Marka UEK”). Promowanie aktywnosci publicznej, spotecznej i medialnej.

11) Realizacja projektow wzmacniajgcych pozycje i marke Uniwersytetu.

EFEKTY REALIZACII

e Wzrost rozpoznawalnosci i prestizu Uniwersytetu Ekonomicznego w kraju i za granica

e Wysoka pozycja Uczelni w rankingach

e Wzrost aktywnosci Uczelni w mediach lokalnych i ogdlnokrajowych

e Wzrost aktywnosci publicznej, spotecznej i medialnej pracownikéw,

e Wzrost aktywnosci w zakresie upowszechniania spotecznej odpowiedzialnosci
Uniwersytetu

e Wzrost liczby inicjatyw i przedsiewzie¢ na rzecz integracji srodowiska UEK

CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

e Strategia, formy i mechanizmy promocji i polityki informacyjnej

e Instrumentalizacja systemu promocji i ksztattowania marki Uczelni
e Kompetencje i zaangazowanie pracownikow

e Zasoby finansowe

Zewnetrzne

e Gotowos¢, potencjat i zaangazowanie interesariuszy
e Formalno-prawneiorganizacyjno-ekonomiczne uwarunkowania wspotpracy z otoczeniem
instytucjonalnym
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGONR 6

1. NAZWA
NOWOCZESNY KAMPUS
2. CELE
a. GLOWNY
e Zapewnienie najlepszej infrastruktury Uniwersytetu dla osiggania celéow
rozwojowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
b. SZCZEGOLOWE

e Realizacja potrzeb lokalowych pracownikéw, studentéw i doktorantow
z wykorzystaniem alokacji istniejgcych zasobdw oraz realizacje logicznie
zaplanowanych dziatan inwestycyjnych.

e Wzmocnienie sprawnosci obstugi administracyjnej studentéw i pracownikéw
poprzez wiasciwg alokacje zasobdw materialnych.

e Wzmocnienie jakosSci zarzadzania poprzez wigczanie wszystkich interesariuszy
w procesy decyzyjne oraz state monitorowanie i ewaluacje planéw zarzadczych.

e Wzmocnienie rozwoju Uniwersytetu poprzez identyfikacje szans rozwojowych
i ich wykorzystanie dla osiggania celéw strategicznych.

3. PION ODPOWIEDZIALNY

Dyrektor Departamentu Zasobéw i Rozwoju

4. PLANOWANE DZIAtANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

Uu b W N =

)
)
)
)
)
)

()]

Opracowanie wieloletniego planu zagospodarowania Kampusu UEK.

Optymalizacja wykorzystania pomieszczen i przestrzeni na terenie Kampusu UEK.
Budowa Centrum Obstugi Studentow.

Rozpoczecie budowy nowego budynku dydaktyczno-administracyjnego.

Stopniowe przeksztatcanie Kampusu UEK w kierunku ,zielonego kampusu”.
Przygotowanie rozwigzan przestrzennych umozliwiajacych aktywng wspodtprace jednostek
i wspierajgcych kreatywnos¢ (przestrzenie do pracy wspolnej)

Zwiekszenie liczby pomieszczen dla nauczycieli akademickich w obiektach na terenie
kampusu.

Modernizacja sal dydaktycznych (w tym mozliwo$¢ tatwej aranzacji na potrzeby bardziej
interaktywnych form zajec).

Relokacja katedr Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzgdzania Produktem zlokalizowanych przy
ul. Sienkiewicza oraz przygotowanie koncepcji zagospodarowania budynkow Sienkiewicza
4 i Sienkiewicza 5.

10) Wykorzystanie referendum z udziatem catej Spotecznosci UEK jako regute podejmowania

decyzji strategicznych.
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11) Wprowadzenie zasad zarzadzania przez cele i wyniki oraz procedur controllingu

strategicznego i operacyjnego.

12) Utworzenie Centrum Polityk Publicznych.
13) Usprawnienie polityki zakupowej UEK

5. EFEKTY REALIZACII

Wzbogacenie infrastruktury Uczelni - zrealizowanie zaplanowanych inwestycji (Centrum
Obstugi Studentéw, budynek dydaktyczno-administracyjny, Forum UEK)

Stworzenie ,,zielonego kampusu ” UEK

Optymalizacja alokacji jednostek organizacyjnych

Optymalizacja liczby i zmodernizowanie sal dydaktycznych

Zwiekszenie liczby pomieszczen dla pracownikéw i poprawa komfortu pracy

Powotanie Centrum Polityk Publicznych

Wdrozenie systemu controllingu strategicznego i operacyjnego

Wdrozenie zarzadzania przez cele i wyniki

Czestsze przetargi zakupowe

6. CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

Nadzoér budowlany i mechanizmy zarzadzania procesami inwestycyjnymi

Kompetencje i zaangazowanie kierownictwa i pracownikow stuzb inwestycyjnych
Postawa kierownictw jednostek organizacyjnych (kolegidéw, instytutow, katedr,
departamentéw, dziatéw, sekcji, zespotéw ), ZZ i PS

Gotowos¢ pracownikéw i organizacji zwigzkowych do zmian

Zasoby finansowe

Zewnetrzne

Polityka Ministerstwa Edukacji i Nauki

Ceny zaopatrzeniowe surowcdéw i materiatéw oraz wyposazenia
Koszty robot budowlanych i ustug sprzetowo-transportowych
Rynek budowlany

Wykonawcy przedsiewziec¢ inwestycyjnych
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGONR 7

1. NAZWA

FINANSOWA STABILIZACIA

2. CELE
a. GLOWNY
e Zapewnienie stabilnych podstaw materialnych dla rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
b. SZCZEGOLOWE
e Zwiekszenie poziomu finansowania dziatan Uczelni poprzez pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych.
e Wzmocnienie jakosci zarzadzania Uczelnig w wyniku wdrozenia nowoczesnych
procedur budzetowania i wydatkowania $rodkéw finansowych.
o Zwiekszenie efektywnosci dziatan zakupowych w wyniku odpowiednio
zarzgdzanego systemu zamowien.

3. PION ODPOWIEDZIALNY

Dyrektor Departamentu Finanséw i Zamdwien Publicznych

4. PLANOWANE DZIAtANIA | SZCZEGOtOWE ZADANIA

a. Utworzenie Funduszu celowego i stypendialnego, finansowanego przez podmioty
zewnetrzne.

b. Wprowadzenie systemu budzetowania zadaniowego oraz biezgcego monitoringu
realizacji budzetu.

c. Decentralizacja systemu zarzadzania finansowego.
Modernizacja systemu zamowien publicznych.

5. EFEKTY REALIZACII

e Zdecentralizowany systemu zarzadzania finansowego

e Ptynnos¢ finansowa Uczelni

e Efektywne procedury budzetowania i wydatkowania srodkow finansowych

e Wysoki poziom skutecznosci pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych
e Zewnetrzne Zrédta finansowania Funduszu celowego i stypendialnego

e Sprawnie dziatajgcy system zamowien publicznych

6. CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

e Postawa kierownictw jednostek organizacyjnych (kolegidw, instytutéw, katedr,
departamentow, dziatéw, sekcji, zespotdw)
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e Kompetencje i zaangazowanie kierownictwa i pracownikéw stuzb finansowo — ksiegowych
i personalnych

e  Gotowos¢ pracownikdw i organizacji zwigzkowych do zmian

e Zasoby finansowe

Zewnetrzne

e Polityka Ministerstwa Edukacji i Nauki

e Formalno-prawne i ekonomiczno-finansowe uwarunkowania funkcjonowania uczelni
wyzszych

e Przepisy prawa

e Rynek pracy
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGONR 8

1. NAZWA

CYFROWA UCZELNIA
2. CELE

a. GtOWNY

o Rozwdj nowoczesnego Uniwersytetu z wykorzystaniem efektywnych i przyjaznych
rozwigzan cyfrowych.

b. SZCZEGOtOWE

e Zapewnienie sprawnosci realizacji wszystkich funkcji w codziennej pracy UEK
dzieki wdrozeniu narzedzi i ustug informatycznych.

e Zwiekszenie sprawnosci komunikacji wewnetrznej poprzez zastosowanie
rozwigzan cyfrowych.

e Podniesienie kompetencji pracownikéw, studentéow i doktorantéw w zakresie
stosowania narzedzi cyfrowych.

e Poprawa poziomu wyposazenia w urzadzenia komputerowe i odpowiednie
oprogramowanie dla zwiekszenia sprawnosci dziatania Uniwersytetu.

3. PION ODPOWIEDZIALNY

Dyrektor ds. Informatyzacji — Petnomocnik Rektora

4. PLANOWANE DZIAtANIA | SZCZEGOtOWE ZADANIA

1.
2.
3.

Wdrozenie systemu zarzadzania zasobami i ustugami informatycznymi Uczelni.
Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw.

Zwiekszenie obszaru zastosowania systemu USOS poprzez uruchamianie kolejnych
modutéw zapewniajgcych petng obstuge toku studidw wszystkich studentow (w tym
wdrozenie aplikacji ,mobilny USOS” oraz programu do zarzgdzania planami zajec).
Udostepnienie  nowoczesnych rozwigzan informatycznych, ustug i aplikacji online
w ramach platformy Office 365 (w tym dostep do pakietu biurowego instalowanego
lokalnie) oraz unowocze$nienie systemu poczty elektronicznej.

Przeprowadzenie szkolen z wykorzystania ustug platformy Office 365 przydatnych w pracy
grupowej i komunikacji.

Zastosowanie ustug na platformie Office 365, jako oficjalnego narzedzia do pracy
grupowej oraz komunikacji wewnatrz Uczelni.

Opracowanie narzedzi do tworzenia i zarzadzania stronami internetowymi wszystkich
jednostek organizacyjnych Uczelni.

Opracowanie systemu gromadzenia i raportowania danych o osiggnieciach naukowych,
dydaktycznych, organizacyjnych i zawodowych pracownikdw na potrzeby m.in. ewaluac;ji
Uczelni, akredytacji kierunkdéw, oceny okresowej pracownikéw i okreslania ich $ciezki
rozwoju zawodowego.

Modernizacja zaplecza sprzetowego i poprawa wydajnosci sieci bezprzewodowej na
Uczelni (zwiekszenie jej przepustowosci i zasiegu).
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10. Wdrozenie mechanizméw audytowych w zakresie bezpieczenstwa systemow

informatycznych.

5. EFEKTY REALIZACII

Systemowe zarzadzanie zasobami i ustugami informatycznymi Uczelni

System elektronicznego obiegu dokumentdéw wykorzystywany we wszystkich jednostkach
Uczelni

Wykorzystanie systemu USOS do obstugi catego toku studiow wszystkich kierunkow
Dostep do nowoczesnych rozwigzan informatycznych (pakietu biurowego, aplikacji online,
ustug na platformie Office 365 oraz poczty elektronicznej) dla wszystkich pracownikéw,
studentow i doktorantéw

Wzrost poziomu kompetencji informatycznych pracownikéow

Aktualne strony internetowe wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni

Aktualne informacje o osiggnieciach pracownikow

Wzrost wydajnosci sieci bezprzewodowej na Uczelni

Zadowalajgcy poziom dostepnosci urzgdzen komputerowych we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Uczelni

6. CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

Kompetencje i zaangazowanie kierownictwa i pracownikéw stuzb informatycznych
Dostepnos¢ pracownikow stuzb informatycznych

Kompetencje informatyczne pracownikéw, studentéw i doktorantow

Otwartos¢ pracownikow na zmiany

Zasoby finansowe

Zewnetrzne

Dostepnosc technologii, narzedzi i ustug informatycznych
Ceny technologii, narzedzi i ustug informatycznych
Wynagrodzenia w branzy IT
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SYSTEM WDRAZANIA

Odpowiedzig na opisane wczesniej wyzwania w poszczegdlnych obszarach rozwoju strategicznego sg
Programy Kluczowe, obejmujgce najwazniejsze dla rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
zadania. Wybdr zadan wynika ze zdiagnozowanych potrzeb, nie jest katalogiem zamknietym, moze by¢
weryfikowany i uzupetniany. Programy Kluczowe skupiajg sie na zadaniach, ktorych realizacja ma
strategiczne znaczenie dla osiggniecia zatozonych celéw rozwojowych. Nie oznacza to jednak, ze
aktywnos¢ wtadz Uczelni winna by¢ ograniczona jedynie do dbatosci o te przedsiewziecia — inne
dziatania powinny by¢ realizowane zgodnie z pojawiajgcymi sie mozliwosciami, odpowiednimi
przepisami i przy zachowaniu najwyzszej dbatosci i starannosci.

Analiza najwazniejszych przedsiewzie¢ dla osiggniecia przyjetych celéw strategicznych pozwolita na
wyselekcjonowanie 8 Programoéw Kluczowych, ktérych realizacja bedzie starannie monitorowana
i oceniana.

Zaktadany system wdrazania obejmuje nastepujgce elementy:

1. Kazde z wyszczegdlnionych w Programach Kluczowych zadan stanowi oddzielny projekt, za ktérego
realizacje odpowiedzialny jest Koordynator Zadania.

2. Wszystkie wdrazane zadania realizowane sg zgodnie z indywidualng matryca projektu.

3. Wozdr matrycy projektu stanowi Zatgcznik 1 do Strategii Rozwoju UEK.

4. Zakoordynacje, nadzdr merytoryczny i zarzgdczy oraz monitoring | stopnia poszczegdlnych zadan
w ramach kazdego z Programdéw Kluczowych odpowiada wiasciwy Prorektor lub Dyrektor
Departamentu.

5. Monitoring biezacy realizacji Programoéw Kluczowych prowadzony jest przez Zespét
ds. Koordynacji Strategii w Departamencie Zasobdw i Rozwoju.

6. Koordynacja, nadzér merytoryczny i zarzagdczy prac w zakresie catej Strategii UEK prowadzone sg
przez Rektora i Kolegium Rektorskiego.
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Realizacja Strategii

STRATEGIA ROZWOJU UEK

Rozwoju UEK jest zadaniem ciggtym, prowadzonym

z zastosowaniem

zatwierdzonego i transparentnego systemu monitorowania. Dziatania monitorujgce odbywajg sie na
czterech poziomach:

Zespotu ds. Koordynacji
Strategii

analiza
finansowa

Rektorskie

Poziom Zakres Narzedzia Odpowiedzialnosé¢ Czestotliwosé
biezgca weryfikacja
realizacji zadania na
podstawie przyjetych
wskaznikow i analiza
zaplanowanych efektéw wskazZnikowa
realizacji analiza
analiza terminowosci efektywnosci . ..
1 L L .y Koordynator Zadania biezgco
kompletnosci i skutecznosci analiza
podejmowanych czynnosci finansowa
analiza wykonania pod analiza
katem formalnym, dokumentéw
finansowym, zarzadczym
wnioskowanie o dokonanie
korekt, zmian, uzupetnien
okresowa analiza postepu
realizacji poszczegolnych
zadan na podstawie
raportéw przygotowanych ) ,
P Przve . Y analiza raportow
przez Koordynatorow .
7adan analiza
. .. . wskaznikowa Prorektor/Dyrektor L .
2 analiza koordynacji zadan i miesiecznie
analiza Departamentu
w ramach Programu )
finansowa
Kluczowego
analiza wnioskéw
o dokonanie korekt, zmian,
uzupetnien
monitoring finansowy
okresowa analiza postepu
realizacji poszczegdlnych
Programdw Kluczowych na
podstawie danych
rzekazanych przez . .
P ,y p. analiza raportéw
poszczegodlne piony )
realizacyjne analiza
. L S wskaznikowa Zespot ds. )
3 analiza zgodnosci wynikéw i ) N kwartalnie
s ) ) analiza Koordynacji Strategii
z zatozeniami i zapisami e
Strategii Rozwoju UEK inansowa
opiniowanie wnioskéw
o dokonanie korekt, zmian,
uzupetnien
monitoring finansowy
realizacji Strategii UEK
okresowa analiza postepu analiza raportéw
realizacji Strategii Rozwoju analiza . .
J ) & J L Rektor i Kolegium .
4 UEK w oparciu o raport wskaznikowa kwartalnie
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ocena zgodnosci wynikéw
z zatozeniami i zapisami
Strategii Rozwoju UEK
podejmowanie decyzji

w sprawie wnioskéw

o dokonanie korekt, zmian,
uzupetnien

nadzér nad finansowaniem
Strategii UEK
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Zatacznik 1 Matryca projektu

STRATEGIA ROZWOJU UEK

Program Kluczowy:

Zadanie:

Koordynator Zadania:

Opis:

Zakres:

Cele:

Rezultaty:

Harmonogram rzeczowo-finansowy

Dziatanie Czas realizacji

Koszt

Uwagi

Zatwierdzenie

Prorektor/Dyrektor departamentu

Dyrektor Finansowy

35




