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Recenzja osiagnieé Pana dra inz. Artura Jachimowskiego
ubiegajacego sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Powdd i podstawa wykonania recenziji

Ponizsza recenzja zostata Sporzadzona w zwigzku z pismem Pana Prorektora ds.
Nauki, Profesora dra hab. Pawta Luli sygnowanego DZJ 601.107.2022 z dnia 10 czerwca
2022 roku. Tre$¢ tego pisma nawigzuje do uchwaty Rady Doskonafosci Naukowej
Podjetej 30 maja br. i okreslajacej cze$é sktadu osobowego Komisji Habilitacyjnej w
postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Arturowi
Jachimowskiemu. Sktad ten zostat potwierdzony i uzupetniony przez Rade Dyscypliny
Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na posiedzeniu
w dniu 9 czerwca 2022 roku.

Podstawg prawng przygotowania recenzji sa:

- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce,

- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku

w sprawie szczegofowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie

doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu

profesora.

W wyniki ewaluacji osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizatorskich
stwierdzam, ze dr inz. Artur Jachimowski nie spetnia w stopniu wystarczajacym
wymagan prawnych stawianych kandydatom do stopnia doktora habilitowanego.
Dostarczona dokumentacja jest z formalnego punktu widzenia nie do kofica

kompletna (brak informacji o udziale w wigkszosci wspélnych publikacii).
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2. Sylwetka Habilitanta

Pan dr inz. Artur Jachimowski jest absolwentem:

- kierunku ochrona Srodowiska na Wydziale Chemii Uniwersytetu Jagielloniskiego:

| stopien w 2008 roku oraz Il stopiert w 2010 roku,

- kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji na Wydziale Mechanicznym Politechniki

Krakowskiej: Il stopienn w 2010 roku,

- kierunku towaroznawstwo na Wydziale Towaroznawstwa Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie: Il stopiert w 2011 roku.

Dnia 10 marca 2016 roku uzyskat stopiert doktora nauk ekonomicznych (z
wyréznieniem) na podstawie rozprawy pod tytutem ,Czynniki ksztattujace jakos¢ wody
pitnej miasta Krakowa”. Promotorem rozprawy byt prof. dr hab. inz. Wactaw Adamczyk, a
recenzentami dr hab. Tadeusz Fijat, prof. UEK i prof. dr hab. Piotr Przybytowski.

Pan dr inz. Artur Jachimowski podjat prace w Katedrze Technologii i Ekologii Wyrobéw
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie 1 paZdziernika 2011 roku jako pracownik
dydaktyczny, a po roku jako wyktadowca. Od 1 marca 2013 roku do 30 czerwca 2016
pracowat jako asystent. W okresie od 1 pazdziernika 2016 roku do 28 lutego 2020 roku
pracowat na Wyzszej Szkole Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej jako wyktadowca.
Od 1 pazdziernika 2016 na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie objat stanowisko
adiunkta, gdzie pracuje do dzisiaj.

Istotne z formalnego punktu widzenia jest, ze dr inz. Artur Jachimowski uzyskat
stopien doktora nauk ekonomicznych i tym samym spelnia pierwszy warunek

prawny pozwalajgcy ubiega¢ sie o stopien doktora habilitowanego.

mowienie i n iagniecia naukow zgtoszon jak tawow

Pan dr inz. Artur Jachimowski zgtosit jako osiggniecie naukowe bedgce podstawa
potencjalnego nadania stopnia doktora habilitowanego monografie pt. ,Zarzadzanie
procesami logistycznymi w przedsigbiorstwach przetwarzajgcych odpady komunalne”
wydanej w 2021 roku naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
w rezultacie recenzji wydawniczych prof. dr. hab. Tadeusza Borysa z Katedry Zarzadzania
Srodowiskiem i Gospodarkg Publiczng Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu
Zielonogorskiego i prof. dr. hab. Andrzeja Korzeniowskiego z Wyzszej Szkoty Logistyki w
Poznaniu. (
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Zwraca uwage, ze w tytule uzyto liczby mnogiej w odniesieniu do przedsiebiorstw
przetwarzajgcych odpady komunalne, a badanie dotyczy jednostkowego przypadku w
Krakowie.

Monografia liczy 201 stron, ktére obejmujg 6 rozdziatdbw oraz wprowadzenie i
zakonczenie. Dotgczone sg takze spis tresci, wykaz skrotow, spis rysunkdw i tabel oraz
zestaw wykorzystanej literatury.

Wprowadzenie jest zredagowane w poprawny i klasyczny sposéb, czyli zawiera
wszystkie komponenty tradycyjnie prezentowane w tej czes$ci rozpraw naukowych.
Jednym z kluczowych sktadnikéw jest zwykle uzasadnienie potrzeby podijecia badar w
zatozonym zakresie. Uzasadnienie to zazwyczaj przedstawia sie wskazujgc na istniejaca
luke badawczg. Habilitant pisze w tej sprawie ,gtowng lukg badawcza jest brak badar
systemu gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie z funkcjonujgcg od 2017 r. w
petnej eksploatacji instalacjg do termicznego przeksztatcania odpadéw, w ktorej
wykorzystano metode LCA. Brakuje réwniez opracowan dotyczgcych wptywu transportu
odpadow komunalnych na $rodowisko i wykorzystania tego faktu w optymalizacji tras w
catym systemie gospodarki odpadami” (s. 14). Takie uzasadnienie budzi mieszane
uczucia, bowiem sugeruje raczej ekspertyze dotyczgcg jednostkowego przypadku
majgcego miejsce w odniesieniu do gospodarki odpadami w Krakowie. Nie moze dziwic,
ze brakuje we wskazanym zakresie badarn naukowych skoro rzecz dotyczy jednego
miasta i przedsigbiorstwa z nowym wdrozeniem. Szkoda, ze Habilitant nie przeprowadzit
badania bibliometrycznego opartego na poszukiwaniu publikacji na podstawie stow
kluczowych charakteryzujgcych zatozong prace. Sytuacje w przedmiotowej dziedzinie w
Krakowie traktowaC nalezy jako swoiste case study potencjalnie prowadzace do
sformutowania hipotetycznych uogéinien. Jednak Autor swego zadania badawczego tak
nie formutuje.

Przedstawiony problem badawczy polega na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie ,w
jaki sposOb narzedzia wspomagania decyzji, takie jak ocena cyklu zycia i analityczny
proces hierarchiczny, moga wptyna¢ na zarzgdzanie procesami logistycznymi w
zakfadach przetwarzajgcych odpady komunalne oraz w ich otoczeniu” (s. 15). W tym
sformutowaniu jednoznacznie jest zaakcentowane dgzenie do opracowania uogdlnienia w
formie metodyki zarzadzania procesami logistycznymi w przedmiotowym zakresie. We
wprowadzeniu wskazane sg rowniez hipotezy - glowna i pomocnicze. W moim

przekonaniu wigkszo$¢ z nich to raczej zatozenia badawcze. Zadanie badawcze podjete
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przez Habilitanta odczytuje, jako dazenie do zaprojektowania modelu postepowania
podczas rozwigzywania problemoéw logistycznych w gospodarce odpadami komunalnymi.
Ujecie takie bytoby zreszta typowe w odniesieniu do nauk o zarzgdzaniu i jakosci.
Zadania projektowe nie wymagaja formutowania hipotez, a powinny wskazywaé
wymagania i ograniczenia postulowanego modelu. Hipotezy w pracach na stopier buduje
sig zwykle na site wierzac, ze kazda praca naukowa musi je posiada¢. Nasuwa sie
wniosek, ze Autor nie opanowat w wystarczajgcym stopniu metodologii badawczej i
dgzac do zaprojektowania metodyki podejmowania decyzji w zakreslonym obszarze
proponuje pozytywistyczne podejscie zmierzajgce do dowiedzenia wyréznionych
zaleznos$ci empirycznych.

Okreslenie zadania badawczego i proponowane jego rozwigzanie oceniam jako
metodologicznie niedojrzate, co $wiadczy o braku kompetencji w tym zakresie.
Jednoczesnie podjeta tematyka jest odniesiona do jednostkowego przypadku i
skupiona na zidentyfikowanej chociaz nieumiejetnie zwerbalizowanej luce
badawczej, ktdrej likwidacja oznacza sformutowanie zaleceri mozliwych do aplikacji
w konkretnym przedsiebiorstwie, czyli nie stanowi rzeczywistego wktadu w rozwdj
dorobku naukowego w zakresie problematyki zarzadzania procesami logistycznymi
w gospodarce odpadami komunalnymi.

Rozdziat nr 1 jest posdwiecony ustaleniom teoretycznym i formalno-prawnym.
Zastosowana metoda to studium literatury i analiza tekstow prawnych. W pierwszej
kolejnosci Habilitant koncentruje sie na charakterystyce odpadéw w ogdle, a nastepnie
na zagadnieniach odpadéw komunalnych. Treécia tego rozdziatu sg takze szczegdtowe
analizy morfologii odpadéw komunalnych w mieécie Krakowie. Autor korzysta ze Zrodet
wtoérnych, ale analiza struktury jest jego oryginalnym osiagnieciem. Wiadomosci
przedstawione w tym podziale odpowiadaja na pytania czym sg odpady komunalne,
jakim regulacjom prawnym podlegaja oraz jaki jest sktad i Zrodta tych odpadéw w
Krakowie. Jest to klasyczny punkt wyjécia do dalszych rozwazan. Ma jednak wtérny
charakter i jakkolwiek merytorycznie poprawny, to nie wnosi niczego nowego do wiedzy
w przedmiotowej dyscyplinie.

Rozdziat oznaczony numerem 2 jest prezentacjg systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi z logistycznego punktu widzenia. W pierwszej jego czesci wskazane zostaty
ustalenia terminologiczne co do istoty logistyki, logistyki zwrotnej i logistyki odpadami, a
takze zagadnien transportu odpadéw. Ten fragment ma charakter rekonstrukcji dorobku

4z9

Y b



e N\ UNIWERSYTET o :
S | Ekonomiczny Instytut Gospodarki Miedzynarodowej

\_A_/ WPOZNANIU Katedra Logistyki

przedstawionego w literaturze naukowej. Niestety Zrodta sg w przewazajgcej liczbie dogé
dawno publikowane, w wigkszosci majg charakter 0golny i nawet podrecznikowy.
Sladowa jest tez liczba publikacji zagranicznych. Jak na studium literatury w
przedmiotowym zakresie jest ono raczej pobiezne. Drugi fragment rozdziatu dotyczy
prezentacji systemu gospodarki odpadami w Krakowie i wynika ze studiéw publikacji
miejskich. Nie mozna uznaé, ze tresé rozdziatu - szczegélnie w pierwszej czesci -
dowodzi erudycji Autora udowodnionej kompleksowg orientacjg w $wiatowym dorobku
publikacyjnym (warto zaakcentowacd, ze wyszukiwarka scholargoogle identyfikuje 67900
publikacji zawierajgcych stowo kluczowe: municipal waste management, ktére ukazaty sie
po 2018 roku).

Kolejny rozdziat oznaczony jako 3 jest poswiecony prezentacji metod przetwarzania
odpadéw komunalnych w instalacjach funkcjonujgcych w Krakowie. Pierwsze trzy
podrozdziaty dotycza charakterystyki procesu mechaniczno - biologicznego
przetwarzania odpadéw ze szczegllnym uwzglednieniem zaktadu MPO Barycz. Ta cze$é
ma podrecznikowo - skryptowy charakter i co prawda jest ilustracjg wobec
zadeklarowanego problemu badawczego, to jednak ze wzgledu na swe inzynierskie ujecie
nie przyczynia sie do realizacji celéw badawczych Autora. Kolejne trzy podrozdziaty majg
taki sam charakter i dotycza procesu kompostowania. Nastepne trzy podrozdziaty
charakteryzujg proces sktadowania. Wreszcie ostatnie trzy podrozdziaty w podobny
sposob referujg proces termicznej obrobki odpadéw. To az 39 stron, czyli prawie 20%
monografii bardzo luzno zwigzane z gtdwnym zadaniem badawczym czyli z logistykg w
gospodarce odpadami komunalnymi. Zaznaczam jednak, ze nie dyskredytuje poziomu
merytorycznego tego rozdziatu, uwazam tylko, iz nie przyczynia sie bezposrednio do
rozwigzania problemu badawczego.

Rozdziat oznaczony jako 4 skupia uwage na procesach logistycznych w instalacjach
przetwarzania odpaddw komunalnych. Sformutowanie uzyte w tytule uwazam za
niezreczne, bowiem procesy logistyczne nie s3 realizowane w instalacjach, tylko w
procesie gospodarowania odpadami albo w przedsigbiorstwach gospodarki odpadami.
Charakter tego rozdziatu mozna traktowac¢ jako rezultat rekonstrukcji proceséw
logistycznych w przedsigbiorstwach gospodarki odpadami komunalnymi. Zrédtem
danych sg tu akty prawne i normatywne tresci wnioskdéw o pozwolenie na uruchomienie
réznych proceséw przetwarzania odpadow. Zastosowana metoda to mapowanie
procesdw logistycznych w konkretnych organizacjach. Z punktu widzenia tematu
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monografii ten krotki rozdziat jest funkcjonalny wobec catoéci rozwazar. Jednak
przewaga wtérnych Zrédet danych pozwala na sformutowanie watpliwosci co do
rzetelnego opisu rzeczywistos$ci. Pomocne bytyby metody obserwagii uczestniczgcej i
wywiaddw.

Kolejne dwa rozdziaty majg kluczowe znaczenie ze wzgledu na sformutowane cele |
problemy badawcze.

Rozdziat 5 dotyczy wykorzystania metodyki ekologicznej oceny cyklu zycia w toku
gospodarowania odpadami komunalnymi. Po oméwieniu istoty tej metody Autor
przedstawia szczegotowa diagnoze efektywnosci wykorzystania instalacji przetwarzania
odpadow w Krakowie ze wzgledu na oceng wplywu emisji szkodliwych substancji do
srodowiska przyrodniczego i na zdrowie ludzi. Nie jest jasne, czy metoda LCA jest
najlepszg do tego typu postepowania. Autor nie przywotuje ocen i doswiadczen z jej
zastosowania formutowanych w literaturze przez innych badaczy. Wyniki
przeprowadzonych analiz sg zresztg zastanawiajgce i zapewne zostang lepiej ocenione
przez Recenzentdéw o kompetencjach w ramach chemii i fizyki.

Podobny charakter ma rozdziat 6, ktory koncentruje sie na mozliwosci wykorzystania
wielokryterialnego wspomagania decyzji w toku gospodarowania odpadami. Autor
przedstawia kilka rozwigzarh probleméw logistycznych z wykorzystaniem tej metody.
Metoda ta jest od dawna stosowana i jej wykorzystanie nie moze zostaé uznane za
nowatorskie podejScie w nauce, chociaz byé moze jest innowacja w przedsiebiorstwie
bedacym obiektem badan.

Zakonczenie ma charakter podsumowania i zawiera 0gélny model metodyki
zarzgdzania logistycznego z wykorzystaniem przedmidtowych technik. Zaprezentowany
schemat metodyki podejmowania decyzji jest niewatpliwie uzyteczng dyrektywg dla
kierownictwa przedsiebiorstwa gospodarki odpadami komunalnymi, lecz trudno go uznaé
Za znaczgcy wktad w rozwéj nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W ogdinej konkluzji stwierdzam, ze monografia przedstawiona jako gtéwne
osiggniecie jest opracowaniem we fragmentach podreczniko-skryptowym i w
czesci ma charakter jednostkowej ekspertyzy biznesowej. Zastosowana metodyka
badawcza jest niespéjna (do zadania projektowego stosuje sie pozytywistyczna
strategie badawczg). Osiagniete rezultaty sa byé moze nowymi informacjami ale

dotyczg jednostkowego przypadku. Nie udowodniono, ze maja one cechy

6z9



2ke UNIWERSYTET e ;
EKONOMICZNY Instytut Gospodarki Miedzynarodowe;

U W POZNANIU Katedra Logistyki
uniwersalnego zastosowania, czyli nie pozwalaja na wzbogacenie wiedzy
dotyczacej zarzadzania procesami logistycznymi w przedsiebiorstwie.

Tym samym dr inz. Artur Jachimowski nie spetnia drugiego formalnego warunku

umozliwiajacego ubieganie sie o stopien doktora habilitowanego.

4. Omowienie i oceng pozostatych osiagnie¢ naukowych

Jako istotny sktadnik dorobku naukowego Habilitant przedstawit 9 publikacji sprzed
uzyskania stopnia doktora i 29 po jego uzyskaniu. Sktadajg sie one na jedng samodzielng
I jedng wspoing monografie naukowg (obie zostaty opublikowane przez Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, czyli macierzystg uczelnig). Ponadto
dorobek stanowi 8 rozdziatéw w monografiach naukowych (wszystkie w jezyku polskim i
lokalnych wydawnictwach oraz 5 samodzielnie opracowanych). Wreszcie to 19 artykutéw
W czasopismach naukowych (8 artykutéw w jezyku angielskim).

15 przedstawionych publikacji to prace we wspotautorstwie. Niestety Habilitant nie

brzedstawit informacji o wtasnym udziale w ich przygotowaniu (z wyjatkiem monografii

wspolnej z W.Adamczykiem), co uniemozliwia oceng Jego wktadu w opracowaniu tych
tekstow. Ewaluacji moga zatem podlegac tylko samodzielne publikacje w liczbie 15 (w
tym 60% udziat we wspdinej monografii).

Publikacje te mozna systematyzowaé na co najmniej 3 kategorie przedmiotowe,
mianowicie: po pierwsze, to problematyka innowacyjnosci w zarzadzaniu
przedsigebiorstwem; po drugie, to zagadnienia jako$ci wody w dystrybucji
komunalnej; po trzecie, to gospodarka odpadami komunalnymi. Taki zakres
przedmiotowy moze byé kwalifikowany do dorobku nauk o zarzagdzaniu i jako$ci.

W publikacjach tych do$¢ konsekwentnie wykorzystuje sig metodyke badawczg oparta
na empirii, ktéra jest Zrodtem danych pierwotnych opracowanych nastepnie badz to
dzigki analizie laboratoryjnej, badz tez dzigki analizie statystycznej. Sg to prawomocne
metody naukowe, a ich stale wykorzystanie mozna traktowaé jako zdyscyplinowane
postugiwanie sie przez Autora stale tym samym paradygmatem metodologicznym.

Dostrzegalng staboscia dorobku publikacyjnego Habilitanta jest waski zakres ich
oddziatywania, co znajduje odzwierciedlenie w niskich wskaznikach bibliometrycznych.

Ogdlnie ujmujac zaprezentowane publikacje reprezentuja rézne nurty badawcze

podejmowane przez Habilitanta. taczy je akceptowalny poziom merytoryczny i
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oryginalno$¢ osiaganych wynikéw. Zwraca tez uwage relatywnie konsekwentna

praktyka metodyczna. Niestety znakomita wigkszo$¢ publikacji jest zamieszczona w

lokalnych wydawnictwach.

5. Inne osiagniecia naukowe

a) uczestnictwo w 19 konferencjach naukowych w kraju,

b) uczestnictwo w 0 projektach badawczych finansowanych przez NCN i kierowanie 0
projektem wiasnym finansowanym przez NCN, a takze uczestnictwo w 12 projektach
wewngtrzuczelnianych,

¢) uzyskanie 2 nagréd naukowych (nagrody Rektora UEK trzeciego stopnia),

d) uczestnictwo w 0 komitetach organizacyjnych konferencji naukowych,

e) cztonkostwo w 0 stowarzyszeniach nau kowych,

f) promotor pomocniczy w 0 przewodach doktorskich.

7. Aktywnos$¢ miedzynarodowa

a) odbycie 0 stazy i pobytéw naukowych w zagranicznych uczelniach,
b) recenzje w 0 zagranicznych czasopismach naukowych,

C) wspoipraca z zagranicznymi o$rodkami badawczymi w liczbie 1.

8. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego

Habilitant prowadzi zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

oraz jest autorem materiatéw dydaktycznych przygotowanych na tej uczelni.

9. Whiosek koricowy

Biorgc pod uwage catoksztatt osiggnie¢ dra inz. Artura Jachimowskiego nie
popieram wniosku o nadanie mu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych i w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosSci.
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Monografia przedstawiona jako gtéwne osiggnigcie naukowe budzi powazne
zastrzezenia i nie wnosi waznego wktadu w rozwéj dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Podniesione w niej zagadnienie efektywnosci logistycznej obstugi gospodarki odpadami
komunalnymi jest istotne, ale jego opracowanie ma jednostkowy charakter i nosi
znamiona ekspertyzy biznesowej. Pozostate zgtoszone osiggniecia posiadajg niezbyt
szerokie oddziatywanie na $wiat nauki o czym $wiadcza niskie wskazniki bibliometryczne.
Kryterium wptywu osiggnie¢ Kandydata na migdzynarodowy dorobek naukowy w
zakresie jego zainteresowar badawczych jest staby, zaréwno ze wzgledu na komponenty
losciowe, jak w szczegdlnosci z punktu widzenia dynamiki wzbogacania dorobku
publikacyjnego.

Osiagniecia dydaktyczne i popularyzatorskie sg wystarczajgce.

W relacji do wymagan ustawowych stwierdzam, ze:

a) Habilitant posiada stopier doktora,

b) Habilitant przedstawit samodzielnie opracowang monografie jako podstawowe
osiggnigcie naukowe, ktérg oceniam jako niepozwalajaca spetnié Kryteria na poziomie
aplikowania na stopien doktora habilitowanego,

¢) Habilitant charakteryzuje sie aktywnosciag naukowg realizowang w wiecej niz jednej

instytucji naukowej, chociaz nie zagraniczne;.

Formutujgc ocene finalng stwierdzam, iz dr inz. Artur Jachimowski nie spetnia
dostatecznie wymagan stawianych przepisami formaino - prawnymi i dlatego nie
rekomenduj¢ nadanie mu stopnia doktora habilitowanego w zakresie dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych.

Kierownik Katedry Logistyki
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