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Kryteria oceny rozprawy doktorskiej

W recenzji przyjeto nastepujgce kryteria oceny:
1. ogdlna wiedza teoretyczna i problematyka badawcza;
2. celeihipotezy rozprawy;
3. oryginalno$é rozwigzania problemu naukowego, w tym umiejgtnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej;
4. struktura pracy, zgodno$¢ tematu oraz strona formalna i Zrédta informacji;
5. mocne i stabe strony dysertacji.

Wymienione kryteria stanowia dalsza tre$¢ niniejszej recenzji, ktéra konczy konkluzja.
Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej i problematyki badawczej

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci cechuja sie zmienno$cia i interdyscyplinarnoscia, ktéra
jest widoczna w kazdym ich aspekcie. Dodatkowo ewoluuja pod wplywem rozwoju organizacji
i nowych trendéw w jej otoczeniu: naukowych, ale takze technicznych, technologicznych
i spotecznych innowacji oraz zmian politycznych (Sudot, 2020: 18). Jednak liczne obecnie
dyskusje naukowe wskazujg na brak wyrazistej tozsamosci nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
powszechnie akceptowanych pedstaw metodologicznych, ktére sg Zrédtem wielu niejasnosci
(Lichtarski, 2015: 40-45) wyrazanych w publikacja naukowych oraz w dyskusjach podczas
konferencji. To oznacza, Ze w podejsciu metodologicznym konieczna jest elastycznosc
i otwartoéé w stosunku do wykorzystywanych dotychczas metod i narzedzi badawczych,
ktérych skutecznoéé obecnie moze byé ograniczona. Nie ze wzgledu na 'zmieniajqcy sie
podmiot i przedmiot badan, ale wiaénie ze wzgledu na trudnos¢ i ztozono$¢ prowadzonych
badan. Tak koncepcje, jak i twierdzenia wypracowane przy wykorzystaniu okreslonych
narzedzi moga sig dezaktualizowaé, a takze wymagaé ponownej weryfikacji, poszerzenia,
poglebienia i unowoczeénienia. Stad rozwéj nauk o zarzadzaniu i jako$ci uzalezniony jest od
prowadzenia studiéw teoretycznych oraz badai nad ich metodologia. Dlatego tez zakres
tematyczny dysertacji wybrany do przygotowania przez mgra Oskara Koscha uwazam za
bardzo trafny. Liczni badacze (np. Czakon, 2020: 136-137; Hensel, 2020: 32; Bar-llan, 2018)
wskazuja na stabosci klasycznych przegladéw literatury, ktére coraz rzadziej odpowiadaja
potrzebom badaczy i czesto ograniczaja sie tylko do analizy tekstéw dostgpnych w catosci
cyfrowo, nie obejmujac publikacji w jezykach narodowych i rzadko dotyczac opublikowanych
monografii. Wykorzystanie metody dowolnego przegladu literatury  powinno
charakteryzowaé sie powtarzalno$cig, ktéra zapewni mozliwosci weryfikacji pierwotnie
uzyskanych wynikéw, a ktérej brak swiadczy o niskiej rzetelnoéci prowadzonych badan (tutaj
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metodycznych dotyczacych przygotowania przegladéw naukowych oraz brak jest dobrych
instrukeji rzetelnego przeprowadzania przegladu w ujeciu systematycznym (Klimas, Stanczyk,
Sachpazidu-Wéjcicka, 2020: 42). Stad tez coraz wyzsze wymagania w zakresie szeregowania
wiedzy w sposéb rygorystyczny i szczegdlnie dokladny sprawiaja, ze stosowanie wysokiej
jakoéci metodyki systematycznych przegladdw literatury staje sig nieuniknione. Dlatego tez
bardzo dobrze oceniam luke naukowa, sformulowana jako brak metody naukowej przeglgdu
literatury, ktéra umozliwiataby badanie literatury nie znajdujqcej si¢ w istniejgcych bazach
danych (s. 5) oraz problem badawczy okreSlony jako: brak metody naukowej pozwalajgcej
w systematyczny i obiektywny sposéb dokonaé ilosciowo-jakosciowego przeglgdu literatury,
wiqczajqc wszystkie typy publikacji, w jezyku innym niz dominujqcy w obecnie istniejgcych
bibliograficznych bazach danych. Tytul dysertacji odpowiada treéci przygotowanych
rozdzialéw, jest powigzany z luka badawczg, problemem badawczym oraz gléwnym pytaniem
badawczym.

Struktura pracy wynikta z postawionych pytan badawczych i celéw czastkowych.
Kazdy rozdziat rozpoczynaja uwagi wstepne i koiiczy podsumowanie. Swoje rozwazania mgr
Oskar Kosch stusznie rozpoczat od metodologii nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Tutaj szczegdlnie
istotne byly kwestie dotyczace probleméw zwigzanych z tozsamoécig nauk o zarzgdzaniu
i jakosci. Stad wlasciwym okazal sig¢ wybér: sktadowych tego opisu zaadoptowanych przez M.
Trockiego (2005: 7) i dobrze zaktualizowanych przez mgra Oskara Koscha (rysunek 5, s. 26)
Sprawne przejécie do rozwazan paradygmatéw mgr Oskat Kosch rozpoczat od oméwienia
pojecia metodologii i wskazania jej ztoZzonosci, jako przedmiotu (metody) oraz celu (pewnosci
poznania naukowego), a takze wyrdznienia jej rodzajow: ogélnej i szczegbtowej,
pragmatycznej i apragmatycznej. Paradygmaty z publikacji polskich badaczy zostaly
przedstawione na tle migdzynarodowych i znaczacych prac z tego obszaru i nastgpnie zostaty
odniesione do stanu obecnego paradygmatéw metodologicznych polskich badaczy. Obie te
czeéci powinny byé potaczone trescig, gdyz tematycznie sg ze soba zwigzane. Na koniec tych
rozwazah zostata wypracowana definicja wlasna paradygmatu metodologicznego (s. 39).
Metody badawcze rozumie sie jako sposoby postgpowania (poznania naukowego), ktore
muszg by¢ celowo dobrane. Mgr Oskar Kosch podkreslit (za KoZmifiskim, 2007:8), ze nauki
o zarzadzaniu i jakoéci nie posiadaja wlasnej metody badawczej, lecz czerpia z innych nauk.
Przez metode rozumie si¢ na og6t system zatozen i regut pozwalajacych na uporzadkowanie
praktycznej lub teoretycznej dzialalnoéci, aby mozna bylo osiagnaé cel, do ktérego sig
$wiadomie zmierza. Mgr Oskar Kosch stwierdzit takze (za Czakon, 2019:113), iz poszczegélne
subdyscypliny rozwijajac sig osiagnely stan w ktérym znaczenie rygoru metodologicznego
éwiadczy o dojrzatoéci catej dyscypliny (s. 43) oraz iz nauki o zarzadzaniu i jako$ci posiadaja

odrebno$¢ metod badawczych przynajmniej na poziomie ich dostosowania do dyscypliny oraz
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metod o charakterze praktycznym (s. 44). W tej czeéci réwniez mgr Oskar Kosch podsumowal
publikacje odnoszace si¢ do metod badawezych calych dyscyplin i podkreéli}, ze nadal istnieje
niskie utozsamianie sic badaczy z instytucjonalnymi granicami dyscyplin, istnieje niska
$wiadomoéé metodologiczna badaczy danej dyscypliny oraz badacze skupiajg si¢ gtownie na
wyKkorzystaniu metod pragmatycznych (s. 48). W dalszej czqééi rozdzialu zostaly sprawnie
opisane typologie metod badawczych w naukach o zarzadzaniu i jakosc, ktére zostaly tez
dobrze ukazane na rysunku 6. Tutaj tez zostaly przedstawione przyktadowe pytania badawcze
(s. 54) zwigzane z rozwojem typologii, identyfikacja grup metodologdéw, podnoszonych przez
- nich watkéw oraz potencjalnych- dyskutantéw, wykorzystane nastgpnie takze w rozdziale
piatym. Rozdziat pierwszy konicza rozwazania zwijzane z istotq i rodzajami przegladow
literatury oraz dobrym przykladem przegladéw literatury w badaniu metodologii nauk
o zarzadzaniu ijakosci. W podsumowaniu znalazly si¢ takie dobre konkluzje dotyczace
istotnego wplywu czynnika instytucjonalnego na zaburzanie tozsamo$ci dyscypliny;
wyksztatcaniu réznych tradycji badawczych; negatywnym wplywie wieloéci istniejgcych
paradygmatéw metodologicznych skutkujacych brakiem konsensusu wylkorzystywanych
metod badawczych; wykorzystywaniu szczegélnie czesto w ostatnim czasie przegladow
literatury oraz ich ograniczonej skutecznoici w- przypadku badania metodologii nauk
o zarzadzaniu i jakoSci. |

Rozdzial drugi- dotyczacy analizy metodycznych prebleméw w zastosowaniu
bibliometrycznego przegladu literatury mgr Oskar Kosch stusznie rozpoczal od podkreslenia,
ze metoda systematycznego przegladu literatury jest coraz bardziej popularna, cho¢ nie
obejmuje jezykéw narodowych, innych typéw publikacji niz artykuly, pomija publikacje
analogowe i ogranicza do wynikéw dostgpnych baz danych. Mgr Oskar Kosch podkreélit w tym
miejscu'merytoryczne podstawy dla pézniejszego modelowania. Dodatkowo umiejgtnie opisat
ewolucje bibliometrycznego przegladu literatury. Skupit si¢ na wyjaénieniu roli pytan
badawczych szczegélnie podczas ich formulowania i upowszechniania  wynikow
w bibliometrycznym przegladzie literatury. W dalszej czgsci stusznie przedstawil Zrédia
danych i sposoby tworzenia sieci bibliometrycznych. Tutaj ciekawym jest podsumowanie praw
rzadzacych zapisem informacii, w tym szczeg6lnie to: najwazniejsze czasopismo zawiera tyle
publikacji, co kolejne pig¢ czasopism; tyle samo publikacji co w tym najwazniejszym czasopismie
jest w 25 czasopismach peryferyjnych. Nast¢pnie mgr Oskar Kosch réwniez dobrze opisat
techniki wykorzystywane w bibliometrycznym przegladzie literatury oraz kontrowersje
zwigzane z analiza bibliometryczna, podkreslajac, ze takie analizy sq najczesciej robione w
oparciu o sieci konstruowane na podstawie cytowan, mniej za$§ uwzglednia sie kwestie
rozktadéw teorctycznych autoréw, czasopism czy cytowan (s. 83). Wartoscig tego rozdziatu
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w ocenie badawczej w naukach o zarzadzaniu i jakoéci oraz ekonomii. Na koniec tej cze$ci mgr
Oskar Kosch przedstawil przeglad wybranego oprogramowania wykorzystywanego w analizie
bibliometrycznej. Na koniec tej czeSci sprawnie zostato opisane potaczenie analizy
bibliometrycznej i systematycznego przegladu literatury, ktére to dziatanie w efekcie
uzasadnito sformutowanie luki naukowej, problemu naukowego i gléwnego celu dysertacji.
Kolejna wartoéciq tej czeéci sa przedstawione pytania badawcze, ktére mozna sformutowac na
gruncie analizy bibliometrycznej (s. 94-95). Na koniec rozdziatu drugiego mgr Oskar Kosch
stusznie zidentyfikowat problemy zwigzane z wykorzystaniem ograniczonej liczby baz danych.
Tutaj przedstawit réwniez sposoby tworzenia sieci bibliometrycznych, techniki poszukiwania
literatury (s.107), techniki wyboru literatury i jej oceny (s. 110) oraz techniki analizy i syntezy
publikacji poddanych przegladowi (s. 114). Tutaj tez mozna wyodrgbnic kolejng warto$¢
dysertacji zwracajaca uwage na elementy techniczne i technologiczne w tym oprogramowanie
whasne, ktére mogg wlatwié ta cze$¢ pracy badawczej. W podsumowaniu mgr Oskar Kosch
stwierdzil, ze problemy metodyczne obarczone s trudnosciag wyboru wykorzystanych metod
i wymagaja podjecia stosownych decyzji zwigzanych z ksztatcg prowadzonych badan. Decyzje
te powinny by¢ podjete z perspektywy postulatbw teoretycznych dotyczacych
rozwigzywanych probleméw metodycznych lub tez faktycznie realizowanych proceséw
badawczych. Oba rozdziaty stanowig zbi6r zatozen badawczych wykorzystanych w kolejnych
rozdziatach dysertacji. Tworza tez podstawy teoretyczne dla dalszych rozwazan.

W rozdziale trzecim mgr Oskar Kosch opisal zatozenia metodyczne budowy modelu
bibliometrycznego przegladu literatury, bedace réwnoczesnie zatozeniami teoretycznymi
niezbednymi do rygorystycznego modelowania w oparciu o rozumowanie dedukcyjne.
Sprawnie wykorzystat tutaj integratywny przeglad literatury pozwalajacy w tworczy sposob
taczyé rézne sposoby modelowania. Tutaj bardzo dobrze zostato wyprowadzone pojecie
,modelu” i jego typologii wykorzystywanej w badaniach. Wartoscig tych rozwazan jest tabela
12 z przykiadami definicji modelu (przy czym definicja i pojecie to stowa bliskoznaczne).
Nastepnie sprawnie zostal przedstawiony proces modelowania (s. 137) z dobrze opisanymi
fazami i etapami modelowania (s. 140). Do dalszych prac mgr Oskar Kosch postanowit
wykorzystaé¢ ztozone podejécie modeli w ujgciu G. Nadlera, ktére zostalo doé¢ szczegblowo
opisane w tresci dysertacji poczawszy od modelu idealnego teoretycznego, modelu idealnego
perspektywicznego, modelu idealnego realizowalnego technologicznie oraz modelu
proponowanego. Na koniec tego rozdzialu mgr Oskar Kosch sprawnie przedstawit metodg
morfologiczna w modelowaniu naukowym, poczawszy od opisu jej historii i roZwojl, poprzez
przyktadowe analizy i modele dwustronne oraz skoficzywszy na polaczeniu modelowania
morfologicznego F. Zwicky’ego z systemami idealnymi G. Nadlera. W podsumowaniu stusznie
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faz modelowania wraz z zadaniami wykonywanymi w ramach kazdej z faz. Skupit sig takze na
podsumowaniu i przedstawianiu wykorzystanych definicji w dalszej treéci dysertacji definicji
modelu, procesu modelowania, metody morfologicznej oraz modeli idealnych.

W rozdziale czwartym opisana zostala propozycja modelu bibliometrycznego
przegladu literatury w kontekécie trzech podejs¢ z ujecia G. Nadlera: modelu idealnego
perspektywicznego, modelu idealnego realizowalnego technologicznie oraz modelu
proponowanego bibliometrycznego przegladu literatury. Kazdy z nich zostal przedstawiony w
uktadzie formutowania pytania badawczego, poszukiwania literatury, etapéw Wyboru
literatury i jej oceny oraz analizy i syntezy. Mgr Oskar Kosch sprawnie wykorzystal tutaj
zatozenia wynikajace z trzech poprzednich rozdziatléw do zastosowania modelowania jako
metody badawczej wykorzystanej do osiagnigcia celu gléwnego dysertacji. Warto$cia tej czesci
s3 rekomendacje dotyczgce propozycji przyszlych badan (s. 194). W rozdziale czwartym
dobrze zostat przedstawiony i opisany autorski model bibliometrycznego przegladu literatury
(zatacznik 1) oraz stusznie wskazane jego ograniczenie, wskazujgce na to, iz mimo Zze zostat
zbudowany model proponowany to nie zostata okre$lona mozliwo$¢ jego stosowania. Gdyz
wiaze sie to z przetestcwaniem proponowanej metody w celu oceny mozliwoéci zastosowania
proponowanego modelu do badania metodologii nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W rozdziale pigtym mgr Oskar Kosch opisat zastosowanie modelu bibliometrycznego
przegladu literatury w badaniu metodologii nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Najpierw przyjat
rozumienie modelu jako wzorca i przedstawit sposoby i przyklady formulowania pytan
badawczych. Nastepnie sprawnie ukazat etapy poszukiwania i wyboru literatury. Na koniec
opisat etapy analizy i syntezy. Wykonanie catego przegladu literatury przy wykorzystaniu
opisywanej metody pozwolilo na uzyskanie odpowiedzi na pytanie o mozliwodci
wykorzystania proponowanej metody oraz ukazanie potencjalnych niebezpieczenstw
wynikajacych z niewtasciwej interpretacji wynikéw oraz uwzglednienia mozliwych trudnosci
w wykonywaniu takiego badania. Warto$cig tej czesci jest niewatpliwie przeprowadzony
i opisany etap po etapie bibliometryczny przeglad literatury wraz z przedstawieniem jego
wynikéw. Mgr Oskar Kosch postawit 4 pytania badawcze, na ktore w wyniku zastosowanej
metody autorskiej znalazt odpowiedzi, opisal je w tekscie i przedstawil na czytelnych
rysunkach. Podkreélil, Ze celem bibliometrycznych przegladéw literatury opartych o
proponowany model nie jest ocena produktywnosci naukowej poszczegblnych badaczy czy
instytucji, ale dokonanie analizy i syntezy zagadnieii badz obszaréw tematycznych. Podkreslit
réwniez, Ze jest to metoda do$¢ pracochtonna.

W kazdym rozdziale wystepuja licznie czesci (nagtéwki) niewyodrgbnione w spisie
treéci. Dysertacje koriczy zdecydowanie zbyt ogélne i zbyt krétkie zakonczenie. Praca

doktorska jest mocno sprofilowana, a umiejetnos¢ mgr Oskara Koscha skupienia sie na




gtownych kwestiach teoretycznych oceniam bardzo dobrze. Mozna tu byto opisaé jeszcze wiele
elementéw powigzanych z metodami badawczymi, w tym przegladami literatury, czy
modelowaniem, lecz w tej postaci dysertacja wskazuje na bardzo dobre naukowe podejscie
i doéwiadczenie mgra Oskara Koscha w przygotowywaniu tego typu prac badawczych oraz na
jego dojrzatosc¢ badawcza.

Zatem podjecie sie przygotowania dysertacji z obszaru (subdyscypliny) metodologii
nauk o zarzadzaniu i jakoéci oceniam bardzo pozytywnie. W kazdym aspekcie wymaga to
duzego nakladu pracy zwigzanego z przegladem literatury, ale réwniez zrozumieniem
trudnych metodycznych zagadnien. To oznacza, Ze mgr Oskar Kosch poprawnie zdiagnozowat
aktualny i wazny problem badaweczy, dotyczacy metod badawczych w naukach o zarzadzaniu

i jako$ci. Kryterium to oceniam bardzo dobrze.
CGcena celéw i hipetez rozprawy

Mgr Oskar Koch juz we wstepie do dysertacji okreslit dobrze luke badawczg, problem
badawczy i gléwne pytanie badawcze. Sformutowat réwniez pie¢ pytaih pomocniczych (s. 5-6),
ktére nastepnie zostaly pfzyporzqdkowane rozdzialom i ponownie powtérzone w ,uwagach
wstepnych” na poczatku kaidego rozdziatu:

1. Jaka jest specyfika metodologii nauk o zarzqdzaniu i jakosci w Pb[scejako obiektu

badan?

2. Jakie sq metodyczne problemy w zastosowaniu bibliometrycznego przeglgdu
literatury?

3. W jaki sposéb powinien by¢ budowany model bibliometrycznego przeglgdu
literatury?

4., Co powinien zawiera¢ model bibliometrycznego przeglgdu literatury?
5. Czy mozna zastosowaé proponowany model bibliometrycznego przeglgdu
literatury w badaniu metodologii nauk o zarzqdzaniu i jakosci?

Pytania pomocnicze sq' dobrze sformutowane, jasno okreslone i przy zastosowanych
metodach badawczych umozliwiaja znalezienie odpowiedzi, (w opisie, s.6 wkradt si¢ biad,
gdyz mgr Oskar Kosch wymienit pie¢ pytar, a odnidst si¢ do szeSciu).

Pytanie gléwne wskazalo cel gtéwny rozprawy, ktérym bylo zbudowanie
bibliometrycznego przeglgdu literatury, rozumianego jako metoda badawcza. By go osiggnac
opracowano pie¢ celéw czastkowych:

1. Eksploracja specyfiki metodologii nauk o zarzqdzaniu i jakoSci jako obiektu badaii.

2. Ustalenie postulatéw teoretycznych sposobu przeprowadzania bibliometrycznego
przeglgdu literatury oraz faktycznego sposobu ich realizacji.

3. Opracowanie zatozeri metodycznych dla budowy bibliometrycznego przeglqdu
literatury. _

4, Zbudowanie modelu proponowanego bibliometrycznego przeglqdu literatury.




5. Konfirmacja mozliwosci zastosowania modelu bibliometrycznego przeglgdu

literatury w badaniu metodologii nauk o zarzqdzaniu i jakoSci.

Cele czastkowe réwniez sj slormulowane dobrze. Stanowiy logiczng kontynuacjg
postawionych pytaf pomocniczych. Zostaly one opisane w dysertacji w poszciegélllych
rozdziatach i osiggnicte w treéci. Tabela 1 (s. 8) przedstawia sprawne podsumowanie luk
naukowych, pyta badawczych i celéw naukowych w potgczeniu z wykorzystanymi metodami
badawczymi oraz rozdziatami, w ktérych znajduije sig ich opis. Dodatkowym atutem jestrys. 1
(s. 9) ukazujacy relacje zachodzace pomigdzy fragmentami rozprawy. Wprowadza on wigksza
czytelno$¢ tresci oraz wskaiuje na nieliniowo$¢ struktury dysertacji. Na stronie 196 wskazana
jest hipoteza badawcza: proponowany model bibliometrycznego przeglqdu literatury moze byé
zastosowany do badania metodologii nauk o zarzqdzaniu i jakosci. Nie zostata ona
zakwalifikowana jako poznawcza, metodyczna lub utylitarna. Jednak jest dobrze
sformutowana i przy wykorzystanym podejéciu badawczym jest mozliwa do zweryfikowania.

Oceniam to kryterium pozytywnie.

Oryginalno$é rozwiazania problemu naukowego, w tym umiejgtnos¢ samodzielnego

prowadzenia pracy naukowej

Mgr Oskar rKosch wykorzystal bardzo dobrze w dysertacji’nastqpujace metody
badawcze: 7 '
-- systematyczny i poisystematyczny przeglad literatury z redukeja niezupeing;
— integratywny przeglad literatury;
— modelowanie w oparciu o postulaty teoretyczne;
—  testowanie modelu poprzez konstrukcje pierwowzoru, przy wykorzystaniu redukcji
niezupetne;.

Umiejgtnos¢ wykorzystania tych metod oceniam bardzo wysoko. Mozna ja
zakwalifikowaé jako zaawansowana kompetencje naukows. Swiadczy to o dojrzatodci
naukowej mgra Oskara Koscha. Proces badawczy opisany najpierw w rozdziale czwartym,
a nastepnie ukazany na przykiadzie w rozdziale pigtym sktada si¢ z tych samych etapow:
formutowania pytania badawczego, poszukiwania literatury, etapéw wyboru literatury i jej
oceny oraz analizy i syntezy. Takie podejécie réwniez $wiadczy o dojrzatoéci badawczej mgra
Oskara Koscha. Stad caly proces badawczy oceniam pozytywnie. Przyjeta w pracy procedurg
badania oceniam dobrze, podobnie jak wykorzystane w rozprawie metody i narzedzia
badawcze. Bardzo wysoko oceniam umiejetnos¢ samodzielnego planowania pracy badawczej.
Treé¢ merytoryczna odpowiada zapotrzebowaniu teorii i praktyki w zakresie modelu

bibliometrycznego sluzgcego badaniu literatury w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
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Dodatkowym atutem dysertacji sj jej potencjalne wartoéci aplikacyjne. Oceniam to kryterium

pozytywnie.
Ocena struktury pracy i zgodnoé¢é tematu oraz strony formalnej i Zrédet

Przedstawiona do oceny dysertacja stanowi logiczng cato$¢ podporzadkowang
problematyce badawczej (od ogétu do szczeg6tu). Ma charakter teoretyczno-metodyczny
z propozycja testowania przedstawionego modelu. Dysertacja obejmuje 255 stron wraz
z zatacznikiem (model bibliometrycznego przegladu literatury). Skladajg sie na nia: pie¢
rozdzialéw, zloiohych nastepnie z podrozdzialéw, spisu treéci, wstepu, zakonczenia,
bibliografii (552 oraz 5 aktéw prawnych), spisu tabel (37) i rysunkéw (39) i zalgcznika. Czgé¢
podstawowa dysertacji znajduje si¢ na 230 stronach, W pracy dobrze zastosowano przypisy
w tekécie. ' ’

Struktura d);ser‘tacji ogblnie jest doé¢ zréwnowazona, t:vlko rozc}ziai 2 zawiera. 8
podrozdziatéw, a pozostate posiadaja po 5 podrozdziatéw. Jednak w tresci mozna znalezé
liczne wyr6znienia, ktére mozna odczyta¢ jako nienumerowane i nieoznaczone w spisie treéci
nagtéwki. Zdecydowanie poprawityby czytelno$¢ pracy, umozliwiajac lepsza nawigacj¢ po
rozwazaniach. Naleza do nich, w rozdziale pierwszym:

—  Tozsamos$é rezultatowa, s. 15;

—  Tozsamosé funkcjonalna, s. 17 (z dodatkowymi sekcjami wyréznionymi
w tekécie: Rodzaje dziatalnosci; Rozwdj kadr naukowych; Srodowisko naukowe;
Ksztalcenie z zakresu zarzgdzania; Studenci i absolwenci, praktycy zarzqdzania);

— Tozsamos¢ instytucjonalna, s. 19; (z sekcjami: Polska Akademia Nauk, Komitet
Badari Naukowych; Polska Komisja Akredytacyjna; Szkoty wyzZsze; Instytucje
i jednostki naukowe; Spoleczne organizacje naukowe;

— Pojecie metodologii, s. 27;

— Paradygmaty metodologiczne polskich badaczy - podstawy sformutowania, s. 30;

— Paradygmaty metodologiczne polskich badaczy - stan obecny, s. 36;

— Definicja metody badawczej, s. 41;

— Odrebno$¢ metod badawczych nauk o zarzqdzaniu i jakosci, s. 42;

—  Polimetodycznos¢ i eklektyzm metodologiczny nauk o zarzqdzaniu i jakosci, s. 45;

— Typologie metod badawczych w naukach o zarzqdzaniu i jakosci, s. 48;

— Istota przeglqdu literatury, s. 55;

— Rodzaje przeglgdow literatury, s. 61;

—  Systematyczne przeglgdy literatury, s. 64;

— Przyktady przeglgdow literatury w badaniu metodologii nauk o zarzqdzaniu
i jakosci, s. 67. | ‘

W rozdziale drugim:

—  Zrédla i powstanie bibliometrii, s. 79;
— Kontrowersje zwigzane z analizq bibliometryczng, s. 82;




Bibliometryczny przeglgd literatury w NoZi] jako. polqczenie analizy
bibliometrycznej i systematycznego przeglqdu literatury, s. 86;

Autorzy w bibliometrycznym przeglgdach literatury, s. 91;

Strultura bibliometrycznych przeglgddw literatury, s. 91;

Operacjonalizacja badai oraz pytania badawcze, s. 92;

Struktura opisu zastosowanej metody w bibliometrycznych przeglgdach
literatury, s. 95;

Bazy bibliograficzne wskazywane w literaturze, s.97;

Zrédta danych uzywane przez badane publikacje, s. 98;

Problemy zwiqzane z bazami Web of Science oraz Scopus, s. 101;

- Techniki poszukiwania literatury, s. 107;

Technilkiwyboru literatury i jej oceny, s. 110;

Technil:i analizy i syntezy publikacji poddanych przeglgdowi, s. 114,
Oprogramowanie sugerowane w literaturze, s. 120;
Oprogramowanie wykorzystywane w badanych publilacjach, s. 122;
UzZycie oprogramowania w oparciu o jezyk programowania R, s. 123;
Techniki bibliometryczne a oprogramowanie, s. 124;

W rozdziale trzecim:

Definiowanie pojecia model, s. 129;

Typologia pojecia ,model”, s. 132;

Model a ogdlna teoria systemdw, s. 134;

Proces modelowania, s. 137;

Szczegéina popularno$é IDEALS w polskiej nauce, s. 146;

Model idealny teoretyczny, s. 148;

Model idealny perspektywiczny, s. 150;

Model idealny realizowalny technologicznie, s. 150;

Model proponowany, s. 151;

Historia i rozwdj modelowania morfologicznego, s. 151;

Analiza morfologiczna w wersji F. Zwicky’ego, s. 153;

Tworzenie modeli dwustronnych metodq morfoiogiczna, s. 156; 7
Polqczenie modelowania morfologicznego F. Zwicky'ego z systemami idealnymi
G. Nadlera, s. 160; ‘

W rozdziale czwartym:

Formutowanie pytania badawczego, s. 166;

Poszukiwanie literatury, s. 167;

Etap wyboru literatury i jej oceny, s. 168;

Analiza i synteza, s. 169, (w tym: Ancliza wydajnosci, Mapy nauki, Analiza sieci,
Synteza); ‘

Formutowanie pytania badawczego, s. 178;

Poszukiwanie literatury, s. 178;

Etap wyboru literatury i jej oceny, s. 181,

Analiza i synteza, 5. 182 (\:.\ér tym: Analiza wydajnesci, Mapy nauki, Analiza sieci,
synteza);




— Formutowanie pytania badawczego, s. 187;
— Poszulkiwanie literatury, s. 189;
—  Etap wyboru literatury i jej oceny, s. 189;
— Analiza i synteza, s. 189, (w tymn: Analiza wydajnoscei, Mapy nauki, Analiza sieci,
Synteza);
—  Zasoby i konfiguracja modelu, s. 192;
W rozdziale pigtym:

— Jakie meina wylonié grupy metodologdw nauk o zarzqdzaniu i fakosci? s. 209;

— Jakie sq wqtki dyskusji wspadlne dla tych grup i odrézniajqce je od grup innych?
5. 214; ‘

— Czy mozna oczekiwaé jednolitych gloséw w dyskusji w ramach kazdej ze

zidentyfikowanych grup metodologdéw? s. 219;
— Kogo nalezy w pierwszej kolejnosci uwzgledni¢ w prowadzeniu takiej dyskusji?
5. 221.

Z drugiej strony, umieszczenie ich w spisie tresci sklonitoby mgra Oskara Koscha do
przeformutowania niektérych z nich (np. tych odpowiadajacych pytaniom badawczym). Lub
tez na opracowanie bardziej spéjnego nazewnictwa, lepiej odpowiadajgcego tresci dysertacji
i kolejnosci opisanych etapdw prac dedukeyjnych (czesé sformutowan zawiera jedno lub dwa
stowa, cze$t jest bardzo zlozona). Stad cze¢$¢ niewymienionych nagléwkéw wymagalby
przefarmulowania {np. synteza).

Dysertacja jest przygotowana bardzo starannie. Mimo to mgr Oskar Kosch nie uniknat
drobnych btedéw stylistycznych, w tym jezykowych (np. na s. 128 brakuje stowo ,zbidér”
w zdaniu; s. 144 zamiast ,odpowiedny” powinno by¢ ,odpowiedni”). Praca jest bardzo dobrze
sformatowana. Tabele sg przygotowane czytelnie mimo zmniejszonego kroju liter, podobnie
jak ztozone rysunki (np. rys 19, 26). Wszystkie zostaty takze bardzo dobrze opisane w tekscie.
Mozna sie zgodzi¢, ze cze$é rysunkéw powinna byr’: nazwana wykresami (np.rys 3,4, 9,10, 11,
12, 13, 30), jest to jednak mato istotna kwestia biorgc pod uwage calg dysertacj¢ mgra Oskara
Koscha. Wykorzystane kolory podkreélajg przedstawione dane.

W pracy wykerzystano imponujgca liczbe pozycji bibliograficznych (w tym
zdecydowana wiekszo$¢ jest anglojezyczna) oraz 5 pozycji wlasnych przygotowanych
samodzielnie i we wspdlautorstwie. Pozycje te byly przywolywane dobrze w dysertacji.
Bibliografia jest aktualna i odpowiada poruszanym w dysertacji zagadnieniom, stad to

kryterium oceniam dobrze.
Mocne i stabe strony dysertacji

Mgr Oskar Kosch przygotowal bardzo dobra dysertacje w oparciu o systematyczny
i integratywny przeglad literatury. Zaplanowat i dobrze przeprowadzil badania wlasne.

Interpretacje i dyskusje zaprezentowanej metody badawczej réwniez oceniam pl'éizytywnie',
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podobnie jak przedstawione przyszle kierunki badan. Na uznanie zastugujg solidnie
przeprowadzone, opisane i przedstawione przeglady literatury w treéci dysertacji i w tabelach
(np. tabela 3, 7, 9, 10). Warsztat badawczy mgra Oskara Kosach oceniam bardzo wysoko jako
ponadprzecigtny.

Stabo oceniam strukture pracy oraz przedstawiony spis treci. A takze zakoficzenie
dysertacji, ktére w mojej opinii jest zbyt krétkie i dos¢ ogélne. Niewystarczajaco nawigzuje do

zatozen i wykonanej pracy badawczej w calej dysertacji.
Konkluzja

Majac na uwadze przedstawione argumenty oraz wszystkie mocne i slabe strony
dysertacji, oceniam pozytywnic rozprawe doktorska mgra Oskara Koscha pt. Model
bibliometrycznego przegladu literatury w badaniu metodologii nauk o zarzqdzaniu i jakosci,
przygotowanej pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. Marka Szaruckiego, prof. UEK.
Doktorant opanowat ogdlng wiedze teoretyczng w zakresie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauk o zarzgdzaniu i jako$ci oraz umiejetno$¢ samodzielnego projektowania i prowadzenia
pracy naukowej. Uporzadkowat i scharakteryzowat dorobek naukowy w obszarze metodologii
badan w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz na podstawie badan wilasnych opracowal
autorski model bibliometryczny umozliwiajacy badanie literatury w naukach o zarzadzaniu
i jakosci. Potwierdzil niniejszym, ze potraﬁ rozwigzywa¢ oryginalne preblemy nankowe
w zakresie zastosowania wynikéw badan wiasnych.

Moim zdaniem dysertacja mgra Oshkara Koscha speilnia wymagania stawiane

pracom doktorskim. Moja ocena recenzowanej pracy w tym zakresie jest pozytywna.

Biorgc pod uwage jako$¢ i rzetelno$¢ przygotowanej dysertacji wnosz¢ o jej wyrdZnienie.
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