Poznan, 23.01.2023 r.
dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. WSL
Sie¢ Badawcza tukasiewicz
- Poznanski Instytut Technologiczny
Wyisza Szkota Logistyki

RECENZIA
dorobku i osiggnie¢ naukowych dra Dominika Zimona w postepowaniu
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, prowadzonym przez Rade
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

. Podstawy formalne wykonania recenzji

Podstawg formalng przygotowania recenzji jest pismo Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, prof. dra hab. Pawta Luli z dnia 9.11.2022 r. {otrzymane przeze
mnie w dniu 28.11.2022 r., co potwierdzitem e-mailem na adres dr hab. Grazyny Smigielskiej,
prof. UEK — sekretarza Komisji habilitacyjnej), informujace o powotaniu mnie przez Rade
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci- Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dra Dominika  Zimona,
ktory ubiega sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r., poz. 574, z pdin. zm.) oraz na podstawie
Uchwat Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23.09.2019 r.
oraz nr 50/2020 z dnia 23.11.2020 r. w sprawie zasad postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Podstawe
prawng przygotowanej przeze mnie recenzji stanowi artykut 219 ww, Ustawy, ktory okredla
wymdg posiadania stopnia doktora, posiadania w dorobku osiggnie¢ naukowych,
stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej oraz wykazanie sie istotng
aktywnoscig naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej,
w szczegdlnosci zagranicznej. W zwigzku z tym celem recenzji jest ustalenie dwoch kwesti:
czy dr Dominik Zimon wnosi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz czy wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa, zwlaszcza zagraniczng.

W celu sparzadzenia recenzji otrzymalem wraz z ww. pismem Prorektora ds. Nauki
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, prof. dra hab. Pawla Luli, dokumenty w formie
papierowej i na nosniku danych pendrive, obejmujace:
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1. Whniosek z dnia 28.05.2020 roku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakoscl.

2. Zatacznik 2. Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora.

3. Zatgcznik 3. Opis kariery naukowe;j.

4, Zatgcznik 4. Autoreferat na temat dorobku i osiggnieé w pracy naukowo-
badawczej — j. polski.

5. Zatgcznik 5. Autoreferat na temat dorobku i osiggnieé w pracy naukowo-

badawczej — j. angielski.

Zatacznik 6. Wykaz osiggniec naukowych.

Zatacznik 7. Informacje o osiggnieciach dydaktycznych.

Zatgcznik 8. Informacja o przebiegu postepowania habilitacyjnego.

L 0 N;

Zatgcznik 9. Oswiadczenie wspdtautorow.

Zatgcznik 1. Dane wnioskodawcy, ktdry znajduje sie w wykazie dnia 28.05.2020 r.
o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, nie zostat zafgczony do dokumentacji.

. Informacje ogdlne i przebieg pracy naukowej

Pan Dominik Zimon studiowat na piecioletnich studiach magisterskich na kierunku zarzadzanie
i marketing w zakresie zarzadzania dziatalnoscia gospodarcza na Wvydziale Zarzadzania
i Marketingu (obecnie Wydziale Zarzadzania) Politechniki Rzeszowskiej. W dniu 14.06.2004 r.
uzyskat tytut magistra ekonomii.

Stopiet naukowy doktora nauk ekonomicznych w  dyscyplinie towaroznawstwo
dr Dominik Zimon uzyskat w dniu 16.09.2011 r. uchwatg Rady Wydziatu Towaroznawstwa’
Uniwersytetu Ekonomicznego na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej
pt. ,Uwarunkowania wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscig w wybranych
organizacjach handlowych”, pod kierunkiem prof. dra hab. Tadeusza Sikory. W swietle tych
informacji Pan Dominik Zimon speinia wymdg posiadania stopnia doktora, ktory jest
potrzebny do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

W przedstawionej dokumentacji nie wskazano wyksztatcenia uzupetniajacego.

Z dostarczone] dokumentacji (Zatacznik nr 8) wynika, ze dr Dominik Zimon ubiegat sie
uprzednio o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanege w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej. Podstawg ubiegania sie o stopieri doktora habilitowanego byta monografia
pt. ,Znormalizowane systemy zarzadzania a funkcjonowanie fancuchéw dostaw”.
Rada Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej w dniu 26.02.2019 r. podieta
uchwate o0 odmowie nadania stopnia doktora habilitowanego.
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Dr Dominik Zimon jest zatrudniony od 01.02.2006 r. na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej, kolejno na stanowiskach: asystenta w Katedrze Zarzadzania Rozwojem
Regionalnym (02.2006 — 05.2009), asystenta w Katedrze Systemdw Zarzadzania i Logistyki
(06.2009 — 02.2012), adiunkta w Katedrze Systemow Zarzadzania i Logistyki (02.2012 —
12.2019) i profesora uczelni w Katedrze Systemdw Zarzadzania i Logistyki (01.2020 — obecnie).

Ill.  Ocena osiggnie¢ naukowych

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. z 2022 r., poz. 574, z péin. zm.) przedmiotem oceny w tym punkcie
sg osiggniecia naukowe, stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Wedtug art. 219 ust. 1 pkt 2b ww. Ustawy tym dorobkiem moie by¢ ,1 cykl
powiazanych tematycznie artykutdéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych
lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktore w roku
opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b”. Jako osiggniecie naukowe
dr Dominik Zimon wskazat cykl publikacji zatytutowany ,Systemy i modele wspierajace
zréwnowazone zarzgdzanie faficuchem dostaw”.

Przedmiotem oceny jest zatem cykl wskazanych i zataczonych 10 publikacji, przygotowanych
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora (zwanych dalej w recenzji cyklem publikacji},
do ktorych Habilitant zaliczyt 10 artykutéw opublikowanych w czasopismach naukowych.
S3 to:

1. Zimon D., Dellana S. (2020). A lengitudinal exploratory study of 1SO 9001 certification
abandonment in small- and medium-sized enterprises. International Journal of Quality
& Reliability Management.

2. Zimon B., Madzik P., Sroufe, R. (2020). Management systems and improving supply
chain processes: Perspectives of focal companies and logistics service providers.
International Journal of Retail & Distribution Management.

3. Zimon D., Madzik P. (2020). Standardized management systems and risk management
in the supply chain. International Journal of Quality & Reliability Management.

4. Zimon D., Madzik P. (2019). Impact of Implementing 150 14001 Standard Requirements
for Sustainable Supply Chain Management in the Textile Industry. FIBRES & TEXTILES
in Eastern Europe.

5. Zimon D., Domingues P. (2018). Proposal of a Concept for Improving the Sustainable
Management of Supply Chains in the Textile Industry. FIBRES & TEXTILES in Eastern
Europe.

6. Zimon D., Madzik P., Sroufe R. (2020). The influence of ISO 8001 & iSO 14001
on sustainable supply chain management in the textile industry. Sustainability.

7. Zimon D., Domingues P, (2020) Impact of implementation of 1SO 22000 on food safety
throughout the supply chain: Insights from Poland, Slovakia & Portugal. International
Journal of Productivity and Quality Management.
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8. Zimon D., Madzik P., Domingues P. (2020). Development of key processes along
the supply chain by implementing the ISO 22000 standard. Sustainability.

9. Zimon D., Tyan J, Sroufe R. (2019). Implementing Sustainable Supply Chain
Management: Reactive, Cooperative & Dynamic Models. Sustainability.

10. Zimon D., Tyan J., Sroufe R. (2020). Drivers of sustainable supply chain management:
practices to alignment with UN sustainable development goals. International Journal
for Quality Research.

Wszystkie wymienione publikacje zostaty opracowane we wspdipracy z innymi autorami.
Szei¢ sposrod wskazanych publikacji (nr 2, 4, 5, 6, 8, 9) maja Impact Factor (IF).
Artykuty z IF zostaly opublikowane w czasopismach: International Journal of Retail
& Distribution Management {nr 2), FIBRES & TEXTILES in Eastern Europe (nr 4, 5}
i Sustainability (nr 6, 8, 9).

Przedstawiony cykl publikacji sytuuje sie w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Moina
go ulokowaté w co najmniej dwdch subdyscyplinach, Jest gtéwnie osadzony w zarzadzaniu
jakodcia, ale korzysta z dorobku subdyscypliny zarzadzanie logistyka.

Po szczegdlowym zapoznaniu sie z kazdg z wymienionych pozycji cyklu publikacji stwierdzam,
ie warunek powigzania tematycznego artykuidw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych zostat
czesciowo spefniony. Wiekszos¢ artykutow dotyczy systemow zarzadzania (nr 1, 2, 3, 4, 5, 6,
7, 8) i tancuchdw dostaw (nr 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10), ale tylko czeéé taczy watki systemdw
zarzadzania i zréwnowazonych fafcuchdw dostaw (nr 4, 5, 6). Artykuf oznaczony jako nr 1 nie
pasuje do tytutu cykiu publikacji, poniewaz nie obejmuje zagadnienia taricuchéw dostaw.

Na potrzeby Autoreferatu Habilitant przygotowat schemat obrazujacy powiazanie publikacji
tworzacych cykl. W przypadku cyklu publikacji takie podejécie umoiliwia zrozumienie
przeprowadzonego postepowania badawczego. Niestety w tym przypadku przedstawione
publikacje nie tworzg ciggu logicznego. Wskazany wczeéniej przeze mnie artykut nr 1 zostat
przypisany przez Habilitanta do obszaru ,Przestanki wdrazania i przyczyny rezygnacji z
certyfikacji znormalizowanych systemdw zarzadzania jakoécia”, co potwierdza jego brak
dopasowania do tytutu cyklu publikacji. W wybranych publikacjach zagadnienia sg omawiane
w kontekscie branzy tekstylnej {nr 4, 5, 6) i spozywczych taricuchéw dostaw (nr 7 1 8). Habilitant
nie uzasadnia jednak, dlaczego ta branza i takie rodzaje taricuchow dostaw zostaty wybrane.
Ponadto obszar nazwany ,,Znormalizowane systemy zarzadzania a funkcjonowanie wybranych
procesow w lancuchach dostaw (perspektywa firm produkcyjnych oraz operatorow
logistycznych)” wskazuje, Ze systemy zarzadzania bedg zestawiane z procesami w faricuchach
dostaw. W artykutach przypisanych do tego ohszaru (nr 2, 3) przez Habilitanta nie ma takiego
poréwnania.

Najbardziej ambitny wydaje sie obszar zatytutowany ,Opracowanie modeli wspierajgcych
zréwnowazone zarzadzanie taficuchami dostaw”. Artykuty wskazane w tym obszarze (nr 9, 10}
sg efektem prowadzonych badan naukowych, omdwionych we wezeséniejszych publikacjach.
Przedstawione modele nie zostaty jednak zweryfikowane empirycznie. Uwazam to za istotny

Stronad4:z13




mankament. Uniemoiliwito to wskazanie implikacji teoretycznych i praktycznych
wynikajgcych z weryfikacji zatozert tego modelu, a tym samym trudno wiec méwi¢ o znacznym
wkladzie w rozwdj dyscypliny naukowe;j.

Uzasadnienie tematyki badawczej i problem badawczy

Habilitant na potrzeby Autoreferatu przygotowat przeglad literatury. Efektem tego jest lista
50 publikacji (s. 8-10}, ktdre nie zostaty omowione, w szczegdinosci nie wskazano, czego one
dotycza, jakie problemy rozwigzujg, jakie ustalenia badawcze prezentujg. Na podstawie tych
artykutow stwierdzono tylko, ze brakuje badan dotyczacych wplywu systemow zarzadzania
na funkcjonowanie taticuchow dostaw, w szczegélnosdci badan obejmujacych obszar Europy
Wschodniej i $rodkowej. Nie uzasadniono, dlaczego ten region geograficzny jest wazny
i specyficzny, a tym samym wymaga osobnych badan i publikacji ich wynikdw. Podobnie jest
ze wskazaniem, Ze ,[..] brakuje rdowniez opracowan w ktdrych porusza sie zagadnienia
zwigzane z wplywem standardow zarzadzania na doskonalenie farcuchéw dostaw zywnosci
[..]". Habilitant podaje rowniez inne powody podjecia badar, m.in. {s. 11 Autoreferatu):

e ,Duza popularno$é¢ jaka ciesza sie znormalizowane systemy zarzgdzania zgodne
z normami ISO w Europie”,

e ,Chec zbadania i poréwnania opinii organizacji, ktére petniag réine ale bardzo istotne
funkcje w taficuchach dostaw”,

s Stale wzrastajgce znaczenie gospodarcze regionu”.

Wskazane motywy nie majg charakteru ,naukowego”. Ponadto w tym ostatnim, nie wiadomo,
o jaki ,region” chodzi.

Przedstawiony cykl publikacji zawiera duzo wiedzy o systemach zarzadzania.
Mimo e ta tematyka jest bardzc dobrze rozpoznana zaréwno przez praktykow,
jak i teoretykdw zarzadzania, to powiazanie jej z koncepcja zarzadzania tancuchami dostaw
wydaje sie ciekawym podejiciem. Niestety wskazane argumenty dotyczace wyboru
problematyki badawczej nie sg przekonywuiace. Z tego powodu trudno stwierdzié,
ze wskazana tematyka jest warta podjecia badan i czy istnieje zapotrzebowanie na wyniki
takich badan w Srodowisku naukowym.

Tytut cyklu publikacji ,Systemy i modele wspierajgce zrédwnowaione zarzgdzanie taficuchem
dostaw” jest mato precyzyjny i nie zostat uargumentowany. Nie wiadomo, dlaczego zostaty
wzigte pod uwage jednocze$nie systemy i modele oraz o jakie systemy chodzi.
W Autoreferacie nie zostaty wyjasnione te pojecia. Na podstawie pieciu nazw obszardw,
podanych przez Habilitanta, moina domysli¢ sie, Zze chodzi o systemy zarzadzania.

Lektura Autoreferatu nie dostarcza informacji, jaki jest problem badawczy wskazanego
osiggniecia naukowego. Nie postawiono réwnie? pytan badawczych. Nie wiadomo wiec,
jaki problem naukowy Habilitant chciat rozwigzaé. Nie ma w nim rédwniez wskazanych tez
lub hipotez, ktére byly poddane testowaniu podczas przebiegu procesu badawczego.

Strona5z13




Cele badawcze

Na potrzeby przygotowania cyklu publikacji wyznaczono cel gtéwny. Jest to ,[...] okreslenie
wplywu znormalizowanych systemow zarzadzania (1SO 9001, SO 14001, 1SO 22000)
na zrownowazone zarzgdzanie faricuchami dostaw oraz opracowanie modeli wspierajgcych
ten proces” (s. 12 Autoreferatu). Cel ten budzi zastrzezenia. Po pierwsze, lepiej bytoby
postawi¢ cel gléwny polegajgcy na opracowaniu modelu, a okreslenie zaleznosici miedzy
systemami zarzadzania a zrownowazonym zarzgdzaniem tancuchami dostaw powinno byc
celem szczegdtowym lub pomocniczym. Po drugie, cel wskazuje na wsparcie ,procesu”.
Nie wiadomo, o jaki proces chodzi. By¢ moze dotyczy to wsparcia tego modelu we wplywie
znormalizowanych systemow zarzgdzania na zrdwnowazone zarzadzanie taricuchami dostaw.
W takim ujeciu model nie moze wspieraé tego wplywu, tylko bardziej go przedstawiad
lub wyjasniac.

W ramach celu gtéwnego zostaly wskazane cele szczegdtowe. Cele majg odzwierciedlenie
w cyklu publikacji. Dwa z nich polegajg na zbadaniu (cel 2 i 4). Celem nie moze by¢ badanie,
bo jest to czynnoéé realizowana przez badacza. Ponadto trudno ocenié jego osiagniecie lub
zmierzy¢ stopien jego osiagniecia. Poza tym cele sg czyteine, a ich liczba jest odpowiednia.
Szkoda, Ze cele te nie zostaly podzielone na kategorie, np. o charakterze teoretycznym,
metodycznym i aplikacyjnym, ktére tworzylyby razem system celéw.

Metodyka badan

W publikacjach tworzacych cykl zastosowano metody badah jakosciowych i ilosciowych.
W ramach metody jakosciowej wykorzystano studia literaturowe i wywiady bezposrednie.
Wirdd metod ilosciowych znajduja sie sondaz diagnostyczny {,badania ankietowe”) i analiza
statystyczna. Metody, techniki i narzedzia do zbierania, przetwarzania i analizy danych
sg czesto niewtasciwie uzyte lub ich zastosowanie jest niewystarczajgco wyjasnione (wiecej
w ocenie szczegdtowe] cyklu publikacii). Brakuje w nich rygoru metodologicznego,
przez co dyskusyjna jest wiarygodnos¢ przedstawionych wnioskdw.

Szczegotowa ocena cyklu publikacji

Pierwsza z cyklu publikacji (1) zatytutowana ,A longitudinal exploratory study of 1SO 9001
certification abandonment in small- and medium-sized enterprises” ma na celu ckredlenie
oczekiwan menedzieréw w zakresie korzysci ze zastosowania 1SO 9001 i ocene przyczyn
rezyghacji z tej normy oraz skutki tej rezygnacji. Badania objely trzy okresy, ti. lata 2008, 2012
i 2016. Zamyst tych badan jest ciekawy, gorze] jest z ich realizacjg, w szeczegdlnosci w zakresie
metodyki. Na poczatku sekcji ,3. Methodology of Research” znajduje sie informacjs,
ze badaniem objeto 22 firmy z Polski nalezgce do tej samej grupy zakupowe;j z branzy techniki
grzewczej. Nie wiadomo jednak, czy dobér tej préby byt celowy, czy losowy, oraz jaka hyta
wielkos¢ badanej populacji. W dalszej czesci jest mowa o 3 etapach badan, w ktorych kolejno
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Autorzy pisza, ze: ,badaniami objeto 43 przedstawicieli zarzaddw firm oraz 242 pracownikow”
(2008 rok}, ,,badaniem objeto 26 przedstawicieli zarzaddw firm” (2012 rok), ,badaniami objeto
30 cztonkdw zarzadu” (2016 rok). W niektdrych firmach badanych byie co najmniej
2 respondentdw. Przy analizie wynikéw nie jest jasne, jak zostaly uwzglednione opinie
respondentow, ktdrzy naleza do tej samej organizacji: czy zostaty uirednione w ramach jednej
firmy, czy raczej kazda opinia respondenta zostata potraktowana indywidualnie.
Z uwagi na tak matoliczng probe i niejasny jej dobdr trudno jest wyciggac wnioski na caty
populacje. Mimo ze Autorzy sg tego swiadomi (napisali o tym w sekcji 8. Conclusions), to robig
analizy statystyczne, m.in. badajac korelacie miedzy zmiennymi i na tej podstawie wyciagaja
ogolne wnioski.

Kolejna publikacja (2} pt. ,Management systems and improving supply chain processes:
Perspectives of focal companies and logistics service providers” powstata w oparciu o badania
tzw. przedsiebiorstw ogniskowych {focal companies) i operatorow logistycznych. Jej celem
jest  okreslenie  wplywu wdrozenia  znormalizowanych  systemdw  zarzgdzania
na procesy zwigzane z konkurencyjnoscia. Pomyst na te badania wydaje sie rowniez ciekawy,
ale znowu kwestie metodyczne sg dyskusyjne. Z artykutu wynika, ze badane byly firmy z Polski.
W abstrakcie i wprowadzeniu jest mowa o badaniach w kontekscie Europy Wschodniej
i Srodkowej, natomiast w zakoriczeniu znajduje sie nawet sformulowanie ,[..] badaniami
objeto przedsiebiorstwa dziatajace glownie w Europie Srodkowej i Wschodniej”.
Nie ma jednak w tekscie informacji o tym, czy badane firmy z Polski dziatajg w tym regionie
(poza Polsky oczywiscie). W badaniu zastosowano 5-stopniowa skale Likerta. Podobnie jak w
artykule (1} postuzono sie Srednimi, a nie czestosciami wystgpienia danej oceny wsrad
respondentow. Tu rowniez jest problem z reprezentatywnoscig proby badawczej. Mianowicie
przebadano tylko 35 przedsiebiorstw produkeyjnych i 44 operatordw logistycznych.

Artykut oznaczony jako (3) ,Standardized management systems and risk management
in the supply chain” dotyczy znormalizowanych systemodw zarzadzania i zarzadzanie ryzykiem
w faricuchu dostaw. Celem opracowania Jest okredlenie wptywu znormalizowanych systemaéw
zarzgdzania na minimalizacje wybranych aspektow ryzyka w taricuchu dostaw. Podmictami
badan byta ta sama grupa, ktéra byta w wyzej analizowanym artykule (2). W zwigzku z tym
badania te sg objete tym samym ryzykiem metodycznym,

Kolejna publikacja (4) pt. ,Impact of Implementing 1SO 14001 Standard Requirements
for Sustainable Supply Chain Management in the Textile Industry” ma na celu okreslenie
wplywu wdrozenia wymagan normy 1SO 14001 na tworzenie zréwnowazonych fafcuchdw
dostaw w przemysie widkienniczym. Artykut jest «czescig obszaru hazwanego
»C. Zrownowazione zarzadzanie taficuchami dostaw w branzy tekstylnej”, na ktory sktadajg sie
trzy artykuly. Z uwagi na to, ze poswiecano tej branzy tyle miejsca, to przydatoby sie szersze
uzasadnienie jej wyboru w Autoreferacie niz tylko lakoniczne stwierdzenie, ze branza tekstylna
przyczynia sie do degradacji i zanieczyszczenia $rodowiska. Swojg droga sprowadzenie
koncepcji zréwnowaionego rozwoju do kwestii ekologicznych stanowi istotne jej zawezenie.
Podobnie jak w publikacji (1) w artykule tym nie jest przestrzegany rygor metodologiczny.
W badaniach wykorzystano metode sondazu diagnostycznego za pomocg kwestionariusza.
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0 ile wiadomo, jaka jest badana populacja (liczba organizacji posiadajgcych 1SO w Polsce
i na Stowacji), to nie zostata podana liczba podmiotéw, do kiérych skierowano ankiete,
a tym samym jej zwrotno$é. Nie ma rdownie? informacji, czy dobdr proby byt celowy,
czy losowy. Autorzy pozyskali wypelnione ankiety od 28 organizacji (19 polskich
i 9 stowackich). W niektérych przypadkach uzyskano wiecej niz jeden kwestionariusz,
poniewaz byt wypetniony przez kilkku cztonkéw zarzadu. Nie wiadomo jednak,
jak te dodatkowe opinie z tych samym podmiotow zostaty poddane analizie. Brakuje tresci
zadanych pytan oraz informacji o zastosowanej skali. Sgdzac po wynikach, byta to 5-stopniowa
skala. Najwiekszym problem jest jednak nieprezentatywna proba. Na podstawie wynikow
tylko 9 stowackich i 19 polskich podmiotdw przeprowadzono wiele analiz statystycznych.
Niejasny jest sposéb wyprowadzenia zmiennych (Saving of raw materials and Energy,
The increase in environmental awareness, Ethical leadership itd.) i to, jakie pytania kryly sie
za nimi w kwestionariuszu. Wiekszos¢ z tych zmiennych ma charakter latentny, wiec wymagaty
operacjonalizacji w postaci konkretnych stwierdzen. Dyskusyjne jest tez badanie wplywu
wdrozenia wymagan normy iSO 14001 na poprawe efektywnosci Srodowiskowej tancucha
dostaw. Zbadano jg wprost za pomocg pytania, w ktérym respondent miat ocenic ten wplyw
{Figure 1), a nie za pomoca pytan, ktdre tworzylyby te dwie zmienne i za pomocg ktérych
(w wyniku analizy statystycznej) moina by sprawdzi¢ tg zaleznosé.

Publikacja (5) zatytutowana ,Proposal of a Concept for Improving the Sustainable
Management of Supply Chains in the Textile industry” ma charakter teoretyczny. Jej celem
jest opracowanie wytycznych dla koncepcji zrownowazonego zarzgdzania tancuchem dostaw
w przemysle wlokienniczym. Przedstawiony model ma bardziej charakter przewodnika
dla menedieréw niz modelu opartego o wnioskowanie naukowe. Nie sg tei wyjasnione
poszczegdine sktadowe tego modelu. Brakuje w nim komponentu spotecznego, ktdry jest tak
samo wainy jak wymiar ekologiczny i ekenomiczny w zrdwnowazonym rozwoju. Nie wiadomo
tez, jak on powstat — brakuje odniesien do literatury lub wiasnych badan, ktére uzasadniatyby
zastosowanie poszczegdinych skfadowych modelu. Skfada sie z wielu czynnikow, przez co jest
trudny w odbiorze i do zastosowania. Sami zresztg Autorzy podkreslaja, ze model jest
przeznaczony dla duzych firm i jego wdrozenie jest drogie.

Z kolei publikacja (6) pt. , The influence of IS0 9001 & I1SO 14001 on sustainable supply chain
management in the textile industry” ma na celu wykazanie wptywu SO 9001 i 1SO 14001
na zréwnowazone zarzadzanie tancuchem dostaw w przemysle tekstylnym. Koncepcja
artykutu jest ciekawa 1 znajduje sie w nim wiele wnioskdw. Niestety podobnie
jak w poprzednich artykutach nie jest przestrzegany rygor metodelogiczny. Wskazano,
ze proba badawcza objeta 600 firm z Poliski, Stowacji i Czech. Nie wiadomo, jak duza jest
populacja badanych organizacji w tych krajach i jak wyloniono prébe badawcza. Uzyskano
wyniki tylko z 57 organizacji z Polski, 21 ze Stowacji i 27 z Czech. Wycigganie na tej podstawie
wnioskow jest dyskusyjne. Powstaja tez watpliwosci zwigzane z badanymi zmiennymi.
Przyktadowo, zmienne ,rationalization of reverse Logistics”, ,green shipping and distribution”,
LSupply chain integration” sg zmiennymi letentnymi, kidre wymagaja dekompozycji
na wskainiki obserwowalne. Nie wiadomo tez, jak zostaly skonstruowane pytania,
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bo nie dolgczono kwestionariusza, wskazano tylko zmienne i sposéb ich grupowania.
Nie ma tei informacji, jak te zmienne zostaly wytonione. Nie ma do nich odniesien
literaturowych. Pominieto wiec dorobek innych badaczy zajmujgcych sie tymi samymi
lub podobnymi zagadnieniami. W badaniach zastosowano 5-stopniowa skale Likerta, a wyniki
uéredniono. Szkoda tez, Zze nie zastosowano w tym (jak réwniez w innych artykutach 2 cyklu
publikacji} badan okreslajacych zwigzki przyczynowo-skutkowe, np. z wykorzystaniem réwnan
strukturalnych.

Artykut (7) pt. , Impact of implementation of ISO 22000 on food safety throughout the supply
chain: Insights from Poland, Slovakia & Portugal” oraz kolejny (8} zostat przypisany do obszaru
»D. Wpltyw standardu 1SO 22060 na ograniczenie marnotrawstwa zywnoséci w fancuchu
dostaw”. Tu réwniez brakuje glebszego uzasadnienia wyboru tematyki tarficucha dostaw
zywnosci. Celem artykutu jest okreélenie wplywu znormalizowanych systeméw zarzadzania
na bezpieczenstwo zywnoici w faficuchu dostaw, W abstrakcie jest mowa o przeprowadzeniu
badan w kilku krajach europejskich, natomiast badania byly przeprowadzone tylko w trzech
krajach. W artykule wiasciwie opisano populacjie i sposéb doboru proby. Istotnym
mankamentem pracy jest bardzo mata préba — 27 polskich, 16 stowackich i 38 portugalskich
podmiotdéw. W zwigzku z tym problematyczne jest wycigganie na tej podstawie wnioskow,
o czym piszg Autorzy w sekcji dotyczacej ograniczen. Do analizy wynikdw zastosowano proste
metody statystyczne.

Publikacia (8) pt. ,Development of key processes along the supply chain by implementing
the 1SO 22000 standard” jest kontynuacjg watku zaprezentowanego w poprzednim artykule.
Jego celem jest sprawdzenie, czy wdrozenie normy 150 22000 w tafdcuchu dostaw Zywnosci
moze wspomoc realizacje kluczowych procesow w nich zachodzgcych, a tym samym zwiekszyc
poziom jakosci Zywnosci i zminimalizowac jej marnotrawstwo. Tu rdwniez badano
podmioty z trzech europejskich krajow: 27 polskich, 16 stowackich, ale 49 (w poprzednim byto
38) portugalskich. Nie wiadomo jednak, czy w probie badawcze] byly te same podmioty,
jak w poprzednim artykule (nie ma odwotania w tekicie do tej publikacji). Jest to jedyny
artykul, w ktdrym postawiono hipotezy. Hipotezy te nie sg jednak wiasciwie sformutowane.
Przyktadowo, hipoteza 1 nie jest wyraZna, nie wskazuje kierunku i sity — wykorzystuje dosé
bezpieczne sformutowanie — ,supports” i okreslenie , the degree of their impact on them may
vary”, podobnie jest z hipotezg 3 — ,the assessment [...] differs ...”. Na uwage zastuguje jednak
to, Ze hipotezy zostaty wyprowadzone z badan literaturowych. Natomiast sposéb testowania
hipotez nie jest jasny.

Ostatnie dwie publikacje (9 i 10) dotyczg obszaru ,E. Opracowanie modeli wspierajgcych
zrownowazone zarzgdzanie faricuchami”. Pierwsza z nich, zatytulowana ,Implementing
Sustainable Supply Chain Management: Reactive, Cooperative, and Dynamic Models”,
ma charakter teoretyczny. Celem artykutu jest zaproponowanie ram wdrazania
zrownowazonego zarzadzania tancuchem dostaw, opartych na przegladzie literatury,
przy jednoczesnym skategoryzowaniu praktyk stosowanych przez firmy i branze. Na potrzeby
artykutu przeprowadzono analizy przedsighiorstw dziatajacych na Tajwanie. Efektem artykutu
sg trzy modele: reaktywny, kooperacyjny i dynamiczny. Nawiazujg one do modelu
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zaprezentowanego w publikacji (5). Modele te nie zostaty zweryfikowane w badaniach
empirycznych, co jak zaznaczylem wczesniej, mogloby by¢ wartoscig i stanowié podstawy
do wktadu w rozwdj nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

W artykule (10) pt. ,Drivers of sustainable supply chain management: practices to alignment
with UN sustainable development goals” Autorzy przedstawili uwarunkowania wdrazania
koncepcji zréwnowazonego zarzadzania faricuchem dostaw i propozycje modelu bazujgcego
na 17 celach zrownowazonego rozwoju (SDG) okreslonych przez ONZ. Celem artykutu
jest okreslenie uwarunkowan i barier zwigzanych z wdrazaniem celdéw zréwnowaionego
rozwoju w faficuchach dostaw. Od celu artykutu wchodzacego w skiad cyklu publikacji,
stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny naukowej, oczekuje sie wiecej niz tylko
scharakteryzowanie jakiegos zjawiska. Efektem badafi jest model zarzadzania
zrownowazonym fancuchem dostaw uwzgledniajacy cele zréwnowazonego rozwoju.
Jest on bardzo podobny do tego przedstawionego w poprzedniej publikacji (9). Nie ma jednak
odwotania do tego artykutu {mozliwe, ze powodem jest podobny termin powstawania
publikacji}. Model sktada sie z wielu elementdw i jest przy tym ztozony, dlatego bedzie bardzo
trudny do wdroienia. Podobnie jak model z poprzedniej publikacji (9) nie by przetestowany
empirycznie,

Podsumowanie oceny cyklu publikacji

Bioragc pod uwage wymienione przeze mnie spostrzezenia i uwagi, trudno jest pozytywnie
ocenic cykl publikacji. Poruszana w nim problematyka jest ciekawa, ale sposdb prowadzenia
badan 1 ich prezentacji budzi wiele watpliwodct. Najwiekszym problemem
jest nieprzestrzeganie rygoru metodelogicznego, co powoduje, ze przedstawione wyniki
i wnioski moga by¢ obarczone btedami. Konkludujac, stwierdzam, ie dr Dominik Zimon
nie wnosi znacznego wkladu w rozwaj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci za pomocy cyklu
publikacji pt. ,Systemy i modele wspierajace zrownowazone zarzadzanie taricuchem dostaw”.

IV. Ocena aktywnos$ci naukowej

Habilitant rozwijat swoje badania w 3 komplementarnych nurtach: {1} funkcjonowanie
systemdw zarzadzania jakodcia w malych i S$rednich organizacjach, (2) wplyw
znormalizowanych systemow zarzadzania jakoscig na doskonalenie wybranych proceséw
oraz podsystemow logistycznych, (3) wypracowanie koncepcji doskonalgcych procesy
produkecyjne w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w braniy metalurgicznej,

Efektem tej pracy bylo wydanie 108 artykutdw po uzyskaniu stopnia doktora (wyliczone
na podstawie liczby artykutdw podanej w tab. 2 Autoreferatu), z czego 10 zostalo
zaklasyfikowanych do cyklu publikacji. Okoto 50 z nich zostato przygotowanych w jezyku
angielskim. W ujeciu ilosciowym jest to bardzo duzo — érednio ok. 11 publikacji rocznie.
Warto zwrdci¢ uwage, ze dodatkowo Habilitant opublikowat 2 monografie (jedna z nich byla
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wskazana w poprzednim postepowaniu ¢ nadanie stopnia doktora habilitowanego w dorobku
osiggnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej).
11 sposrod wskazanych 108 artykutéw opublikowano w czasopismach z Impact Factor
(6 z nich zostato zaliczonych do cyklu publikacji}. Sumaryczny Impact Factor wynidst 16,701.

Publikacje spoza wskazanego cykiu s3 spdjne tematycznie. Duza cze$¢ ukazata sie w polskich
czasopismach o uznanej renomie (np. Przeglad Organizacji, Organizacja i Kierowanie, Handel
Wewngtrzny, Logistyka). Mimo Ze w tych publikacjach pojawiaja sie podobne uchybienia
metodyczne jak w cyklu publikacii oraz to, ze niektdre publikacje majg charakter
przyczynkowy, t0 moja ocena pozostatego dorobku publikacyjnego dra Dominika Zimona
jest pozytywna.

Zainteresowanie pracami Habilitanta przez innych badaczy mierzone cytowalnoscia jest
na dobrym poziomie. Prace dra Dominika Zimona zdobyly tacznie 429 cytowan wedlug bazy
Google Scholar, przy indeksie Hirscha wynoszacym 10. Dobrze tez ksztattujg sig te wartosci dla
Web of Science (odpowiednio 76 i 7 bez autocytowan) oraz Scopus (117 i 7 bez autocytowani).

Aktywnos¢ konferencyjna Habilitanta jest na dos¢ niskim poziomie. Co prawda, z Autoreferatu
wynika, ze okresie po uzyskaniu stopnia doktora brat udziat w 24 konferencjach {1 konferencja
byta w 2010 r., a wiec przed uzyskaniem stopnia doktora), natomiast z Zatgcznika 6. ,Wykaz
osiggnie¢ naukowych” wynika, ie wystepowat tylko na 7 konferencjach naukowych
{w tym tylko 3 zagranica), podczas ktdrych prezentowat wyniki badati. To bardzo staby wynik.
Byt natomiast dod¢ aktywny w zakresie udziatlu w komitetach organizacyjnych i naukowych
konferencji. tgcznie wykazat 14 takich aktywnosci.

Dr Dominik Zimon wskazal doswiadczenie w pracach zespotdw badawczych realizujgcych
projekty finansowane w drodze konkursow krajowych lub zagranicznych. Wymienit
w Autoreferacie 6 projektéw krajowych. Jednak projekt pt. ,Podkarpacki fundusz stypendialny
dla doktorantdw...” trudno nazwaé ,pracami zespoldw hadawczych realizujacych projekty”.
Byt to program stypendialny. Projekt pt. ,Nauka — Staz — Gospodarka” byt z kolei programem
stazowym, realizowanym w przedsiebiorstwie. Natomiast informacji o 4 pozostatych
projektach (oznaczonych jako U-7676/DS, U-8581/DS, U-521/DS, U-707/DS) nie moina znaleid
w Internecie. Nie wskazano, z jakich srodkdw byly finansowane. Zatem watpliwe jest
zakwalifikowanie ich jako ,projektow finansowanych w drodze konkurséw krajowych
lub zagranicznych”. Habilitant wskazat tez, ze pomagat w realizacji 3 badan finansowanych
z zagranicznych projektow. Nie petnit w nich jednak zadnej formalnej funkcji. W $wietle
przedstawionych informacji naleiy stwierdzi¢, ze Habilitant nie kierowat projektem i nie brat
udziatu w zespole badawczym realizujgcym projekt wytoniony w drodze konkurséw krajowych
lub zagranicznych, w szczegdlnosei brakuje udziatu w grantach finansowanych przez krajowe
jednostki, takie jak: Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej.

Habilitant ma na swoim koncie nagrody za dziatalnosé naukows, ale byly to tylko nagrody
przyznawane przez Rektora macierzystej uczelni {7 nagréd). Zdecydowanie brakuje nagrod
przyznanych przez ogolnopolskie lub zagraniczne gremia.
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Dr Dominik Zimon jest bardzo aktywny w dziatalnosci dydaktycznej. Prowadzit zajecia w formie
wykladow, ¢wiczen i laboratoridw z kilkunastu przedmiotéw na kierunkach: zarzadzanie,
logistyka oraz bezpieczenstwo wewnetrzne. Jest koordynatorem moduféw ksztatcenia.
Cata aktywnosc¢ jest jednak skoncentrowana na jednej uczelni — na Politechnice Rzeszowskiei.
Brakuje wigc doswiadczenia dydaktycznego poza macierzystg uczelnia. W dokumentacji
znajduje sie tylko wzmianka o prowadzenie wyktadéw dla doktorantéw podezas stazu
na Uniwersytecie Technicznym w Koszycach,

Byt wspdtorganizatorem oraz cztonkiem komitetu naukowego w konkursie i 3 konferencjach
organizowanych dla studentdw. Jest wspdtautorem 2 podrecznikow: ,Wybrane metody
zarzadzania logistycznego” i ,Inzynierskie metody i narzedzia doskonalenia proceséw
logistycznych w przedsiebiorstwach”, ktore sg adresowane do studentdw kierunku logistyka
oraz zarzadzanie. Z powodzeniem wykorzystywana w procesie dydaktycznym jest ksigzka
autorstwa dra Dominika Zimona pt. ,Zarzadzanie jakoscig w logistyce”.

Habilitant wykazuje sie duza aktywnoscig w zakresie promocji prac dyplomowych
wypromowat 160 studentdéw. Nie sprawowal opieki nad doktorantem w charakterze
promotora pomocniczego.

Habilitant byt réwniei zaangazowany w dziatalno$¢ na rzecz rozwoju swojej macierzystej
uczelni. Petnit funkcje petnomocnika dziekana ds. wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, byt cztonkiem Uczelniane] Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakodci Ksztatcenia oraz Wydziatowej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Od 2020 roku jest cztonkiem Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Rzeszowskiej. Jest cztonkiem dwdch towarzystw naukowych, ktdre zlokalizowane
53 na terenie Serbii. Nie jest natomiast cztonkiem Ziadnego towarzystwa naukowego
krajowego i organizacji biznesowych. Jest za to aktywny w pracach wydawnictw czasopism
naukowych — jest cztonkiem rad naukowych 8 czasopism {w tym 4 znajdujacych sie na lifcie
Scopus).

Dr Dominik Zimon wykazat w swoim dorobku tylko 2 staze w instytucjach naukowych.
Jeden z nich byt na Uniwersytecie Technicznym w Koszycach (Stowacja). Staz ten byl jednak
bardzo krétki, bo trwat tylko 11 dni. Drugi natomiast odbyt sie w przedsiebiorstwie
produkecyinym Meta-Zel, wiec zostat niewtadciwie przypisany jako ,staz w instytucjach
naukowych”. Warte podkreslenia jest to, ze staZe te zaowocowaty publikaciami.

Aktywnos¢ Habilitanta w zakresie recenzowania prac innych badaczy jest bardzo duza. tacznie
wykonat ponad 120 recenzji, dla takich czasopism jak: TQM Journal {Scopus), Total Quality
Management and Business Excellence (Wos, Scopus), International Journal of Quality and
Reliability Management (Wos, Scopus), Journal of Small Business Management (Wos, Scopus),
International Journal for Quality Research {(Wos, Scopus), Industrial Management and Data
Systems (Wos, Scopus), Sustainability (Was, Scopus), Energies {(Wos, Scopus).

Habilitant jest umiarkowanie aktywny w obszarze wspéipracy z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym. Wskazat realizacje projektéw polegajacych na doskonaleniu proceséw
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w obszarze logistyki i zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwach: Heating-Instgaz, Amperon
i Meta-Zel.

Brakuje informacji o prowadzeniu przez Habilitanta dzialalnosci w zakresie popularyzacji
nauki, w szczegdlinosci prezentacji wynikéw badan podczas konferencji biznesowych.

Tak jak wczesniej zaznaczylem, Habilitant jest zatrudniony od poczatku swojej kariery
w Politechnice Rzeszowskiej. Brak doswiadczenia w pracy w innych odrodkach naukowych
lub badawczych jest na pewno mankamentem w dorobku dra Dominika Zimona. Niestety jest
to nadal powszechny mode! kariery naukowej w Polsce, wiec nie mozina oczekiwac,
7e Habilitant bedzie sie na tym tle wyrdzniac. Warto jednak zwrécic uwage, Ze te braki probuje
ogranicza¢ poprzez wspotprace z innymi naukowcami z zagranicy, biorac udziat w projektach
zagranicznych i wspélnie przygotowujac publikacje z badaczami 2 zagranicy.

Mimo brakéw wskazanych w tej sekcji moja ocena aktywnosci naukowej jest pozytywna.
Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji stwierdzam, ze dr Dominik Zimom spetnia
warunek istotnej aktywnosci naukowej w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegbinosci zagraniczne;j.

V. Rekomendacja

Przedstawione w treéci recenzji spostrzeienia i uwagi oraz wystawiona przeze mnie
negatywna ocena osiagnieé naukowych Habilitanta sktaniajg mnie do stwierdzenia,
7e dr Dominik Zimon nie spefnia w wystarczajgcym stopniu okreslonych ustawowo wymagari
stawianych w postepowaniu ¢ nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W zwigzku
z tym nie popieram Jego wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
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