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PROGRAM STUDIOW

INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa kierunku studiow

Strategie rozwoju biznesu

Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

Ogdlnoakademicki

Jezyk studiéw

Polski

Forma studiow

Niestacjonarna

Liczba semestrow 4
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister
Specjalnosci (jezeli dotyczy) Nie dotyczy

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki Nauki spoteczne
Dyscyplina (dyscypliny) naukowe: Dyscyplina Punkty ECTS | % ECTS
jesli kierunek studiow zwigzany jest z dwoma lub wiecej .
dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie procentowego Ekonomia i Finanse 68 68%
udziatu liczby punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin w tacznej (dyscyplina wiodgca)
liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidow - ze Nauki o zarzagdzaniu i 32 32%

wskazaniem dyscypliny wiodgcej

jakosci

Inne 24




CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

koncepcje i cele ksztatcenia / zwigzek z misjq i strategig Uczelni / potrzeby spoteczno-gospodarcze

Oferta studidow na kierunku Strategie Rozwoju Biznesu wpisuje sie w wartosci wynikajgce z misji
Uczelni:

Poznawac przyczyny i wartosci rzeczy, dac¢ uniwersalne wyksztatcenie, tqczy¢ wiedze zawodowq z
wiedzg ogding o charakterze metodologicznym i teoretycznym.

Program studiow tgczy sfere teorii i praktyki, co jest zgodne ze strategia uczelni oraz koniecznoscia
przygotowania absolwentéw do petnienia funkcji zawodowych. Opracowujgc program studiow
kierowano sie holistycznym spojrzeniem na organizacje rozpatrywang jako system otwarty, ztozony z
elementdéw pomiedzy, ktdrymi zachodzg procesy dostosowawcze majgce na celu zapewnienie
przedsiebiorstwu mozliwosci przetrwania i rozwoju.

Przedmioty kierunkowe stanowig integralng catos¢ pozwalajgcy na zdobycie wiedzy na temat
kluczowych obszaréw zarzgdzania rozwojem organizacji, nawigzujac do koncepcji integracji systemoéw
zarzadzania K. Bleichera i F. Malika. Dostarczajg wiedzy na temat koncepcji, metod i technik
stanowigcych podstawy wspétczesnych analiz biznesowych.

Realizacja postulatu indywidualizacji ksztatcenia odnosi sie do grupy przedmiotéw do wyboru oraz
seminariéw magisterskich.

LICZBA GODZIN ZAJEC

taczna liczba godzin zajec 480




LICZBA PUNKTOW ECTS:

konieczna do ukoriczenia studiow 124

ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

49

ktorg student musi uzyskaé w ramach praktyk

Brak praktyk
zawodowych (jezeli dotyczy) prakty

ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec z
zakresu nauki jezykéw obcych

ktdra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia 75
na odlegtos$é

PRAKTYKI ZAWODOWE (jezeli dotyczy):

Wymiar (godziny lekcyjne) Nie dotyczy

Cel Nie dotyczy

Zasady i forma odbywania | Nie dotyczy

Zasady i forma zaliczania Nie dotyczy




EFEKTY UCZENIA SIE

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji 7
Odniesienie do
Symbol charakterystyk efektéw
efektu uczenia sie (uniwersalnych

uczenia sie
dla kierunku

Opis efektow uczenia sie

pierwszego stopnia oraz
charakterystyk drugiego
stopnia)

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

SR_WO01

w pogtebionym stopniu pojecia, metody i teorie,
wyjasniajgce ztozone zaleznosci, obiekty, zjawiska
i prawa z zakresu dziedzin nauk spotecznych
wtasciwych dla strategii rozwoju biznesu
obejmujgcych przede wszystkim dyscypliny:
ekonomia i finanse, nauki o zarzgdzaniu i jakosci

P7S_WG

SR_WO02

pojecia i kategorie ekonomiczne oraz teorie
naukowe wiasciwe dla kierunku Strategie rozwoju
biznesu

P7S_WG

SR_W03

fundamentalne dylematy wspoétczesnej cywilizacii
zwigzane z zasadami tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczosci, (w tym
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania).

P7S_WK

SR_WO04

w pogtebionym stopniu zasady racjonalnego
gospodarowania zasobami ludzkimi, naturalnymi i
finansowymi

P7S_WG

SR_WO05

narzedzia i materiaty stosowane przy
rozwigzywaniu zadan ekonomicznych
niezbednych do rozwigzywania probleméw przy
formutowaniu strategii rozwoju

P7S_WG

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

SR_UO1

wykorzysta¢ posiadang wiedze dotyczgcyg
gromadzenia informacji odnoszgcych sie do
istotnych proceséw i formutowania strategii
rozwoju..

P7_UW

SR_U02

stosowac i dobiera¢ wtasciwe metody i narzedzia
badawcze w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych (takze zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne) wtasciwe dla
kierunku studiow.

P7_UW

SR_UO03

rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy,

wykonywac innowacyjne zadania w

P7_UW




nieprzewidywalnych warunkach zwigzane z
formutowaniem strategii, zarzgdzaniem zmiana,
gospodarowaniem zasobami poprzez wiasciwy
dobodr zrodet informaciji, dokonywanie oceny i
krytycznej analizy, formutowac i testowac hipotezy

SR_U04

komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze
zroznicowanymi kregami odbiorcow, w tym
tworzy¢ prace pisemne.

P7_UK

SR_UO05

bra¢ udziat w debacie i prowadzi¢ debate,
przedstawiac i oceniac rézne opinie i stanowiska
dotyczgce analizowanych obszarow, potrafi
krytycznie dyskutowac o nich.

P7_UK

SR_U06

postugiwacé sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
jezykowego oraz specjalistyczng terminologig
dotyczacg nauk ekonomicznych, finanséw, oraz
innych.

P7_UK

SR_U07

wspotdziatac i wspotpracowaé w grupie, potrafi
kierowac pracg zespotu, jak rowniez podejmowac
wiodgca role w zespotach, ma poczucie
odpowiedzialnosci za efekty pracy swojej, jak i
zespotu.

P7_UO

SR_U08

samodzielnie sie uczy¢, realizowac wtasne
uczenie sie przez cate zycie. Potrafi
ukierunkowywac siebie i innych w tym zakresie

P7_UU

P_K (KOMPETENCIJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

SR_KO01

krytycznego korzystania ze zrédet wiedzy i
samodzielnego siegania po informacje z réznych
dziedzin przy rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych z zakresu ekonomii,
finanséw, prawa oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci

P7_KK

SR_K02

wskazania potrzeby statego doskonalenia i
aktualizowania wiedzy zwigzanej z analiza
strategiczng, formutowaniem strategii rozszerzonej
o0 wymiar interdyscyplinarny, do wyznaczania
kierunkéw wiasnego rozwoju i ksztatcenia,
uznawania znaczenia wiedzy i zasiegania opinii
ekspertéw w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych.

P7_KK

SR_KO03

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych,
przestrzegania zasad etyki zawodowej i
wymagania tego od innych.

P7_KR

SR_KO04

prezentowania postawy przedsiebiorczosci i
gotowosci do podejmowania nowych rozwigzan,
wypetniania zobowigzan, inspirowania,
organizowania oraz wykazywania inicjatywy i
samodzielnosci w dziataniach zawodowych

P7_KR

SR_KO05

wypetniania zobowigzanh spotecznych

P7_KO




SR_KO06 myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy P7_KO

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunkéw:

SR- kierunek Strategie Rozwoju Biznesu (Il stopien)
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetenciji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektéw uczenia sie:

P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

P7S — charakterystyka pierwszego stopnia poziomu 7 PRK

P7S-W — charakterystyka uniwersalna wiedza

P7S- WG - charakterystyka drugiego stopnia zakres gtebia

P7S- WK — charakterystyka drugiego stopnia zakres kontekst
P7S-U — charakterystyka uniwersalna umiejetnosci

P7S- UW — charakterystyka drugiego stopnia wykorzystanie wiedzy
P7S- UK - charakterystyka drugiego stopnia komunikowanie sie
P7S- UO — charakterystyka drugiego stopnia organizacja pracy
P7S- UU - charakterystyka drugiego stopnia uczenie sie

P7S-K — charakterystyka uniwersalna kompetencje spoteczne
P7S- KK - charakterystyka drugiego stopnia oceny/krytyczne podejscie
P7S- KO — charakterystyka drugiego stopnia odpowiedzialno$¢
P7S- KR - charakterystyka drugiego stopnia rola zawodowa

1, 2, 3i kolejne — numery danej kategorii efektu uczenia sie




OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

PLAN STUDIOW!

Rok studiow: pierwszy
Semestr studiow: | pierwszy
taczna liczba godzin zajec: 126
taczna liczba punktéw ECTS: 30
Lp ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
obowigzkow
Inne
Liczba Forma P . e(0)
Przedmiot Form godzin | zaliczenia Liczb . . dyscy.pllny: / do wyboru
a dydakt | przedmiot a pkt. | Ekonomi | Naukio Nauki o (W)
(nazwa) zajed u ECTS | ai zarzadzani | politycei
finanse uijakosci | administracji,
jezykoznawstw
(o]
Finansowanie
1. rozwoju w/éw| 9/9 Egz. 5 4 0 1 )
przedsiebiorstw
Ekonomia
2. i w/éw| 9/9 Egz. 5 3 2 0 )
menedzerska
Doradztwo
3. i w/éw| 9/9 Egz. 5 3 1 1 )
finansowe
Audyt
4, YE N wiew!| 9/9 | Eez. | 5 2 3 0 0
organizacyjny
Strategiczne
5. kompetencje | w/éw| 9/9 Zal. 4 2 2 0 0
przedsiebiorstw
Outsourcing i
miedzynarodow
6. | MisaAn w/ew| 9/9 | zal. | 4 2 1 1 0
e projekty
gospodarcze
Jezyk obcy
7. profilowany éw 18 Zal. 2 0 0 2 0
biznesowy

1 W przypadku przyporzgdkowania kierunku do wiecej niz jednej dyscypliny, przedmioty wskazane w planie studiow jako zajecia
obowigzkowe muszg zapewnia¢ osiggniecie w ramach dyscypliny wiodacej co najmniej potowy efektdw uczenia sig (co najmniej
51% punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia kierunku).



Rok studiéw: | pierwszy
Semestr studiéw: | drugi
taczna liczba godzin zajec: 120
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
obowigzkow
Inne e (0)
' dyscypliny: / do wyboru
Predmi Form | liczba | Forma | jjczp Nauki o (W)
rzeamiot a goszn zaIlc;en'la a pkt. Ekonomi | Naukio komunikacji
(nazwa) zajec ydakt przeumuot ECTS | @i zarzadzani | spoteczneji
' finanse u i jakosci mediach, nauki
prawne,
jezykoznawstw
(o]
Modele zmian
1. . . w/éw| 9/9 Egz. 5 3 2 0 0
organizacyjnych
tad ,
2. . w/éw | 9/9 Egz. 5 2 2 1 0
korporacyjny
Analiz
3, i w/éw| 9/9 | Egz 5 3 1 1 0
sektorowe
Jezyk obcy
4. profilowany cw 18 Egz. 3 0 0 3 )
biznesowy
Badania
naukowe w
5. ekonomii - k 12 Zal. 4 2 1 1 0]
konwersatoriu
m profilowane
Przedmiot do
6. | wyboru -grupa w 18 Zal. 4 2 1 1 W
przedmiotow
Przedmiot do
7. | wyboru -grupa w 18 Zal. 4 2 1 1 W
przedmiotow




Rok studiow:

drugi

Semestr studidw: | trzeci
taczna liczba godzin zajec: 126
taczna liczba punktéw ECTS: 32
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
obowigzkowe
Inne ' (0)
dyscypliny: / do wyboru
) . Nauki o (W)
Przedmiot Forma| 1z Forma Liczba ) polityce i
(nazwa) zajed godzin | zaliczenia pkt. Ekonomia Nauki o administracji
dydakt. | przedmiotu | £cTS finanse .z?rzac,iz.anlu informatyka,
i jakosci .
nauki o
komunikacji
spotecznej i
mediach
Analizy
1. | ekonomiczno- | w/éw | 9/9 Egz. 5 4 1 0 0
finansowe
Partnerstwo
2. publiczno- w/éw | 9/9 Egz. 5 4 0 1 0
prywatne
System
3. k 18 Zal. 4 3 0 1 0]
podatkowy
Narzedzia
informatyczne
4. yeene e 18 | zal, 4 3 0 1 0
w modelowaniu
biznesu
Seminarium
5. . . S 18 Zal. 6 4 1 1 0]
magisterskie
Przedmiot do
6. | wyboru -grupa w 18 Zal. 4 2 1 1 w
przedmiotow
Przedmiot do
7. | wyboru -grupa w 18 Zal. 4 2 1 1 w
przedmiotow




Rok studiow:

drugi

Semestr studiow: | czwarty
taczna liczba godzin zajec: 108
taczna liczba punktéw ECTS: 32
Lp ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
obowigzkow
Inne dyscypliny: e (0)
Nauki / do wyboru
Form | Liczba Forma Liczb SOCJO.|OgICZne, (W)
Przedmiot a godzin zaliczen.ia a pkt Ekonomi Nauki o nauki O. )
(nazwa) dydakt | przedmiot . .| komunikacji
zajeé " ECTS | @i zarzadzani spofecznej i
finanse u i jakosci .
mediach,
stosunki
miedzynarodow
e
Globalne
1. modele k 18 Zal. 5 2 2 1 0
biznesu
Innowacje w
2. wad k | 18 | zal | s 2 2 1 0
biznesie
Strategie
3. | marketingow k 18 Zal. 5 2 3 0 0]
e w biznesie
Seminarium
4, . . S 18 Zal. 9 6 2 1 (0]
magisterskie
Przedmiot do
wyboru -
5. w 18 Zal. 4 2 1 1 W
grupa
przedmiotow
Przedmiot do
wyboru -
6. y w | 18 | zal 4 2 1 1 W
grupa
przedmiotow




SPOSOB WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Egzamin pisemny,

srednia wazona albo arytmetyczna ocen czastkowych,
aktywnosé na zajeciach,

¢wiczenie praktyczne,

odpowiedz ustna,

prezentacja,

projekt zespotowy.




EFEKTY UCZENIASIE | TRESCI PROGRAMOWE PRZYPISANE DO ZAJEC
(sporzadzane dla przedmiotow wskazanych w planie studiow)

Nazwa przedmiotu

Finansowanie rozwoju przedsiebiorstw

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Absolwent zna i rozumie problematyke finansowania rozwoju przedsiebiorstw (EE-ST2-SR-W02-
20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/21Z, EE-ST2-SR-W04-20/21Z, EE-ST2-SR-W09-20/21Z). Absolwent
potrafi wtasciwie analizowac sposoby finansowania rozwoju przedsiebiorstw (EE-ST2-SR-U01-
20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U04-20/21Z, EE-ST2-SR-U07-20/21Z). Absolwent jest
gotowy do myslenia i dziatania w sposdb kreatywny i przedsiebiorczy oraz uzasadniania wtasnych
opinii w waznych kwestiach spoteczno-gospodarczych (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-
20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Rozwdj przedsiebiorstwa, wartosci, cele.

Finansowanie wtasne, znaczenie zysku przedsiebiorstwa.

Finansowanie udziatowe: aniotowie biznesu, venture capital, private equity.

Spoteczne finansowanie udziatowe: crowdfunding udziatowy.

Finansowanie udziatowe: gietda papieréw wartosciowych, IPO, rynek pierwotny.
Finansowanie dtugiem: kredyty inwestycyjne.

Finansowanie dtuzne: obligacje korporacyjne.

Leasing, inne formy finansowania.

Znacznie misji, wizji i wartosci korporacyjnych w finansowaniu rozwoju- analiza przypadku.
Start up (nowe przedsiewziecia) - analiza zrédet finansowania. Zrédta finansowania projektéw
innowacyjnych. Finansowanie przedsiebiorstw w fazie dojrzatosci. Zrédta finansowania
restrukturyzacji przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu

Ekonomia menedzerska

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Dysponuje wiedzg o zaleznosciach miedzy podstawowymi kategoriami i zjawiskami w zakresie
podejmowania decyzji (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/21Z). Wykazuje umiejetnosé
poprawnego postugiwania sie podstawowymi kategoriami z zakresu podejmowania decyzji oraz
prawidtowo interpretuje przyczyny, przebieg i skutki proceséw gospodarczych w
przedsiebiorstwie oraz na rynkach (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z). Potrafi
umiejetnie interpretowac podstawowe sytuacje decyzyjne w obszarze funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz w sektorze publicznym (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z7).

Tresci programowe przedmiotu

Programowanie liniowe jako metoda optymalizacji.
Przedsiewziecia inwestycyjne.
Niesprawnosc¢ rynku i jego regulacja przez panstwo. Zawodnos¢ panstwa.




Analiza kosztéw i korzysci. Ocena przedsiewzie¢ publicznych.
Ocena popytu.

Prognozowanie.

Ekonomiczne aspekty osiggania porozumienia.
Programowanie liniowe jako metoda optymalizacji.
Przedsiewziecia inwestycyjne.

Niesprawnosc¢ rynku i jego regulacja przez panstwo. Zawodnos¢ panstwa.
Analiza kosztow i korzysci. Ocena przedsiewzie¢ publicznych.
Ocena popytu.

Prognozowanie.

Ekonomiczne aspekty osiggania porozumienia.

Nazwa przedmiotu

Doradztwo finansowe

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Zna pojecia dotyczace finanséw, a w szczegdlnosci kategorie finansowe oraz istote systemu
finansowego. Potrafi wskazac¢ instrumenty polityki monetarnej i fiskalnej, a takze rozumie ich
dziatanie (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W02-20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/21Z, EE-ST2-SR-
W04-20/21Z). Potrafi analizowac zjawiska i procesy pieniezne, jak réwniez posiada umiejetnosci
rozpoznawania w zakresie rentownosci okreslonych dziatan o charakterze finansowym (EE-ST2-
SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z). Potrafi zastosowac w praktyce
oraz uzupetnia¢ i doskonali¢ podstawowg wiedze z zakresu finanséw, a takze pracowaé w grupie
w celu poszerzenia swoich umiejetnosci w zakresie doradztwa finansowego (EE-ST2-SR-K01-
20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Pojecie i przedmiot nauki o finansach i doradztwie finansowym.

Cechy wspoétczesnego pienigdza - mozliwosci stosowania systemu doradztwa w jego
gromadzeniu.

System finansowy w gospodarce rynkowej i jego podstawowe ogniwa.

Instrumenty polityki monetarnej i fiskalnej.

Aktualne problemy polityki finansowej.

Problematyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z doradztwem finansowym.
Czym jest biuro rachunkowe - a czym biuro doradztwa podatkowego?

Fiskalizacja - istota i charakterystyka zjawiska na praktycznych przyktadach.

Finanse w gospodarce - osoby fizyczne i prawne.

Pienigdz w codziennych rozliczeniach - charakterystyka i funkcje.

Charakterystyka ogniw systemu doradztwa finansowego w ujeciu praktycznym.
Instrumentarium systemu doradztwa finansowego - praktyczne ujecie na przyktadach.
Czym w praktyce jest doradztwo finansowe?

Charakterystyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z doradztwem finansowym.
Praktyczne ujecie problemu: czym jest biuro rachunkowe - a czym biuro doradztwa
podatkowego?

Praktyka fiskalizacji dla wybitnie zainteresowanych - istota i charakterystyka zjawiska na
praktycznych przyktadach.




Nazwa przedmiotu

Audyt organizacyjny

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Absolwent jest gotow, jest gotdw do uznania znaczenia wiedzy teoretycznej w rozwigzywaniu
praktycznych probleméw z zakresu zarzgdzania konkurencyjnoscia, jak rdwniez jest gotéow do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy przy formutowaniu strategii konkurencyjnosci (EE-ST2-SR-
K01-20/21Z). Absolwent potrafi samodzielnie tworzy¢ konkretne rozwigzania dotyczace poprawy
konkurencyjnosci organizacji. Potrafi rowniez samodzielnie analizowa¢ i wykorzystaé metody z
zakresu diagnozy konkurencyjnosci organizacji (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/212).
Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu problematyke z zakresu zarzadzania
konkurencyjnoscig organizacji. Zna w pogtebionym stopniu metody oceny pozycji konkurencyjnej
i formutowania strategii konkurencyjnosci (EE-ST2-SR-W01-20/21Z).

Tresci programowe przedmiotu

Definicja i istota audytu organizacyjnego.

Podejscie procesowe w organizacjach.

Podejscie procesowe w komunikacji wewnetrznej w przedsiebiorstwie.
Organizacja jako system - audyt organizacyjny przez pryzmat wybranych modeli.
Zintegrowany system zarzadzania - poziom normatywny, strategiczny, operacyjny.
Model piramidy a audyt organizacyjny.

Model DNA a audyt organizacyjny.

Model pajeczyny w projektowaniu organizacyjnym

Audyt organizacyjny - mapy mysli.

Analiza proceséw w organizacji.

Istota i znaczenie komunikacji wewnatrzorganizacyjnej.

Ujecie systemowe organizacji.

Misja wizja organizacji, formutowanie strategi, aktywizacja do dziatania.

Analiza elementdéw oraz krawedzi w modelu piramidy.

Audyt organizacyjny przez pryzmat elementéw modelu DNA.

Projektowanie organizacji w oparciu o model pajeczyny.

Nazwa przedmiotu

Strategiczne kompetencje przedsiebiorstw

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Student po zakonczeniu kursu posiada wiedze w obszarze ksztattowania kompetencji
przedsiebiorstwa niezbednych do konkurowania w warunkach rosngcej intensywnosci i
burzliwosci otoczenia. Posiada wiedze dotyczacg paradygmatow strategii. Potrafi zdefiniowac
pojecia: zasoby, umiejetnosci, kompetencje, kluczowe kompetencje (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-
ST2-SR-W02-20/21Z, EE-ST2-SR-W08-20/21Z, EE-ST2-SR-W(09-20/21Z). Student posiada
umiejetnos¢ catosciowego podejscia do analizowania problemoéw zwigzanych z ksztattowaniem
kompetencji firmy decydujgcych o jej potencjale strategicznym. potrafi wykorzystac zdobytg




wiedze w procesie identyfikacji kluczowych kompetencji firmy w budowaniu skutecznego modelu
strategii rozwoju. Student potrafi pracowaé w zespole, przy rozwigzywaniu ztozonych
probleméw. Potrafi angazowac sie w prace zespotowq realizujgc ztozone projekty o charakterze
interdyscyplinarnym (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z, EE-ST2-SR-U04-20/21Z, EE-
ST2-SR-U05-20/21Z, EE-ST2-SR-U07-20/217, EE-ST2-SR-U08-20/217). Student ma $wiadomos¢
ciggtych zmian zachodzgcych w paradygmacie zarzgdzania organizacjg oraz widzi koniecznos¢
poszerzania wiedzy i jej aktualizowania. Student ma swiadomos¢ koniecznosci uzupetniania i
poszerzania zdobytej wiedzy. W swoich dziataniach kieruje sie obowigzujgcymi w srodowisku
akademickim standardami zachowan. Potrafi budowad relacje interpersonalne na bazie
poszanowania innych oséb (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-
20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Ewolucja podejscia do budowy kompetencji organizacji w konteks$cie wyzwan otoczenia.
Kompetencje firmy w swietle szkdt strategii - planistyczne podejscie do ksztattowania
kompetencji - podejscie ewolucyjne - procesy organizacyjnego uczenia - podejscie pozycyjne.
Behawioralna koncepcja strategii firmy. Koncepcja trwatej przewagi konkurencyjne;j.
Konkurowanie i koopetycja.

Podejscie zasobowe w strategicznym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem (rdzenne kompetencje
organizacji).

Struktura i hierarchia zasobdéw firmy a jej zdolnos$¢ do konkurowania. Rdzenne kompetencji
firmy — pojecie, rodzaje, zrédta konkurencyjnosci.

Zasoby wiedzy w strukturze kompetencji. Wiedza a kapitat intelektualny (IC).

Metody diagnozy kapitatu intelektualnego.

Identyfikacja przedsiebiorstwa. Koncepcja Corporate Identity. Kultura organizacyjna w
tworzeniu przewagi strategicznej.

Kulturotwércze znaczenie misji. R6znorodnosé kulturowa — szansa, czy zagrozenie.

Metody analizy potencjatu strategicznego organizacji.

Identyfikacja i pomiar kluczowych kompetenciji.

Metody pomiaru IC (miary finansowe, metody kart wynikéw).

Budowa modelu biznesowego opartego o wyrdzniajace kompetencje przedsiebiorstwa.
Diagnoza tozsamosci przedsiebiorstwa.

Zasoby relacyjne w budowaniu kompetencji przedsiebiorstwa.

Kompetencje strategiczne menedzerdw w ksztattowaniu dynamicznych umiejetnosci
Przedsiebiorstwa.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w budowaniu kompetenc;ji firmy.

Nazwa przedmiotu

Outsourcing i miedzynarodowe projekty gospodarcze

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Student jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu outsourcingu oraz realizacji i
oceny projektéw miedzynarodowych (EE-ST2-SR-K01-20/21Z). Student potrafi rozwigzywac
ztozone problemy, potrafi faczy¢ outsourcingi oraz metody w celu sprawnej realizacji projektow
miedzynarodowymi (EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U07-20/21Z, EE-ST2-SR-U08-20/2127).
Student zna i rozumie metody stosowane w realizacji i ocenie projektéw miedzynarodowych.




Student rozumie wykorzystanie outsourcingu w realizowaniu projektéw miedzynarodowych EE-
ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W02-20/217).

Tresci programowe przedmiotu

Projekt, program, portfel projektdw, zarzadzanie projektem, zarzadzanie programem. Istota
projektu miedzynarodowego (europejskiego i globalnego).

Programy i projekty europejskie. Rodzaje projektéw europejskich.

Formy wspoffinansowania projektéw europejskich.

Instytucjonalne i prawne uwarunkowania realizacji projektéw europejskich.
Metodyki realizacji i oceny projektéw europejskich.

Kwalifikowalnos¢ wydatkdw w projekcie europejskim.

Ewaluacja, monitorowanie i kontrola projektéw europejskich.

Istota outsourcingu.

Analiza i ocena realizacji projektéw miedzynarodowych - case study.
Metody realizacji projektéw w czasie.

Metody ewaluacji projektow europejskich.

Metody identyfikacji i oceny ryzyka w projekcie.

Metody okreslenia planowanej jakosci w projekcie.

Prezentacje - case study.

Nazwa przedmiotu

Jezyk obcy profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Posiada wiedze odpowiednig do swojego poziomu jezykowego (od poziomu B1 do C1),
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR), ktéra umozliwia
zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku
angielskim, w zakresie tematyki kierunkowej (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W02-20/21Z,
EE-ST2-SR-WO03-20/21Z, EE-ST2-SR-W04-20/21Z). Potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do
wymaganego poziomu jezykowego zasadnicze efekty problemoéw przedstawionych w tekstach
ztozonych, facznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej.
Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie prezentacji bgdz w ramach
spotkania biznesowego (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z,
EE-ST2-SR-U04-20/21Z, EE-ST2-SR-U06-20/21Z, EE-ST2-SR-U07-20/21Z, EE-ST2-SR-U08-20/21Z).
Potrafi nawigzac interakcje w jezyku angielskim zaréwno w celu zainicjowania jak i podtrzymania
kontaktéw stuzbowych oraz posiada umiejetnosc radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych. Jest
przygotowany do pracy w zespole, réwniez w Srodowisku miedzynarodowym (EE-ST2-SR-K01-
20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie)zgodnie z sylabusem
dostepnym na stronie internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR

Szczegdtowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zarzgdzanie zgodnie z sylabusem SJO oraz
uwzglednieniem poziomu




jezykowego wg skali CEFR.

Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka,
sktadnia, frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem SJO oraz z uwzglednieniem poziomu
jezykowego wg skali CEFR.

Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zarzagdzanie zgodnie
z sylabusem dostepnym na stronie internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu
jezykowego wg skali CEFR.

Umiejetnosci typu soft skills oraz komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem
dostepnym na stronie SJO.

Nazwa przedmiotu

Modele zmian organizacyjnych

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje odnoszgce sie do zmian w organizacjach,
rozumie potrzebe zmian w réznych obszarach, formutuje propozycje wdrozenia zmian (EE-ST2-
SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/21Z7). Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z
zakresu zarzgdzania zmiang, jest gotdw do wypetniania zobowigzan spotecznych, jest gotéw do
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych z zakresu
zarzadzania zmiang, organizacji i zarzadzania, jest gotéw aktywnie uczestniczy¢ w dziatalnosci
organizacji i rozwija¢ dorobek zawodowy (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/21Z). E4 U
Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do twoérczego identyfikowania obszaréw zmian,
potrafi komunikowac sie z otoczeniem biznesu, potrafi kierowaé pracg zespotu (EE-ST2-SR-U01-
20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Podstawowe pojecia, definicje, zrozumienie potrzeb zmian w organizacji.
Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajgce na koniecznosé zmian.
Proces zarzgdzania zmiang w organizacji.

Diagnozowanie potencjatu organizacyjnego.

Przywodztwo i zaangazowanie (engagement) w procesie zmian.
Zmiany w organizacji a opor jej cztonkow.

Myslenie systemowe w zarzadzaniu zmiana.

Proces komunikowania w zarzadzaniu zmiana.

Realizacja strategii zmiany- strategiczna karta wynikéw (BSC).
Zarzadzanie zmiang - definiowanie pojecia.

Analiza uwarunkowac zarzgdzania zmiang.

Przebieg procesu zmian w organizacji.

Listy kontrolne i projektowanie zmian.

Arkusz Leparda - diagnoza - projektowanie zmian.

Przywddztwo - jako determinanta zmian w organizacji.
komunikowanie sie a zarzadzanie zmiana.

Przyczyny oporu wobec zmiany.

‘ 1‘ Nazwa przedmiotu




tad korporacyjny

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego
(nadzoru korporacyjnego, corporate governance) w ujeciu historycznym i wspoétczesnym (EE-ST2-
SR-W01-20/21Z7, EE-ST2-SR-W04-20/21Z, EE-ST2-SR-W08-20/21Z, EE-ST2-SR-W09-20/217).
Absolwent potrafi logicznie analizowac przyczyny, przebieg i skutki proceséw i zjawisk z zakresu
problematyki tadu korporacyjnego w ztozonych organizacjach w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu biznesu (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U04-20/21Z, EE-
ST2-SR-U07-20/21Z). Absolwent jest gotéw dokonywac krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz
rozumie potrzebe wspdtpracy w ramach zespotéw realizujgcych ¢éwiczenia i projekty badawcze
(EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Geneza i znaczenie nadzoru/tadu korporacyjnego, corporate governance

Zarzadzanie, nadzor wiascicielski, nadzor korporacyjny

Teoria asymetrii informacji, teoria agencji

Korporacyjne mierniki rozwoju przedsiebiorstwa, sity napedowe wzrostu wartosci firmy
Modele i funkcje nadzoru korporacyjnego w Swiecie (na przyktadzie USA, W. Brytanii, Niemiec,
Japonii)

Tendencje zmian w systemach nadzoru korporacyjnego

Kodeksy Dobrych Praktyk Korporacyjnych (OECD, GPW)

Funkcjonowanie nadzoru korporacyjnego a zachowania rynkowe spétek

Spotki publiczne w zapytaniach akcjonariuszy (aspekty zarzadcze, kontrola, fuzje i przejecia,
sprawozdawczosé, kontrola

branzowa — np. produkcja, handel, ustugi finansowe, budownictwo, transport, media)
Kreowanie wartosci dla interesariuszy.

Cwiczenia:

Zarzadzanie, nadzdr witascicielski, nadzor korporacyjny, case study. Sity napedowe wzrostu
wartosci firmy. Rynki publiczne i prywatne. Koncepcja wartosci dla interesariuszy. Kodeksy
Dobrych Praktyk Korporacyjnych, spétek publicznych. Macierz wartosci dla akcjonariusza. VBM
(value based management). Otoczenie biznesowe, kontekst rynku i korporacji. Modele i funkcje
nadzoru korporacyjnego w wybranych krajach. Kodeksy Dobrych Praktyk Korporacyjnych,
spotek prywatnych.

Nazwa przedmiotu

Analizy sektorowe

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Student po zakonczeniu kursu posiada wiedze dotyczgcg procesdw ewolucyjnych zachodzgcych w
obrebie sektora oraz metod analiz sektorowych wykorzystywanych w procesie diagnozy sektora
(EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W02-20/21Z, EE-ST2-SR-W07-20/21Z). Student po
zakonczeniu kursu posiada umiejetnos¢ wykorzystania poznanych metod do identyfikowania i
interpretowania proceséw zachodzacych w otoczeniu sektorowym oraz wyciggania wnioskow i
formutowania rekomendacji. Student potrafi pracowac w zespole, przy rozwigzywaniu ztozonych




problemdw. Potrafi angazowac sie w prace zespotowg realizujgc ztozone projekty o charakterze
interdyscyplinarnym (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/217, EE-ST2-SR-U03-20/21Z, EE-
ST2-SR-U05-20/21Z, EE-ST2-SR-U07-20/217, EE-ST2-SR-U08-20/217). Student ma $wiadomos¢
koniecznosci uzupetniania i poszerzania zdobytej wiedzy. W swoich dziataniach kieruje sie
obowigzujgcymi w srodowisku akademickim standardami zachowan. Potrafi budowac relacje
interpersonalne na bazie poszanowania innych oséb (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-
20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Zagadnienia wprowadzajgce majace na celu zapoznanie z istotg i zakresem analiz sektorowych.
Strukturalna analiza sektora; Model 5 sit Portera jako narzedzie analiz sektorowych.

Analiza konkurentéw: Elementy analizy konkurentéw; Schemat reakcji konkurenta; Sygnaty
rynkowe i posuniecia konkurencyjne.

Analiza strukturalna wewnatrz sektora: grupy strategiczne, krzywa uczenia sie, atrakcyjnos¢
sektora, poziom koncentracji sektora.

Strategia wobec dostawcow i nabywcéw.

Procesy ewolucyjne w sektorze; diagnoza fazy rozwoju sektora.

Srodowisko sektora a strategia konkurencji.

Procesy globalizacyjne i miedzynarodowa konkurencyjnos¢ sektorow.

Analiza strukturalna wewnatrz sektora: grupy strategiczne, krzywa uczenia sie, atrakcyjnos¢
sektora, poziom koncentracji sektora, ekonomiczny profil sektora.

Elementy analizy konkurentéw, schemat reakcji konkurenta, strategia wobec dostawcéw i
nabywcéw.

Procesy ewolucyjne w sektorze i diagnoza fazy rozwoju sektora.

Analiza wptywu cech sektora na strategie konkurencji.

Ocena potencjatu globalizacyjnego sektora.

Nazwa przedmiotu

Badania naukowe w ekonomii - konwersatorium profilowane

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Student jest gotow do samodzielnego budowania warsztatu badawczego w prowadzonych
badaniach naukowych w ekonomii (EE-ST2-SR-K01-20/21Z). Student potrafi stosowaé metody,
techniki i narzedzia badawcze w prowadzonych badaniach naukowych w ekonomii (EE-ST2-SR-
U02-20/21Z). Student zna i rozumie zaawansowane pojecia i kategorie ekonomiczne oraz teorie
naukowe, metodologie badan w ekonomii (EE-ST2-SR-W02-20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Problem prawdy w badaniach naukowych.

Paradygmaty i rozwéj nauki w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Metody naukowe.

Identyfikacja problemdéw naukowych oraz stanu wiedzy.
Action research.

Zbieranie danych.

Dane ilosciowe - analiza.

Dane jakosciowe - analiza i interpretacja.




Triangulacja.
Rygor metodologiczny.

Nazwa przedmiotu

Analizy ekonomiczno-finansowe

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Absolwent zna rozumie miejsce analizy sprawozdania finansowego w systemie analiz oraz jej
znaczenie jako materiat zrédtowy (sprawozdawczos¢ finansowa). Ma wiedze w zakresie metod
analizy finansowej. Zna podstawowe wskazniki finansowe i ich interpretacje wraz z miarami
syntetycznymi (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W02-20/21Z, EE-ST2-SR-W04-20/21Z, EE-ST2-
SR-W09-20/21Z). Absolwent potrafi dokonac¢ wstepnej analizy pionowej i poziomej kategorii
finansowych. Potrafi obliczaé wskazniki finansowe na podstawie sprawozdania finansowego w
zakresie (rentownos¢, ptynnosé, obroét, zadtuzenie). Jest w stanie prowadzi¢ wnioskowanie na
podstawie modelowego podejscia do analizy finansowej (min. model Du Ponta) (EE-ST2-SR-U01-
20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U07-20/21Z, EE-ST2-SR-U08-20/21Z). Absolwent jest
gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby
spoteczne (EE-ST2-SR-K01-20/21Z7, EE-ST2-SR-K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/217).

Tresci programowe przedmiotu

Materiat zrédtowy analiz ekonomicznych.

Analiza pionowa i pozioma kategorii ekonomicznych.

Wskaznikowa ocena rentownosci, ptynnosci, obrotowosci, zadtuzenia.

Modelowe podejscie do oceny kondycji finansowej

Cwiczenia:

Przedsiebiorstwo jako przedmiot analizy - studium przypadku. Analiza Zrédet informacji dot.
ekonomii i finanséw - spotki publiczne. KRS jako zrédto danych finansowych - analiza
wskaznikowa przedsiebiorstwa. Analiza $Sredniowazonego kosztu kapitatu przedsiebiorstwa.
Prognozowanie bankructwa, modele finansowe.

Nazwa przedmiotu

Partnerstwo publiczno-prywatne

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu uwarunkowania funkcjonowania organizacji
pozarzagdowych, zna i rozumie mechanizmy i procesy zachodzgce w organizacji pozarzgdowej (EE-
ST2-SR-W03-20/21Z, EE-ST2-SR-W07-20/21Z). Absolwent potrafi samodzielnie rozwigzywad
problemy decyzyjne oraz scharakteryzowac specyfike zarzadzania spotecznego (EE-ST2-SR-U02-
20/21Z, EE-ST2-SR-U04-20/21Z). Absolwent jest gotéw dokonywac krytycznej oceny posiadanej
wiedzy z zakresu organizacji pozarzadowych, jest gotéw wykazywad inicjatywe w przygotowaniu
projektéw ukierunkowanych na rozwigzywanie problemdw z zakresu zarzgdzania spotecznego.
(EE-ST2-SR-K01-20/212).

TresSci programowe przedmiotu




Istota organizacji pozarzgdowych.

Analiza ilo$ciowa sektora organizacji pozarzgdowych.

ZAKtADANIE ORGANIZAC)I POZARZADOWEI - wybdr formy organizacyjnej.
PROCES ZARZADZANIA ORGANIZACJA POZARZADOWA - ZARZADZANIE SPOLECZNE.
UWARUNKOWANIA ROZWOJU ORGANIZACIJI POZARZADOWYCH.

Pojecie i istota misji dla organizacji pozarzgdowych.

Przywddztwo - menadzer i lider spoteczny.

Zrédta finansowania organizacji pozarzagdowych.

Marketing w funkcjonowaniu organizacji pozarzagdowych.

Wybdr formy organizacji pozarzgdowe;j.

Statut dla zaktadanej organizacji.

Formutowanie misji, celdw i plandw operacyjnych dla zaktadanej organizacji.
Charakterystyka procesu zarzgdzania.

Zrédta finansowania zaktadanej organizacji.

Podsumowanie i perspektywy rozwoju zatozonej organizacji.
Charakterystyka lidera spotecznego.

Nazwa przedmiotu

System podatkowy

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

- Student zna podstawowe pojecia zwigzane z systemem prawa podatkowego oraz wyjasnia ich tres¢, jak i
posiada orientacje w przedmiocie regulacji aktéw tworzgcych system prawa podatkowego (EE-
ST2-SR-W01-20/212).

- Student zna podstawowe pojecia zwigzane z konstrukcjg poszczegdlnych podatkéw (EE-ST2-SR-
W02-20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/212).

- Student posiada umiejetnos¢ oceny systemu podatkowego w Polsce oraz poszczegéinych rodzajow
podatkow (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/212).

- Student umie oceni¢ swoj poziom umiejetnosci oraz wiedzy, rozumie potrzebe ciggtego
aktualizowania posiadanej wiedzy z zakresu prawa podatkowego oraz wiedzy pomocnej przy
rozwigzywaniu problemoéw praktycznych powstajacych na gruncie przepiséw podatkowych (EE-ST2-SR-
K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z).

- Student zna i rozumie regulacje prawne zwigzane z funkcjonowaniem KAS, wymogi zwigzane z
zatrudnieniem w KAS oraz zagadnienia obejmujace odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng oséb
zatrudnionych w KAS (EE-ST2-SR-W02-20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/21Z).

- Student potrafi konstruowaé podstawowe pisma w sprawach podatkowych, zna i rozumie zasady
sporzadzania pism z uwzglednieniem stanu faktycznego i prawnego w sprawach podatkowych (EE-
ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z, EE-ST2-SR-U04-20/2127).

- Student potrafi samodzielnie ocenic i zaproponowac rozwigzanie problemu dotyczacego prawa
podatkowego (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z, EE-ST2-
SR-U08-20/21Z).

- Student potrafi wybra¢ optymalng forme opodatkowania dla przedsiebiorstwa funkcjonujacego w
konkretnych warunkach (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-
20/21Z, EE-ST2-SR-U08-20/21Z).

- Student jest gotéw do krytycznego ujmowania zagadnien dotyczacych prawa podatkowego (EE-ST2-SR-
K01-20/212).




Tresci programowe przedmiotu

- Podstawowe zagadnienia z zakresu prawa podatkowego.
- Krajowa Administracja Skarbowa.

- Pisma w sprawach podatkowych.

- VAT.

- Akcyza.

- Podatek od gier hazardowych, podatek tonazowy.
- Podatek dochodowy od oséb fizycznych.

- Podatek liniowy, karta podatkowa, ryczatt.

- Podatek dochodowy od oséb prawnych.

- Optymalizacja podatkowa przedsiebiorstwa.

- Podatki i optaty lokalne.

Nazwa przedmiotu

Narzedzia informatyczne w modelowaniu biznesu

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Przekazanie wiedzy z obejmujgcej: fundamentalne zagadnienie z zakresu proceséw
stochastycznych, podstawowe pojecia z zakresu taksonomii, wybrane sposoby analizy szeregéw
czasowych, metody prognozowania oraz analizy skupien. (EE-ST2-SR-W01-20/21Z; EE-ST2-SR-
W09-20/212)

Ksztattowanie umiejetnosci dzieki ktorym student: przeprowadzi¢ opisowg analize danych,
oszacowaé model ksztattowania sie zmiennej gospodarczej, przeprowadzi¢ analize szeregu
czasowego oraz okresli¢ relacje przczynowo-skutkowg analizowanych zmiennych. (EE-ST2-SR-
U01-20/21Z; EE-ST2-SR-U08-20/217)

Ksztattowanie postaw podczas zadan w ktdrych student: uczestniczy w dyskusjach nad
problemami gospodarczymi zwigzanymi z prowadzeniem biznesu oraz uczestniczy w
konsultacjach z innymi uczestnikami kursu nad proponowanymi przez siebie rozwigzaniami.
(EE-ST2-SR-K01-20/21Z; EE-ST2-SR-K03-20/21Z)

Tresci programowe przedmiotu

Wprowadzenie do statystycznej analizy danych

Elementy opisowej analizy danych w biznesie

Metody grupowania zmiennych w ekonomii

Analiza wspo6tzaleznosci zmiennych

Model ekonometryczny, a sktadniki szeregu czasowego w badaniach gospodarczych
Funkcja autokorelacji i autokorelacji czagstkowej

Model ARIMA oraz regresja wieloraka w modelowaniu biznesu

Kolokwium zaliczeniowe

Nazwa przedmiotu

Seminarium magisterskie

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)




- Posiada wiedze z zakresu ekonomii, funkcjonowania gospodarki krajowej i Swiatowej, funkcjonowania
podmiotdw gospodarczych na rynku, wiedze o relacjach miedzy organizacjami gospodarczymi i spotecznymi
oraz o podstawowych metodach badawczych wykorzystywanych w naukach ekonomicznych. Potrafi
dostrzec istotne problemy, zdefiniowaé zjawiska, ich przestanki i skutki. Zna Zzrddta informacji naukowej
(EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W05-20/217, EE-ST2-SR-W09-20/21Z).

- Potrafi umiejetnie wykorzysta¢ posiadang wiedze do zrealizowania projektu, jakim jest
przygotowanie pracy dyplomowej (EE-ST2-SR-U04-20/21Z, EE-ST2-SR-U05-20/21Z).

- Potrafi samodzielnie uzupetnia¢ i pogtebiaé wiedze w zakresie problematyki pracy dyplomowej oraz
odpowiednio okresli¢ priorytety i cele stuzgce realizacji pracy (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-
20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Praca magisterska - wymagania formalne i merytoryczne oraz cele i etapy ich osiggania.
Zasady wyboru tematu pracy, wyznaczania celéw pracy, formutowania hipotez badawczych i
opracowywania planu pracy.

Poszukiwanie, ocena i gromadzenie materiatéw Zzrédtowych i publikacji z zakresu tematyki
pracy.

Zasady prowadzenia badan i prezentacji ich wynikow.

Prezentacja poszczegdlnych rozdziatéw pracy i dyskusja nad nimi.

Koncowy etap przygotowania pracy magisterskiej - opracowanie wstepu i zakonczenia,
redakcja spisu tresci, literatury, wykazu tabel i rysunkow.

Kontrola finalnej wersji pracy magisterskie;j.

Nazwa przedmiotu

Globalne modele biznesu

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Opanowanie wiedzy zwigzanej ze znajomoscig nastepujacych zagadnien: 1. Uwarunkowania
ksztattowania modelu biznesu. 2. Charakterystyka i istota modelu biznesu. 3. Modele biznesu
wykorzystywane w bazie ogélnodostepnych sieci. 4. Rola klienta w modelu biznesu. 5.
Wykorzystanie modelu biznesu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-
ST2-SR-W02-20/21Z). Student posiada umiejetnosci w zakresie brania udziatu w debacie, umie
przedstawiad i oceniac rdzne opinie i stanowiska dotyczace organizacji i zarzadzania oraz potrafi
dyskutowad o nich (EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z, EE-ST2-SR-U04-20/212).
Student jest gotdw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje dziatania w
zawodzie, ktéry wykonuje (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-
20/212).

Tresci programowe przedmiotu

Podstawowa klasyfikacja modeli biznesu.

Modele biznesowe — egzemplifikacja pomystéw na biznes.

Model (system) biznesowy i jego struktura konkurencyjnosci w obszarach:— potencjat
konkurencyjnosci, — przewaga konkurencyjna, — instrumenty konkurowania, — pozycja
konkurencyjna.

Modele biznesowe w praktyce. Rodzaje modeli (4 grupy): — modele oparte na determinantach
rentownosci, — modele eksponujace przewage konkurencyjng, — modele strategiczne, jako




unikalna kombinacja zasobéw kreujgcych wartos¢ i konkurencyjnosé, — modele biznesowe
wykorzystujgce innowacje.

Konceptualizacja budowy wspdtczesnych modeli biznesowych i ich praktyczna
operacjonalizacja.

Nazwa przedmiotu

Innowacje w biznesie

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje odnoszace sie do

zarzadzania innowacjami.. Wie jak zdefiniowaé wyzwania z tym zwigzane oraz wskazac
tendencje dotyczace przysztosci rozwoju zarzadzania innowacjami. Absolwent potrafi
wykorzysta¢ posiadang wiedze do prawidtowe] diagnozy podstawowych probleméw w
zarzadzaniu innowacjami, z uwzglednieniem wspodtczesnych trenddéw, przygotuja

poprawne merytorycznie opracowania pisemne w tym zakresie, przeprowadzg analizy i

wyciggng wnioski. Potrafig wskazac¢ na implikacje praktyczne. Posiadajg umiejetnosé
przygotowania wystgpien ustnych. Absolwent jest gotéw wypetnia¢ zobowigzania spotfeczne,
uznawac znaczenie wiedzy i umiejetnosci w zarzgdzaniu innowacjami oraz odpowiedzialnie petnié
role zawodowe uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby spoteczne.

Tresci programowe przedmiotu

Innowacja — definiowanie, rodzaje, kryteria klasyfikacji, cele, korzysci.

Proces kreowania innowacji jako podstawowy proces biznesowy.

Zrédta innowacji — wewnetrzne, zewnetrzne.

Makroekonomiczne uwarunkowania innowacyjnosci w biznesie.

Twoércza jednostka a twdrcza organizacja. Kreatywnosé¢, innowacyjnosé, model biznesowy.
Bariery wprowadzania innowacji w biznesie. Czynniki wyzwalajgce i potegujgce opory wobec
zmian.

Innowacyjne modele biznesowe - wyzwania przysztosci.

Monetyzacja innowacgji.

Nazwa przedmiotu

Strategie marketingowe w biznesie

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe - opis efektow)

Zna najwazniejsze pojecia dotyczgce rynku i przedsiebiorstwa (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-
SR-W02-20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/21Z, EE-ST2-SR-W04-20/21Z). Posiada umiejetnos¢
przygotowania wystgpien publicznych i prezentacji multimedialnych (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-
ST2-SR-U04-20/21Z, EE-ST2-SR-U05-20/21Z, EE-ST2-SR-UQ7-20/21Z). Potrafi w sposdb
konstruktywny odnies¢ sie do krytyki wtasnych propozycji (EE-ST2-SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-
K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/21Z). Zna metody pozwalajgce analizowaé podmioty gospodarcze
oraz techniki pozyskiwania danych (EE-ST2-SR-W01-20/21Z, EE-ST2-SR-W03-20/21Z, EE-ST2-SR-
WO06-20/212). Potrafi identyfikowa¢ zjawiska i procesy zachodzgce na rynku (EE-ST2-SR-U01-
20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z, EE-ST2-SR-U07-20/21Z7). Potrafi diagnozowac relacje wystepujace




miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami, wchodzgcymi w sktad otoczenia (EE-
ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/217, EE-ST2-SR-U03-20/21Z). Analizuje rozwigzania
strategiczne funkcjonujace na rynku (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-SR-
U03-20/21Z, EE-ST2-SR-U08-20/21Z). Proponuje wtasne rozwigzania dla probleméw
wystepujgcych w praktyce gospodarczej (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U02-20/21Z, EE-ST2-
SR-U03-20/21Z, EE-ST2-SR-U05-20/21Z). Dokonuje analizy pozycji produktéw obecnych na rynku i
asortymentu oferowanego przez wybrane przedsiebiorstwo (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-
U02-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/217, EE-ST2-SR-U04-20/21Z7). Planuje dziatania dla wybranych
produktéw/marek (EE-ST2-SR-U01-20/21Z, EE-ST2-SR-U03-20/21Z, EE-ST2-SR-U04-20/21Z, EE-
ST2-SR-U07-20/21Z). Docenia znaczenie planowania w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa (EE-ST2-
SR-K01-20/21Z, EE-ST2-SR-K02-20/21Z, EE-ST2-SR-K03-20/217).

Tresci programowe przedmiotu

Strategia marketingowa jako czes¢ strategii rozwoju firmy

Analiza oferty i strategie marek

Analiza rynku

Segmentacja, wyboér rynkéw docelowych, pozycjonowanie produktow

Strategia produktu: poziomy produktu rynkowego, cykl zycia produktu, asortyment, marka
Metody portfelowe

Planowanie strategii marketingowej

Strategie dystrybucji -kanaty dystrybucji, wspotpraca, logistyka

Instrumenty promocji, planowanie dziatarh promocyjnych

Strategie na rynkach miedzynarodowych




UKONCZENIE STUDIOW

Wymogi zwigzane z
ukonczeniem studiéw

(praca dyplomowa / egzamin
dyplomowy / inne)

Praca magisterska
Egzamin dyplomowy




