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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Szanowni Paristwo,

Niniejszym przedstawiam zoperacjonalizowane Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za okres od jej przyjecia przez Senat UEK w czerwcu 2021 r.
(uchwata Senatu nr T.0022.57.2021) do konca roku 2022. Uzupetnienie Sprawozdania stanowig
informacje w zakresie podstawowych obszaréw dziatania Uniwersytetu obejmujgce najwazniejsze dane
dla pieciu obszaréw tematycznych: dziatalnosci badawczej, dziatalnosci dydaktycznej, dotyczace

studentow i absolwentéw, pracownikéw oraz finansow.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu wyznacza jego kluczowe parametry rozwoju — jest swego rodzaju
drogowskazem dla naszych dziatan, ale jednoczesnie dokumentem zywym, ktéry musi uwzgledniaé
uwarunkowania zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jego stata ewaluacja jest kluczowym zadaniem,
by uwzglednia¢ to co wazne i realne, ale réwniez dostrzegac to, co niemozliwe z réznych powoddw.
Wierze gteboko, ze witasnie takie podejscie zapewni nam odpowiednig elastycznos¢ i zdolnos$é do
szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, jak réwniez szanse

i zagrozenia.

Kluczowym aspektem realizacji Strategii bedzie zaproponowanie w marcu 2023 r. jej modyfikacji
uwzgledniajgcej nasze doswiadczenia, ale takze niezwykle trudng rzeczywistos¢, w jakiej obecnie
funkcjonujemy. Takie zmiany dotyczy¢ bedg wszystkich programow kluczowych i bedg uwzgledniaé
aktualne uwarunkowania i odpowiadajgce im rekomendacje. Jedng z modyfikacji bedzie zmiana okresu
raportowania realizacji Strategii — raporty, poczawszy od roku 2023 odnosi¢ sie bedg do lat

kalendarzowych.

Wierze, ze wspdlnie mozemy wiece;.

Stanistaw Mazur

Rektor UEK
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Streszczenie

Przedstawiony raport z realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie dotyczy
okresu od przyjecia Strategii do korica roku 2022. Skfada sie on z czesci podsumowujgcej realizacje
poszczegdlnych programéw kluczowych, szczegdtowej analizy zadan w ramach programdw kluczowych
(w postaci tabelarycznej) oraz aneksu zawierajgcego podstawowe informacje ilosSciowe obejmujgce
obszary dziatania Uniwersytetu.

W ramach Programu Kluczowego 1 Doskonato$¢ Naukowa w okresie sprawozdawczym skupiono sie na
wzmocnieniu fundamentéw rozwoju naukowego pracownikéw UEK. Realizacja programu Doskonatos¢
Naukowa pozwolita na osiggniecie zamierzonych celdw, czego wyrazem jest systematycznie wzrastajgca
liczba wysoko punktowanych publikacji naukowych, liczba grantéw i codziennego zaangazowania
pracownikéw akademickich. Wskazania na kolejny rok akademicki dotyczg przede wszystkim
konsekwentnej  kontynuacji  rozpoczetych  dziatan, ze  szczegdlnym  uwzglednieniem
umiedzynarodowienia badan i dalszego rozwoju wsparcia instytucjonalnego dla badan w Uniwersytecie.

Realizacja Programu Kluczowego 2 Wysokiej Jakosci Ksztatcenie zwigzany byt ze stopniowym
reformowaniem oferty dydaktycznej, polegajgcej na wprowadzaniu zmian w programach ksztatcenia,
uruchomieniem nowych kierunkéw, weryfikacjg jakosci ksztatcenia i uruchomieniem systemu wsparcia
dla nauczycieli poprzez realizacje programéw finansowanych z Programu POWER oraz wewnetrznych
programéw UEK (Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej). Poziom realizacji zadan w zakresie ksztatcenia
w roku akademickim 2021/22 nalezy oceni¢ jako umiarkowanie pozytywny. Cze$é¢ zadan zostata
przesunieta do realizacji w latach 2023-2024 — wynika to z ograniczen finansowych, ktore determinuja
np. mozliwosci zmniejszania liczebnosci grup studenckich, czy tez zwiekszanie liczby kurséw do wyboru.
Za sukces nalezy uznac uruchomienie wszechstronnego systemu wsparcia dla nauczycieli akademickich,
np. poprzez szeroky oferte dziatan w ramach projektu UEK HUB Dydaktyczny. Wéréd rekomendacji na
kolejny rok akademicki nalezy wymieni¢ kontynuacje prac nad umiedzynarodowieniem ksztatcenia,
np. poprzez uruchomienie mechanizméw szybkiego zwiekszania rekrutacji zagranicznej oraz
angazowanie do prowadzenia regularnych kurséw nauczycieli z partnerskich uczelni. Waznym
elementem bedzie z pewnoscig wykorzystanie bliskiej wspétpracy z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji
w zakresie zwiekszenia mozliwosci ksztatcenia z wykorzystaniem srodkdéw z Programu Erasmus+.

W ramach Programu Kluczowego 3 Aktywny i Odpowiedzialny UEK dziatania w okresie sprawozdawczym
zwigzane byty z systematycznym wzmacnianiem relacji UEK z otoczeniem i wspieraniem poziomu
realizacji tzw. ,trzeciej misji” Uniwersytetu, w tym pozyskiwaniem partneréw biznesowych do realizacji
projektow, np. Shell, Santander, rozwojem oferty stazy i pracy dla studentdéw i absolwentow UEK,
wzmocnieniem oferty ksztatcenia ustawicznego poprzez rozwdj programoéw ksztatcenia w Krakowskiej
Szkole Biznesu oraz kolegiach UEK, systematycznym upowszechnianiem idei uniwersytetu otwartego
i odpowiedzialnego i rozwojem sportu akademickiego — szerokiej ofert zaje¢ sportowych dla studentéw
i pracownikow, jak rowniez budowaniu pozycji sportowej reprezentacji Uniwersytetu.

Program Kluczowy 4 Nowoczesny Pracodawca skupit sie na realizacji zadan modernizujgcych obszar
pracowniczy w UEK. W tym zakresie podjeto dziatania na rzecz zapewnienia mozliwosci rozwoju
pracownikdw poprzez oferte szkolern zawodowych, jezykowych i ogdélnorozwojowych, uporzgdkowania
sfery formalnej spraw pracowniczych w UEK i opracowania zasad $ciezek awansu zawodowego dla
nauczycieli akademickich. Nalezy zwrdéci¢ uwage na niezwykle trudny kontekst realizacji zadan w tym
zakresie —zmieniajgce sie gwattownie uwarunkowania makroekonomiczne, postepujgcy wzrost cen oraz
niepewnos¢ sytuacji finansowej powodujg, ze wszelkie decyzje o charakterze finansowym muszg by¢
gruntownie przemyslane i uwzglednia¢ dtugoterminowe skutki. Do zadan, na ktére nalezy zwrdcié
szczegdlng uwage w kolejnym roku nalezy dookreslenie systemu awansu zawodowego nauczyciel
akademickich, zasad przechodzenia miedzy grupami pracowniczymi oraz zabezpieczenie stabilnosci
zatrudnienia.
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W ramach realizacji Programu Kluczowego 5 Silna Marka w okresie sprawozdawczym skupiono sie na
uporzadkowaniu dziatan wizerunkowych Uczelni w oparciu o spéjny i wszechstronny plan, stopniowym
zwiekszaniu zasiegédw oddziatywania Uczelni poprzez rdznorodne formy komunikacji budowanie
pozytywnych relacji z mediami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi i pozyskiwaniu partnerow
zewnetrznych dla dziatan marketingowych. Ocena dziatan podejmowanych w roku akademickim
2021/22 w ramach Programu Silna Marka jest pozytywna. W realnym stopniu udato sie ujednoli¢
przekaz wizerunkowy Uczelni poszerzajgc krag odbiorcow i partnerow. Uniwersytet postrzegany jest
jako osrodek rozwoju i aktywnosci akademickiej, spotecznej i kulturalne;j.

Realizacja zadan w zakresie Programu Kluczowego 6 Nowoczesny Kampus w roku akademickim
naznaczona byta z jednej strony licznymi potrzebami, a z drugiej ograniczeniami wynikajgcymi
z pandemii oraz narastajgcego kryzysu finansowego i postepujacej inflacji. W ramach podejmowanych
dziata udato sie uporac z wiekszoscig pojawiajgcych sie wyzwan, np. zwigzanych z pracg zdalng i nowymi
wymaganiami wynikajgcymi z réznorodnych obostrzen pandemicznych, jak réwniez z koniecznosciag
zapewnienia odpowiednich warunkow lokalowych i organizacyjnych dla realizacji zadan Uczelni.
Zapoczatkowane zostaty réwniez wazne procesy inwestycyjne zwigzane z realizacjg kluczowych
projektéw rozwojowych, np. budowa Centrum Obstugi Studenta, przygotowanie budowy nowego
centrum dydaktycznego — Budynku Jubileuszowego, modernizacji nowej siedziby Krakowskiej Szkoty
Biznesu, ukonczenia budowy Forum UEK, czy tez relokacji katedr dawnego Wydziatu Towaroznawstwa.
Ze wzgledu na szybko zmieniajgce sie zewnetrzne uwarunkowania finansowe konieczne byto
przeformutowanie priorytetow inwestycyjnych — zrezygnowano np. z kompleksowej modernizacji
Biblioteki Gtownej, czy tez z plandw szybkiego pozyskania srodkéw europejskich na modernizacje
tzw. obiektu DIAMOND. Koniecznym byto takze zweryfikowanie plandéw modernizacyjnych dla
poszczegdlnych obiektow.

Program Kluczowy 7 Finansowa Stabilizacja realizowany byt w momencie narastajgcego kryzysu
finansowego. Brak realnego zwiekszania subwencji przy jednoczesnym skokowym wzroscie cen,
szczegodlnie energii oraz naturalng w takich sytuacjach presjg ptacowg spowodowato koniecznosé
przeformutowania zatozen Programu. W ramach tego Programu skupiono sie na zapewnieniu stabilnego
biezgcego finansowania zadann Uczelni, wdrozeniu dziatan zwiekszajgcych efektywnosé finansows,
w tym krokéw oszczednosciowych, mobilizacji finansowej w celu zapewnienia mozliwosci stopniowego
podnoszenia wynagrodzen pracowniczych i usprawnieniu systemu zamdwien publicznych.

W ramach Programu Kluczowego 8 Cyfrowa Uczelnia udato sie w znacznym stopniu zmodernizowac
zasoby informatyczne UEK — zaréwno w zakresie urzadzen, jak i oprogramowania. Dziatania w ramach
Programu Cyfrowa Uczelnia nalezy jednoznacznie ocenic jako bardzo skuteczne. Umozliwity one z jednej
strony na stabilne przeprowadzenie procesu dydaktycznego w warunkach pracy zdalnej, ale takze udato
sie zapewni¢ dostep do najnowoczes$niejszych dostepnych urzadzen i oprogramowania, w tym
np. udostepnienie nowoczesnych rozwigzan informatycznych w ramach platformy Office 365.
W kolejnym roku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na konieczno$é wdrozenia nowych programoéw
porzadkujgcych obstuge poszczegdlnych funkcji Uczelni, w tym kompatybilnos¢ elementdow systemu.
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Podsumowanie

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Cel gtéwny

Wzmocnienie potencjatu naukowego uczelni

Cele szczegoétowe

Wspieranie karier naukowych pracownikow

Podnoszenie kompetencji badawczych pracownikéw

Rozwdj miedzynarodowej wspofpracy badawczej

Rozwdj badan interdyscyplinarnych

Informatyzacja dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowe;j
Podniesienie poziomu infrastruktury badawczej

Rozwdj czasopism i wydawnictw w UEK

Podsumowanie
Dobrze funkcjonujacy obszar doskonatosci naukowej jest fundamentem budowy stabilnej instytucji
akademickiej. W roku akademickim 2021/22 dziatania Uniwersytetu w tym zakresie skupiaty sie na:

uporzadkowaniu sfery formalnej

powigzania efektywnosci badan z celami Uniwersytetu

zapewnieniu przewidywalnosci i stabilnosci systemu wspierania rozwoju naukowego pracownikow
UEK

rozbudowie mechanizmdw wsparcia badan naukowych ze strony Uczelni

osiggnieciu odpowiedniej jakosSci projektéw badawczych zapewniajgcych dobrg baze dla dalszego
rozwoju

umozliwieniu szerokiego dostepu do form wsparcia dla wszystkich zainteresowanych pracownikéw
Uniwersytetu

rozwoju Szkoty Doktorskiej i Programu Doktorskiego

wzmocnienie pozycji Uniwersytetu w zakresie oceny aktywnosci naukowej

Realizacja programu Doskonato$é Naukowa w roku akademickim 2021/22 pozwolita na osiggniecie
zamierzonych celéw, czego wyrazem jest systematycznie wzrastajaca liczba wysoko punktowanych
publikacji naukowych, liczba grantéw i codziennego zaangazowania pracownikéw akademickich.

Wskazania na kolejny rok akademicki dotycza przede wszystkim konsekwentnej kontynuacji
rozpoczetych dziatan, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiedzynarodowienia badan i dalszego rozwoju
wsparcia instytucjonalnego dla badan w Uniwersytecie.

Kluczowe sukcesy

wyniki ewaluacji dajgce UEK petne uprawnienia akademickie w pieciu dyscyplinach
wdrozenie systemu KOHA w Bibliotece Gtéwnej UEK
czesciowa informatyzacja dziatalnosci w pionie ds. nauki

Kluczowe zadania na rok 2023

rozwoj aktywnosci projektowej pracownikéw (gtéwnie w zakresie projektéw miedzynarodowych)
dalsze zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej

stopniowe zwiekszanie znaczenia metod oceny dziatalnosci naukowej bazujgcych na informacjach
pochodzacych z miedzynarodowych baz bibliograficznych (uwzgledniajgcych w znacznie wiekszym
stopniu niz obecnie cytowania dorobku publikacyjnego)

dalsza informatyzacja dziatalnosci w pionie ds. nauki

stworzenie catos$ciowego systemu monitorowania dziatalnosci naukowej pracownikéw i jednostek
uczelni



Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

®"  monitorowanie rozwoju naukowego w obrebie poszczegdlnych dyscyplin

= okreslenie kierunkéw rozwoju naukowego uczelni majgcych na celu spetnienie wymagan
formalnych niezbednych do przeksztatcenia UEK w petny uniwersytet

= rozwoj ksztatcenia na poziomie doktorskim (gtéwnie w wymiarze miedzynarodowym)

Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTAtCENIE

Cel gtéwny:
= Wdrozenie nowoczesnego modelu ksztatcenia

Cele szczegotowe:

= |mplementacja nowoczesnych programéw ksztatcenia, odpowiadajgcych na potrzeby
wspotczesnych pracodawcéw — zarédwno o profilu ogdlnoakademickim, jak i praktycznym

= Rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich UEK

= Wdrozenie systemu wsparcia dydaktycznego dla studentéw i doktorantow

= Dbatos¢ o wysoki poziom ksztatcenia jezykowego, poprzez state podnoszenie kompetencji
jezykowych studentow i wyktadowcow

= Umiedzynarodowienie ksztatcenia

= |nformatyzacja dziatalnosci dydaktycznej

= Doskonalenie i upowszechnienie form ksztatcenia ustawicznego

= Pielegnowanie samorzadnosci studenckie]

= Wsparcie psychologiczne studentow

= Dbatosc¢ o ksztattowanie wiasciwych postaw studentow

Podsumowanie

Jedna z podstawowych funkcji szkoty wyzszej, obok badan naukowych, jest ksztatcenie. Dla zachowania
konkurencyjnosci, jak rowniez dla realizacji podstawowych celow Uniwersytetu koniecznym jest
dotrzymanie najwyzszych standarddéw ksztatcenia kolejnych pokolen. W zakresie dbatosci o wysokiej
jakosci ksztatcenie w roku akademickim 2021/22, Uniwersytet skupit sie przede wszystkim na:

= stopniowym reformowaniem oferty dydaktycznej, polegajacej na wprowadzaniu zmian
w programach ksztatcenia, uruchomieniem nowych kierunkéw, weryfikacjg jakosci ksztatcenia

= uruchomieniem systemu wsparcia dla nauczycieli poprzez realizacje programéw finansowanych
z Programu POWER oraz wewnetrznych programow UEK (Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej)

= wzmachianiem wymiaru miedzynarodowego ksztatcenia

=  zapewnieniem odpowiedniego zaangazowania studentdw w procesy decyzyjne

= wzmocnieniem opieki nad studentami ze specjalnymi potrzebami, w tym studentami z terenu
Ukrainy oraz studentami z niepetnosprawnosciami

Poziom realizacji zadan w zakresie ksztatcenia w roku akademickim 2021/22 nalezy oceni¢ jako
umiarkowanie pozytywny. Cze$¢ zadan zostata przesunieta do realizacji w latach 2023-2024 — wynika to
z ograniczen finansowych, ktére determinujg np. mozliwosci zmniejszania liczebnosci grup studenckich,
czy tez zwiekszanie liczby kurséw do wyboru. Za sukces nalezy uzna¢ uruchomienie wszechstronnego
systemu wsparcia dla nauczycieli akademickich, np. poprzez szerokg oferte dziatart w ramach projektu
UEK HUB Dydaktyczny. Waznym czynnikiem dajgcym solidne podstawy do dalszej pracy nad jakoscig
ksztatcenia z pewnoscig byto stopniowe zwiekszanie roli studentéw w podejmowaniu decyzji
w sprawach ksztatcenia.

Wsréd rekomendacji na kolejny rok akademicki nalezy wymieni¢ kontynuacje prac nad
umiedzynarodowieniem ksztatcenia, np. poprzez uruchomienie mechanizmow szybkiego zwiekszania
rekrutacji zagranicznej oraz angazowanie do prowadzenia regularnych kurséw nauczycieli z partnerskich
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uczelni. Waznym elementem bedzie z pewnoscig wykorzystanie bliskiej wspdtpracy z Fundacjg Rozwoju
Systemu Edukacji w zakresie zwiekszenia mozliwosci ksztatcenia z wykorzystaniem Srodkéw z Programu
Erasmus+.

Kluczowe sukcesy:

Utworzenie Funduszu Doskonatosci Dydaktyczne;j

Dostosowanie programow ksztatcenia do wymogdw otoczenia, przy uwzglednieniu obowigzujgcych
regulacji dotyczgcych dyscypliny finanséw publicznych

Uruchomienie konsultacji psychologicznych w 3 jezykach dla studentéw

Uruchomienie programu modernizacji kampusu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
Poszerzenie dziatalnosci Centrum Jakosci Ksztatcenia

Wysokie oceny akredytowanych programow ksztatcenia

Organizacja pierwszej w UEK uroczystej graduacji absolwentdéw wszystkich kierunkéw studiow

Kluczowe zadania na rok 2022/23:

Kontynuacja unowoczes$niania oferty dydaktycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworzenia
szerokiej oferty programéw anglojezycznych

Stworzenie oferty szkolen dla nauczycieli akademickich

Uzyskanie akredytacji miedzynarodowych kilkunastu programoéw studiéw

Stworzenie zasad przyznawania corocznej nagrody za doskonato$¢ w uczeniu i nauczaniu —
Wyktadowca Roku

Stworzenie ram powotywania, funkcjonowania rad interesariuszy

Ujednolicenie zasad przygotowywania prac dyplomowych w skali UEK

Program kluczowy 3: AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

Cel gtéwny

Budowa stabilnej pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako waznego centrum
ksztattowania opinii i budowy relacji zewnetrznych

Cele szczegotowe

Budowa relacji z podmiotami gospodarczymi, administracji publicznej, organizacjami
pozarzgdowymi oraz z absolwentami, ktére powinny materializowac sie w formule projektow
badawczych, eksperckich i ustug doradczych, uruchamianych wspdlnych programach
dydaktycznych czy stypendialnych

Wspodtorganizowanie wydarzen popularyzujacych edukacje ekonomiczng

Pozyskiwanie zewnetrznych Zrddet finansowania dla dziatalnosci Uniwersytetu, w tym tworzenie
funduszy przeznaczonych na rozwdj badan naukowych

Zwiekszenie poczucia wspdlnotowosci Spotecznosci UEK prowadzace do wspdtpracy, wymiany
informacji, doswiadczen i dzielenia sie wiedzg

Uruchomienie mechanizméw wewnetrznej koordynacji dziatan na poziomie poszczegdlnych
szczebli zarzadzania Uniwersytetem

Wykorzystanie potencjatu absolwentéw UEK, ktdrzy mogg by¢ zarowno ambasadorami Uczelni, jak
i adresatami dziatan partnerskich

Zwiekszenie skutecznego przeptywu oraz zarzadzania informacjami w Uniwersytecie jako
koniecznego warunku skutecznych dziatan relacyjnych

Integrowanie dziatalnosci w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
z dziataniami marketingowymi Uczelni

Budowa systemu elastycznych i szybko reagujgcych zrdznicowanych zespotéow ztozonych
z pracownikéw Uczelni, reprezentantdw podmiotdow gospodarczych, administracji publicznej
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i otoczenia spotecznego (w tym absolwentéw Uczelni), ktérych efektem bedzie opracowanie
dopasowanej do potrzeb gospodarki i spoteczenstwa oferty dydaktycznej, formutowanie nowych
tematéw badawczych, profilowanie praktyk studenckich wychodzacych naprzeciw realnym
potrzebom

Upowszechnienie idei ,zielonego uniwersytetu”

Rozwdj profesjonalnego sportu w UEK.

Podsumowanie

Realizacja tzw. trzeciej misji uniwersytetu jest waznym elementem codziennej pracy Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Réwnie waznym aspektem, przewidzianym w Strategii Rozwoju UEK, jest
budowanie silnych relacji z absolwentami Uczelni oraz interesariuszami zewnetrznymi. W zakresie
realizacji strategii UEK w roku akademickim 2021/22 skupiono sie na:

systematycznym budowaniu relacji z interesariuszami zewnetrznymi, w tym absolwentami UEK
pozyskiwaniem partneréw biznesowych do realizacji projektéw, np. Shell, Santander, organizacje
przedsiebiorcéw

rozwaj oferty stazy i pracy dla studentéw i absolwentéw UEK

wzmocnieniem oferty ksztatcenia ustawicznego poprzez rozwdj programow  ksztatcenia
w Krakowskiej Szkole Biznesu oraz kolegiach UEK

systematycznym upowszechnianiem idei uniwersytetu otwartego i odpowiedzialnego

rozwoju sportu akademickiego — szerokiej ofert zaje¢ sportowych dla studentéw i pracownikéw,
jak réwniez budowaniu pozycji sportowej reprezentacji Uniwersytetu.

Kluczowe sukcesy

przygotowanie i realizacja Targéw Pracy UEK 10.10.2022 — 61 jeden wystawcow (w tym
miedzynarodowe korporacje, firmy polskie i zagraniczne, instytucje publiczne, posrednicy praktyk
zagranicznych) ponad 4 tys. odwiedzajgcych

realizacja projektu ,Praktyki zagraniczne organizowane w ramach EXPO 2020 Dubai dla dwudziestu
studentow UEK”, przy finansowaniu ze $srodkéw MEIN (okres realizacji od pazdziernika 2020 do
kwietnia 2022)

rozwdj wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi

rozwaj strony internetowej www.kariery.uek.kakow.pl

organizacja szesciu spotkan Rady Patronackiej UEK

rozwoj form wspodtpracy z absolwentami

podjecie sie akredytacji 14 kierunkéw z 3 kolegiow oraz, do konca 2022, zakonczenie procedur
akredytacji dla 10 kierunkow.

re-akredytacja EPAS EFMD dla programu Executive MBA w KSB UEK.

nawigzanie i podpisanie porozumien o wspodtpracy z organizacjami otocznia spoteczno-
gospodarczego m.in. Krakowski Holding Komunalny Sp. Akcyjna w Krakowie, Krakowski Park
Technologiczny, Gmina Debica, Matopolska Organizacja Turystyczna, Cisco Systems Poland
Sp. z 0.0.; Fundacja Progress and Business; Stowarzyszenie Konferencji i Kongreséw w Polsce
i innych

przygotowanie Konferencji DemoDay Innowacji 4.0 prac przedwdrozeniowych we wspdtpracy
pieciu Centréow Transferu Technologii krakowskich uczelni

zorganizowanie Konferencji ,Startuj po marzenia, stworz swdj start-up” przy udziale partnera
Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna ,,Krakowski Osrodek Kariery”
zorganizowanie Konferencji pt.: ,Zostann w Ojczyznie. BgdZ nowoczesnym Przedsiebiorcg” przy
udziale partnera Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

utworzenie Laboratorium Grywalizacji i jego rozbudowa o sprzet i pomoce dydaktyczne
z dodatkowo pozyskanych srodkow

bardzo dobra rekrutacja na studia podyplomowe i studia MBA — zrekrutowano 430 oséb
wspotorganizacja przez (MSAP) UEK kongresu OEES 2022
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wspotorganizacja panelu dyskusyjnego i pierwszego spotkania z cyklu ,Polityka réwnego
traktowania w UEK”, pt.: ,Plan Réwnosci Ptci UEK a doswiadczenia innych krakowskich uczelni”
opracowanie raportu dotyczacego realizacji celéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
rzecz 17 celéw zrownowazonego rozwoju ONZ w 2021 roku. Prezentowany raport jest
podsumowaniem dziatat podejmowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, ktére maja
pomadc w osiggnieciu CZR

Kluczowe zadania na rok 2023

organizacja Targow Pracy UEK

organizacja praktyk zagranicznych w ramach Programu Erasmus+

wdrozenie nowej strony internetowej www .kariery.uek.krakow.pl wraz z bazg ofert pracy, praktyk,
stazy

rozwdj narzedzi do wspdtpracy z absolwentami

opracowanie Strategii Spotecznej Odpowiedzialno$ci uczelni

zakonczenie procedur akredytacyjnych ACQUIN dla kierunkéw z 2 kolegidéw

rozwdj prac nad akredytacjami

rozwoj sportu poprzez organizacje turniejow i projektéw zewnetrznych

rozwoj dziatan Zespotu ds. Wspdtpracy z Biznesem

uruchomienie ,Bazy Wspotpracy”

publikacja cyklicznego Newslettera Dziatu Transferu Wiedzy i Projektéw

publikacja cyklicznego Newslettera DTWiP

realizacja dziatan zmierzajgcych do komercjalizacji innowacji wypracowanych przez zespoty
badawcze UEK

organizacja spotkan z udziatem partneréw zewnetrznych KSB (AmCham, PZFD)

organizacja Miedzynarodowego Kongresu MBA —maj 2023

organizacja Krakow Expat Business Week — maj/czerwiec 2023

wspotpraca przy organizacji kolejnego kongresu OEES 2023

rozwoéj Welcome Centre BPZ — zwiekszenie liczby studentéw obstugiwanych przez Centrum- projekt
realizowany z funduszy NAWA, programu Welcome to Poland

organizacja Heritage Art and Business Intensive program: trzymiesieczny modut online marzec —
maj, szkota letnia — modut stacjonarny w lipcu w ramach projektu SPINAKER; wdrozenie programu
do statej oferty UEK jako trwate rezultaty projektu

organizacja kolejnej wystawy KUE International Ambassadors w ramach programu Welcome
to Poland.

Proponowane zmiany w Strategii

1.

Utworzenie kapitatowego Funduszu Rozwoju Badan Aplikacyjnych w UEK — stymulowanie
wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i publicznymi (budzet roczny
1 min zt) — konieczne jest doprecyzowanie zadania i roli Dziatu Transferu Wiedzy i Projektow.
Waznym elementem dziatalnos$ci Dziatu Transferu Wiedzy i Projektow jest prowadzenie projektéw
dofinansowanych ze s$rodkéw zewnetrznych — dziatania te nie sg objete strategig. W zwigzku
z planowanym uruchomieniem przez Komisje Europejskg nowych srodkdw w ramach perspektywy
programowej na lata 2021-2027 proponuje sie opracowanie strategicznych celéw w aspekcie
aplikowania o $rodki z UE, wytyczenie najwazniejszych punktéw dot. potrzeb rozwojowych Uczelni.
Wdrozenie Strategii umiedzynarodowienia (projekt przygotowany przez Biuro Programéw
Zagranicznych w lutym 2021 uaktualniony o nowe trendy). Dziatanie jest niezbedne, aby rozwijac
umiedzynarodowienie oraz wnioskowa¢ z sukcesem o zewnetrzne dofinansowanie aktywnosci
miedzynarodowych do instytucji UE, Strategia umiedzynarodowienia jest konieczna do budowania
marki i PR UEK poza Polska.
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Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA

Cel gtéwny
= Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako dobrego pracodawcy
dbajgcego o dobrostan swoich pracownikow

Cele szczegétowe

=  Modernizacja systemow wynagradzania i motywacji pracownikéw

= Wdrozenie systemu doskonalenia zawodowego dla wszystkich grup pracowniczych

= Zwiekszenie efektywnosci pracy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych

= Zwiekszenie efektywnosci dziatan Uczelni dzieki wtasciwej komunikacji i dbatosci o sfere regulacyjng

Podsumowanie

Wspdtczesne organizacje akademickie swa site czerpig przede wszystkim z wysokiej jakosci zespotu
pracowniczego. Zadowolenie pracownikéw, ich motywacja i zaangazowanie sg kluczowymi elementami
budujgcymi sukces instytucjonalny, stagd dbato$¢ o relacje pracownicze stanowi wazny element
funkcjonowania Uniwersytetu. W roku akademickim 2021/22 skupiono sie w tym zakresie w UEK na:

= zapewnieniu mozliwosci rozwoju pracownikéw poprzez oferte szkolerh zawodowych, jezykowych
i ogblnorozwojowych

= uporzgdkowaniu sfery formalnej spraw pracowniczych w UEK

= opracowaniu zasad $ciezek awansu zawodowego dla nauczycieli akademickich

= uporzadkowaniu struktury organizacyjnej Uniwersytetu wraz z doprecyzowaniem rél i zadan
poszczegdlnych jednostek

= wspieraniu, mimo trudnych uwarunkowan finansowych, stopniowego modernizowania systemu
wynagrodzen

= zwiekszenia oferty zajec¢ kulturalnych i sportowych dla pracownikéw UEK

Nalezy zwrdci¢ uwage na niezwykle trudny kontekst realizacji zadan w tym zakresie — zmieniajace sie
gwattownie uwarunkowania makroekonomiczne, postepujgcy wzrost cen oraz niepewnosc¢ sytuacji
finansowe] powodujg, ze wszelkie decyzje o charakterze finansowym muszg by¢ gruntownie
przemyslane i uwzglednia¢ dtugoterminowe skutki. Do zadan, na ktére nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage
w kolejnym roku nalezy dookreslenie systemu awansu zawodowego nauczycieli akademickich, zasad
przechodzenia miedzy grupami pracowniczymi oraz zabezpieczenie stabilnosci zatrudnienia.

Kluczowe sukcesy

= wprowadzenie wzrostu wynagrodzen pracownikow Uniwersytetu w odpowiedzi na zmiany
w otoczeniu uczeni: uwzglednienie w ramach podwyzek w roku 2020 sytuacji oséb najnizej
zarabiajgcych (7,6% dla oséb z wynagrodzeniem zasadniczym 2200 i nizszym, 6,35% dla
pozostatych), w roku 2021 - regulacja podniesienie najnizszych wynagrodzen w zwigzku ze
wzrostem ptacy minimalnej. W pazdzierniku 2022 r. w UEK wypracowano — w porozumieniu ze
zwigzkami zawodowymi — rozwigzania umozliwiajgce faczny wzrost wynagrodzenia zasadniczego
brutto nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi
08,8%, przy czym 5,2% pochodzi ze zwiekszonej subwencji podanej w Komunikacie Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 21 wrzesnia 2022 roku o wysokosci subwencji ze srodkéw finansowych na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz badawczego, przyznanych na rok 2022.
Pozostate 3,6% pochodzi ze srodkéw wiasnych Uniwersytetu

= wprowadzono w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi zmiane regulaminu wynagradzania
(nagrody) (Tekst jednolity Regulaminu wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (zatgcznik do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.53.2022)

= wprowadzenie zmian w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu wraz z doprecyzowaniem rél i zadan
poszczegdlnych jednostek, przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie (Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.56.2022 z dnia
23 wrzesnia 2022 r.)
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= Wprowadzenie elektronicznej rezerwacji miejsc w obiekcie wypoczynkowym ,Chatka”
w Zakopanem — 129 rekordow (rezerwacje ztozone na rok 2023)

Kluczowe zadania na rok 2023

= dalsze prace zwigzane z systemem wynagradzania pracownikéw uczelni, w tym uwzgledniajgce
zmiany wynikajagce ze wzrostu minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla
profesora w uczelni publicznej! oraz dwdch zmian minimalnego wynagrodzenia w 2023 r.2 Analiza
rozwigzan w zakresie regulaminu wynagradzania i zapiséw zwigzanych z systemem premii —
ukierunkowanie zmian na wzmocnienie funkcji motywacyjnej, podjecie prac ze zwigzkami
zawodowymi nad zmianami w zakresie systemu premii

= przyjecie i wprowadzenie w Zzycie zasad zatrudniania pracownikdéw Uniwersytetu
(z doprecyzowaniem wymagan dla poszczegdlnych stanowisk), $ciezek awansu zawodowego dla
nauczycieli akademickich oraz tzw. sciezek kariery (warunkéw i trybu przechodzenia miedzy
grupami pracowniczymi), spdjnych z celami Strategii HRS4R zatwierdzonej w pazdzierniku 2020 r.

= realizacji pilotazu badania potrzeb szkoleniowych kadr administracji, opracowanie planu
doskonalenia zawodowego z uwzglednieniem podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
administracji UEK

= wprowadzenie nowego systemu ocen pracownikdw (w tym ocen okresowych nauczycieli
akademickich)

= digitalizacja kluczowych proceséw — system elektronicznego zarzadzania dokumentacja

Proponowane zmiany w Strategii

1. Rozdzielenie zadan, ktére z uwagi na zbieznos¢ celdw krzyzujg sie z innymi OBSZARAMI
(np. utatwienie dostepu do oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracownikéow —
wdrozenie statego programu UEK Pomaga)

2. Przeglad strategii pod katem mozliwosci finansowania dziatarh przy aktualnej sytuacji finansowej
Uczelni

Program kluczowy 5: SILNA MARKA

Cel gtéwny
= Wzmocnienie marki Uniwersytetu Ekonomicznego prowadzace do szerokiej rozpoznawalnosci
i uznania w kraju i za granica

Cele szczegétowe

= Wigczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki UEK

= Budowa spdjnosci spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane dziatania wewnetrzne
z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikacji

= Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikéw, studentéw i doktorantéw z Uniwersytetem

= Organizowanie i koordynowanie projektéw: Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet Trzeciego Wieku,
szkoty partnerskie, Sztuka w UEK, itp. jako elementéw ksztattowania wizerunku, pozycji i marki UEK

= Zwiekszenie rozpoznawalnosci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni w rankingach, promocje
dziatan wyrdzniajgcych Uczelnie (w tym sportowych i kulturalnych) oraz spdéjny przekaz
marketingowy i wizerunkowy

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 2 stycznia 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej.

2 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrzesnia 2022 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za
prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r.
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Podsumowanie

Wzmacnianie marki Uniwersytetu Ekonomicznego jest waznym czynnikiem stabilnego rozwoju Uczelni.
Podejmowane w tym zakresie dziatania opierajg sie na konsekwentnej realizacji zapiséw zawartych
w Strategii Rozwoju UEK oraz operacyjnych planach Departamentu Marki i Komunikacji. Dziatania
w roku akademickim 2021/22 skupiaty sie w tym zakresie przede wszystkim na:

uporzadkowaniu dziatann wizerunkowych Uczelni w oparciu o spdjny i wszechstronny plan
partycypacyjnym podejsciu do podejmowanych dziatan — w partnerskiej wspdtpracy z innymi
dziatami Uczelni, studentami i interesariuszami zewnetrznymi

stopniowemu zwiekszaniu zasiegdw oddziatywania Uczelni poprzez réznorodne formy komunikacji
budowanie pozytywnych relacji z mediami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi

pozyskiwanie partnerdow zewnetrznych dla dziatan marketingowych

Ocena dziatan podejmowanych w roku akademickim 2021/22 w ramach Programu Silna Marka jest
pozytywna. W realnym stopniu udato sie ujednoli¢ przekaz wizerunkowy Uczelni poszerzajgc krag
odbiorcéw i partneréw. Uniwersytet postrzegany jest jako osrodek rozwoju i aktywnosci akademickiej,
spotecznejikulturalnej. W kolejnym roku nalezy zwréci¢ szczegdlna uwage na zwiekszenie zakresu dziata
i aktywnosci w zakresie pozyskiwania nowych partnerdw i systematycznym poszerzaniu kregu
odbiorcéw przekazu, wtgczajagc w to obszar miedzynarodowy.

Kluczowe sukcesy

modernizacja strony gtdwnej Uczelni, przygotowanie oraz wdrozenie stron kolegiow i instytutow
cykl Wyktadéw Rektorskich
1) 29 marca 2022 r., Pienigdze dobre i zte, srodek czy cel?, siostra Matgorzata Chmielewska
2) 28 kwietnia 2022 r., Znaczenie systemu prawnego w nowoczesnym paristwie, Jerzy Stepien
3) 14 czerwca 2022 r., Sztuczna inteligencja — odwieczny projekt ludzkosci?, Barttomiej Sienkiewicz
oraz Sidey Myoo, czyli prof. dr hab. Michat Ostrowicki
4) 18 pazdziernika 2022 r.,, Co o dzisiejszym polskim spotfeczeristwie mowiq jego zwyczaje
zywieniowe?, Robert Maktowicz
5) 16 listopada 2022 r., Ekonomia polityczna wojny i pokoju, prof. Grzegorz W. Kotodko
kampania promocyjna: Rakowicka 27. Jeste$ na miejscu
Kompleksowa kampania rekrutacyjna na wszystkie stopnie studiéw w roku akademickim 2022/23
(obejmujaca dziatania: Dziert Otwarty, rekrutacja letnia, rekrutacja zimowa, rekrutacja
uzupetniajgca; pola eksploatacji: outdoor, radio, portale branzowe, portale edukacyjne, social
media, spoty reklamowe, filmy, materiaty drukowane, gadzety, nawigacja, portal rekrutacyjny
studiuj, blog, Content marketing — artykuty sponsorowane i inne)
koncert na Matym Rynku z okazji Dnia Uniwersytetu
W sobote, 28 maja 2022 r., na Matym Rynku odbyt sie uroczysty koncert z okazji Dni Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Byt ona takze symbolicznym wyrazem solidarnosci z Narodem
ukraifnskim
uroczysta Graduacja rocznika 2022
W dniach 17-19 listopada 2022 r. na naszej Uczelni miata miejsce ogdlnouczelniana uroczystosé
zakonczenia studidw dla Absolwentoéw, ktorzy swoje tytuty uzyskali w semestrze letnim 2022 roku.
Byto to pierwsze w historii Uczelni wydarzenie absolwenckie na tak duzg skale. Jesienna graduacja
odbywata sie zgodnie w podziatem na funkcjonujgce w Uczelni Kolegia. W czwartek, 17.11.2022 r.
pidra dla najlepszych Absolwentéw oraz listy gratulacyjne odebrali Absolwenci kierunkéw
prowadzonych w Instytucie Gospodarki Przestrzennej i Studidéw Miejskich, Instytucie Politologii,
Filozofii i Socjologii oraz w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji. W pigtek, 18.11. 2022 r.
w wydarzeniu dedykowanym kierunkom studiéw prowadzonych w Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu
i Jakosci, wzieli udziat Absolwenci kierunkéow prowadzonych w Instytucie Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu, Instytucie Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem oraz w Instytucie
Zarzadzania. Sobotnia uroczystosé, 19.11.2022 r. skierowana byta do Absolwentéw kierunkdéw
studiow realizowanych w ramach Instytutéow funkcjonujgcych w Kolegium Ekonomii, Finanséw
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

i Prawa: Instytutu Ekonomii, Instytutu Finanséw, Instytutu Metod llosciowych w Naukach
Spotecznych oraz Instytutu Prawa. Podczas wydarzenia wszyscy absolwenci otrzymali listy
gratulacyjne od JM Rektora, a najlepsi z nich pamigtkowe pidra

=  Minecraft UEK — ,kwadratowy” Kampus Uczelni
Budowa minecraftowego kampusu zajeta blisko 300 godzin. Znajdg tam nie tylko wiernie
odwzorowane budynki czy przydatne informacje o funkcjonowaniu uczelni i jej historii, ale tez
ciekawe postacie i uwielbiane przez studentéw wiewiorki

= modernizacja parku maszynowego Zaktadu Poligraficznego UEK, w tym zakup maszyny do druku
offsetowego, maszyny do druku cyfrowego i oklejarki do oprawy ksigzek

Kluczowe zadania na rok 2023

= wdrozenie nowego Systemu ldentyfikacji Wizualnej UEK

= uruchomienie nowego portalu rekrutacyjnego studiuj.uek.krakow.pl

= przygotowanie i wdrozenie stron katedr

= organizacja Dnia Otwartego (rekrutacja 2023/24, wydarzenie dwudniowe — | i Il stopier studidw
i studia jednolite magisterskie)

= organizacja graduacji letniej i jesiennej

= realizacja cyklu Wyktadow Rektorskich

= organizacja pikniku dla Pracownikéw UEK

= rozszerzenie bazy klientéw realizujgcych ustugi sktadu komputerowego, druku i oprawy
introligatorskiej z terenu UEK oraz pozyskanie nowych klientéw zewnetrznych, co bedzie skutkowato
wzrostem przychoddéw Zaktadu Poligraficznego UEK

=  przygotowanie i wdrozenie do wspdtpracy z mediami ,,Bazy Ekspertéw”

=  wydanie 4 numerdéw , Kuriera UEK”

= przygotowania do obchoddéw 100-lecia Uczelni

Program kluczowy 6: NOWOCZESNY KAMPUS

Cel gtéwny
= Zapewnienie najlepszej infrastruktury Uniwersytetu dla osiggania celéw rozwojowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Cele szczegoétowe

= Realizacja potrzeb lokalowych pracownikow, studentdw i doktorantéw z wykorzystaniem alokacji
istniejgcych zasobdéw oraz realizacje logicznie zaplanowanych dziatan inwestycyjnych

= Wzmocnienie sprawnosci obstugi administracyjnej studentéw i pracownikéw poprzez wtasciwg
alokacje zasobéw materialnych

= Wzmocnienie jakosci zarzgdzania poprzez wtgczanie wszystkich interesariuszy w procesy decyzyjne
oraz state monitorowanie i ewaluacje planéw zarzadczych

= Wzmocnienie rozwoju Uniwersytetu poprzez identyfikacje szans rozwojowych i ich wykorzystanie
dla osiggania celéw strategicznych

Podsumowanie

Realizacja zadan w zakresie Programu Nowoczesny Kampus w roku akademickim naznaczona byta
z jednej strony licznymi potrzebami, a z drugiej ograniczeniami wynikajgcymi z pandemii oraz
narastajacego kryzysu finansowego i postepujacej inflacji. W ramach podejmowanych dziata udato sie
uporac z wiekszoscig pojawiajgcych sie wyzwan, np. zwigzanych z pracg zdalng i nowymi wymaganiami
wynikajgcymi z réznorodnych obostrzen pandemicznych, jak rowniez z koniecznoscig zapewnienia
odpowiednich warunkéw lokalowych i organizacyjnych dla realizacji zadant Uczelni. Zapoczatkowane
zostaty réwniez wazne procesy inwestycyjne zwigzane z realizacjg kluczowych projektéw rozwojowych,
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

np. budowa Centrum Obstugi Studenta, przygotowanie budowy nowego centrum dydaktycznego —
Budynku Jubileuszowego, modernizacji nowej siedziby Krakowskiej Szkoty Biznesu, ukoriczenia budowy
Forum UEK, czy tez relokacji katedr dawnego Wydziatu Towaroznawstwa. Kluczowe dziatania w roku
akademickim 2021/22 obejmowaty:

= zagospodarowanie kampusu UEK wraz z modernizacjg sal dydaktycznych i infrastruktury
towarzyszacej

=  zapoczatkowanie procesu budowy Centrum Obstugi Studenta

= przeprowadzenie konkursu architektonicznego na nowy Budynek Jubileuszowy

=  poprawe biezgcego funkcjonowania Uczelni, w tym realizacja wymogow rezimu sanitarnego

= modernizacje Domu Studenckiego Merkury

= identyfikacje mozliwosci rozwojowych Uczelni poprzez pozyskiwanie nowych srodkéw rozwojowych

Ze wzgledu na szybko zmieniajgce sie zewnetrzne uwarunkowania finansowe konieczne byto
przeformutowanie priorytetdow inwestycyjnych — zrezygnowano np. z kompleksowej modernizacji
Biblioteki Gtéwnej, czy tez z planéw szybkiego pozyskania Srodkéw europejskich na modernizacje
tzw. obiektu DIAMOND. Koniecznym byto takze zweryfikowanie planéw modernizacyjnych dla
poszczegdlnych obiektdéw. Szczegdlng uwage w kolejnym roku nalezy zwrdcié na szybka i konsekwentng
realizacje przyjetych planéw oraz pozyskiwanie nowego finansowania realizacji inwestycji, szczegdlnie
Budynku Jubileuszowego. Waznym elementem dziatan bedzie realizacja projektéw prowadzacych do
racjonalnego gospodarowania energig, np. modernizacja systemu oswietlenia w budynkach UEK oraz
zastosowanie paneli fotowoltaicznych.

Kluczowe sukcesy

= przeprowadzenie przetargu na budowe Centrum Obstugi Studenta w formule ,zaprojektuj
i wybuduj”

= przeprowadzenie miedzynarodowego konkursu architektonicznego na najlepszy projekt nowego
budynku dydaktyczno-administracyjnego

= modernizacja budynku G na potrzeby Krakowskiej Szkoty Biznesu

= przygotowanie dokumentacji projektowej modernizacji sali nr 30 na potrzeby tzw. ,sali
profesorskiej” oraz tzw. ,ogrodu profesorskiego”

= przygotowanie wdrozenia centralnego systemu druku

= uzyskanie petnej zdolnosci operacyjnej Centrum Polityk Publicznych

= modernizacja sal dydaktycznych (remonty, doposazenie)

= zapewnienie dostepu do sprzetu do zaje¢ zdalnych

Kluczowe zadania na rok 2023

= finalizacja planu zagospodarowania kampusu UEK

= terminowa realizacja budowy Centrum Obstugi Studenta

= modernizacja Biblioteki UEK

= terminowa realizacja projektu nowego budynku dydaktyczno-administracyjnego

®* modernizacja Sali 30 i budowa ,,ogrodu profesorskiego”

®* modernizacja dachu budynku S

= rozpoczecie procesu relokacji katedr z budynkdw przy ul. Sienkiewicza 4 i 5 na teren kampusu UEK
= wdrozenie zmodernizowanego systemu polityki zakupowej

Proponowane zmiany w Strategii

1. Ze wzgledu na zmiane uwarunkowan finansowych proponuje sie przeprowadzenie szczegdtowej
analizy priorytetow inwestycyjnych UEK.

2. W zwigzku z wnioskami ptyngcymi z analizy dziatan strategicznych UEK proponuje sie dokonanie
zmiany w zapisach Strategii Rozwoju UEK polegajgcych na wydzieleniu dodatkowych dwdch
programoéw kluczowych: UEK Odpowiedzialny oraz UEK Dostepny.
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Program kluczowy 7: FINANSOWA STABILIZACJA

Cel gtéwny
= Zapewnienie stabilnych podstaw materialnych dla rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

Cele szczegétowe

= Zwiekszenie poziomu finansowania dziatan Uczelni poprzez pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych

= Wzmocnienie jakos$ci zarzadzania Uczelnig w wyniku wdrozenia nowoczesnych procedur
budzetowania i wydatkowania srodkow finansowych

= Zwiekszenie efektywnosci dziatann zakupowych w wyniku odpowiednio zarzadzanego systemu
zamowien

Podsumowanie

Program Finansowa Stabilizacja realizowany byt w roku akademickim 2021/22 w momencie
narastajgcego kryzysu finansowego. Brak realnego zwiekszania subwencji przy jednoczesnym skokowym
wzroscie cen, szczegdlnie energii oraz naturalng w takich sytuacjach presjg ptacowg spowodowato
konieczno$¢ przeformutowania zatozen Programu. W ramach tego Programu w roku akademickim
2021/22 skupino sie na:

= zapewnieniu stabilnego biezgcego finansowania zadan Uczelni

= wdrozeniu dziatan zwiekszajgcych efektywnosc¢ finansowg, w tym krokéw oszczednosciowych

= mobilizacji finansowej w celu zapewnienia mozliwosci stopniowego podnoszenia wynagrodzen
pracowniczych

= usprawnieniu systemu zamoéwien publicznych

Wsréd wyzwan w kolejnym roku, bedacych kluczowymi zadaniami w ramach Programu Finansowa
Stabilizacja wymieni¢ nalezy wdrozenie programu oszczednosciowego zapewniajgcego ograniczenie
deficytu oraz biezgcy ptynnosé finansowa przy jednoczesnym zapewnieniu optymalnych warunkéw
funkcjonowania Uczelni. Waznym zadaniem bedzie rowniez wprowadzeniu mechanizmoéw wsparcia
narzedziowego dla zarzadzania finansowego oraz systematyczny dialog z pracownikami i zwigzkami
zawodowymi na temat niezbednych dziatarh oszczednosciowych.

Kluczowe sukcesy

= przyjecie zarzadzenia Rektora w sprawie zasad gospodarki finansowej stosowanych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie

= realizacja comiesiecznych raportéow z realizacji Planu rzeczowo finansowego dla Rektora i Rady
Uczelni

= terminowa realizacja postepowan o zamodwienie publiczne zgodnie ze znacznie zwiekszonym
w stosunku do lat poprzednich planem postepowan. Pomimo trudnosci kadrowych, wdrazany jest
system zarzadzania zamodwieniami pozwalajacy na realizacje zadan

Kluczowe zadania na rok 2022/23:

= przygotowanie systemu szkolen pracownikdéw z zakresu zarzadzania finansowego, zamodwien
publicznych oraz wykorzystania systeméw informatycznych w zarzadzaniu Jednostky, wdrozenie
nowych rozwigzan

= wdrozenie nowych i usprawnienie funkcjonowania istniejgcych systeméw informatycznych
do zarzadzania Uczelnig, w tym finalizacja realizacji automatycznego sprawozdania z realizacji planu
w ZSZUEK EGERIA

= podjecie decyzji, czy w sytuacji pogtebiajgcego sie kryzysu finansow publicznych wtasciwym jest
kierunek polegajacy na decentralizacji finansowej uczelni. Aktualnie prowadzone sg dziatania
polegajgce na centralizacji systemu obstugi studentow.
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Proponowane zmiany w Strategii:

1. Wdrozenie dziatan zwiekszajgcych efektywnosc¢ finansowa, w tym krokdéw oszczednosciowych.

2. Rezygnacja z tworzenia funduszu $rodkéw pozyskiwanych na zewngtrz w zakresie dziatalnosci
podstawowe]. Za uzasadnione wydaje sie tworzenie ,funduszy celowych”, odnoszgcych sie do
konkretnych, zdefiniowanych zadan.

Program kluczowy 8: CYFROWA UCZELNIA

Cel gtéwny
=  Rozwdj nowoczesnego Uniwersytetu z wykorzystaniem efektywnych i przyjaznych rozwigzan
cyfrowych

Cele szczegotowe

= Zapewnienie sprawnosci realizacji wszystkich funkcji w codziennej pracy UEK dzieki wdrozeniu
narzedzi i ustug informatycznych

= Zwiekszenie sprawnosci komunikacji wewnetrznej poprzez zastosowanie rozwigzan cyfrowych

= Podniesienie kompetencji pracownikow, studentow i doktorantéw w zakresie stosowania narzedzi
cyfrowych

=  Poprawa poziomu wyposazenia w urzadzenia komputerowe i odpowiednie oprogramowanie dla
zwiekszenia sprawnosci dziatania Uniwersytetu

= Zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa Uczelni

W dobie gwattownego wzrostu poziomu ucyfrowienia zycia gospodarczego i spotecznego, wdrozenie
mechanizmoéw wsparcia cyfrowego dla dziatarn Uczelni jest warunkiem koniecznym dla osiggniecia
elementarnego poziomu stabilnosci organizacyjnej i funkcjonalnej. Okres pandemii spowodowat
gwattowny wzrost roli narzedzi cyfrowych w codziennej pracy Uczelni. W roku akademickim 2021/22
skupiono sie w tym zakresie na:

= zapewnieniu odpowiedniego poziomu dostepu do nowoczesnego sprzetu elektronicznego
wspierajgcego dydaktyke i prace organizacyjne

= udostepnieniu programéw komputerowych niezbednych do biezacej dziatalnosci, np. pakiet
Microsoft 365

= wdrazaniu oprogramowania komputerowego wspierajgcego prace administracyjne

= zapewnienie bezpieczeristwa systemdw komputerowych

Dziatania w ramach Programu Cyfrowa Uczelnia w roku akademickim 2021/22 nalezy jednoznacznie
oceni¢ jako bardzo skuteczne. Umozliwity one z jednej strony na stabilne przeprowadzenie procesu
dydaktycznego w warunkach pracy zdalnej, ale takze wudato sie zapewni¢ dostep do
najnowoczesniejszych dostepnych urzadzen i oprogramowania. W kolejnym roku nalezy zwrdcic
szczegbdlng uwage na konieczno$¢ wdrozenia nowych programéw porzadkujgcych obstuge
poszczegdlnych funkcji Uczelni, w tym kompatybilnos¢ elementdow systemu.

Kluczowe sukcesy

= udostepnienie nowoczesnych rozwigzan informatycznych w ramach platformy Office 365

= przeprowadzenie szkolen z wykorzystania ustug platformy Office 365 dla pracy grupowej
i komunikacji

=  zastosowanie ustug na platformie Office 365 jako oficjalnego narzedzia do pracy grupowej oraz
komunikacji wewnatrz Uczelni

= unowoczesnienie systemu poczty elektronicznej

= modernizacja zaplecza sprzetowego
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Kluczowe zadania na rok 2023

= wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow

= zwiekszenie obszaru zastosowania systemu USOS (uruchomienie programu ,Planista” oraz
,,Mobilny USOS”)

= wdrozenie systemu zarzadzania zasobami i ustugami informatycznymi Uczelni

Proponowane zmiany w Strategii
1. Ze wzgledu na koniecznos¢ ograniczenia wydatkéw:

planowany na roku 2023 ,Zakup ustugi audytu zewnetrznego (tryb przetargowy) dla
wybranych obszaréw systemu informatycznego Uczelni” powinien zostac usuniety z biezgcej
strategii (przesuniety na kolejne lata)

planowany na rok 2023 ,Zakup (tryb przetargowy), konfiguracja i uruchomienie
oprogramowania do zarzadzania zasobami i ustugami informatycznymi Uczelni” powinien
zosta¢ zastgpiony opracowaniem wiasnego narzedzia do zarzadzania ustugami
informatycznymi Uczelni. W pierwszym etapie nalezy opracowaé¢ modut do zgtaszania awarii
i problemow z systemami i infrastrukturg informatyczng (Helpdesk)
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Sprawozdanie z realizacji programow kluczowych

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania

Rezultaty

1. Zdefiniowanie kluczowych obszaréw badawczych dla
poszczegdlnych dyscyplin oraz stworzenie systemu
monitoringu i analizy nowych trendéw badawczych
(w tym obejmujace zagadnienia interdyscyplinarne),
w dyscyplinach reprezentowanych w UEK

— Analiza osiggnie¢ publikacyjnych pracownikow UEK zarejestrowanych w bazie Scopus
w ramach dyscyplin reprezentowanych w uczelni i poréwnano z osiggnieciami innych
wiodacych polskich uczelni ekonomicznych —50%

2. Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan
projakosciowych na potrzeby realizowanych w uczelni
prac badawczych

— Opracowanie miernika pozwalajagcego na ocene punktowa publikacji — 100%

— Opracowanie metodyki oceny osiggniec¢ pracownikdéw, dyscyplin i jednostek uczelni
w zakresie realizacji projektéw naukowych i ustug badawczych — 70%

—  Przeprowadzenie audytu dziatalnosci projektowej (w zakresie projektéw naukowych i ustug
badawczych) — 100% (petny audyt przeprowadzono za okres 2017-2021; obecnie
prowadzone sg prace majace na celu ocene dziatalnosci projektowej w 2022 roku)

— Uruchomienie kurséw z zakresu metodyki badawczej oraz metod i narzedzi badawczych —
100%

— Organizacja szkolenia dla pracownikéw z zakresu ubiegania sie o granty miedzynarodowe —
100%

3. Podejmowanie dziatart promujgcych
umiedzynarodowienie dziatalnosci badawczej

— Przygotowanie zatozen dotyczacych systemu informatycznego wspomagajgcego wspodtprace
miedzynarodowg w zakresie dziatalnosci naukowej (procesy zwigzane z podpisywaniem
umow, mobilno$é pracownikdw, planowanie, obstuga i rozliczanie wyjazddw zagranicznych)
-30%

— Opracowanie zatozen systemu oceny efektywnosci wspotpracy miedzynarodowej
prowadzonej w oparciu o umowy dwustronne —30%
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Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania

Rezultaty

4. Zapewnienie wsparcia w zakresie ubiegania sie
i realizacji projektéw badawczych finansowanych
ze Srodkéw krajowych i miedzynarodowych

Przeprowadzenie audytu w zakresie realizacji projektéw i ustug badawczych realizowanych
w UEK w latach 2017-2021 — 100%

Opracowanie dziatah majgcych na celu zwiekszenie liczby i wartosci projektow i ustug
badawczych oraz zaangazowania pracownikéw w ich realizacje — 50%

Identyfikacja potrzeb pracownikow w zakresie wykorzystania metod ilosciowych

w prowadzeniu prac badawczych — 100%

Podnoszenie kompetencji pracownikéw w zakresie ubiegania sie o granty zewnetrzne

i prowadzenia prac badawczych — 75%

5. Rozwdj i ciggte doskonalenie funkcjonujgcego w uczelni
systemu finansowania prac badawczych

Uruchomienie pierwszej edycji miedzyuczelnianych grantéw badawczych (w grupie polskich
uczelni ekonomicznych) — 100%

Udoskonalanie zasad przyznawania i rozliczania grantow wewnetrznych (Prolog, Potencjat,
Doskonato$¢ badawcza) — 100%

Uruchomienie nowych typdw grantdow wewnetrznych (Wsparcie Aktywnosci Konferencyjnej,
Wsparcie Aktywnosci Grantowej) — 100%

6. Intensyfikacja dziatan majgcych na celu zwiekszenie
oddziatywania dziatalnosci naukowej na otoczenie

Dokonanie klasyfikacji obszaréw wptywu dziatalnosci naukowej na otoczenie w Polsce
i Wielkiej Brytanii (dla dyscyplin poddawanych ewaluacji w UEK i ich brytyjskich
odpowiednikéw) — 100%

7. Opracowanie strategii zwigzanej z rownym dostepem
do prowadzenia dziatalnosci badawczej bez wzgledu na
pte¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowosé, religie,
wyznanie, Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek,
orientacje seksualng iinne

Przeprowadzenie badan majgcych na celu identyfikacje form naruszania réwnouprawnienia
—100%

Ocena stopnia przestrzegania zasad rownouprawnienia w UEK —100%

Opracowanie i przyjecie Planu Rownosci Ptci — 100%

Opracowanie zasad monitorowania wdrazania zasad okreslonych w Planie Réwnosci Ptci —
100%
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Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania

Rezultaty

8.

Podjecie dziatart majgcych na celu ukierunkowanie
aktywnosci publikacyjnej pracownikdw na artykuty
naukowe i monografie wydawane w wiodgacych
wydawnictwach o zasiegu miedzynarodowym

i najbardziej prestizowych wydawnictwach krajowych.
Stworzenie programu wsparcia aktywnosci
publikacyjnej w renomowanych czasopismach

i wydawnictwach miedzynarodowych obejmujgcego
wsparcie finansowe oraz szkoleniowe

z zakresu przygotowania publikacji

Wprowadzenie i ciggte doskonalenie programu Wsparcia Aktywnosci Publikacyjnej — 100%
Wprowadzenie programu Wsparcia Aktywnosci Konferencyjnej ukierunkowanego na udziat
w konferencjach i publikowanie prac rejestrowanych w bazach miedzynarodowych (Scopus)
—100%

Udoskonalenie sposobu okreslania wartosci punktowej publikacji preferujgcego prestizowe
publikacje rejestrowane w bazach miedzynarodowych — 100%

Przygotowanie kursu dla pracownikéw z zakresu systemu sktadu LATEX — 100%

Wprowadzenie rozwigzan majgcych na celu rejestrowanie kosztow publikacji

S F’rgwadzenlle_ d2|a’ra,n majacych .na celu zvxlllekszar?let przygotowywanych przez pracownikow UEK — 75%
Swiadomosci autorow w zakresie wyzwan pojawiajgcych ) o ) ,
) L . S . . Przygotowywanie rozwigzan promujgcych polityke otwartego dostepu —75%
sie w obszarze aktywnosci publikacyjnej (miedzy innymi i . i o .
. . . . Lo Prowadzenie prac majacych na celu opracowanie zasad dla pracownikéw utatwiajgcych
w zakresie czasopism drapieznych, kosztéw publikacji, ) o . S .
. o dokonanie wyboru miejsca publikacji prac zmniejszajgc ryzyko wyboru czasopism
otwartego dostepu, prawa autorskiego czy plagiatow) o
uznawanych za drapiezne — 75%
W - . i n , ek : likaci — 759
10. Wprowadzenie systemu rejestracji zrodet pr‘ovxfadzeme rgzmazan pozwalajagcyc n§ reJestrow§n|e (.JS.ZtOW publikacji 56
! . o . - Podjecie prac majacych na celu opracowanie metodyki oceniajgcych efektywnosé finansowa
finansowania publikacji i analiza efektywnosci i o ) ) i
, } prowadzonych przedsiewzie¢ badawczych i powstatych w ich rezultacie prac badawczych
wydatkowanych na ten cel srodkéw
- 50%
Wprowadzenie szeregu rozwigzan majgcych na celu promowanie publikacji w obiegu
miedzynarodowym (rejestrowanych w bazie Scopus, wydawanych w wysoko ocenianych
czasopismach) — 100%
11. Wprowadzenie rozwigzan majgcych sie przyczyni¢ do Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych uzyskanie wsparcia finansowego prac zwigzanych

umiedzynarodowienia dziatalnosci publikacyjnej

z publikacjg prac o zasiegu miedzynarodowym (gtownie Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej)
—100%

Wprowadzenie systemu oceny realizacji umoéw dwustronnych z punktu widzenia dorobku
publikacyjnego bedgcego rezultatem wspotpracy — 30%
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Zadania Rezultaty
— Skonstruowanie jednolitego dla wszystkich czasopism uczelnianych systemu oceny ich
funkcjonowania — 100%
— Podjecie prac majgcych na celu okreslenie zasad finasowania czasopism uczelnianych
12. Przygotowanie i wdrozenie polityki rozwoju i zasad —100%

oceny czasopism UEK

— Podjecie prac majgcych na celu stworzenie jednolitej platformy OJS dla wszystkich
czasopism uczelnianych — 25%

— Przeprowadzenie audytu sytuacji prawnej czasopism uczelnianych i wskazanie obszaréw
wymagajacych korekty — 25%

13.

Podejmowanie aktywnych stararht majacych na celu

uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego

doktora w zakresie nauk prawnych oraz stopnia doktora
habilitowanego w zakresie nauk prawnych, geografii
spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej

Przeprowadzenie analizy dorobku publikacyjnego w ramach poszczegélnych dyscyplin —
100%

Przeprowadzenie analizy poréwnawczej dorobku uczelni w zakresie wptywu na otoczenie
spoteczne i gospodarcze z osiggnieciami wiodgcych uczelni ekonomicznych — 100%

14.

Podnoszenie jakosci postepowan zmierzajgcych do
nadania stopnia doktora i doktora habilitowanego

— Uszczegotowienie zasad prowadzenia postepowan doktorskich i habilitacyjnych w ramach
prac projektowych zwigzanych z wdrozeniem systemu informatycznego wspierajgcego
przeprowadzanie postepowan awansowych —90%

— Doskonalenie zasad wyboru recenzentéw w postepowaniach awansowych —50%

15.

Rozwdj prowadzonych w uczelni form ksztatcenia
doktorantdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu
miedzynarodowego

— Modyfikacja zasad naboru do Szkoty Doktorskiej i Programu Doktorskiego — zakoriczono
— Petna informatyzacja procesdow zwigzanych z ksztatceniem w Szkole Doktorskiej

i w Programie Doktorskim oraz przeprowadzaniem postepowan doktorskich i habilitacyjnych

- 95%

— Organizacja warsztatow miedzynarodowych dla doktorantdw majgcych na celu podniesienie

ich kompetencji w zakresie wykorzystania metod ilosciowych — 100%

—  Przyjecie rozwigzan prawnych regulujgcych mobilnosé miedzynarodowg doktorantéw
—100%

— Istotne zwiekszenie dostepnosci srodkow finansowych dla doktorantow (program Prolog)
—100%
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Zadania

Rezultaty

16.

Prowadzenie dziatat podnoszgcych kompetencje

badawcze pracownikow i doktorantéw, ze szczegdlnym

uwzglednieniem najmtodszej kadry naukowe]
i doktorantow

Organizacja kursow/warsztatow dla doktorantéw i pracownikéw uczelni z zakresu
wykorzystania metod ilosciowych w pracach badawczych — 100%

Przyjecie uregulowan prawnych dotyczgcych mobilnosci miedzynarodowe] pracownikéw
i doktorantow — 100%

Organizacja nowego Research Welcome Centre dla pracownikdéw zagranicznych — 100%

17.

Podejmowanie dziatarh majgcych na celu stworzenie
warunkéw pozwalajgcych studentom poznanie specyfiki
pracy naukowej, podnoszenie ich kompetencji
badawczych oraz ich angazowanie do pracy naukowe;j

Opracowanie rozwigzan pozwalajgcych na wigczenie wyrdzniajgcych sie publikacji
studenckich do prac wydawanych w uczelni —20%

Spotkania z przedstawicielami studentdw dotyczgce oceny jakosci dorobku naukowego
(na potrzeby wnioskéw stypendialnych) — 0%

18.

Opracowanie zasad planowania, wykorzystania,
rozwoju, modernizacji i finansowania infrastruktury
badawczej i zasobdw bibliotecznych

Prowadzenie prac majgcych na celu racjonalizacje zakupow zasobow cyfrowych przez
Biblioteke Gtéwng (gtéwnie dostep do baz danych) — 50%

19.

Stworzenie systemu komunikacji wewnetrznej
pozwalajgcego na usprawnieniu dystrybucji informacji
wspierajgcych dziatalno$¢ naukowa

Ciggty rozwdj serwisu internetowego uczelni informujgcego o mozliwosciach finansowania
prac badawczych (granty.uek.krakow.pl) — 100%

20.

Ciggte doskonalenie systemu finansowania aktywnosci
badawczej ze srodkdw uczelni

Doskonalenie programoéw wewnetrznych wspierajgcych dziatalnosé¢ naukowa (Prolog,
Potencjat, Doskonatos$¢ badawcza, Wsparcie aktywnosci publikacyjnej) — 100%
Wprowadzenie nowych programéw (Wsparcie aktywnosci konferencyjnej, Wsparcie
Aktywnosci Grantowej) — 100%

Przeprowadzenie audytu funkcjonujacych programow wsparcia — 100%

Podjecie prac majacych na celu wypracowanie zasad oceny skutecznosci i efektywnosci
wspotpracy miedzynarodowej prowadzonej w oparciu o umowy dwustronne i wielostronne
-30%

21.

Skonstruowanie obiektywnego, jednolitego i spdjnego
systemu oceny dorobku naukowego pracownikdw
bedacego wspdlnym rozwigzaniem na potrzeby
procedur oceny pracowniczej, konkurséw dotyczgcych
grantéw wewnetrznych oraz wynagradzania

i nagradzania pracownikéw

Opracowanie i przyjecie jednolitego systemu oceny dorobku publikacyjnego pracownikéw
—100%
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— Opracowanie metodyki oceny aktywnosci naukowej kolegiow, instytutéw i katedr uczelni
- 75%
— Przeprowadzenie audytu zgodnie z opracowang metodykg — 100%
22. Opracowanie obiektywnego systemu oceny — Podjecie prac majgcych na celu udoskonalenie wypracowanej metodyki oceny kolegiow,

i finansowania jednostek organizacyjnych zajmujacych
sie dziatalnoscig badawczg (kolegia, katedry, centra)

instytutéw i katedr — 50%

Podjecie prac majacych na celu opracowanie catosciowych zasad funkcjonowania i oceny
centrow badawczych dziatajgcych w ramach uczelni —50%

Projektowanie i realizacja narzedzi informatycznych wspierajgcych system oceny jednostek
uczelni—25%

23.

Opracowanie i wdrozenie dziatart majgcych na celu
rozwaj Biblioteki Gtéwnej UEK

Wdrozenie nowego systemu bibliotecznego — 100%

Modyfikacja zasad prowadzenia szkolen bibliotecznych — 100%

Kontynuowanie prac majgcych na celu stworzenie uczelnianego repozytorium publikacji
-20%

Modernizacja biblioteki — 30%

24.

Opracowanie i wdrozenie zasad otwartego dostepu
do prac naukowych i danych badawczych

Wprowadzenie polityki otwartego dostepu do publikacji i danych badawczych —50%

25.

Doskonalenie systemu zarzadzania projektami
badawczymi

Podjecie prac majgcych na celu wypracowanie metodyki oceny efektywnosci projektéw
- 30%
Podjecie prac zwigzanych z petng informatyzacja dziatalnosci projektowej — 50%

26.

Opracowanie przejrzystych warunkow sprzyjajgcych
mobilnosci badawczej

Podjecie prac majgcych na celu cato$ciowg informatyzacje proceséw zwigzanych
ze wspotpracg miedzynarodowg i mobilnoscig pracownikéw —30%

Organizacja Research Welcome Centre —100%

Przyjecie rozwigzan prawnych dotyczacych stazy miedzynarodowych — 100%
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27. Informatyzacja proceséw realizowanych w obszarze
dziatalnosci badawczej uczelni

Informatyzacja proceséw w pionie ds. nauki (gtownie w oparciu o system Teodor) —

w trakcie

Informatyzacja postepowan awansowych i ksztatcenia doktorantéw —95%

Informatyzacja Biblioteki Gtownej (system Koha) — 100%

Podjecie prac majgcych na celu stworzenie nowej wersji bazy Dorobek — 20%

Podjecie prac zmierzajgcych do petnej informatyzacji dziatalnosci projektowej — 50%
Podjecie prac zmierzajgcych do petnej informatyzacji obszaru wspétpracy miedzynarodowej
-30%

28. Rozwdj Wydawnictwa UEK

Uruchomienie ksiegarni internetowej — 100%

29. Doskonalenie zasad zatrudniania na etatach badawczo-
dydaktycznych i badawczych

Podjecie prac majgcych na celu przygotowanie nowych rozwigzan organizacyjnych
wspierajgcych dziatalnos¢ badawczg (obnizki pensum, zasady oddelegowania do realizacji
projektu) — 50%

Okreslenie zasad zatrudniania na etatach badawczych — 80%

Okreslenie zasad zatrudniania oséb posiadajgcych stopiert doktora na stanowisku profesora
w grupie pracownikdéw badawczo-dydaktycznych — 100%
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Zadania

Rezultaty

1. Zreformowanie programoéw ksztatcenia uwzgledniajac . , . . . ) . _—
) L . Dostosowanie programow ksztatcenia zgodnie z wymogami rynku pracy i oczekiwaniami
kompetencje przysztosci i ksztatcenie zdalne oraz .. . . . L o
L e . ) studentow i pracodawcow w poszczegolnych instytutach — wskaznik realizacji 30%
wyrazniejsze rozrdznienie programow miedzy . .
) . (kontynuacja zmian w roku 2023)
|'i 1l stopniem
2. Stopniowy wzrost liczby studentéw Stopnloyve zwiekszanie liczby studentéw (zarzadzenia Rektora o limitach przyjeé) — wskaznik
realizacji 100%

3. Suk bnizanie wielkosci ktad h, _ . . .
,u .cesyyvne ° mz.ame. WIPT ?SCI gruP Wy. adowye Ze wzgledow finansowych i lokalowych utrzymanie obecnych limitéw z perspektywg zmian
¢wiczeniowych (nie wiecej niz 20 osdb), jezykowych , o
) X ot . od roku 2024 — wskaznik realizacji 0%

i laboratoryjnych (nie wiecej niz 15 oséb)
Biezgca akredytacja programow przez PKA (zgodnie z terminami PKA) — wskaznik realizacji

4. Uzyskanie krajowych i miedzynarodowych akredytacji 100%

i certyfikacji dla Uczelni i kierunkéow studiow Utworzenie Biura Akredytacji Zagranicznych — 100%
Opracowanie dokumentacji na potrzeby akredytacji zagranicznych — wskaznik realizacji 70%
Systematyczna analiza formularzy ankiet studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych — wskaznik
. . , realizacji 100%
5. Wozrost wykorzystania wynikéw ankiet studenckich dla : ” o S N s o .
o o . . Wprowadzenie systemu hospitacji pracownikdw osiggajacych niskie wyniki ewaluacji
poprawy jakosci ksztatcenia i satysfakcji studentow o
studenckiej —30%
Whprowadzenie systemu doradztwa dla nauczycieli akademickich — wskaznik realizacji 30%
6. Przygotowanie szerokiej oferty przedmiotéw do wyboru Stopniowe poszerzanie oferty przedmiotéw do wyboru w systemie miedzyinstytutowym —

oraz czytelne reguty ich ksztattowania w catej Uczelni
(osiggniecie w ciggu 3 lat poziomu 50% punktow ECTS
w ramach przedmiotéw do wyboru)

wskaznik realizacji 100%
Osiggniecie poziomu 50% punktéw ECTS w ramach przedmiotéw do wyboru —
rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 0%

26




Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania Rezultaty
— Wozrost liczby studentdw zagranicznych o 10% — wskaznik realizacji 100%
—  Warsztaty z réznic kulturowych, antydyskryminacyjne finansowane z programu Welcome
to Poland — 100%
— Udziat w najwazniejszych konferencjach branzowych dla International Educators,
7. Poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku zdobywanie doswiadczen i partneréw EAIE, EUPRIO — 100%

angielskim (sukcesywne tworzenie nowej oferty)

Miedzynarodowe targi rekrutacyjne — zrealizowano online 3 targi edukacyjne
miedzynarodowe — wskaznik realizacji 100%

Dzieki srodkom NAWA i dwdm wygranym projektom udato sie stworzy¢ lub poszerzenie
oferty kroétkich certyfikowanych programoéw edukacyjnych — Solidarni z Ukraing, SPINAKER —
wskaznik realizacji 100%

Wyeksponowanie wymiaru praktycznego w programach
studiow — atrakcyjne programy praktyk i ptatnych stazy
studenckich

Dziatanie w ramach Programu Kluczowego Aktywny i Odpowiedzialny UEK

Zwiekszenie stopnia indywidualizacji procesu
ksztatcenia (m.in. rozwdj indywidualnych $ciezek
edukacyjnych)

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 20%

10.

Uruchomienie mechanizmdw przygotowania oferty
nauki drugiego jezyka obcego na studiach drugiego
stopnia

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 0%

11.

Utworzenie szerokiej oferty certyfikowanych kurséw
jezykowych

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 30%

12.

Zwigkszenie liczby przedmiotow i wykfadow goscinnych |

prowadzonych przez naukowcéw z uznanych polskich
i zagranicznych osrodkéw badawczych

Zaproszenie co najmniej dwdch goscinnych wyktadowcow na cykl kurséw — 100%
Przyjecie o 20% wiecej wyktadowcdw goscinnych —100%
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13.

Wzmocnienie roli Parlamentu Studenckiego

w dziataniach na rzecz poprawy jakosci dydaktyki

i obstugi studentdw, w tym zagwarantowanie istotnej
roli w przygotowywaniu programow studiow

— Monitorowanie stosowania aktualnie obowigzujgcych przepiséw w zakresie uczestnictwa
Parlamentu Studenckiego w procesie poprawy jakosci dydaktyki — cztonkiem wszystkich
Zespotdéw Programowo-Dydaktycznych jest co najmniej jeden student wskazany przez
wtasciwy organ Parlamentu Studenckiego — wskaznik realizacji 100%

— monitorowanie stosowania aktualnie obowigzujgcych przepiséw w zakresie uczestnictwa
Parlamentu Studenckiego w procesie poprawy jakosci dydaktyki — cztonkiem kazdego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w Instytucie, CIK i SWFiS jest student wskazany przez
wiasciwy organ Parlamentu Studenckiego — wskaznik realizacji 100%

— Wigczanie przedstawicieli studentéw do opiniowania kazdej zmiany programowej —
wskaznik realizacji 100%

14.

Utworzenie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK
jako gtéwnego zrédta dziatan projakosciowych
w zakresie ksztafcenia

— Uruchomienie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK — wskaznik realizacji 100%

15.

Optymalizacja planow zajec dydaktycznych, w tym nowy|

system zarzadzania obcigzeniami dydaktycznymi

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 30%

16.

Przygotowanie i wdrozenie programoéw szkoleniowych
oraz innych form wsparcia rozwoju kompetenc;ji
nauczycieli akademickich, w tym w zakresie stosowania
innowacyjnych form ksztatcenia

— Tworzenie $ciezek szkoleniowych, podnoszacych kompetencje zawodowe nauczycieli

(kompetencje metodyczne, spoteczne, jezykowe i cyfrowe)
Nauczyciele akademiccy (90 osob) zakwalifikowani do udziatu w drugiej edycji projektu UEK
HUB 2.0. Uniwersytecki hub dydaktyczny w semestrze letnim 2021/22 rozpoczeli | etap
realizacji, biorgc udziat w szkoleniach wprowadzajgce do innowacyjnej dydaktyki zrealizowali
4 obowigzkowe warsztaty stacjonarne (tgcznie 40 godzin szkoleniowych) obejmujace
tematyke: Projektowanie innowacyjnych proceséw dydaktycznych —

- Dynamika pracy z duzymi i matymi grupami studentéw

- Praca nad motywacjg nauczyciela i studenta

- Komunikacja i wspodtpraca miedzypokoleniowa X-Y-Z
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Tym samym podniesli kompetencje dydaktyczne w kilkunastu aspektach, sposréd ktoérych za

najwazniejsze uwazamy:

- wiedze, jak funkcjonujg pokolenia Y i Z, takze w grupach wielokulturowych oraz jak z nimi
efektywnie wspotpracowac

- umiejetnos¢ stosowania sprawdzonych technik planowania zaje¢ dydaktycznych,
motywowania i angazowania studentéw do uczenia sie, a takze zarzadzania ich praca
indywidualng oraz zespotowg

- umiejetno$¢ pracy z wtasng motywacjg i czasem pracy, a takze skutecznej ochrony
wiasnosci intelektualnej i praw autorskich

Uczestnicy mieli mozliwos¢ podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem i skorzystac z wiedzy innych —

to ich zdaniem byto najcenniejszg wartoscig projektu.

Od pazdziernika 2022 uczestnicy biorg udziat w wybranych $ciezkach specjalistycznych.

wskaznik realizacji 100%

— Szkolenia z zakresu kompetencji cyfrowych — Szkolenie certyfikacyjne do e-zajeé
Od roku 2020 osoby po raz pierwszy planujgcych przygotowanie i prowadzenie e-zaje¢ maja
obowigzkowy udziat w szkoleniu certyfikacyjnym pt. Projektowanie i prowadzenie e-zajec.
Szkolenie trwa 7 tygodni. Uczestnictwo w szkoleniu przygotowato jego uczestnikow do pracy
w nowym modelu dydaktyki akademickiej, w ramach ktérego aktywnie stosowane sg metody
i techniki pracy zdalnej. Szkolenie byto rzeczywistym doswiadczeniem zmiany wynikajacej z ich
stosowania, z réznych perspektyw — studenta i nauczyciela. Celem szkolenia byto samodzielne,
pod okiem mentora, opracowanie akademickiego kursu internetowego oraz przygotowanie sie
do jego profesjonalnego prowadzenia.
— certyfikacje na semestr letni 2021/2022:

certyfikacje w trybie normalnym (zgtoszenia otwarte): 18 oséb, 29 kurséw

certyfikacje po szkoleniu certyfikacyjnym (4 listopada 2021-9 stycznia 2022): 20 oséb,

21 kursow
— certyfikacje na semestr zimowy 2022/2023: 21 oséb, 46 kursow
wskaznik realizacji 100%
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— Ksztatcenie poczatkujgcych nauczycieli
Uczestnicy Szkoty biorg udziat w trzyetapowym programie, ktory obejmuje:
I: Dwa wyktady otwierajgce (4h)
[I: Sztuka dydaktyki akademickiej (warsztaty i konwersatoria,44h)
[ll: Wybrana metodyka nauczania z podstawami projektowania dydaktycznego (9 h)
wzieli udziat w zajeciach warsztatowych, koncentrujgcych sie na kluczowych umiejetnosciach
nauczyciela akademickiego, m.in. takich jak: skuteczne komunikowanie ze studentami, strategie,
metody i techniki motywowania studentdw, zarzagdzanie procesami grupowymi w matych
i duzych grupach studenckich, ksztatcenie w grupach miedzynarodowych i wielokulturowych,
indywidualizacja procesow dydaktycznych, ochrona wtasnosci intelektualnej, czy etyka
nauczyciela akademickiego.
Po ukonczeniu SPDA uczestnicy majg mozliwos¢ wzigc¢ udziat w module $ciezek specjalistycznych
realizowanych w rama projektu UEK HUB 2.0. Uniwersytecki HUB dydaktyczny.
- Liczba zgtoszonych uczestnikow: 72 osoby, w tym: uczestnicy programu szkoleniowego: 33 osoby,
zwolnienie z czesci szkoleniowej SPDA (hospitacje do zaliczenia) 25 oséb. Catkowite zwolnienie
z udziatu na podstawie udokumentowanego doswiadczenia: 3. Przeniesienie na nastepny semestr —
brak zaliczenia/nieobecnosci: 5. Odroczenia: 6
- 163 godzin szkoleniowych w ramach realizacji modutu (po 60 godzin szkoleniowych/uczestnika)
wskaznik realizacji 100%

— Uruchomienie uczelnianego studia nagran

23 nagrania, w tym nagrania dzwiekowe, podcasty, sesje zdjeciowe (na potrzeby Centrum

Jakosci Ksztatcenia), w tym:

- kilkudniowa realizacja materiatu filmowego do produkcji szkolenia ,Szkolenie BHK dla
studentéw | roku” — nagrywane wspolnie z Krakowskga Szkotg Aspirantéow
(ok. 60 uczestnikdw podczas nagrania)

- nagrania materiatu promocyjnego dla projektu UEK HUB 2.0

- nagrania materiatu promocyjnego na potrzeby projektu Szkota Podstaw Dydaktyki
Akademickiej: wyktad inauguracyjny, uczestnicy o szkole SPDA

- nagrania podsumowujgce realizacje projektu: Mistrzowie Dydaktyki na UEK

wskaznik realizacji 100%
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— Uruchomienie portalu wiedzy

Wyprodukowane szkolenia multimedialne sg ztozonymi (wielosktadnikowymi), interaktywnymi
kursami, przygotowanymi w technologii HTML5 zgodnych ze standardem SCORM 1.2, w ktorych
zagadnienia merytoryczne przekazane sg w zréznicowanej formie (tekstu, animacji, plikow
audio, wideo itp.), a zaplanowane interakcje wspierajg proces uczenia.

Tematyka szkolen obejmuje nastepujgce zagadnienia:

- Projektowanie innowacyjnego procesu dydaktycznego

- Komunikacja i wspotpraca miedzypokoleniowa Baby Boomers—X-Y—Z

- Interkulturowosc¢ i komunikacja ze studentami w srodowiskach miedzynarodowych

- Dynamika pracy z duzymi i matymi grupami studentow

- Praca nad motywacjag nauczyciela akademickiego i studenta

- Techniki kreatywnego myslenia w pracy dydaktycznej

- Zarzadzanie czasem pracy nauczyciela akademickiego

- Prawo wiasnosci intelektualnej w praktyce dydaktycznej

- Praca zdalna nauczyciela akademickiego i studenta

,Pigutki koncepcyjne” — cykl krotkich form szkoleniowych realizowany od pazdziernika 2019 r.
Nazwa cyklu krotkich szkolen wzieta sie od terminu Learning Objects — to jedna z bardziej
popularnych idei zwigzanych z projektowaniem procesdw uczenia i nauczania.

wskaznik realizacji 100%

17. Przygotowanie efektywnego oraz projakosciowego
systemu projektowania i prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢

— Budowa struktury, rozwdéj kompetencji oraz infrastruktury w poszczegdlnych zespotach
wchodzacych w sktad nowopowstatego Centrum Jakosci Ksztatcenia:

- wprowadzono w zycie uzgodniong strukture CJK — Zarzadzeniem Rektora z dnia 7 lutego
2022 ws. zmiany Regulaminu organizacyjnego UEK

- pracownicy CJK biorg regularnych udziat w szkoleniach rozwojowych

- pracownicy podejmujg dziatania zwigzane z administracjg i obstugg uzytkownikow
wykorzystywanych w dydaktyce systemow informatycznych (Moodle i Microsoft Teams),
prowadzeniem szkolen dla nauczycieli akademickich, w tym: Szkoty Podstaw Dydaktyki
Akademickiej, szkolen w ramach projektu UEK Hub 2.0, szkolen przygotowujgcych do
certyfikacji e-zaje¢, certyfikacjg i obstugg e-zajeé, w czesci zastepujgcych zajecia stacjonarne,
tworzeniem zasobdw internetowych zwigzanych z jakos$cig ksztatcenia oraz rozwojem
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Zadania Rezultaty

kompetencji dydaktycznych i cyfrowych kadry dydaktycznej, prowadzeniem Uczelnianego
Studia Nagran, uczestnictwem w zyciu naukowym dotyczgcym problematyki jakosci
ksztatcenia oraz e-learningu akademickiego itp.

wskaznik realizacji 100%

— Rekapitulacja dotychczas podejmowanych dziatan dot. rozwoju zdalnych form ksztatcenia,
w tym: procedury certyfikacji e-zaje¢, obowigzujgcej od 2009 r.:

- Analiza rezultatow dwoch edycji szkolenia certyfikacyjnego pn. Projektowanie i prowadzenie
e-zajec

- Opracowano Zasady prowadzenia zajec zdalnych (e-zajec) i stosowania innych form pracy
zdalnej studentdw oraz przypisywania im punktow ECTS w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie (czerwiec 2022), ktére nastepnie przyjeta Rada Doskonatosci Dydaktycznej

- Pilotaz badania potrzeb rozwojowych nauczycieli akademickich

Wyniki obserwacji uczestniczgcej z dwdch edycji szkolenia certyfikacyjnego pn. Projektowanie

i prowadzenie e-zajec znalazty swoje bezposrednie odzwierciedlenie w projekcie szkolenia

specjalistycznego odbywajgcego sie w ramach projektu UEK Hub 2.0 (Zintegrowany Rozwdj UEK)

pn. Projektowanie i prowadzenie akademickich kursow online (14 pazdziernika — 18 grudnia 2022

oraz 20 lutego —2 kwietnia 2023)

wskaznik realizacji 100%

— Opracowanie i wdrozenie zmian legislacyjnych w zakresie organizacji nowoczesnej
dydaktyki:
W miejsce planowanych zadan ztozono wniosek o dofinansowanie projektu w ramach programu
Ministerstwa Edukacji i Nauki pn. Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni (2022—2023). Wniosek zostat
rozpatrzony pozytywnie i UEK otrzymat grant na realizacje nastepujacych celéw (do 30 wrzes$nia
2023):
- Opracowanie kompleksowego i elastycznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
w oparciu o pogtebione badania edukacyjne, poprzez uzupetnienie go o czesé
dot. doskonalenia jakosci procesow dydaktycznych, obejmujgcego m.in.: prowadzenie
kompleksowych badan dot. zaje¢ dydaktycznych nie tylko wsrdd studentdw, ale takze
nauczycieli akademickich i administracji UEK, procedury diagnozy i oceny kompetencji
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Zadania
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nauczycieli akademickich, system wsparcia i zarzadzania rozwojem kompetencji, rozbudowe
oferty szkoleniowej i utrwalanie dobrych praktyk

Pilotazowe wdrozenie modelu zarzgdzania kompetencjami nauczycieli akademickich,
wspierajgcego elastyczng modernizacje programoéw studiéw na przyktadzie Instytutu Nauk
o Jakosci i Zarzadzania Produktem

Opracowanie ogélnouniwersyteckiego modelu tutoringu akademickiego oraz powotanie
w ramach CJK Zespotu Wsparcia Tutoréw i Tutii

Modernizacje i wdrozenie ogélnouniwersyteckiego modelu e-learningu akademickiego,

tj. wprowadzenie nowych przepiséw oraz upowszechnienie nowych zasad prowadzenia
e-zaje¢ wsrdd nauczycieli oraz kadry zarzadzajgcej kolegiami, instytutami i katedrami)
Opracowanie nowego modelu szkolen dla kadry dydaktycznej

Pozyskano finansowanie z Ministerstwa Edukacji i Nauki

wskaznik realizacji 100%

Wsparcie dla nauczycieli akademickich i studentéw — rozwdj dotychczasowych i projekt
nowych form:

szkolenia z podstawowe]j obstugi platformy Microsoft Teams — online (na platformie

MS Teams) oraz stacjonarne (wrzesien — pazdziernik 2021 oraz styczen 2022)

— 466 uczestnikow

szkolenia z podstawowe]j obstugi platformy Moodle — online (pazdziernik 2022—styczen
2022) — 96 uczestnikéw

2. edycja szkolenia certyfikacyjnego dla nauczycieli akademickich pn. Projektowanie
i prowadzenie e-zajec (5 listopada 2021-9 stycznia 2022) — 20 uczestnikdw, 21 e-zajec
wdrozonych w semestrze letnim roku akademicki 2021/2022

nowe e-zajecia w semestrze letnim roku akademicki 2021/2022 — 38 oséb przystepujacych do
procedury certyfikacji, 50 certyfikowanych e-zajec

nowe e-zajecia w semestrze zimowym roku akademicki 2022/2023 — 21 osdb przystepujacych
do procedury certyfikacji, 46 e-zajec

Szkota Podstaw Dydaktyki Akademickiej (4 marca—6 czerwca 2022) — 36 uczestnikow

W | pétroczu 2022 podjeto inicjatywe przygotowania i zrealizowania w ramach projektu
Zintegrowany Rozwdj UEK programu rozwojowego dla kierownikow katedr. Inicjatywe
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skonsultowano inicjatywy z dyrektorami instytutéw oraz dziekanami kolegiéw. Opracowano
wstepny projekt celéw oraz sposobu realizacji programu we wspétpracy z Wszechnicg
Uniwersytetu Jagielloniskiego (lipiec 2022).

wskaznik realizacji 100%

— Pogtebione badania dotyczace e-dydaktyki

- Rozpoczeto prace organizacyjne i administracyjne, zmierzajgce do przygotowania
wtasciwych warunkdw realizacji grantu. M.in. powotano zespdt projektowy, rozpoczeto
wspotprace z uczelniami w Polsce i Europie, zainteresowanymi udziatem w badaniach,
nawigzano kontakt z kilkoma osrodkami badan spotecznych w celu realizacji badan
ogodlnopolskich, opracowano pierwsze narzedzia badawcze w postaci kwestionariusz ankiet
oraz scenariuszy indywidualnych wywiaddw pogtebionych.

- Narealizacje dziatan w ramach zadania 5. zdobyto dofinansowanie w postaci ww. grantu
z Ministerstwa Edukacji i Nauki (Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni).

wskaznik realizacji 100%

18. Sformutowanie precyzyjnych zasad zarzadzania
i rozliczania pensum dydaktycznego

— Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 20%

19. Utworzenie corocznej nagrody za doskonatosc
W uczeniu i nauczaniu — Wyktadowca Roku

— Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 0%
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20. Stata poprawa warunkéw ksztatcenia osdb
z niepetnosprawnos$ciami oraz wzmacnianie kadrowe,
lokalowe i finansowe BON

Wzrost poziomu jakos$ci obstugi studentdw z niepetnosprawnosciami poprzez wprowadzenie
zinstytucjonalizowanego wsparcia edukacyjnego, obieg elektroniczny dokumentow,
skrécenie drogi administracyjnej do ustalenia odpowiedniego wsparcie edukacyjnego —
wskaznik realizacji 50%

Zrealizowano czesciowo, gdyz wigczono obstuge studentdw z niepetnosprawnosciami do
Centrum Obstugi Studenta. Opracowano listy oraz karty spraw, ktére dotyczg wsparcia
dydaktycznego — wskaznik realizacji 50%

Wzrost swiadomosci $rodowiska akademickiego nt. funkcjonowania i potrzeb oséb ze
szczegdlnymi potrzebami — wskaznik realizacji 50%

Zrealizowano poprzez np. organizacje Krakowskich Dni Integracji- wydarzenia promujgcego
dziatania dostepnosciowe, integracyjne i Swiadomosciowe

Wzrost swiadomosci $Srodowiska akademickiego co do form wsparcia OzN i funkcjonowania
BON wskaznik realizacji 50%

Zrealizowano poprzez np. organizacje Krakowskich Dni Integracji- wydarzenia promujacego
dziatania dostepnosciowe, integracyjne i Swiadomosciowe srodowiska. Przeprowadzano
szkolenia i rozmowy w zakresie wsparcia OzN

W wewnetrznych regulacjach uwzgledni¢ obowigzek niezwtocznego informowania BON

o awariach, planowanych naprawach, remontach i inwestycjach moggcych mie¢ wptyw

na spetnianie wymogdw dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami.

Zrealizowano jako obligatoryjne dziatanie wynikajgce z Zarzadzenia Rektora w sprawie
zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na UEK

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.52.2022 z dnia

9 sierpnia 2022 roku w sprawie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

21. Wzmocnienie zakresu i formy wsparcia
psychologicznego studentow

Uruchomienie programu konsultacji psychologicznych dla studentéw i pracownikéw
(w 3 jezykach) — 100%
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Zadania Rezultaty
— Zaangazowanie absolwentéw do wspotpracy z UEK w ramach programu mentoringowego —
dziatania planowane na rok akademicki 2023/24 — stopien realizacji 25%
— Pozyskiwanie i udostepnianie ofert praktyk/pracy i stazy dla studentéw i absolwentéw UEK
1. Intensyfikacja wspdtpracy z absolwentami i —100% (Rok 2021 — 2023 ofert w tym: 1602 pracy, 201 praktyk, 520 stazy, Rok 2022 — ofert

organizacjami absolwenckimi, w tym uruchomienie
funduszu typu endowment fund w oparciu o wsparcie
finansowe $rodowiska Absolwentéw), w tym
zwiekszenie identyfikacji absolwentéw z Uczelnig

w tym: 1611 pracy, 180 praktyk, 5592 stazy) organizacja Targéw Pracy UEK, organizacja
praktyk zagranicznych w ramach programu Erasmus+ — 38, w ramach Expo 2020 Dubai —
20 studentéw UEK

Pozyskiwanie i udostepnianie ofert praktyk/pracy i stazy dla studentéw i absolwentéw UEK
Uruchomienie Biura Absolwentéow — IV kwartat 2022 — stopien realizacji 100%
Uruchomienie Funduszu Absolwenckiego (endowment fund) — dziatania planowane na rok
akademicki 2023/24

Inwentaryzacja dotychczas podejmowanych dziatarn UEK w zakresie wspotpracy z biznesem
- 70%
Opracowanie systemu komunikacji wewnetrznej oparty na wspotpracy miedzy jednostkami

2 Wzmo.cmeme ws.po’rpracy z.blzneser.rj poprzez budowe UEK w zakresie budowy profesjonalnych i partnerskich relacji z biznesem — 50%
profesjonalnych i partnerskich relacji ) ; )
— Powotanie Zespotu ds. wspdtpracy z biznesem — planowane | kwartat 2023 — 100%
— Wdrozenie programu wspotpracy z biznesem — rok akademicki 2023/24 — trwajg prace
przygotowawcze
3. Utworzenie ,Bazy Wspotpracy” i zbudowanie jednolitej |— Opracowanie koncepcji projektu —100%
oferty wspotpracy komercyjne;. — Wdrozenie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — trwajg prace przygotowawcze
4. Powofanie koordynatorow ds. wspotpracy z biznesem Opracowanie ;asad .d2|a.+.an|a koordynatorow ds. wspodtpracy z biznesem w ramach struktury
. UEK — w trakcie realizacji — 50%
w kolegiach . . .
— Wdrozenie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — trwajg prace przygotowawcze
5. Prace dyplomowe przygotowywane na zlecenie
odmiotdow zewnetrznych (Projekt ogélnouczelnian
P iotow 2 W e,, znyeh ( J 8 i — Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — 20%
,Prace zamawiane”). Stworzenie korzystnego systemu
realizacji prac eksperckich z afiliacjg UEK
- iggnieci 5 iomie min. 1 . ie — 1009
6. Efektywne wykorzystanie spotki celowej UEK Osiggniecie obrotéw na poziomie min. 100 tys. zt/rocznie — 100%

Osiggniecie obrotéw na poziomie min. 300 tys. zt/rocznie — IV kwartat 2023
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7.

Utworzenie kapitatowego Funduszu Rozwoju Badan
Aplikacyjnych w UEK — stymulowanie wspofpracy
pomiedzy podmiotami gospodarczymi, spotecznymi
i publicznymi (budzet roczny 1 min z1)

— Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24
— W 2022 r. pozyskano z prac zleconych $rodki na kwote ponad 1 min zt

8. Udoskonalenie ksztatcenia ustawicznego — rozwdj —  Weryfikacja oferty studiéw podyplomowych pod katem zgodnosci z potrzebami rynkowymi
studiow podyplomowych oraz kurséw i szkolen oferowanych przez KSB i MSAP —100%
W powigzaniu ze statym monitoringiem trenddéw —  Przygotowanie nowych min. 5 nowych programow studiéw podyplomowych/MBA — 100%
rynkowych i potrzeb pracodawcéw i pracownikéw — Uzyskanie akredytacji dla programu EMBA — w trakcie — wskaznik realizacji 95%
— Wspodtorganizacja Kongresu Open Eyes Economy Summit (najwiekszego kongresu
ekonomicznego w Krakowie) — 100%
9. Organizowanie kongreséw o znaczeniu — Opracowanie koncepcji wspierania organizatoréw kongreséw, zawierajgcego propozycje
miedzynarodowym i globalnym stosownych procedur/ $ciezek. Uwzglednione w nim zostang dotychczasowe doswiadczenia
UEK z realizacji podobnych inicjatyw, w tym z partnerami zewnetrznymi — dziatanie
planowane na Il kwartat 2023 r.
— Stworzenie strategii spotecznej odpowiedzialnosci uczelni — w trakcie (planowana publikacja
2023)-10%
— Publikacja raportu spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w cyklu dwuletnim (w jez. polskim)
—w trakcie (planowana publikacja 2023) — 40%
10. Popularyzowanie i wdrazanie zasad spotecznej — Publikacja raportu dla celéw Global Compact i PRME w cyklu dwuletnim (w jez. ang.) —

odpowiedzialnosci Uniwersytetu — wdrozenie Programu
,UEK Odpowiedzialny”. Wdrozenie planu rozwoju UEK
w kierunku ,zielonego uniwersytetu”

w trakcie (planowana publikacja styczen 2023) — 100%

— cztonkostwo w GLOBAL COMPACT — w trakcie (wniosek ztozony grudziern 2020) — nadal
czekamy

— Organizacja Sustainability Days 2022 — 100%

— Audyt energetyczny Kampusu UEK — 100%

— Opracowanie koncepcji wykorzystania ,zielonej energii” na potrzeby Uniwersytetu —
| kwartat 2023 r.
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11. Organizowanie waznych wydarzen sportowych

Organizacja przynajmniej dwdch imprez sportowych o randze ogdélnopolskiej rocznie

w latach 2021-24 — wskaznik realizacji 50%

Organizacja przynajmniej czterech Turniejéw Finatowych Akademickich Mistrzostw Polski
w latach 2021-24 — zrealizowano 4 turnieje finatowe Akademickich Mistrzostw Polski

w futsalu kobiet i mezczyzn (2022) oraz pitce siatkowej kobiet i mezczyzn (2021) — wskaznik
realizacji 100%

12. Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej dla pracownikéw
UEK. Rozwdj sportu poprzez wzbogacenie oferty zajec
i wydarzen sportowo — rekreacyjnych dla spotecznosci
akademickiej

Urozmaicenie oferty zaje¢ sportowych dla pracownikéw UEK o zajecia typu fitness, zumba,
streching + mobility itp. — wskaznik realizacji 75%

Zatrudnienie instruktorow z certyfikatami do prowadzenia danych zaje¢ — wskaznik realizacji
75%

Rozwdj oferty sportowej dla pracownikéow UEK poprzez wprowadzenie nowych zaje¢, ktére
cieszg sie wiekszym zainteresowaniem i prowadzg je instruktorzy z kwalifikacjami. Dzieki
realizacji zadania Aktywny Student z Budzetu Obywatelskiego Woj. Matopolskiego ogdlna
oferta zréznicowanych i bezptatnych zajeé sportowych organizowanych na obiektach naszej
Uczelni, w ktérych to mogg wzigc udziat réwniez pracownicy UEK, zwiekszyta sie

z 10 proponowanych w roku 2021 do 50 w roku 2022 — wskaznik realizacji 100%
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1. Opracowanie systemu podnoszenia kwalifikacji kadr
administracji — rézne formy ksztatcenia ustawicznego
(finansowanie szkolen i certyfikatow)

Wypracowanie narzedzi do: badania potrzeb szkoleniowych, stworzenia rocznego planu
doskonalenia zawodowego, oceny efektywnosci szkolen — opracowano projekty narzedzi

w zakresie polityki szkoleniowej — 12%

Zarzadzenie wprowadzajgce regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
administracji UEK (opracowane zasady, warunki i procedura wraz z wzorami wnioskéw
dotyczacych szkolen oraz szablonem umowy szkoleniowej) — opracowane zostaty zatozenia
regulacji funduszu szkoleniowego — 5%

Wzrost liczby i zasiegu réznych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w ktérych
uczestniczg pracownicy UEK — wzrost z uwagi na finansowanie zewnetrzne (projekt POWER)
—zaréwno w zakresie szkolen zewnetrznych jak i wewnetrznych —30%

2. Stworzenie systemu mobilizujgcego pracownikow
jednostek administracji do uczestnictwa w krajowych
i miedzynarodowych sieciach wymiany wiedzy
zawodowe]j

Zgodnie z sekwencjg zadan realizacja zadania jest zaplanowana na rok 2023. — 10%

Realizacja zadan zwigzanych z identyfikacjg sieci, w ktérych uczestniczg pracownicy jednostek
administracji UEK powigzana jest z badaniem potrzeb szkoleniowych (Dziatanie 1)

3. Wzmocnienie roli oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze i kompetencji kadry menedzerskiej.
Uczestnictwo pracownikdw w procesach zarzadzania,
delegowanie uprawnient w ramach procesu stopniowe;j
decentralizacji

Zakresy uprawnien zespotu zarzadzajgcego oraz kluczowych pracownikéw dostosowane do
efektywnej realizacji kluczowych proceséw — zespdt zarzgdzajgcy posiada stosowne
petnomocnictwa oraz upowaznienia wynikajace z regulacji wewnetrznych (w tym
regulaminu organizacyjnego) — 100%

Analiza i opracowanie nowelizacji aktéw prawa wewnetrznego w zakresie uproszczenia
procedur — dziatania realizowane sukcesywnie — 50%

4. Stworzenie przejrzystej struktury uczelni, czytelne wiezi
i niski poziom biurokratyzacji. Dostosowanie struktury
organizacyjnej do nowych warunkow dziatania Uczelni

Uruchomienie Centrum Obstugi Studenta (COS) — planowany termin marzec 2023 — 70%
Rozwigzania prawne COS (regulamin organizacyjny) sg przygotowane i sukcesywnie
aktualizowane (w ramach procesu przygotowawczego do uruchomienia COS) od czerwca
2021 -90%

Dostosowana do potrzeb struktura organizacyjna Uczelni (wprowadzenie zmian i tekstow
jednolitych kluczowych aktéw wewnetrznych w tym regulaminu organizacyjnego) — 90%

39




Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA

Zadania

Rezultaty

5. Uporzadkowanie sfery regulacyjnej Uczelni (w tym
przystepne, czytelne formy komunikowania prawa
wewnetrznego)

Aktualnos¢ statusu aktow prawa wewnetrznego w BIP — 40%

Koncepcja Monitora UEK — Wobec wprowadzenia Biuletynu Informacyjnego Kolegium
Rektorskiego — zasadne jest rozpatrzenie rezygnacji z odrebnego kanatu publikacji informacji
i rozszerzenie informacji w BKR

Opracowanie aktualizacji kluczowych aktow prawa wewnetrznego — Przyjete teksty
jednolite: Statut, Regulamin organizacyjny, Regulamin wynagradzania — 90%

6. Popularyzacja konkursow na stanowiska kierownicze

Organizacja konkurséw wewnetrznych i otwartych na stanowiska kierownicze w UEK —

w zakresie jednostek administracyjnych — realizowane sg postepowania wewnetrzne
(awansowe — ocena doswiadczenia, koncepcja dziatania jednostki) oraz nabory zewnetrzne
(ogtoszenia BIP) — 50%

Opracowanie zasad i regut naboru na stanowiska pracownikéw niebedacych nauczycielami,
w tym procedur dotyczgcych obsadzania stanowisk kierowniczych —w trakcie — 30%

7. Optymalizacja proceséw wewnetrznych w celu
ograniczenia biurokratycznych mechanizmoéw przy
jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci

Przeglad i opracowanie proceséw zwigzanych z obstugg studentéw — zrealizowano — 90%
Identyfikacja i wybor kluczowych proceséw wewnetrznych — W ramach POWER — procesy
do digitalizacji (EOD) — 100%

Wdrozenie opracowanych rozwigzan dla kluczowych proceséw — Sukcesywnie od stycznia
2023 (w ramach EOD)

Ujednolicenie realizacji zadan w skali uczelni przez jej jednostki organizacyjne (instytuty,
kolegia, jednostki administracji) oraz organy (np. rady dyscyplin) — CzesSciowa realizacja

w ramach zmian organizacyjnych (np. Biuro obstugi Rad Dyscyplin, przygotowanie do
uruchomieni COS) — 60%

Stworzenie rekomendacji dla dostosowania/zmian struktury organizacyjnej — Zaplanowane
na lata 2023/24 — DZIALANIE DOTYCZACE KOLEJNEGO OKRESU
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8. Ustabilizowanie zatrudnienia i ptac — czteroletni plan
podnoszenia wynagrodzen, likwidacja niskich ptac.
Wypracowanie ze zwigzkami zawodowymi
rzeczywistego systemu motywacyjnego opartego
na systemie premiowania

Podniesienie najnizszych wynagrodzen — zrealizowano — 100%

Opracowanie planu podnoszenia wynagrodzen — Zalezne od sytuacji finansowej uczelni
(powigzanie z rezultatami PK 7 Finansowa stabilizacja — DZIAtANIE ODROCZONE Z UWAGI
NA SYTUACJE UCZELNI

Projekt zmiany regulaminu wynagradzania w zakresie regulacji dotyczacych premiowania
i nagréd dla pracownikow — ukierunkowany na funkcje motywacyjne — Wprowadzona

w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi zmiana regulaminu wynagradzania (nagrody).
Podjete prace ze zwigzkami zawodowymi nad zmianami w zakresie systemu premii — 50%
(regulacja kwestii nagrod)

9. Utatwienie dostepu do oferty kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej dla pracownikéw — wdrozenie statego
programu (cyklu wydarzen)

Wzrost poziomu dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracownikéw
w widoczny sposéb poszerzono zakres dziatalnosSci Sekcji Socjalnej, proponujacej
pracownikom i emerytom nowe aktywnosci. Odnotowano wzrost zainteresowania
pracownikéw ofertg przedstawiang przez Sekcje Socjalng — 2 551 rekordéw (suma rekordow
ponizej: 1414+253+9+348+280+41+206)

Dostep do programu typu Multisport (pracownicy+ osoby towarzyszgce) — Aneksowano
obowigzujgcg umowe -rozwigzanie korzystne dla pracownikéw. Nowa umowa dopiero od
stycznia 2023. Kwestia wprowadzenia nowych kwot dofinansowania, uzaleznionych od
progéw dochodowych zostata przesunieta na rok 2023 i bedzie uzalezniona od dostepnosci
$rodkow ZFSS — 1414 rekorddw (dofinansowan w skali roku)

Zajecia sportowe w SWFiS (pracownicy, emeryci + osoby towarzyszgce) — Zrealizowano
wszystkie zaplanowane zajecia z pierwszego semestru, zaplanowano dodatkowe zajecia na
drugi semestr (w tym zajecia awaryjne w razie nieuruchomienia basenu od nowego roku
akademickiego) — 253 rekordy

Spotkania integracyjne Senioréw (Koto Seniora UEK) — Zrealizowano wszystkie zaplanowane
spotkania 9 spotkan

Organizacja wydarzen kulturalnych (kina, teatry) 9 wydarzen

Organizacja wydarzenia zwigzanego z Dniem Dziecka — 100% (zorganizowano Dzien Dziecka
— 7 wydarzen)

Pozyskiwanie ofert znizkowych na wydarzenia kulturalne (kina, teatry) — 41 ofert
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Dostep do obiektu , Chatka” w Zakopanem — Staty dostep do obiektu —

206 zarejestrowanych pobytéw

Piknik integracyjny pracownikéw — Wydarzenie przetozone na rok 2023 — wskaznik realizacji
— 0 (wydarzenie przetozone na rok 2023 — wydarzenie organizowane przez Departament
Marki i Komunikacji)

Przeprowadzenie ankiety satysfakcji i oczekiwan pracownikéw w zwigzku z ofertg w ramach
ZFSS — Zaplanowano na ostatni kwartat 2022 r. — wskaznik realizacji O (wydarzenie
przetozone na rok 2023)

Wprowadzenie elektronicznej rezerwacji miejsc w obiekcie wypoczynkowym , Chatka”

w Zakopanem — Wstepny, elektroniczny harmonogram widoczny na stronie od marca

(do pazdziernika). Przygotowano wersje testowg aplikacji umozliwiajgcej elektroniczng
rezerwacje (start planowany na potowe grudnia) — wskaznik realizacji 100%

42




Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 5: SILNA MARKA

Zadania
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1. Zaciesnienie wspodtpracy z organizacjami studenckimi
i doktoranckimi

Opublikowanie minimum 20 tresci rocznie, przygotowanych przez studentéw, w kanatach
informacyjnych UEK — 100%

Zwiekszenie wiedzy w zakresie mozliwosci promocji dostepnych dla studentéw UEK,
mierzone poprzez ilo$¢ zapytan od studentéw w zakresie promocji — 100%

Zmniejszenie liczby publikacji studenckich z btednie wykorzystanymi symbolami uczelni

0 10% rocznie — 100%

Wazrost liczby studentéw biorgcych udziat w projektach Departamentu o 10% rocznie — 100%

2. Budowanie Marki UEK na zasadzie zaufania,
transparentnosci i wspotpracy

Zwiekszenie liczby czytelnikdw periodyku Uczelnianego o 10% rocznie — 100%
Zwiekszenie ilosci publikacji w kanatach informacyjnych Uczelni o 10% rocznie — 100%
Opracowanie dokumentéw strategicznych i wzorcow zawierajgcych wytyczne, zwigzanych
ze spéjnoscig marki — 1007

Zwiekszenie atrakcyjnosci komunikatéw kierowanych do cztonkéw spotecznosci
akademickiej — w trakcie, dziatanie ciggte — wzrost liczby zasiegdw o 10% rocznie — 100%
Wzrost znaczenia i rozpoznawalnos$ci marki UEK — w trakcie, dziatanie ciggte — liczba
pojawiania sie nazwy UEK w artykutach prasowych —monitoring mediéw — wzrost o0 5%
rocznie — 100%

3. Dbanie o spdjnosc i integracje srodowiska UEK
(spotkania okolicznosciowe, oferta dla emerytowanych
pracownikéw, pamiec¢ o zmartych pracownikach)

Zwiekszenie ilosci odbiorcéw i uczestnikdw wydarzen i uroczystosci uczelnianych — 100%
Zwiekszenie poziomu zadowolenia z oferowanych przez Uczelnie projektow (UTW, UD, klasy
patronackie) — 100%

Zwiekszenie ilosci pozytywnych reakcji dotyczacych podejmowanych inicjatyw, wydarzen
—100%

Publikacja kalendarium wydarzenn UEK —100%
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4. Zwiekszanie poczucie dumy i satysfakcji z bycia
cztonkiem spotecznos$ci akademickiej UEK (spdjna
polityka komunikacyjna)

Wzrost udziatu pracownikow UEK w wypowiedziach eksperckich o 10% — 100%
Organizacja 2 konferencji prasowych w roku — 100%

Wzrost liczby obserwujgcych na LiN oraz GL o 10% oraz umieszczanie w tych kanatach

co najmniej 40 wpiséw rocznie —w trakcie — 100%

Objecie patronatem rektora co najmniej 30 wydarzen o charakterze naukowym lub
popularyzujacym nauke w ciggu roku — 100%

Przygotowanie i zgtoszenie co najmniej jednego produktu rocznie, ktéry zostanie zgtoszony
do konkursow branzowych — do realizacji w roku 2023 — 0%

Wydruk co najmniej 1 publikacji rocznie o charakterze wizerunkowym — 100%

Organizacja co najmniej 2 koncertéw zagranicznych oraz 10 wystgpien krajowych Chéru UEK
,Dominanta” — 100%

5. Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu poprzez
doradztwo dla Miasta Krakowa i Wojewddztwa
Matopolskiego

Zwiekszenie ilosci debat i wyktaddw rektorskich —100%

Zwiekszenie udziatu Uczelni w inicjatywy Miasta i Wojewddztwa — w trakcie
Wzrost zainteresowania uczestnikow wydarzen popularnonaukowych ofertg UEK
0 10% rocznie

Stworzenie bazy ekspertow — w trakcie — 0%

6. Przeciwdziatanie hejtowii czarnemu PR-owi

Wieksza ilos¢ pozytywnych reakcji pod postami w mediach spotecznosciowych — w trakcie,
dziatanie ciggte — min. 10 reakcji od kazdym postem — 100%

Pozytywne reakcje cztonkdw wspdlnoty akademickiej i otoczenia na wprowadzone zmiany
w obrebie kanatéw informacyjnych Uczelni — w trakcie, dziatanie ciggte

Wzrost liczby odston strony gtéwnej, portali i mediow spotecznosciowych —100%
Kampania medialna — plan na rok 2023

7. Zwiekszenie aktywnosci UEK w mediach
spotecznosciowych, uruchomienie kanatu
popularnonaukowego UEK na YouTube

Zwiekszenie czestotliwosci publikacji materiatow foto/wideo w mediach spotecznosciowych
0 5% rocznie — 100%

Zwiekszenie liczby odbiorcéw i zasiegdw oraz aktywnosci w mediach UEK o 5% rocznie

- 100%

Powstanie kanatu popularnonaukowego UEK na YouTube — plan na rok 2023

Stworzenie aplikacji UEK — plan na rok 2023
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8. Poprawa pozycji UEK w rankingach szkdt wyzszych
(,Lider wsrod najlepszych uczelni ekonomicznych
w Polsce”)

Zbieranie, agregowanie i przesytanie danych do Perspektyw i MultiRank (przestane
formularze/kwestionariusze) — 100%

Sprawozdania z podjetych dziatari w ramach Perspektyw i MultiRank (raport/prezentacja),
a takze opracowanie raportu nt. zasadnosci udziatu UEK w innych uznanych rankingach
miedzynarodowych (raport). — 100%

Pisemne uzasadnienia nt. zasadnosci udziatu UEK w rankingach, do ktorych jestesmy
zapraszani w ciggu roku (sprawozdanie) — w trakcie

Biezgce konsultacje z kierownikami jednostek nt. implementacji zasad z metodologii
rankingdw do podejmowanych przez dane jednostki przedsiewzie¢ (sprawozdanie) —

w trakcie, dziatanie ciggte — 1 spotkanie w roku —100%

9. Unowoczes$nienie promogji i polityki informacyjnej
w Krakowie, w kraju i za granicg (Strategia ,Marka
UEK”). Promowanie aktywnosci publicznej, spotecznej
i medialnej

Zwiekszenie zasiegdw i poszerzenie grona odbiorcow — 100%

Wzrost rozpoznawalnosci Uniwersytetu na arenie krajowej i miedzynarodowej — 100%
Publikacja minimum 5 artykutéw zamawianych w skali roku — 100%

Poszerzenie bazy reklamodawcow — 100%

10. Realizacja projektéw wzmacniajgcych pozycje i marke
Uniwersytetu

Zwiekszenie ilosci wydarzen, inicjatyw skierowanych do szerokiego grona odbiorcow,
partneréow i sympatykow UEK —w trakcie o 2 rocznie — 100%

Zwiekszenie poziomu zadowolenia z oferowanych przez Uczelnie projektéw — w trakcie
Zwiekszenie ilosci pozytywnych reakcji dotyczacych podejmowanych inicjatyw, wydarzen
—100%

Przygotowanie spdjnego i profesjonalnego systemu identyfikacji wizualnej — 100%
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1. Opracowanie wieloletniego planu zagospodarowania
Kampusu UEK

Przygotowanie planu zagospodarowania kampusu UEK na lata 2021-2025 oraz jego
systematyczne monitorowanie — zadanie w trakcie realizacji, zakoriczenie planowane
na Il kwartat 2023 — stopien realizacji 50%

2. Optymalizacja wykorzystania pomieszczen i przestrzeni
na terenie Kampusu UEK

Identyfikacja wykorzystania pomieszczen, z uwzglednieniem analiz wykonanych w ubiegtej
kadencji przez zespot prof. Janusza Czekaja — stopien realizacji 100%

Diagnoza z wypracowaniem kierunkdéw usprawnien — stopien realizacji 100% (na biezgco
aktualizowane)

Projekt optymalizacji wykorzystania pomieszczen, z uwzglednieniem powstania Centrum
Obstugi Studenta — w trakcie realizacji, przewidywany termin Il kwartat 2023 r. — stopien
realizacji 50%

Realizacja projektu wykorzystania pomieszczen — | kwartat 2024 r. — stopien realizacji 50%

3. Budowa Centrum Obstugi Studentow

Opracowanie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej — stopien realizacji 100%

Uzyskanie decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego — stopien realizacji 100%
Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na potrzeby postepowania o zamdwienie
publiczne — stopien realizacji 100%

Wytonienie wykonawcy w formule zaprojektuj i wybuduj — w trakcie realizacji, procedura
przetargowa na korfcowym etapie — stopien realizacji 80%

Budowa budynku COS —12023 —111 2024

4. Modernizacja Biblioteki UEK

Ze wzgledu na ograniczenia finansowe koncepcja modernizacji Biblioteki Gtownej UEK
zostata zmodyfikowana — realizacja tzw. ,,matej” modernizacji planowana na rok 2023 —
stopien realizacji 0%

5. Rozpoczecie budowy nowego budynku dydaktyczno-
administracyjnego

Przeprowadzenie konkursu na najlepszy projekt architektoniczny nowego
wielokondygnacyjnego budynku dydaktyczno-administracyjnego wraz z zagospodarowaniem
terenu — Pawilon L — stopien realizacji 100%

Podpisanie umowy na przygotowanie projektu — 1 2023 — w trakcie realizacji — stopien
realizacji 90%

Opracowanie projektu budowlanego i uzyskanie decyzji na budowe nowego budynku
dydaktyczno-administracyjnego — Pawilon L — planowane na Xll 2023 — stopien realizacji 0%
Pozyskanie finansowania na budowe — planowane na XIl 2023 — stopien realizacji 0%
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6.

Stopniowe przeksztatcanie Kampusu UEK w kierunku
»Zielonego kampusu”

Zadanie tozsame z Zadaniem 3.14 ,,Wdrozenie planu rozwoju UEK w kierunku ,,zielonego
uniwersytetu”

7. Przygotowanie rozwigzan przestrzennych
umozliwiajacych aktywna wspdtprace jednostek — Zadanie zintegrowane z zadaniem 6_4 Modernizacja Biblioteki UEK — planowana realizacja
i wspierajacych kreatywnos¢ (przestrzenie do pracy 2023r.
wspolnej)
8. Zwiekszenie liczby pomieszczen dla nauczycieli — Zadanie zintegrowane z zadaniem 6_2 Optymalizacja wykorzystania pomieszczen
akademickich w obiektach na terenie kampusu i przestrzeni na terenie Kampusu UEK — planowana realizacja | kwartat 2024 r.
— Wymiana projektoréw wraz z ekranami i instalacjg przytaczeniowa — stopien realizacji 80%
— Zakup sprzetu do spotkan i zaje¢ zdalnych — stopien realizacji 100%
L S _|— Modernizacja sieci wifi — stopien realizacji 100%
9. Modernizacja sal dydaktycznych (w tym mozliwos¢ tatwej , L . o . L
. L . |-  Wymiana nagtosnienia w Sali senackiej — stopien realizacji 0% (plan 2023)
aranzacji na potrzeby bardziej interaktywnych form zaje¢) , i , , o A o
— Wymiana projektora i ekranu w Sali senackiej — 2023 r. — stopien realizacji 0% (plan 2023)
— Modernizacja sali 30 — stopien realizacji 0% (plan 2023)
— Modernizacja sprzetowa Budynku G — stopien realizacji 100%
10. Relokacja katedr Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzadzania
Produktem zlokalizowanych przy ul. Sienkiewicza oraz — Zadanie w trakcie realizacji — stopien realizacji 10%; przewidywany czas zakonczenia
przygotowanie koncepcji zagospodarowania budynkéw IX 2024 r.
Sienkiewicza 4 i Sienkiewicza 5
- 0 i todologii ref dum — stopien realizacji 100%
11. Wykorzystanie referendum z udziatem catej Spotecznosci pracowanie m'e 040 ogn”r'e eren um s opien reafizad! ° L,
. . . . i — Przeprowadzenie kampanii informacyjnej przed referendum — w zaleznosci od potrzeb
UEK jako regute podejmowania decyzji strategicznych , R
— Przeprowadzenie referendum — w zaleznosci od potrzeb
— Konsultacje z cztonkami Kolegium Rektorskiego w zakresie przygotowywanych procedur
zarzadzania celami oraz systemu do monitorowania strategii — na biezgco
12. Wprowadzenie zasad zarzgdzania przez cele i wyniki oraz |- Opracowanie pierwotnych kart strategii — stopien realizacji 100%

procedur controllingu strategicznego i operacyjnego

Weryfikacja zapisow kart strategii — corocznie do 31.01
Biezgcy monitoring Strategii — kwartalnie
Opracowywanie raportu z realizacji Strategii — corocznie do 30.11
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13. Utworzenie Centrum Polityk Publicznych

Zapewnienie zdolnosci operacyjnej CPP — stopien realizacji 100%

Opracowanie min. 5 raportdow tematycznych rocznie — stopien realizacji 100%
Pozyskanie finansowania dla CPP (granty, subwencje, dotacje, darowizny) — min. 1 min zt
rocznie — stopien realizacji 100%

14. Usprawnienie polityki zakupowej UEK

Zadanie przewidziane do realizacji w 2023 r. po wprowadzeniu systemu EOD — stopien
realizacji 0%
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Program kluczowy 7: FINANSOWA STABILIZACJA

Zadania Rezultaty
— Istnieje Uczelniany Fundusz Stypendialny. Aktualny stan srodkéw Funduszu — 308 617,45 zt.
Do wykorzystania tych srodkéw niezbedna jest zmiana wewnetrznych regulacji.
1. Utworzenie Funduszu celowego i stypendialnego, W aktualnych realiach — inflacja, wojna w Ukrainie, zdobycie srodkdéw na stypendia

finansowanego przez podmioty zewnetrzne

z zewnatrz wydaje sie trudne. Zasadne jest powiazanie dziatart z Programem Kluczowym nr 3
tj. Aktywny i Odpowiedzialny UEK w czeS$ci zadan zwigzanych z utworzeniem ,Bazy
Wspotpracy” z biznesem — 0%

Powstanie zarzadzenia dotyczgcego zasad tworzenia planu — 100%
Wybor wskaznikdw finansowych i innych jako uktadu parametrow do wyboru lub oceny

2. Wprowadzenie systemu budzetowania zadaniowego| Jadar — 35%
oraz biezacego monitoringu realizacji budzetu — Powstanie wg nowych zasad planu rocznego 2023 i wieloletniego 2023-2026 — 50%
— Utworzenie raportow z realizacji planu — 100%
— Optymalizacja systemu informatycznego — rozwiniecie Funkcjonalnosci Modutu Controlingu
ZS7 UEK — | kwartat 2023 r. — 10%
— Szkolenie pracownikéw kolegiéw w zakresie wykorzystania ZSZ UEK — Il kwartat 2023 r.
3. Decentralizacja systemu zarzadzania finansowego —-10%
— Rozliczenie kolegiow z dziatalnosci Dydaktycznej — IV kwartat 2023 r. — 0%
— Zadanie przewidziane do realizacji w roku 2023 po wprowadzeniu zmian wynikajacych
z utworzenia COS oraz systemu zarzadzania opartego o EOD — 0%
— Zmiana platforma zakupowej wykorzystywanej przez UEK — 100%
4. Modernizacja systemu zamowien publicznych — Zmiana Regulaminu Udzielania Zamowien Publicznych — 100%

Organizacja szkolen wewnetrznych i zewnetrznych z zakresu ZP — na biezgco 10%
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Program kluczowy 8: CYFROWA UCZELNIA

Zadania Rezultaty

— Opracowanie procedur dla poszczegdlnych zidentyfikowanych obszaréw zarzgdzania
zasobami i ustugami informatycznymi — wskaznik realizacji 20%
Zakup narzedzi (oprogramowania) do obstugi systemu ITSM — wskaznik realizacji 0%
(ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia wydatkow zakup oprogramowania powinien zostac
zastgpiony opracowaniem witasnego narzedzia do zarzadzania zasobami i ustugami
informatycznymi Uczelni. W pierwszym etapie nalezy opracowac¢ modut do zgtaszania awarii
i problemow z systemami i infrastrukturg informatyczng — Helpdesk)

1. Wdrozenie systemu zarzadzania zasobami i ustugami
informatycznymi Uczelni

2. Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu —  System elektronicznego obiegu dokumentdw jest juz gotowy do pilotazu — przewidywane
dokumentow wdrozenie 2023 r. — wskaznik realizacji 90%

— Dostep studentéw do rejestracji na przedmioty — wskaznik realizacji 100%
—  Mozliwos¢ odbioru pism administracyjnych w systemie ,Mobilny USOS” (np. decyzji

3. Zwigkszenie obszaru zastosowania systemu USOS stypendialnej) — do realizacji w latach 2023-2024 — wskaznik realizacji 50%
poprzez uruchamianie kolejnych modutow — Integracja z systemem mObywatel (mozliwoé¢ zamdwienia mLegitymacji) — wskaznik
zapewniajacych petng obstuge toku studiow wszystkich realizacji 100%
studentdw (w tym wdrozenie aplikacji ,mobilny USOS” |- Mozliwos¢ rezerwacji sal za pomoca aplikacji SRS (System Rezerwacji Sal) — do realizacji
oraz programu do zarzadzania planami zajec) w latach 2023-2024 — wskaznik realizacji 50%
— Uruchomienie modutu ,Planista” — do realizacji w latach 2023-2024 — wskaznik realizacji
50%

4. Udostepnienie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych, ustug i aplikacji online w ramach
platformy Office 365 (w tym dostep do pakietu
biurowego instalowanego lokalnie) oraz

— Dostep wszystkich pracownikéw i studentdéw do platformy Office 365 — wskaznik realizacji
100%
— Dostep wszystkich pracownikéw i studentéw do unowoczesnionej poczty elektronicznej —

o _ ] wskaznik realizacji 100%
unowoczesnienie systemu poczty elektronicznej

5. Przeprowadzenie szkolen z wykorzystania ustug — Liczba pracownikéw przeszkolonych z platformy Office 365 — wszyscy pracownicy, ktorzy
platformy Office 365 przydatnych w pracy grupowej wyrazili zainteresowanie szkoleniami zostali przeszkoleni (ponadto dostepne sg materiaty
i komunikacji i filmy szkoleniowe z tego zakresu) — wskaznik realizacji 100%

6. Zastosowanie ustug na platformie Office 365 jako
oficjalnego narzedzia do pracy grupowej oraz
komunikacji wewnatrz Uczelni

— Korzystanie z platformy Office 365 do pracy grupowej i komunikacji — wskaznik realizacji
100%
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Program kluczowy 8: CYFROWA UCZELNIA

Zadania

Rezultaty

7. Wdrozenie mechanizmdw systematycznego zwiekszania

poziomu bezpieczenstwa cyfrowego

Monitorowanie aktdw naruszania bezpieczenstwa oraz wdrazanie mechanizmoéw
umozliwiajgcych zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa realizowane jest na biezgco
i w ramach potrzeb — wskaznik realizacji 100%

Strony internetowe dla wszystkich jednostek uczelni — wskaznik realizacji 0% (realizacja

8. Opracowanie narzedzi do tworzenia i zarzadzania i ) ° | ;
. . o zadania zostata wstrzymana ze wzgledu na zmiane koncepcji tworzenia stron internetowych
stronami internetowymi wszystkich jednostek L , >t .- , . .
. . . dla czesci jednostek Uczelni (kolegidw, instytutdw i katedr), ktore realizowane jest przez
organizacyjnych Uczelni . o
Departament Marki i Komunikacji)
9. Opracowanie systemu gromadzenia i raportowania
danych o osiggnieciach naukowych, dydaktycznych,
organizacyjnych i zawodowych pracownikow na —  Zadanie realizowane w ramach Programu Kluczowego 1 Doskonato$¢ Naukowa — wskaznik
potrzeby m.in. ewaluacji Uczelni, akredytacji kierunkéw, realizacji 60%
oceny okresowej pracownikéw i okreslania ich sciezki
rozwoju zawodowego
10. Modernizacja zaplecza sprzetowego i poprawa —  Wyposazenie pracownikéw oraz infrastruktury uczelnianej w nowe urzadzenia — wskaznik
wydajnosci sieci bezprzewodowej na Uczelni realizacji 80%
(zwiekszenie jej przepustowosci i zasiegu) —  Wzrost wydajnosci sieci bezprzewodowej — wskaznik realizacji 60%
— monitorowanie aktdw naruszania bezpieczenstwa oraz wdrazanie mechanizméw
umozliwiajgcych zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa realizowane jest na biezgco
11. Wdrozenie mechanizmdw audytowych w zakresie i w ramach potrzeb — wskaznik realizacji 100%.

bezpieczenstwa systemdw informatycznych

,Zakup ustugi audytu zewnetrznego (tryb przetargowy) dla wybranych obszaréw systemu
informatycznego uczelni” — wskaznik realizacji 0% (ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczania
wydatkow, zakup powinien zostaé usuniety z biezgcej strategii i przesuniety na kolejne lata)
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Informacje w zakresie podstawowych obszardéw dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Rozdziat I. Dziatalnos$¢ badawcza

[.1. Aktywno$¢ naukowa pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sSwietle
wynikéw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej?

[.1.1. Wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe]

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie podlegat ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej obejmujacej
lata 2017-2021 w pieciu dyscyplinach:
= ekonomiaifinanse,
= geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna,
= nauki o polityce i administracji,
® nauki o zarzadzaniu i jakosci,
= nauki prawne.

W wyniku procesu ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej Uniwersytet uzyskat kategorie B+
w kazdej z poddanych ewaluacji dyscyplin. W przypadku dyscypliny nauki o polityce i administracji ztozono
odwotanie. W wyniku rozpatrzonego odwotania, ostatecznie w dyscyplinie nauki o polityce i administracji
Uniwersytet uzyskat kategorie A*.

UEK jest jedyng publiczng uczelnig ekonomiczng w ktérej ewaluacji poddano az 5 dyscyplin. Ponizej
zaprezentowano wyniki dla innych polskich wiodgcych uczelni ekonomicznych:
= Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach uzyskat kategorie B+ w dwdch dyscyplinach,
=  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu uzyskat kategorie B+ w dwdch dyscyplinach,
= Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu uzyskat kategorie B+ w dwdch dyscyplinach i kategorie B

w jednej dyscyplinie,

= Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie uzyskata kategorie B+ w czterech dyscyplinach.

1.1.2. Aktywnos$¢ publikacyjna pracownikow

W ramach oceny aktywnosci publikacyjnej uwzgledniano:
= artykuty naukowe opublikowane w czasopismach naukowych i w recenzowanych materiatach
z miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w wykazie czasopism oraz artykuty
opublikowane w czasopismach naukowych niezamieszczonych w wykazie czasopism,
= monografie naukowe wydane przez wydawnictwa zamieszczone oraz niezamieszczone w wykazie
wydawnictw, redakcje naukowe takich monografii i autorstwo rozdziatéw w takich monografiach,
= patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe i wytgczne prawa do odmian roslin.

3 Prezentowany materiat stanowi wyciag z raportu podsumowujgcego dziatalno$é naukowa pracownikéw w latach
2017-2021 autorstwa Urszuli Cieraszewskiej, Pawta Luli oraz Magdaleny Talagi. Kompletny raport zostanie
upowszechniony po zakornczeniu procesu odwotawczego w ramach oceny ewaluacji naukowe;j.

4 Informacja uzupetniona w dniu 30.01.2023.
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Informacje w zakresie podstawowych obszardéw dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Ponizej przedstawiono zestawienie wynikdw w ramach aktywnosci publikacyjnej prowadzonej
w obrebie dyscyplin ewaluowanych na Uczelni:

Tabela .1
. Liczba publikac;ji Suma udziatéw
Dyscyplina Liczba uwzglednionych | wykorzystanych Sumz’ﬂ Punkty/N
N i . punktéw
W ocenie W ocenie

ekonomia i finanse 202,72 725 608,1593 46 774,7757 230,74
geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka 23,37 82 70,0488 4 931,5499 211,02
przestrzenna
nauki o polityce 51,48 172 154,4384 | 11559,9787 | 224,55
i administracji
nauki o zarzgdzaniu i jakosci 163,1 585 489,2805 37 119,1521 227,59
nauki prawne 31,25 99 93,7497 6 256,5768 200,21

Warto zauwazy¢, ze w procesie ewaluacji oceniane sg jedynie najlepsze osiggniecia. Z tego powodu
dane przedstawione w powyzszej tabeli nie charakteryzujg w sposéb petny aktywnosci publikacyjnej
pracownikéw UEK.

Charakterystyke catosci dorobku publikacyjnego uczelni i jego ewaluowanej czesci przedstawia

ponizsze zestawienie:

Tabela 1.2

Liczba . . < . Suma

Dorobek - Min Ql Mediana | Srednia Q3 Max .
publikacji punktow

Dyscyplina: ekonomia i finanse
Catos¢ 2436 0.333 10 20 32.3 40 200 78774
Ewaluowany 725 2.500 15 70 64.5 100 200 46 775
Dyscyplina: geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna
Catosc 273 0.834 8 20 29.2 35 140 7981
Ewaluowany 82 2.5 12.2 69.3 60.1 100 140 4932
Dyscyplina: nauki o polityce i administracji
Catos¢ 601 0.333 10 20 33.7 40 300 20 237
Ewaluowany 172 4.67 14.8 69.6 67.2 100 300 11560
Dyscyplina: nauki o zarzagdzaniu i jakosci
Catosc 2 307 0.25 7 20 29.7 35 300 68 482
Ewaluowany 585 1.50 14.1 50 63.5 100 300 37119
Dyscyplina: nauki prawne

Catos¢ 603 0.667 8.55 20 26.8 28.3 140 16 134
Ewaluowany 99 3 11 70 63.2 100 140 6 257

54




Informacje w zakresie podstawowych obszardéw dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Rozktad wartosci punktowe] publikacji przypisanych do ewaluowanych dyscyplin obrazuje ponizszy
wykres:

Wykres 1.1
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[.1.3. Aktywnos$¢ w zakresie realizacji projektéw naukowych oraz $wiadczenia ustug badawczych
na rzecz podmiotow nienalezgcych do systemu szkolnictwa wyzszego

Analizg objete zostaty projekty naukowe finansowane w trybie konkursowym, w ktérych srodki
przyznane zostaty w okresie 2017-2021.

Uwzgledniane ustugi badawcze realizowane byty tylko na zlecenie podmiotdw nienalezgcych do
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Ocena podmiotu w danej dyscyplinie w ramach drugiego kryterium ewaluacji ustalana byta jako
suma punktow przyznanych za osiggniecia i podzielona przez liczbe N, z doktadnoscig dwdch miejsc po
przecinku i przedstawia sie nastepujgco:
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Tabela 1.3
. s . . Liczba . ,
Liczba projektéw L Projekt naukowy, ktory , Kwota Przychdd, ktéry Ostateczna ocena
Kwota projektow . . przychoddéw , . .
. naukowych ; uzyskat najwyzisza liczbe przychoddw uzyskat najwyzszg | punktowa dyscypliny
Dyscyplina . uwzglednionych . . z ustug . . , .
uwzglednionych .. punktéw w ocenie . uwzglednionych liczbe punktdw, w ramach drugiego
w ewaluacji RSl dyscypliny U T C IO w ewaluacji w ocenie dyscypliny | kryterium ewaluacji
w ewaluacji
Transnarodowe dziatanie
na rzecz rozwoju
umiejetnosci i kompetencji Master Services
DLA Inicjatyw spotfecznych Agreement CUE and
ekonomia 43 16 465 039 49 7 i spotecznej 83 458790027 74 PEW Research Center 911
i finanse ’ przedsiebiorczosci ’ (PEW) — 68,94 pkt — !
migrantéw w Europie prof. UEK dr hab.
Srodkowej — 608,955 pkt — M. Stonawski
kierownik prof. UEK dr hab.
J. Brzozowski
Ewolucja krajowego
systemu
R (?hfopl (wpbec kryzysow energgtycznego
zywnosciowych od XVII w kierunku
ST e do potowy XIX wieku zeroemisyjnosci —
ekonomiczna 6 530 715,19 zt S o 16 860 721,91 zt i 8,31
) (na przyktadzie studium
i gospodarka . ) )
T astrzenna potudniowej Matopolski) — komparystyczne
B 8,79 pkt —dr P. Miodunka i propozycje
rozwigzan — 111,26
pkt —dr K. Gtuc
Transnarodowe dziatanie Ewolucja krajowego
na rzecz rozwoju systemu
umiejetnosci i kompetencji energetycznego
nauki DLA Inicjatyw spotecznych w kierunku
ool . o
o polityce 23 9987 488,82 7t | spoteczne] - 20 2919408,22 7t | ZEroemsyInosc 20,35
) . . przedsiebiorczosci studium
i administracji . . .
migrantéw w Europie komparystyczne
Srodkowej — 96,99 — i propozycje
prof. UEK dr hab. rozwigzan — 147,49
J. Brzozowski pkt —dr K. Gtuc
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Wzmacnianie odpornosci
MSP po lockdown — 38,895
pkt. — prof. UEK. dr hab.
M. Szaraniec

nauki prawne 6 906 612,96 zt brak brak brak 1,6
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1.1.4. Wptyw dziatalnosci naukowej na spoteczenstwo i gospodarke

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszymi i nauce wprowadzita tzw. trzecig misje systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki, ktorg rozumie sie jako uczestnictwo uczelni w rozwoju spotecznym oraz rozwoju
gospodarki opartej na innowacjach. Tym samym uczelnie zobligowano do przygotowania tzw. opisow
wptywu oraz uzupetniajagcych je dowodow wptywu.

Ocena poszczegdlnych opiséw, przygotowanych w UEK, przeprowadzona przez ekspertow Komisji
Ewaluacji Nauki prezentuje sie nastepujgco:

Tabela 1.4
Punktacja . Premia punktowa Punktacja
Punktacja .
. za . z tytutu wynikajgca
Dyscyplina Tytut . | zazasieg | . . -
znaczenie interdyscyplinarnosci z oceny
wplywu , -
wplywu badan eksperckiej
Poprawa gospodarki finansowej JST
) przez wykorzystanie rankingu
fe]l:onomm finansowego samorzadu 10 40 NIE 50
' fihanse terytorialnego w Polsce za lata 2016,
201812019
Poprawa rozumienia gospodarki
ckonomia odpadami komunalnymi w gminach
. przez przedsiebiorcow 10 20 NIE 30
i finanse o . -
i mieszkancéw oraz poprawa jej
funkcjonowania
Stworzenie innowacyjnego
K . : .
? .onomla ekosystemu dla c‘udzome(r/ncow I5 50 TAK 90
i finanse prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg w krajach UE
Zapobieganie btednej interwencji
ckonomia na rynkach mieszkaniowych
e w otoczeniu lotnisk i przywrdcenie 10 30 TAK 48
i finanse ) . .
poprawnej kompensacji dla szkéd
legalnych (SOWA 2020)
geografia
spoteczno- Dziedzictwo kulturowe
ekonomiczna |a spoteczenstwo, transformacja 25 50 TAK 90
i gospodarka |i rozwoj
przestrzenna
geografia
spoteczno- WSsparcie zarzadzania rozwojem
ekonomiczna [terytorialnym w skali ogélnopolskiej, 25 40 NIE 65
i gospodarka |regionalnej i lokalnej
przestrzenna
. Whptyw Instrumentu Szybkiego
nauki Reagowania (ISR) na ksztattowanie
o polityce OV o 25 40 TAK 78
) e . |polityki gospodarczej panstwa
i administracji .
polskiego

58




Informacje w zakresie podstawowych obszardéw dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Punktacja . Premia punktowa Punktacja
Punktacja .
. za . z tytutu wynikajgca
Dyscyplina Tytut . | zazasieg | . . -
znaczenie interdyscyplinarnosci z oceny
wplywu . .
wplywu badan eksperckiej
Zastosowanie metody Planowania
nauki Rozwoju Instytucjonalnego
o polityce w doskonaleniu proceséw 25 40 TAK 78
i administracji |zarzadzania i Swiadczeniu ustug
w jednostkach samorzadu lokalnego
Metodyka oceny ucigzliwosci
nauki odorowej terenéw miejskich
0 zarzadzaniu |i lokalizowania zrédet ich uciazliwosci 10 20 TAK 36
i jakosci w celu ograniczenia negatywnego
wptywu na jakosc¢ zycia
. Wptyw holistycznego zarzadzania na
nauki rozwdj turystyki w wybranych
0 zarzadzaniu J . LR ; v y 10 30 TAK 48
- , destynacjach krajowych
i jakosci . ;
i zagranicznych
Zastosowanie innowacyjnej metody
nauki identyfikacji zagrozen
0 zarzadzaniu |mikrobiologicznych w zapewnieniu 25 40 TAK 78
i jakosci i utrzymaniu jakosci $wiatowego
dziedzictwa kulturowego
Wptyw zmian ustawodawczych na
realizacje zasady bezpieczeristwa
nauki prawne |obrotu prawnego dokumentéw 25 40 NIE 65
w dziatalnosci organéw urzedowo
obroét zabezpieczajgcych
Zasady gwarancyjne prawa i procesu
karnego oraz ich wptyw na
nauki prawne |funkcjonowanie wymiaru 25 40 NIE 65
sprawiedliwosci i ochrone praw
cztowieka w Polsce

Ostateczna ocena podmiotu w danej dyscyplinie w ramach trzeciego kryterium ewaluacji ustalana
byta jako $rednia arytmetyczna liczby punktéw przyznanych przez ekspertéw, z doktadnoscig dwdch miejsc
po przecinku. Ponizej przestawiono zestawienie ostatecznych wynikéw trzeciego kryterium ewaluacji
dyscyplin ewaluowanych w uczelni:

Tabela 1.5
Dyscyplina Liczba punktéw
ekonomia i finanse 54,5
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 77,5
nauki o polityce i administracji 78
nauki o zarzadzaniu i jakoSci 54
nauki prawne 65
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.2 Aktywnos¢ publikacyjna pracownikdéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

W ponizej tabeli zawarto statystyke publikacji z afiliacjg wedtug roku wydania i rodzaju publikacji
za lata 2017-2021.

Tabela 1.6
Rodzaj publikaciji Rok wydania
2017 | 2018 2019 2020 2021

Monografie / Rozdziaty
Monografia — Poziom | 1 0 0 5 7
Rozdziat — Poziom I 12 4 1 24 10
Monografia — Poziom | 57 64 91 139 103
Rozdziat — Poziom | 367 323 412 463 406
Monografia spoza wykazu 48 43 15 12 9
Rozdziat spoza wykazu 342 258 72 94 166
RAZEM: 827 692 591 737 701

Materiaty Konferencyjne CORE
200 pkt. 0 0
140 pkt. 0 6
100 pkt. 0 0
70 pkt. 6 50 140
40 pkt. 0 0 0
20 pkt. 0 0 0
RAZEM: 6 56 146
Artykuty

Lista A 55 74
Lista B 637 635
Lista C 3 3
Lista 2019 — 200 pkt. 3 2 6
Lista 2019 — 140 pkt. 8 30 61
Lista 2019 — 100 pkt. 72 105 133
Lista 2019 — 70 pkt. 89 114 96
Lista 2019 — 40 pkt. 166 150 105
Lista 2019 — 20 pkt. 69 47 28
Spoza wykazu 136 132 147 96 86
RAZEM: 831 844 554 544 516
OGOLEM: 1658 1536 1151 1337 1363
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Rozdziat Il. Dziatalno$¢ dydaktyczna

[I.1 Oferta dydaktyczna

W roku akademickim 2020/2021 oraz 2021/2022 Uczelnia oferowata studia w 3 Kolegiach
i 9 Instytutach:
»  Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa — 4 Instytuty,
» Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej — 3 Instytuty,
» Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci — 2 Instytuty.

W roku akademickim 2020/2021 w ramach wszystkich Kolegidw i Instytutéw ksztatcenie odbywato
sie na 32 kierunkach, w tym 3 prowadzonych w jezyku polskim i angielskim i jednym realizowanym wytgcznie
w jezyku angielskim. W ramach wszystkich kierunkow oferowanych byto 95 specjalnosci. Zostat utworzony
jeden nowy kierunek, na ktéry zostata przeprowadzona rekrutacja. Jest to kierunek prowadzony w Instytucie
Zarzgdzania: Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi.

W roku akademickim 2021/2022 ksztatcenie odbywato sie na 37 kierunkach, w tym 3 prowadzonych
w jezyku polskim i angielskim, natomiast 2 prowadzonych wytgcznie w jezyku angielskim. W ramach
wszystkich kierunkow oferowanych byto 96 specjalnosci. Od tego roku uruchomione zostaty 3 nowe kierunki
i sg to: Global Business Services, Przedsiebiorczo$¢ i innowacje w gospodarce oraz Zarzgdzanie projektami.

[1.2 Rekrutacja na studia w latach 2020/2021 oraz 2021/2022
[1.2.1 Rok akademicki 2020/2021

Studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie — semestr zimowy

Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczgcg rekrutacji, przyjecie na | rok studiow stacjonarnych pierwszego
stopnia oraz jednolite studia magisterskie odbywato sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego,
uwzgledniajgcego dwa przedmioty: obowigzkowo jezyk obcy oraz do wyboru, w zaleznosci od kierunku:
matematyka, jezyk polski, biologia, chemia, fizyka, geografia, historia, informatyka lub wiedza
o0 spoteczeristwie.

W roku akademickim 2020/2021 o przyjecie na studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite
studia magisterskie ubiegato sie 6 194 kandydatéw. Liczba kandydatéw na te forme studidw byta
nieznacznie wyzsza w stosunku do roku poprzedniego, limity na wszystkich kierunkach zostaty wiec
wypetnione i nie byto koniecznosci prowadzenia dodatkowej rekrutacji we wrzesniu.

Statystyka kandydatdw na studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
przedstawiata sie nastepujgco:
= 6194 kandydatow, z czego przyjeto 2 113 osdb,
= 11 laureatéw i finalistdw olimpiad stopnia centralnego (z czego 10 zostato zakwalifikowanych

do przyjecia),
= 17 cudzoziemcodw kierowanych przez NAWA,
= 422 kandydatdéw cudzoziemcow, przyjetych zostato 259.

Z powyzszej statystyki wynika, ze bardzo zmniejsza sie liczba kandydatow — laureatow i finalistéw

olimpiad stopnia centralnego, jak rowniez na przestrzeni lat spada liczba kandydatow cudzoziemcow
podejmujacych studia w UEK.
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Studia stacjonarne drugiego stopnia — semestr zimowy

Rekrutacja na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywata sie dwuetapowo:
| etap przeznaczony tylko dla absolwentéw UEK — 50% najlepszych studentéw przyjmowanych byto na
podstawie Sredniej ocen ze studiow | stopnia. Liczba chetnych wynosita 693 osoby, natomiast zwolnionych
z egzaminu wstepnego zostato 437 oséb, ktére réwnoczesnie zostaty zakwalifikowane do przyjecia na
podstawie Sredniej ocen.
Il etap przeznaczony dla absolwentéw UEK, ktdrzy nie zostali przyjeci na studia na podstawie $redniej ocen
oraz dla kandydatow spoza UEK. Liczba osdb ktore ubiegaty sie o przyjecie na studia na podstawie egzaminu
wstepnego wynosita 850, z czego 736 0sdb zostato zakwalifikowanych do przyjecia na studia.

Sposrod proponowanych 27 kierunkdw, z uwagi na zbyt matg liczbe chetnych nie uruchomiono
5 kierunkow: applied informatics, europeistyka, innowacyjnos¢ produktu, gospodarka i administracja
publiczna w j. ang., zarzagdzanie finansami panstwa i samorzadu terytorialnego.
=  t3cznaliczba przyjetych —1 173, z tego liczba studentdw, ktdrzy potwierdzili podjecie studiow to 1 004

osoby. Nie potwierdzito podjecia studiéw (gtéwnie spowodowane brakiem obrony) — 174 osoby.

Statystyka przyjetych cudzoziemcdédw przedstawia sie nastepujgco:
=  zakwalifikowanych do przyjecia 60 oséb,

=  potwierdzito podjecie studiéw 49 cudzoziemcow.

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie oraz studia niestacjonarne
drugiego stopnia— semestr zimowy

1. Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczaca rekrutacji, przyjecie na | rok studiéw niestacjonarnych pierwszego
stopnia oraz jednolite studia magisterskie odbywato sie na podstawie wynikow uzyskanych w czesci
pisemnej egzaminu maturalnego, z dwdch przedmiotow: jezyk obcy oraz do wyboru: matematyka,
biologia, chemia, fizyka, geografia, historia lub wiedza o spotfeczeristwie, na niektére kierunki liczyt sie
tez jezyk polski.

2. Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczaca rekrutacji, o przyjeciu na | rok studiéw niestacjonarnych drugiego
stopnia decydowata $rednia arytmetyczna wszystkich ocen koricowych uzyskanych z zaliczanych
przedmiotéw w catym okresie studiéw pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich.

Na | rok studidw niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia na semestr zimowy zgtosito sie
3 056 kandydatdéw, z czego podjecie studidow potwierdzito 2 010 oséb (tabela I1.1).

Tabela 1l.1. Liczba kandydatéw i oséb przyjetych (ztozone potwierdzenie podjecia studiow) na studia
niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2020/2021

PRZYJECI
Forma studiow Poziom studiow DR (ztozone potwierdzenieE podjecia studiéw)
OGOLEM
pierwszego stopnia
NIESTACJONARNE Sirriza’geicsj:eorls'ltje 1836 893
drugiego stopnia 1220 1117
RAZEM 3056 2010

Zrédto: Dziat Nauczania
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Rekrutacja na studia w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021

W roku akademickim 2020/2021 od semestru letniego Uczelnia prowadzita nabor na:
1. studia stacjonarne drugiego stopnia — statystyka tabela 1.2

Tabela 11.2. Liczba kandydatéw i oséb przyjetych na studia stacjonarne drugiego stopnia w semestrze letnim

w roku akademickim 2020/2021

Kierunek Kandydaci : ‘.’TZVJQ.C' : .
— potwierdzili podjecie studiow
Gospodarka przestrzenna 39 31
Towaroznawstwo 30 22
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 56 48
Logistyka 108 68
Razem 233 169

Zrédto: Dziat Nauczania

2. studia niestacjonarne drugiego stopnia na kierunkach — statystyka tabela II.3.

Tabela 11.3. Liczba kandydatéw i oséb przyjetych na studia niestacjonarne drugiego stopnia w semestrze letnim

w roku akademickim 2020/2021

Kierunek Kandydaci : ?TZWQ.C' : »
— potwierdzili podjecie studiow
Gospodarka przestrzenna 5 -
Towaroznawstwo 16 -
Zarzadzanie i inzynieria produkgcji 30 22
Logistyka 74 63
Razem 127 85

Zrédto: Dziat Nauczania

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna po przeanalizowaniu statystyki kandydatéw zdecydowata
o uruchomieniu dwéch sposrdd czterech proponowanych kierunkéw studidw (tabela powyzej). W stosunku
do lat poprzednich liczba kandydatow i przyjetych od semestru letniego znacznie spadta. Spowodowane jest
to tym, iz w poréwnaniu z latami poprzednimi rekrutacja zostata uruchomiona tylko na kierunki
3-semestralne, pozwalajgce kontynuowac studia od semestru letniego absolwentom studidw inzynierskich,
7-semestralnych.

[1.2.2 Rok akademicki 2021/2022

Rekrutacja na studia w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022

Studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie — semestr zimowy

Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczaca rekrutacji, przyjecie na | rok studidow stacjonarnych pierwszego
stopnia oraz jednolite studia magisterskie odbywato sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego,
uwzgledniajgcego trzy przedmioty. W zaleznosci od kierunku byty to: jezyk obcy, matematyka, jezyk polski,
chemia, fizyka, geografia, historia, informatyka lub wiedza o spoteczeristwie.

W roku akademickim 2021/2022 o przyjecie na studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite
studia magisterskie ubiegato sie 6 472 kandydatéw. Liczba kandydatow na te forme studiow byta wieksza w
stosunku do roku poprzedniego, limity przyje¢ na wszystkich kierunkach zostaty wiec wypetnione i nie byto
koniecznosci prowadzenia dodatkowej rekrutacji we wrzesniu.

63



Informacje w zakresie podstawowych obszardéw dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Statystyka kandydatéw na studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
przedstawiata sie nastepujgco:
= 6472 kandydatdw, z czego przyjeto 2 585 osdb,

= 9 |aureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego — wszyscy zostali zakwalifikowani do przyjecia na
studia,

= 27 cudzoziemcdédw kierowanych przez NAWA,

= 354 kandydatéw cudzoziemcdw, przyjetych zostato 194.

Z powyzszej statystyki wynika, ze bardzo zmniejsza sie liczba kandydatow — laureatow i finalistow

olimpiad stopnia centralnego, jak réwniez na przestrzeni lat spada liczba kandydatéw cudzoziemcow
podejmujacych studia w UEK.

Studia stacjonarne drugiego stopnia — semestr zimowy

Rekrutacja na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywata sie dwuetapowo:
| etap przeznaczony tylko dla absolwentéw UEK — 50% najlepszych studentéw przyjmowanych byto na
podstawie $redniej ocen ze studidw | stopnia. Liczba chetnych wynosita 384 osoby, natomiast zwolnionych
z egzaminu wstepnego zostato 359 osdb, ktére réwnoczesnie zostaty zakwalifikowane do przyjecia na
podstawie Sredniej ocen.
Il etap przeznaczony dla absolwentéw UEK, ktdrzy nie zostali przyjeci na studia na podstawie sredniej ocen
oraz dla kandydatéw spoza UEK. Liczba osdb ktére ubiegaty sie o przyjecie na studia na podstawie egzaminu
wstepnego wynosita 572, z czego 563 osoby zostaty zakwalifikowane do przyjecia na studia.

Sposrod proponowanych 29 kierunkdw, z uwagi na zbyt matg liczbe chetnych nie uruchomiono
7 kierunkdéw: applied informatics, europeistyka, innowacje w biznesie, innowacyjnos¢ produktu, gospodarka
i administracja publiczna w j. ang., organizacja i zarzagdzanie — studia menedzerskie, zarzadzanie finansami
panstwa i samorzadu terytorialnego.

taczna liczba przyjetych —922, z tego liczba studentdw, ktdrzy potwierdzili podjecie studiow to 706.
Studidw nie potwierdzito 216 oséb — gtéwnie spowodowane to byto brakiem obrony.

Statystyka przyjetych cudzoziemcédw przedstawia sie nastepujgco:
=  zakwalifikowanych do przyjecia 55 oséb,

=  podjecie studiéw potwierdzito 34 cudzoziemcow.

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie oraz studia
niestacjonarne drugiego stopnia— semestr zimowy

Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczaca rekrutacji, przyjecie na | rok studidw niestacjonarnych
pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie odbywato sie na podstawie wynikow uzyskanych
w czesci pisemnej egzaminu maturalnego, z dwdch przedmiotdw: jezyk obcy oraz do wyboru: matematyka,
informatyka, chemia, fizyka, geografia, historia lub wiedza o spofeczeristwie, na niektore kierunki liczyt sie
tez jezyk polski.

Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczaca rekrutacji, o przyjeciu na | rok studidow niestacjonarnych
drugiego stopnia decydowata $rednia arytmetyczna wszystkich ocen koncowych uzyskanych z zaliczanych
przedmiotéw w catym okresie studiéw pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich.
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Na | rok studiéw niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia na semestr zimowy zgtosito sie
2 840 kandydatdw, z czego podjecie studidw potwierdzito 1 968 oséb (tabela 11.4).

Tabela Il.4. Liczba kandydatéw i oséb przyjetych (ztozone potwierdzenie podjecia studiow) na studia
niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2021/2022

pierwszego stopnia
oraz jednolite st.
magisterskie
drugiego stopnia

NIESTACJONARNE

Zrédto: Dziat Nauczania

Rekrutacja na studia w semestrze letnim roku akademickiego 2021/2022

W roku akademickim 2021/2022 od semestru letniego Uczelnia prowadzita nabdr na:
1. Studia stacjonarne drugiego stopnia — statystyka (tabela I1.5).

Tabela II.5 Liczba kandydatéw i oséb przyjetych na studia stacjonarne drugiego stopnia w semestrze letnim
w roku akademickim 2021/2022

Gospodarka przestrzenna 29 29
Towaroznawstwo 20 0
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 50 44
Logistyka

Zrédto: Dziat Nauczania

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna po przeanalizowaniu statystyki kandydatow zdecydowata
o nieuruchomieniu kierunku Towaroznawstwo (z uwagi na zbyt matg liczbe chetnych). Kandydatom
aplikujgcym na ten kierunek zaproponowano przejscie na ktérys z uruchomionych kierunkéw.

2. Studia niestacjonarne drugiego stopnia na kierunkach — statystyka (tabela I1.6).

Tabela II.6 Liczba kandydatéw i oséb przyjetych na studia niestacjonarne drugiego stopnia w semestrze letnim
w roku akademickim 2021/2022

Gospodarka przestrzenna 7 0
Towaroznawstwo 15 0
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 36 40
Logistyka

Zrédto: Dziat Nauczania
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Uczelniana Komisja Rekrutacyjna po przeanalizowaniu statystyki kandydatéw zdecydowata
o uruchomieniu dwdch sposréd czterech proponowanych kierunkéow studiéw — Logistyka oraz Zarzadzanie
i inzynieria produkcji (tabela powyzej). Kandydatom aplikujgcym na kierunki Gospodarka przestrzenna
i Towaroznawstwo zaproponowano przejscie na ktéry$ z uruchomionych kierunkéow — stagd w przypadku
kierunku Logistyka liczba przyjetych jest wyzsza od liczby kandydatéw.

W stosunku do lat poprzednich liczba kandydatéw i przyjetych od semestru letniego znacznie spadta
— od kilku lat obserwuje sie tendencje spadkowg, jesli chodzi o liczbe studentéw podejmujacych studia
drugiego stopnia. Gtéwnym powodem, o ktérym madwig sami studenci jest fakt, iz firmy w ktdrych pracuja
nasi studenci nie wymagaja od nich tytutu magistra.
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Rozdziat Ill. Studenci i absolwenci

I1.1 Studenci

Liczba studentéw ksztatcgcych sie na studiach w poszczegdlnych latach w podziale na forme studiow
wedtug stanu na dzient 31 grudnia wynosita:

Tabela Ill.1. Stan liczbowy studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na dzieri 31.12

- Liczba studentéw bez Liczba studentéw . , ,
Formy studiéw . X . . Liczba studentéw ogdtem
cudzoziemcow cudzoziemcow
Rok: | 2019 2020 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 2020 2021
Studia stacjonarne 7276 | 6752 | 6754 614 533 546 7890 | 7285 | 7300
Studia niestacjonarne 5231 | 4791 | 4590 66 82 102 5297 | 4873 | 4692
RAZEM 12507 | 11543 | 11344 | 680 615 648 | 13187 | 12158 | 11992

Zrédto: Dziat Nauczania

Zmiany liczby studentéw w latach 2007-2021 na poszczegdlnych formach studiow
z uwzglednieniem podziatu na stopien studiow (studia | stopnia, Il stopnia oraz jednolite studia magisterskie)
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela Il1.2. Liczba studentéw w latach 2007-2021 (z cudzoziemcami)

STUDENCI
Rok* STUDIA STACIONARNE STUDIA NIESTACJONARNE
Ogotem mar mer
jednolite | stopnia Il stopnia jednolite | stopnia Il stopnia
2007 19 655 5083 3981 778 ] 6 485 3328
2008 20785 3505 5599 1057 - 6 749 3875
2009 20 354 1829 5891 2 309 - 5785 4 540
2010 20 747 530 6279 3557 - 5721 4 660
2011 20 945 11 6 873 4236 - 5292 4533
2012 21099 3 7156 4527 - 5098 4315
2013 20 363 - 7 245 4556 - 4512 4050
2014 20596 - 7987 4 647 - 4109 3853
2015 20 805 148 8 835 4417 35 3804 3566
2016 19617 293 9052 3828 34 3472 2938
2017 17 454 402 7 780 3430 57 3308 2477
2018 14 880 449 6 403 2 669 52 3181 2126
L2015 | 13187 493 5 162 2235 82 2884 2331
(Stjnoazg?m 12 158 465 4682 2138 78 2502 2293
(Stjnoaz}m 11992 470 5022 1808 84 2354 2254

*dla lat 2007-2018 stan na 30.11 danego roku. Od roku 2019 — stan na 31.12.
Zrédto: Dziat Nauczania
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111.2 Absolwenci

Liczba absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie systematycznie maleje, przy czym
dynamika zmian jest zdecydowanie wieksza w przypadku absolwentéw studiéw stacjonarnych (tabela 111.3).
Zmniejsza sie rowniez liczba cudzoziemcédw konczgcych naszg Uczelnie.

Tabela I11.3 Liczba absolwentéw na dzieri 31.12

Formy studidow Absolwenci
2019 2020 2021
Studia stacjonarne 3478 2 845 2213
Studia niestacjonarne 1730 1655 1653
RAZEM 5208 4 500 3 866
w tym cudzoziemcy 346 239 160

Zrédto: Dziat Nauczania

Liczbe absolwentéw w latach 2007-2021 przedstawia tabela IIl.4. Od roku 2009 zaznacza sie
znaczny wzrost liczby absolwentéw, poniewaz sg to absolwenci studiéw pierwszego i drugiego stopnia.
Od roku 2017 nastepuje widoczny spadek liczby absolwentéw, co jest konsekwencjg obnizania limitow
przyjec¢ od czterech lat.

Tabela Ill.4 Liczba absolwentéw w latach 2007-2019 (z cudzoziemcami)

ABSOLWENCI
STUDIA STACJONARNE STUDIA NIESTACJONARNE
Rok* .
OGOLEM mer | stopnia Il stopnia mer | stopnia Il stopnia
jednolite jednolite
2007 4436 1208 - 42 0 910 2276
2008 4207 1286 167 261 0 1327 1197
2009 6 537 1647 1277 376 0 1819 1418
2010 6051 1249 1423 459 0 1341 1579
2011 6181 481 1576 1059 0 1336 1729
2012 5 882 36 1483 1425 0 1271 1667
2013 6115 12 1690 1585 0 1175 1653
2014 6125 2 1825 1652 0 1083 1563
2015 5741 1 1696 1708 0 1005 1331
2016 6741 0 1978 2136 0 1009 1618
2017 7726 0 2545 2385 0 970 1826
2018 5653 0 2189 1672 0 714 1078
W19 | 5208 0 2074 | 1404 0 735 995
(stanzgza?.n.) 4500 88 1678 1079 20 740 895
2021 3 866 112 1180 921 1 676 976
(stan na 31.12.)

*dla lat 2007-2018 stan na 30.11 danego roku. Od roku 2019 — stan na 31.12.
Zrédto: Dziat Nauczania
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Rozdziat IV. Pracownicy

Stan zatrudnienia

We wrzesniu 2022 r. Uczelnia zatrudniata w petnym wymiarze czasu pracy 1 308 pracownikéw
w tym 705 nauczycieli akademickich. Ponadto w Uczelni zatrudnionych byto 71 pracownikéw w niepetnym
wymiarze czasu pracy, w tym 43 nauczycieli akademickich. Stan i strukture zatrudnienia w latach 2017-2021
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela IV.1 Stan i struktura zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy w latach 2016-2022

Stanowisko 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
stan na 30 wrzesnia
Profesorowie _ 52 50 47 46 36 32 26
zwyczajni/Profesorowie
Profesorowie nadzwyczajni 71 90 98 101 156 158 167
/Profesorowie Uczelni
Profesorowie wizytujgcy 3 1 1 - - - -
Adiunkci doktorzy habilitowani 33 29 27 25 - 1 1
Adiunkt 294 299 307 269 273 297 298
Asystent 72 67 77 68 64 69 73
Starsi wyktadowcy 137 136 60 99 134 119 109
w tym doktorzy 61 60 59 99 83 66 60

Wyktadowcy 10 12 1 12 19 16 18
Lektorzy 13 12 75 69 13 10 12
Instruktorzy - 1 9 9 1 2 1
Dyplomgwam nauczyciele 7 7 Z 7 Z i i
akademiccy

RAZEM nauczyciele 694 704 709 705 703 704 705

akademiccy

Pracownicy Biblioteki 60 59 50 50 47 50 46
Pracownicy inzynieryjno- 51 43 41 56 60 63 61
techniczni
Pracownicy administracji 294 298 278 266 292 316 309
Pracownicy obstugi 225 215 196 195 186 187 187
RAZEM nie bedacy 630 615 565 567 585 616 603
nauczycielami akademickimi
OGOtEM 1324 1320 1274 1272 1288 1320 1308

Zrédto: Dziat Zasobéw Ludzkich

Na emerytury w roku akademickim 2019/20 odeszto z Uczelni 11 nauczycieli akademickich oraz
18 pracownikdow nie bedgcych nauczycielami akademickimi. W roku akademickim 2020/21 odeszto z Uczelni
5 nauczycieli akademickich oraz 7 pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi.

W roku akademickim 2021/2022 rozwigzanie w zwigzku z przejsSciem na emeryture i brak
kontynuacji zatrudnienia miato miejsce w przypadku:
= 3 pracownikdw bedacych nauczycielami akademickimi

= 6 pracownikdw niebedgcych nauczycielami akademickimi.

W roku akademickim 2021/2022 zakonczenie zatrudnienia emerytowanych pracownikéw na
podstawie umow o prace na czas okreslony zawartych w latach wczesniejszych miato miejsce w przypadku:
= 13 pracownikéw bedgcych nauczycielami akademickimi

= 27 pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.
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Pensum

Rok akademicki 2019/2020

Pensum nauczycieli akademickich w roku akademickim 2019/20 wynosito 157,56 tys. godzin.
W roku akademickim 2019/2020 odnotowano 103,28 tys. godzin ponadwymiarowych. Ogétem w roku
akademickim 2019/2020 wypracowano 260,84 tys. godzin, w tym:
= 207,41 tys. godzin zaje¢ dydaktycznych (godz. efektywne),

= 53,43 tys. godzin za obrony, recenzje, egzaminy.

Suma wynagrodzen z tytutu godzin ponadwymiarowych wyniosta 6,59 min zt brutto. Braki do
rocznego wykonania pensum w Uczelni wynosity: 3760 godzin. Na poszczegdlnych wydziatach
przedstawiaty sie nastepujaco:

= Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa 1 526 godzin
=  Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej 802 godziny

= Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci 1 362 godziny
= Centrum Jezykowe, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 70 godzin.

Rok akademicki 2020/2021

Pensum nauczycieli akademickich w roku akademickim 2020/21 wynosito 153,24 tys. godzin.
W roku akademickim 2020/2021 odnotowano 91,87 tys. godzin ponadwymiarowych. Ogétem w roku
akademickim 2020/2021 wypracowano 245,11 tys. godzin, w tym:
= 205,34 tys. godzin zaje¢ dydaktycznych (godz. efektywne),

= 39,76 tys. godzin za obrony, recenzje, egzaminy.

Suma wynagrodzen z tytutu godzin ponadwymiarowych wyniosta 7,20 min zt brutto.
Braki do rocznego wykonania pensum w Uczelni wynosity: 3 559 godzin. W poszczegdlnych
Kolegiach przedstawiaty sie nastepujgco:

= Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa 1229 godzin
=  Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej 1 036 godzin
= Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci 1 056 godzin
=  Centrum Jezykowe, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 238 godzin.

Rok akademicki 2020/2021 (dane wstepne)

Pensum nauczycieli akademickich w roku akademickim 2022/21 wynosito 156,73 tys. godzin.
W roku akademickim 2021/2022 odnotowano 89,22 tys. godzin ponadwymiarowych. Ogdétem w roku
akademickim 2021/2022 wypracowano 245,95 tys. godzin, w tym:
= 214,23 tys. godzin zaje¢ dydaktycznych (godz. efektywne),

= 31,73(*) tys. godzin za obrony, recenzje, egzaminy. *(dane mogg jeszcze ulec nieznacznej zmianie).

Suma wynagrodzen z tytutu godzin ponadwymiarowych wyniosta 7,39 min zt brutto.
Braki do rocznego wykonania pensum w Uczelni wynosity: 2 403 godzin. W poszczegdlnych
Kolegiach przedstawiaty sie nastepujgco:

= Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa 1042 godziny
= Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej 734 godziny

= Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci 601 godzin

=  Centrum Jezykowe, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 26 godzin.
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Nagrody i odznaczenia

Rok 2020

Dla zastuzonych pracownikéw Uczelni w 2020 roku wystgpiono z wnioskami o nadanie odznaczen
panstwowych i resortowych, z czego przyznano:
= 1 Krzyz Kawalerski OOP

= 1 Srebrny Krzyz Zastugi

= 13 Medali Ztotych Za Dtugoletnig Stuzbe

= 21 Medali Srebrnych Za Dtugoletnig Stuzbe
= 25 Medali Brgzowych Za Dtugoletnig Stuzbe
= 7 Medali Komisji Edukacji Narodowej

Nagrody Rektora w 2020 roku otrzymali:
nauczyciele akademiccy (363 nagrody):
= nagrody naukowe —99 osdb,

= nagrody organizacyjne — 163 osoby,

= nagrody dydaktyczne — 55 osdb,

= nagrody specjalne — 10 osdb,

= nagrody za uzyskanie stopnia lub tytutu naukowego — 31 osdb,
= nagrody za catoksztatt — 5 oséb.

oraz pracownicy administracyjni (243 osoby):

= nagrody | stopnia — 4 osoby,

= nagrody Il stopnia — 35 oséb,

= nagrody Il stopnia — 204 osoby.

Rok 2021
Dla zastuzonych pracownikdéw Uczelni w 2021 roku wystgpiono z wnioskami o nadanie odznaczen
panstwowych i resortowych, z czego przyznano:
= 1 Brgzowy Krzyz Zastugi
= 22 Medale Ztotych Za Dtugoletnig Stuzbe
= 22 Medale Srebrnych Za Dtugoletnig Stuzbe
= 31 Medali Brazowych Za Dtugoletnig Stuzbe
= 15 Medali Komisji Edukacji Narodowe]

Nagrody Rektora w 2021 roku otrzymali:
nauczyciele akademiccy (361 przyznanych nagrod)
= nagrody naukowe —163 osoby,

= nagrody organizacyjne — 165 0sdéb,

= nagrody dydaktyczne — 33 osoby,

= nagrody za uzyskanie stopnia lub tytutu naukowego — 29 osdb,
oraz pracownicy administracyjni (240 oséb)

= nagrody | stopnia — 15 osdéb,

= nagrody Il stopnia — 45 osdéb,

= nagrody Il stopnia — 180 0sdb.
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Rok 2022

Dla zastuzonych pracownikéw Uczelni w 2022 roku wystgpiono z wnioskami o nadanie odznaczen
panstwowych i resortowych, z czego przyznano:
= 3 Ztote Krzyze Zastugi

= 11 Medali Ztotych Za Dtugoletnig Stuzbe

= 11 Medali Srebrnych Za Dtugoletnig Stuzbe
= 12 Medali Brgzowych Za Dtugoletnig Stuzbe
= 5 Medali Komisji Edukacji Narodowej

Nagrody Rektora w 2022 roku otrzymali:
nauczyciele akademiccy (369 przyznanych nagrod):
= nagrody naukowe — 57 0sdéb,

= nagrody organizacyjne — 165 0sdb,

= nagrody dydaktyczne — 69 oséb,

= nagrody za uzyskanie stopnia lub tytutu naukowego — 9 o0sdb,
= nagroda za catoksztatt dorobku — 6 oséb

oraz pracownicy administracyjni (257 oséb):

= nagrody | stopnia — 25 0sdb,

= nagrody Il stopnia —51 osdéb,

= nagrody Il stopnia — 180 osdb.
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Rozdziat V. Finanse

Bilans sporzadzony wedtug stanu na dziert 31.12.2021 r. zamknat sie sumg bilansowg w wysokosci
303 163,7 tys. Byta to kwota wyzsza niz w roku poprzednim w ktérym wyniosta 302 564,6 tys. zt).

Wynik finansowy netto w 2021 r. byt ujemny i wynidst -8 560,9 tys. zt). Rok wczesniej rowniez
wystgpita strata (-2 346,9 tys. zt).

Wykres V.1

Wynik finansowy netto
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Zrédto: Departament Finanséw i Zamdwieri Publicznych

Najwazniejszg pozycja aktywow byt majatek trwaty, stanowigcy 42,7% ich wartosci. Miat miejsce
spadek udziatu majatku trwatego w aktywach w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym udziat ten
wynosit 69%. Wynikato to ze spadku wartosci dtugoterminowych aktywow finansowych, gdyz zblizajacy sie
termin wykupu obligacji o wartosci 90 min zt wymagat zaprezentowania ich w sprawozdaniu w inwestycjach
krotkoterminowych.

Wartosci niematerialne i prawne netto od kilku lat ulegajg zmniejszeniu. Dane w tym zakresie
prezentuje wykres V.2.

W 2021 r. wzrosta wartos¢ wiekszosci grup srodkéw trwatych: budynkéw i budowli (wzrost
011 069,9 tys. zt), urzadzen technicznych (994,6 tys. zt) i srodkéw transportu (80,4 tys. zt). Zmniejszeniu
ulegta wartos¢ gruntéw (spadek o 61,6 tys. zt) oraz innych Srodkéw trwatych (o 93,2 tys. z1). Najwazniejszg
oddang inwestycjg byto Forum Uczelniane UEK o wartosci 8 049,7 tys. zt. Ponadto poniesiono duze naktady
na termomodernizacje budynku biblioteki, wyniosty one 3 674,0 tys. zt. Wykonano réowniez rozbudowe
Klubu Studenckiego ZAUEK, koszty tych prac wyniosty 1 090,6 tys. zt.
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Wykres V.2
Wartosci niematerialne i prawne
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Zrédto: Departament Finanséw i Zamowier Publicznych

Wykres V.3

Poréwnanie wartosci budynkdéw i budowli w latach 2015-2021
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Zrédto: Departament Finanséw i Zamowieri Publicznych

Zmiana wartosci gruntdéw byta niewielka 61,6 tys. zt. Zmiany wartosci pozostatych grup srodkéw
trwatych prezentuje wykres V.4.
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Wykres V.4

Poréwnanie wartosci niektérych grup srodkéw trwatych w latach 2015-2021
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Zrédto: Departament Finanséw i Zamowier Publicznych

W 2021 r. nadal utrzymywata sie. znaczna wartos¢ srodkow trwatych w budowie (6 037,8 tys. zt
w 2021 r. w poréwnaniu do 9 158,6 tys. zt w 2020 r.). Najwiekszg trwajgcg inwestycjg na koniec 2021 r. byto
dostosowanie DS. Merkury do wymogow sanitarnych w warunkach pandemii. Naktady na ten cel do konca
2021 r, wyniosty 2 714,9 tys. zt. Inne istotng pozycja srodkow trwatych w budowie na koniec roku byty prace
adaptacyjne w budynku G dla potrzeb KSB (509,6 tys. zt), instalacja systemu SAP i oddymiania w Ustroniu
(tacznie 1 027,8 tys. z1), przebudowa sal dydaktycznych w pawilonie S (1 103,6 tys. zt).

Wykres V.5
Naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne
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Zrédto: Departament Finanséw i Zaméwier Publicznych
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W konsekwencji catos$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych w bilansie byta na poziomie 126 162,8 tys. zt
czyli 0 8 869,3 tys. zt wiekszym niz rok wczesniej.

Aktywa obrotowe Uniwersytetu to 57,3% aktywow ogdtem. Znaczng cze$é aktywow obrotowych
stanowity obligacje (90 min zt) z terminem wykupu w 2022 r. Aktywa obrotowe analizowane z pominieciem
obligacji stanowig juz tylko 27,6% aktywéw ogdtem.

Istotng pozycjg w aktywach obrotowych sg srodki pieniezne na kwote 76 402,0 tys. zt. co stanowi
25,2% aktywow ogdtem i 44% aktywdw obrotowych. Srodki pieniezne byly wyzsze niz rok wczesniej
0 16 757 tys. zt. Czes¢ srodkdéw pienieznych Uczelni to $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania,
to znaczy ze mozna je wydaé wyfacznie na cel na jaki zostaty przeznaczone przez podmiot przekazujgcy.
Tak jest m.in. w przypadku srodkéw na realizacje projektéw, stypendia, granty NCN itd. tgczna wartosé
takich srodkow na koniec 2021 r. wynosita 52 692,7 tys. zt, czyli 69,0% catosci srodkow pienieznych.

Naleznosci krotkoterminowe wynosity 5599,9 tys. zt, przez co stanowity 1,8% catosci aktywow
i 3,2% aktywow obrotowych.

W 2021 r. na zblizonym poziomie do roku wczesniejszego utrzymywaty sie zapasy. Ich wartos¢ na
koniec 2021 r. wyniosta 591,8 tys. zt czyli o 3,1 tys. zt mniej niz rok wczesniej. Sg to zapasy materiatéw
(307,1 tys. zt) i wyprodukowanych ksigzek (208,6 tys. z1), potprodukty i produkcja w toku (69,2 tys. z1) oraz
towary (6,9 tys. z1). Jezeli chodzi o ksigzki wydane przez UEK to ich warto$¢ brutto wynosi 1 189,1 tys. zt.
Zaprezentowana w bilansie warto$¢ netto jest nizsza o dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosc
(980,6 tys. zt).

Wykres V.6
Struktura aktywéw w 2021 r.
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Zrédto: Departament Finanséw i Zaméwieri Publicznych

Wsrod zrédet finansowania majgtku przewazat kapitat wtasny w kwocie 206 553,5 tys. zt. Jego udziat
w 2021 r. w pasywach ogdtem wynosit 68,1%. Nastgpit spadek kapitatu wtasnego w pordwnaniu z rokiem
2020 o kwote 11 998,3 tys. zt. co wynikato w duzym stopniu z powstania straty netto w danym roku
obrotowym (8 560,9 tys. zt). Drugim istotnym czynnikiem zmniejszajgcym kapitat byto umorzenie gruntéw,
budynkéw i budowli (3 862,0 tys. zt). W obecnym stanie prawnym umozliwiono finansowanie naktadéw na
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budynki i budowle z subwencji. W 2021 r. miato miejsce ksiegowanie zwiekszenia kapitatu wtasnego
w zwigzku z rozliczeniem czesci subwencji na finansowanie zakupu srodkéw trwatych (424,7 tys. zt).

Na koniec roku kapitat podstawowy Uczelni wynidst 215 114,4 tys. zt, czyli mniej 0 5 784,2 tys. zt niz
rok wczesniej.

Wykres V.7

Struktura pasywow w 2021r.
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Zrédto: Departament Finanséw i Zaméwiert Publicznych
Dominujgce zrédto finansowania aktywdw stanowity srodki wtasne (79,3%) w tym rezerwy w kwocie
339009 tys. zt.

Srodki obce, obejmujgce zobowigzania krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe stanowity
20,7% pasywow (62 701,24 tys. zt).

Wykres V.8
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Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2021 r. nie wystepowaty. Zmiany w wysokosci zobowigzan
krotkoterminowych w kolejnych latach przedstawia wykres V.9.

Wykres V.9
Zobowigzania krétkoterminowe
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Zrédto: Departament Finanséw i Zamdwieri Publicznych

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi za 2021 r. uzyskano na poziomie 187 974,1 tys. zt, czyli
nastgpit wzrost w poréwnaniu do 2020 r. w ktérym wyniosty 181 705,3 tys. zt (wzrost o0 6 268,8 tys. zt).
Na subwencje i dotacje dydaktyczne wykazane w przychodach ztozyty sie:
1) 125038,6 tys. zt — subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu
badawczego,
2) 213,6 tys. zt — dotacja projakosciowa na zwiekszone stypendium doktoranckie w zakresie
wykorzystanym w 2021 r. Byta to kwota mniejsza 0 91,2 tys. zt niz rok wczesniej,
3) 284,6 tys. zt — dotacja projakosciowa dla Wydziatu Ekonomii za prowadzenie kierunku miedzynarodowe
stosunki gospodarcze, ktéry posiada ocene wyrdzniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
4) 1672,1 tys. zt — zwiekszenie subwencji na realizowane zadanie na podstawie decyzji Ministra (art. 368
ust. 8 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) — zadanie ujete w sprawozdaniu finansowym
w przychodach z projektéw z funduszy europejskich i innych.

Ponadto w przychodach ze sprzedazy ujeto optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne w wysokosci
35231,0tys. zt (co stanowito 18,8% przychoddéw ze sprzedazy), przychody projektow z funduszy
europejskich i innych w kwocie 16 905,9 tys. zt. (9,0%, z czego przychody w kwocie 8 485,5 tys. zt dotycza
projektow dydaktycznych, a przychody w kwocie 8 420,4 tys. zt dotyczg projektéw naukowych), przychody
z dziatalnosci badawczej w kwocie 1 152,5 tys. zt (0,6%), pozostate przychody 8 450,8 tys. zt (4,5%)
i przychody ze sprzedazy towardw 4,9 tys. zt.
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Wykres V.10

Przychody netto ze sprzedazy w 2021 r.

B subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego i badawczego

M dotacja projakosciowa
W optaty za ustugi edukacyjne

dziatalnos¢ badawcza (w tym finansowana z
subwencji) bez projektéw

M przychody projektow dydaktycznych z funduszy
europejskich i innych

M przychody projektéw naukowych z funduszy
europejskich i innych

M pozostate przychody

Zrédto: Departament Finanséw i Zamdwier Publicznych

Nastgpit znaczny wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej (w 2020 r. byty na poziomie 185 859,9 tys.
zt, w 2021 r. wyniosty 199 558,9 tys. z1). Efektem szybszego wzrostu kosztéw niz przychoddw byt ujemny
wynik ze sprzedazy w 2021 r. na poziomie -11 584,8 tys. zt. Dla poréwnania w 2020 r. strata na sprzedazy
wynosita -4 154,6 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogdtem byty wyzsze niz w roku poprzednim o 13 699,0 tys. zt.
W strukturze kosztow najwiekszy udziat miaty wynagrodzenia, ktére wraz ze Swiadczeniami na rzecz
pracownikéw stanowity 82,1% kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogétem. Koszty wynagrodzen i swiadczen
pracowniczych zwiekszyty sie w stosunku do roku poprzedniego o 8 579,3 tys. Cze$¢ wzrostu wynagrodzen
byta finansowana z otrzymanego na ten cel zwiekszenia subwencji (7 368,8 tys. zt).

Wykres V.11

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 r.
3,8% W amortyzacja
7,9% M zuzycie materiatéw i energii
B ustugi obce
M podatki
B wynagrodzenia
ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

M pozostate koszty rodzajowe

W wartos¢ sprzedanych towarow

66,9%

Zrédto: Departament Finanséw i Zaméwieri Publicznych
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Analizujgc koszty w uktadzie rodzajowym mozna zauwazy¢, ze w 2021 r. poza kosztami wynagrodzen
i ubezpieczen spotecznych wzrosty tez koszty materiatdow i energii, ustug obcych, podatkéw i optat oraz
pozostatych kosztéw rodzajowych poza amortyzacja, ktdra zmalata (wykres V.12).

Wykres V.12
Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2021 i 2020

wartos¢ sprzedanych towaréw
pozostate koszty rodzajowe
ubezpieczenia spoteczne i inne

Swiadczenia
wynagrodzenia

138473,5
,6

podatki
ustugi obce
zuzycie materiatow i energii

amortyzacja
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B Koszty dziatalnosci operacyjnej 2021r. B Koszty dziatalnosci operacyjnej 2020r.
Zrédto: Departament Finanséw i Zamédwier Publicznych
Ujemny wynik na sprzedazy byt czesciowo poprawiony przez dodatni wynik na pozostatej

dziatalnosci operacyjnej (3 279,1 tys. zt). Wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny (zwiekszenie straty
0 238,7 tys. zt).

Wykres V.13

Przychody i koszty pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej i dziatalnosci finansowej
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Zrédto: Departament Finanséw i Zamowieri Publicznych
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W 2021 r. wskazniki rentownosci byty ujemne: rentownos$¢ netto sprzedazy ksztattowata sie na
poziomie -4,6%, natomiast rentownos¢ kapitatow wtasnych wyniosta -4,1%.
Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wartosci wskaznikéw obliczonych na podstawie
danych zawartych w sprawozdaniach finansowych, charakteryzujgcych w sposéb syntetyczny dziatalnosc¢
Uczelniw 2021 r. w pordwnaniu do lat poprzednich.

Tabela V.1 Podstawowe wskazniki ekonomiczne w latach 2015-2021

Lp. Wyszczegélnienie 2021r. 2020r. 2019rr. 2018r. 2017 r. 2016r. 2015rr.
1. [Suma bilansowa tys. zt 303164 302565 205416 173 650 172 850 181793 185 302
2. |Zysk (strata) netto tys. zt -8561 -2347 1135 2240 -2 501 608 3292
Wielko$¢ zatrudnienia
3. [przecietna liczba zatrudnionych wg etaty 1294 1281 1260 1282 1307 1308 1316
sprawozdania Z-06/GUS
Wskaznik ptynnosci | stopnia
4. /2t 12,5 5,5 4,2 3,1 2,9 3,6 3,4
aktywa obrotowe/zobow. krotkoter.
Wskaznik ptynnosci Il stopnia
5. [(aktywa obrotowe-zapasy) /zobow. z/zt 12,4 54 4,2 31 2,9 3,6 34
krétkoter.
Wskaznik ptynnosci Ill stopnia
6. [inwestycje krétkoterminowe/zobow. z/zt 12,0 51 3,9 2,9 2,7 34 3,2
krotkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia
7. |zobowiazania dtugoterminowe 9% 4,6 5,7 7,2 10,5 9,9 9,1 9,8
+zobowigzania krétkoterminowe/suma
pasywdw x 100
8. [Naleznosci z tytutu dostaw i ustug tys. zt 3036 1213 228 851 1143 1098 1237
9. |[Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug tys. zt 3861 2 359 2 695 2488 2633 3499 2411
10. |Kapitat (fundusz) podstawowy tys. zt 215114 220 899 132743 104 502 110 675 114 977 116 102

Zrédto: Departament Finanséw i Zaméwieri Publicznych
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Tabela V.2 Bilans 2021 (dane w zt)

BILANS - AKTYWA

Stan na dzien

Stan na dzien

te. Wyszczegdlnienie 31.12.2021 31.12.2020
A. Aktywa trwate 129 462 464,45 208 720 897,02
I. Wartosci niematerialne i prawne 2591,82 50 166,93
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 2 591,82 50 166,93
4. Zaliczki na wartosci niematerialnei prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 126 162 820,98 117 293 549,80
1. Srodki trwate 120 124 974,38 108 134 922,63
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 19267 917,98 19 329 541,48
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 95 460 858,55 84 390 975,39
c) urzadzenia techniczne i maszyny 5047 021,18 4052 401,81
d) $rodki transportu 161 080,53 80667,94
e) inne $rodki trwate 188 096,14 281 336,01
2. Srodki trwate w budowie 6 037 846,60 9158 627,17
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Il Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe 3113 300,00 91 156 939,00
1. Nieruchomosci 3063 000,00 1106 639,00
Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 50 300,00 90 050 300,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 50 300,00 90 050 300,00
- udziaty lub akcje 50 300,00 50 300,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 90 000 000,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 183 751,65 220 241,29
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 183 751,65 220 241,29
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B. Aktywa obrotowe 173 701 278,50 93 843 699,67
I. Zapasy 591 770,97 594 880,30
1. Materiaty 307 118,84 294 482,09
2. Pétprodukty i produkty w toku 69 153,95 95 377,96
3. Produkty gotowe 208 596,00 197 250,00
4. Towary 6 902,18 7 770,25
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
1l. Naleznosci krétkoterminowe 5599 883,88 3139 233,41
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5599 883,88 3139233,41
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 3036 070,54 1213 120,48
-do 12 miesiecy 3036 070,54 1213120,48
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
pr“ycmosrawnych ! P P v v venty 129 085,30 6 089,00
c)inne 2434 728,04 1920 023,93
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
1. Inwestycje krétkoterminowe 166 402 014,00 87 377 452,05
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 166 402 014,00 87 377 452,05
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 90 000 000,00 27 732 000,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery warto$ciowe 90 000 000,00 27 732 000,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) $rodki pienieznei inne aktywa pieniezne 76 402 014,00 59 645 452,05
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 76 402 014,00 59 645 452,05
-inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1107 609,65 273213391
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00

Aktywa razem

303 163 742,95

302 564 596,69
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BILANS — PASYWA

Lp. Wyszczegéblnienie

Stan na dzien
31.12.2021

Stan na dzier
31.12.2020

A. Kapitat (fundusz) wtasny

206 553 459,06

218551722,11

I Kapitat (fundusz) podstawowy

215114 363,41

220 898 583,50

1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$ciag nominalng udziatéw (akgcji) 0,00 0,00
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00

VI. Zysk (strata) netto

-8 560 904,35

-2 346 861,39

VIl. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)

0,00

0,00

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

96 610 283,89

84 012 874,58

I. Rezerwy na zobowigzania

33909 039,01

34 381 287,98

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

0,00

0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

21 099 886,00

21771127,00

- dtugoterminowa

17 949 294,00

18913 472,00

- krétkoterminowa

3150592,00

2 857 655,00

3. Pozostate rezerwy

12 809 153,01

12610 160,98

- dtugoterminowe

0,00

0,00

- krétkoterminowe

12 809 153,01

12 610 160,98

1. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00

. Zobowiazania krétkoterminowe

13920 772,36

17 139 156,96

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 7 510 848,30 10 646 389,43
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3860 686,59 2358 505,78
-do 12 miesiecy 3 860 686,59 2358 505,78
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych tytutéw publicznoprawnych 174 162,20 4 800672,38
h) z tytutu wynagrodzen 3 054,80 29 432,96
i)inne 3472944,71 3457778,31
3. Fundusze specjalne 6409 924,06 6492 767,53

V. Rozliczenia miedzyokresowe

48 780 472,52

32492 429,64

1. Ujemna wartos$¢ firmy

0,00

0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

48 780 472,52

32492 429,64

- dtugoterminowe

14 778 255,73

3938608,11

- krétkoterminowe

34 002 216,79

28553 821,53

Pasywa razem

303 163 742,95

302 564 596,69

Zrédto: Departament Finanséw i Zaméwieri Publicznych
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Tabela V.3 Rachunek zyskow i strat 2021 (dane w zf)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wykonanie za okres
Wyszczegdlnienie
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

A. |[Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 187974 113,41 181 705 269,79
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 187277 008,34 181445 872,25
I". Zmian,a'st‘anu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 27493358 16273487

wartosé ujemna)
I11. |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 417 283,24 417 121,59
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 4 888,25 5010,82
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 199558 900,64 185859 859,94
l. Amortyzacja 3405977,87 4563 158,96
Il. |Zuzycie materiatow i energii 7623143,28 7380432,23
I11. |Ustugi obce 15832 397,26 12 793 758,01
IV. |Podatki i optaty, w tym: 658 980,80 544 886,14
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 133473473,19 126 574 608,29
VI. |[Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 30412 702,55 28732261,93
- emerytalne 11891 540,49 11339774,44
VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 8148 730,39 5267 209,33
VIIl. [Warto$é sprzedanych towardw i materiatéw 3495,30 3 545,05
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy -11584 787,23 -4154 590,15
D. |Pozostate przychody operacyjne 3855508,87 1383671,53
I. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 38035,52 441,00
Il. |Dotacje 0,00 0,00
I11. |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1102 953,65 35660,71
IV. |Inne przychody operacyjne 2714519,70 1347569,82
E. |Pozostate koszty operacyjne 576 445,49 587 200,74
|. [Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 14122,75 10776,75
Il. |Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych 32 684,29 95 328,23
I1l. |Inne koszty operacyjne 529 638,45 481 095,76
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -8 305 723,85 -3358119,36
G. |[Przychody finansowe 178 137,56 1073 863,03
l. Dywidendyi udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) |od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) |Od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. |[Odsetki, w tym: 178 137,56 251391,41
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
111, |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowychi 0,00 0,00
Inne 0,00 822471,62
H. |Koszty finansowe 416 817,06 5275,06
l. Odsetki, w tym: 35519,65 5275,06
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
111. |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
1V. Inne 381297,41 0,00
K. |Zysk (strata) brutto -8544 403,35 -2289531,39
L. |Podatek dochodowy 16 501,00 57 330,00
M. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto -8560 904,35 -2346 861,39

Zrédto: Departament Finanséw i Zamdwieri Publicznych
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