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za znaczace osiggniecia w zakresie dzialalnosci naukowej

Pierwszy obszar badawczy ukierunkowany byl na proces projektowania strategii
zarzadzania w zakresie projektowania strategii innowacji. Prowadzone rozwazania zostaty
skoncentrowane na procesie projektowania strategii innowacji, traktowanej jako wynik procesu
innowacyjnego. W trakcie prac badawczych zwrdcono uwage, ze innowacyjno$¢ jako
wzglednie trwata cecha przedsigbiorstw nie jest przejawem incydentalnego zdarzenia, lecz jest
wynikiem rozwijania nowych umiejetnosci 1 podejmowania dzialalnosci w dhuzszej
perspektywie. Innowacje nie zdarzajg si¢ przez przypadek, lecz sg rezultatem systematycznego
1 zorganizowanego procesu zarzadzania zmiang. Dynamiczne otoczenie wymaga
od zarzadzajacych przedsi¢biorstwem rozwoju zdolnosci do ciagltego poszukiwania sposobu
wyrdznienia si¢ (unikalnosci), wprowadzania innowacji, zapewnienia elastycznego dzialania
oraz uczenia si¢ szybkiego dostosowywania do zmian, jak réwniez ksztalttowania umiejetnosci
pozyskiwania i alokacji zasobow. Na podstawie przeprowadzonych badah mozna wnioskowac,
Ze pojawienie si¢ innowacji jest bardziej prawdopodobne w organizacjach, ktére majg bardziej
sprzyjajace $rodowisko, inwestuja w poszukiwanie nowych pomystéw, a takze wdrazajg
zmiany organizacyjne. Spowodowane jest to faktem, ze innowacja jest ztozonym i niepewnym
przedsigwzigciem, ktdre zmienia si¢ w czasie 1 wymaga $cistej wspotpracy w zakresie badan
i rozwoju, marketingu, sprzedazy i produkcji. Wyzwaniem dla organizacji jest zatem
optymalizacja pracy przy jednoczesnym niwelowaniu niepewnosci 1 chaosu. Tylko
te organizacje, ktore potrafig zarzadza¢ stabilno$cig, a jednocze$nie wzmacnia¢ zdolno$¢
do eksperymentowania i rozwoju, moga zyska¢ przewage konkurencyjna.

Zatem myslenie projektowe jest w istocie systematycznym procesem innowacji, ktory
nadaje priorytet potrzebom uzytkownika koncowego, pozwalajac w petni zrozumie¢ problem
zapewniajac mozliwosci opracowania bardziej wszechstronnych i skutecznych rozwigzan,
prowadzacych do efektu w postaci opracowania okreslonego typu strategii innowacji.

Efektem prac jest monografia naukowa:

Soltysik M., (2021), Projektowanie strategii innowacji, Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, 120 pkt.

Drugi obszar badawczy koncentruje si¢ na strategiach cyrkularnych, ekosystemie
innowacji, w tym ekoinnowacji i zréwnowazone]j przedsigbiorczos$ci oraz zrownowazonej



konsumpcji. Prace badawcze prowadzone byly w ramach zespotéw naukowych finansowane
w ramach grantow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w szczegdlnosci Strategicznego
programu badan naukowych i prac rozwojowych TECHMATSTRATEG, Boosting European
citizens knowledge and awareness of bioeconomy research and innovation, w ramach programu
mi¢dzynarodowego H2020.

W toku prac badawczych, zauwazono, ze istotne jest dopasowanie operacji biznesowych
1 ich wielkosci do istniejacych warunkéw srodowiskowych, racjonalnego gospodarowania
zasobami naturalnymi, wykorzystywania produktow w sposob niezagrazajacy srodowisku
I spoteczenstwu co w konsekwencji powinno doprowadzi¢ do uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Zatem relacja miedzy firmg a jej otoczeniem powinna opieraé si¢
na domniemanym oczekiwaniu, ze negatywny wplyw firmy na $rodowisko jest ograniczany
na kazdym etapie produkcji, poczawszy od etapu projektowania. Szybki postep technologiczny
w ostatnich dziesigcioleciach radykalnie wplynal na podniesienie efektywnos$ci organizacji,
ale jednoczesnie stworzyt wyzsze oczekiwania odnosnie uczynienia dziatalnosci gospodarcze;j
bardziej zrownowazonymi. Ponadto w przeciwienstwie do przesziosci, kiedy tylko nieliczne
organizacje mialty dostgp do najnowszych technologii, wspodlczesnie organizacje maja
wzglednie szeroki dostgp do technologii. To co jednak warte podkres$lenia, stan ten sprawit,
ze przedsigbiorstwa podchodza sceptycznie do inwestycji technologicznych, gdyz te nie
pozwalaja osiagnaé trwalej przewagi konkurencyjnej. Stad sposobem na osiggniecie tej
przewagi wydaje si¢ by¢ osiggnigcie zroéwnowazonego rozwoju poprzez implementacje
w strategii ekologicznych praktyk.

Rownie istotnym wyzwaniem jest, prawidlowe komunikowanie cech produktow, tym
samym rozroznienie produktow zrownowazonych od produktoéw ,tradycyjnych”. W ramach
prac badawczych okreslono jaka jest 1 jak powinna by¢ rola etykietowania w ksztaltowaniu
polityki ekologicznej przedsigbiorstwa.

W badaniu przyjeto zatozenie, ze znakowanie ekologiczne to system informujacy
konsumenta o wptywie produktéw na Srodowisko przez caty cykl ich zycia. Ekoetykiety
sg charakterystyczne dla ustalonej formy graficznej i stanowiag dowod przestrzegania przez
producenta okreslonych norm. W konsekwencji produkty ekologiczne nie moga by¢
etykietowane arbitralnie lub losowo wedlug uznania producenta. Ekoetykiety nie
sg obowigzkowe, ale moga by¢ stosowane tylko wtedy, gdy sa zgodne z obowigzujacymi
normami dla danego oznakowania. Tym samym oznakowanie ekologiczne jest
charakterystyczng formg oznakowania, ktora komunikuje konsumentowi, ze dany produkt ma
tagodzacy wptyw na $rodowisko w poréwnaniu z innymi produktami o podobnych cechach.
Podkresla si¢ poréwnania uzytecznosci produktow, zwracajac uwage na jakos¢ ekologiczng
jako kategorig, na podstawie ktoérej nalezy przypisywacé 1 oceniaC ekoetykiety. Niektore
ekoetykiety mogg mie¢ szersze zastosowanie. Na przyktad moga uwzglednia¢ kwestie
spoteczne. Ekoetykiety stanowig zatem wazne narzgdzie zwigkszajace zaufanie konsumentow
do produktow i ustug przyjaznych dla srodowiska. Najwazniejszg nowoscig zaprezentowang
W badaniu jest wskazanie mozliwych przestanek, ktore kieruja zaréwno producentami, jak
I konsumentami w podejmowaniu decyzji dotyczacych produktu, a takze ocena oznakowania
ekologicznego jako narzedzia faczacego obie grupy.



Efektem prac sa publikacje naukowe:.

Urbaniec M., Soltysik M., Prusak A., Kulakowski K., Wojnarowska M., (2022), Fostering
Sustainable Entrepreneurship by Business Strategies: an Explorative Approach in the
Bioeconomy, "Business Strategy and the Environment”, vol. 31, iss. 1, s. 251-267; 140 pkt.
IF=10,801

Wojnarowska M., Soltysik M., Prusak A., (2021), Impact of Eco-labelling on the
Implementation of Sustainable Production and Consumption, "Environmental Impact
Assessment Review,” vol. 86, s. 1-13, 140 pkt. IF=6,122

Kolejny obszar badawczy koncentruje si¢ wokot zlozonosci zarzadzania organizacjami
w warunkach czwartej rewolucji przemystowej, i prowadzony byt w ramach grantu: Spofeczne
- gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji przemystowej.

Gléwnym celem badan, byta analiza ztozonosci zarzadzania, dotyczaca zard6wno systemow
jak 1 procesow w przedsiebiorstwach oraz w innego rodzaju organizacjach, stanowigca bez
watpienia jedng z podstawowych cech czwartej rewolucji przemyslowej. Wynika to
z podstawowych cech tej rewolucji, czyli wzrostu znaczenia wiedzy, informacji, automatyzacji,
rozwoju Internetu oraz wdrazania sztucznej inteligencji. Warto przy tym zauwazyd,
ze powyzsze cechy stanowiag jednoczes$nie przyczyny i efekty ztozono$ci czwartej rewolucji
przemystowej. Ztozono$¢ w warunkach czwartej rewolucji przemystowej wiagze si¢ zard6wno
Z mierzalnymi cechami zarzadzania, jak i z czynnikami subiektywnymi i intersubiektywnymi
(konstruktywistycznymi). Mozna wtedy mowi¢ o kognitywnych determinantach zlozonosci.
Kolejnym obszarem, na ktory efekty ztozonosci beda miaty istotny wplyw w ramach czwartej
rewolucji przemystowej, sa relacje cztowiek-maszyna. W warunkach nadmiaru informacji oraz
w zastosowaniach rozwigzah organizacyjno-zarzadczych ztozono$¢ tych relacji bedzie
posiadata bardzo istotne znaczenie w zarzadzaniu.

Celem szczegotowym byta identyfikacja i ocena zasadno$ci zastosowan poje¢ zwigzanych
ze ztozonoscig, ztozonych systemow adaptacyjnych, chaosu, krawedzi chaosu, emergencii,
samoorganizacji i adaptacji w rodzinie zwinnych ram metodologicznych. Drugim celem
szczegbtowym bylo wykorzystanie wynikéw badan jako wstepu do dalszych poglebionych
badan skoncentrowanych na przysztych relacjach migdzy pomystami zwigzanymi
ze ztozonoscig a Agile Project Management.

Efektem prac badawczych sa publikacje naukowe:

Mesjasz C., Bartusik K., Matkus T., Soltysik M., (2022), Agile Project Management and
Complexity: a Reappraisal, London, New York: Routledge, 300 pkt.
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Meaning, Managerial Expectations and Barriers to Implementation - a Survey of Three
Countries, "Journal of Organizational Change Management", vol. 35, iss. 3, s. 488-510. 70
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Piwowar-Sulej K., Wawak S., Tyranska M., Zakrzewska M., Jarosz S., Soltysik M., (2022),
Research Trends in Human Resource Management: a Text-mining-based Literature Review,
"International Journal of Manpower", s. 1-21;

Piwowar-Sulej K., Seoltysik M., Rozycka-Antkowiak J., (2022), Implementation of
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Podsumowujac, zaprezentowane efekty badawcze, po pierwsze wnosza wktad w rozwoj
wiedzy w zakresie projektowania innowacji. W toku badan wskazano, ze myslenie projektowe
jest nastawieniem do rozwigzywania problemow, ktéore moze zrownowazy¢ uzasadnione
potrzeby stabilno$ci, wydajnosci 1 przewidywalno$ci z wymogami spontanicznosci,
eksperymentowania w tworzeniu wartosci dla przedsigbiorstwa. Jest to podejscie dziatan
innowacyjnych, ktére ma zastosowanie w procesach, produktach oraz strategiach.

Ponadto, zaprezentowany proces myslenia projektowego moze by¢ wsparciem dla
decydentow w rozwigzaniu problemow projektowania innowacji, a tym samym pomodc
menedzerom skuteczniej stawi¢ czoto temu, co jest ewidentnie jednym z najwigkszych
wyzwan, przed ktorymi stoja dzi§ organizacje: imperatywowi poprawy wartosci innowacji,
ktére wprowadzaja na rynek. Wyniki badan pozwolg na doglebne zrozumienie potrzeb
I oczekiwan uzytkownika, tak aby mozna bylo przeformutowaé sposodb funkcjonowania
organizacji i spojrze¢ na jej dziatalno§¢ oczami klienta i innych krytycznych interesariuszy.

Po drugie, wyniki prac pozwalaja na rozwdj wiedzy w zakresie zdolno$ci
przedsigbiorstwa w zakresie zrownowazonej transformacji, a w szczegolnosci stanowia:
= Podstawe do opracowania dalszych badan przyczyniajacych si¢ do odpowiedzi na pytanie czy
dziatania przedsigbiorstw ukierunkowane sg na pojedyncze projekty czy tez jest to strategiczny
kierunek dziatan. Pozwoli to na rozwoj wiedzy, w jakim stopniu nastgpuje transformacja
przedsigbiorstw w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Tym samym pozwola uzyskaé
odpowiedz na pytanie czy sposobem na uzyskanie tej przewagi wydaje si¢ by¢ osiggnigcie
zrOwnowazonego rozwoju poprzez implementacje w strategii ekologicznych praktyk, jesli
spetnig wymagania ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe m.in. poprzez zréwnowazone
innowacje.
= Maja wklad w rozw6] wiedzy w obszarze odzialtywania dziatalno$ci przedsigbiorstw,
uwzgledniajac triad¢ zrownowazonego rozwoju, tj. aspekt ekonomiczny, ekologiczny i
spoteczny. Tym samym maja wplyw na rozwdj wiedzy w tworzenie zréwnowazonych
ekosystemow innowacji kreowanych przez ciaggle interakcje migdzy organizacjami, politykami,
spoleczenstwem i srodowiskiem.
= Wnoszg wktad w rozw6j koncepcji zdolnosci dynamicznych w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Badania pozwolg dostosowaé koncepcje pomiaru zdolno$ci dynamicznych, w
zakresie: zdolno$¢ do wyczuwania $rodowiska, zdolno$¢ do wychwytywania zasobow,
zdolnos¢ do rekonfiguracji zasobow.
= Pozwalajg na rozw6j wiedzy w zakresie strategii opartej na zrdwnowazonym rozwoju. Wyniki
badan pozwalaja takze na zrozumienie w jakim zakresie strategia powinna odzwierciedla¢
zmiennos¢ 1 dynamike otoczenia.



* Pozwalaja na rozwdj; wiedzy w zakresie projektowania dziatalno$ci przedsigebiorstw
uwzgledniajac wszystkich interesariuszy, co wplywa na lepsze zrozumienie potrzeb odbiorcoOw
a tym samym zniwelowanie negatywnych skutkéw produkc;ji.

Po trzecie, stanowig rozwoj wiedzy w zakresie zastosowan poje¢ zwigzanych ze
ztozono$ciag w Agile Project Management. Wyniki badan pozwolg na identyfikacje i oceng
zasadnosci zastosowan koncepcji zwigzanych ze zlozono$cia w zwinnym zarzadzaniu
projektami, a takze na zrozumienie relacji mi¢gdzy ideami zwigzanymi ze ztozonos$cig a Agile
Project Management.



