PODPIS ZAUFANY

ZOFIA ANETA
GRODEK-SZOSTAK

13.03.2023 17:53:57 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

dr Zofia Grodek-Szostak
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw

AUTOREFERAT
przedstawiajacy opis kariery zawodowej, dorobku

oraz osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej

Krakow, 2023



Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

SPIS TRESCI

WSTEP ...t tee e tee et ses et ses e s st e s ss st s ss s s s s sses s s e ssessssseeseessessssansasssnees 3

1. Podstawowe informacje o kandydatce oraz jej dorobKu ..........ccccceeveieirininincncncieceeee 4
1.1. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych ............cccocevenenene 4
1.2. Posiadane dyplomy i Stopnie NAUKOWE.............cccveriiiieiiiecececeete ettt st 4
1.3. Studia podyplomowe i kursy doskonalace..................ocooovieiiiniininiiniieeeeee e 5

2. Oméwienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 poz. 478 z péZn. zm.). ...........cccceereerueneen. 7

2.1. Gléwne osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wklad autorki w rozwaéj dyscypliny nauki

0 ZarzadzZanmiu i JAKOSCI...........cooiiiiiiiii e 7
2.1.1. Tytul osiagniecia NAUKOWEEO ............cocviiiiiiiiiiii e 7
2.1.2. Uzasadnienie wyboru podjetego problemu badawczego...............cccooceeeviieniieeniieennieenns 7
2.1.3. Cele, hipotezy i metody DAOAWCZE...........cccveviieieeieceeeeceeeee et 11
2.1.4. Omowienie struktury i tre§ci monografii................coccoiiiiiniinninnie 19
2.1.5. Uzyskane wyniki oraz mozliwos$¢ ich wykorzystania ................cocooevinenenennincncnene. 21
2.1.6. Wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakoSci...........ccoceeeiiiiniiininnnnenn. 24

2.2. Pozostale osiagniecia naukowe stanowigce znaczny wklad autorki w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jako$ci - artykuly podejmujace problematyke uwarunkowan
transferu technologii i jego upowszechniania W SieCi iINNOWACH .....c.ccveeeerererceerireerieneenen. 27

2.3. Pozostale zainteresowania Naukowe i DAAAWCZE .............ouueeeiiiiiiiiiiiiiee e 35

2.3.1. Nurt pierwszy. Systemowe instrumenty wspierania innowacji, transferu technologii w

sektorze MSP w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.............cccceeveveecerereniennns 39
2.3.2. Nurt drugi. Edukacja w zakresie przedsiebiorczos$ci, innowacji i wspoétpracy

11Tl 0 aTo] (o0 T4 s =] TSSO TR 45
2.3.3. Nurt trzeci. Wykorzystanie technologii cyfrowych w kreowaniu innowacyjnosci...... 49

2.3.4. Nurt czwarty. Wyzwania dla wspolczesnej gospodarki i zréwnowazZonego rozwoju. 51

3. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoS$cia naukowa realizowang w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegoInosci ZagraniCzZne] ............ocoeeveeveveeceeniieceeneneeseseenens 55

3.1. Wykaz aktywnosci badawczo-naukowych zrealizowanych poza Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie we wspélpracy z jednostkami w PoIsCe..........cccccevvecveriernennen. 55

3.2. Wykaz aktywnosci badawczo-naukowych zrealizowanych poza Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie we wspélpracy z jednostkami za granicq..............ccccceevenennne 59

4. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

TUD SZEUKE ..ottt e st e e e st e e s e e e e e bt e e e e b e e s e areeas 62
4.1. Dzialalno$¢ dydaktyczna w latach 2016-2022..............cccooeeienirienineeeee e 62
4.2. Dzialalno$¢ organizatorska w latach 2016-2022................cccooviieiinienineeeeeeen 67
4.3. Dzialalno$¢ popularyzujaca nauke w latach 2016-2022 ............ccooovvveevieenieeniinncieeceeeeneeees 69

5. Inne informacje, wazne z punktu widzenia przebiegu kariery zawodowej .............cccceeeueennee. 73
6. WYKAZ CYLOWANYCN PFAC ... ccuieiieiieeieiieeete st et ettt ete s e e eestesteetesteesae s e ssaessesseessansesseessesseessessenseens 74



Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

WSTEP

Na podstawie artykutu 220 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z p6ézn. zm.), dotyczacym dokonywania oceny
formalnej wnioskow w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, sktadam niniejszy
whniosek, w tym autoreferat przedstawiajgcy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnosci
naukowej realizowanej na wigcej niz jednej uczelni, wraz z zatgcznikami, ktore wynikaja
z ustawy 1 formuty wniosku Rady Doskonatosci Naukowe;.

Przedmiotem autoreferatu jest zaprezentowanie aktywno$ci oraz dokonan w obszarach
podlegajacych ocenie w postepowaniu habilitacyjnym, zwigzanych z dzialalnoscig naukowa,
organizacyjna, dydaktyczng oraz popularyzujaca nauke.

W pierwszej czgséci podane zostaly informacje ogdlne wraz z przedstawieniem przebiegu
wyksztatcenia i kariery zawodowe;.

Cze$¢ druga poswiecona zostala prezentacji osiagnie¢ naukowych, na ktoére sktadajg sig
monografia z podkresleniem wktadu w rozwo6j dyscypliny oraz osiagniecia dodatkowe, bedace
podstawa oceny w procesie ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, zrealizowane od
momentu uzyskania stopnia doktora (18.06.2015r.) do konca 2022 roku.

W trzeciej czg$ci przedstawiono informacje o naukowej oraz badawczej wspOtpracy
realizowanej z innymi osrodkami akademickimi w Polsce oraz w innych krajach: Motdawii,
Turcji, Stowacji.

Czwarta czgs¢ charakteryzuje  aktywno$¢  organizatorska, dydaktyczng oraz

popularyzatorska.



Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

1. Podstawowe informacje o kandydatce oraz jej dorobku

Dr Zofia Grodek-Szostak

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw

1.1. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych

2016 (od sierpnia) adiunkt, w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

2016 (marzec-lipiec) asystent w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

2015-2016 asystent w Zakladzie Zarzadzania, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki
w Krakowie.

2008-2015 Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska

2007-2022 okresowa wspoélpraca dydaktyczna w ramach uméw cywilno-prawnych (umowa
0 dzieto, umowa zlecenie) z krajowymi osrodkami naukowymi:

e Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (2010-2012; 2020-2023);

e Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie (2013-2022);

e Uniwersytet Papieski im. Jana Pawta II w Krakowie (2018-2020);

e Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie (2007-2013; 2018-2019);
e Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie (2017-2019);

e Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN (2012-2017).

1.2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2015 Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie zarzadzanie nadany
uchwalg Rady Wydzialu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie dnia 18
czerwca 2015 r.

Tytul rozprawy doktorskiej: Zarzgdzanie procesem transferu technologii na przykiadzie
wybranych przedsiebiorstw z wojewodztwa matopolskiego.

Promotor: Prof. dr hab. Henryk Gurgul



Recenzenci: Prof. dr hab. inz. Ireneusz Durlik, Prof. zw. Politechniki Gdanskiej, Profesor
Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORGMASZ” w Warszawie, Senior Fellow
European Academy of Instustrial Management; dr hab. Monika t.ada — Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie

Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia naukowego doktora stanowi zalacznik
nr 2 wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego.

2008 Dyplom magistra uzyskany na kierunku Administracja, Wydzial Prawa
i Administracji, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie.

Tytut pracy magisterskiej: Zasady przyznawania 1 rozliczania pomocy publicznej dla
przedsigbiorcow pochodzqcej ze srodkow krajowych i z funduszy europejskich w okresie
programowania 2007-2013.

Promotor: dr Nina Po6ltorak.

Kopia dyplomu stanowi zalacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja Al).

2007 Dyplom magistra uzyskany na kierunku Zarzadzanie i Marketing, Wydzial
Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Tytut pracy magisterskiej: Wzrost konkurencyjnosci sektora matych i sSrednich przedsigbiorstw
poprzez finansowanie z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej — na przykiadzie
przedsigbiorstwa Invest — Stal Sp. z 0.0.

Promotor: Prof. dr hab. Stanistawa Surdykowska

Kopia dyplomu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja A2).

2004 Dyplom licencjata na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania, Wyzsza Szkola Ekonomii
I Informatyki w Krakowie

Tytut pracy licencjackiej: Prawne i ekonomiczne formy zabezpieczenia zwrotnosci kredytow ze
szczegolnym uwzglednieniem Project finance.

Promotor: dr Jacek Pera

Kopia dyplomu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja A3).

1.3. Studia podyplomowe i kursy doskonalace

2022-2023 Szkolenie doskonalace w programie UEK Hub. 2.0 Uniwersytecki hub
dydaktyczny. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Kopia zaswiadczenia o uczestnictwie stanowi zalacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja

Ad).
2022 certyfikat Trenera Branzowych Symulacji Biznesowych REVAS, REVAS Sp. z 0.0.

Kopia certyfikatu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja A5).




2021 certyfikat ukonczenia kursu The European Neighbourhood Policy and Cross-Border
Cooperation dostgpnego przez iMooX Graz University of Technology, Center for European
Studies, Alexandru loan Cuza University of lasi. Instruktorzy: Teodor Lucian Moga, Czimre
Klara, Ewelina Szczech-Pietkiewicz, Alina Ploae.

Kopia certyfikatu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja A6).

2017-2019 dyplom ukonczenia UEK Hub. Uniwersytecki hub dydaktyczny. Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

Kopia dyplomu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja A7).

2017-2018 dyplom ukonczenia studiow podyplomowych Rolnictwo dla absolwentow
kierunkow nierolniczych, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Kopia dyplomu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja A8).

2017 dyplom ukonczenia Studium Doskonalenia Pedagogicznego dla Nauczycieli
Akademickich, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Studium Doskonalenia Dydaktyki
Akademickiej.

Kopia dyplomu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja A9).

2013-2014 dyplom ukonczenia studiow podyplomowych Wirtualizacja przestrzeni
edukacyjnej, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.

Kopia dyplomu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycjaAl10).

2012-2013 dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych Mechanizmy funkcjonowania strefy
euro, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Narodowy Bank Polski.

Kopia dyplomu stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja All).

2010 zaswiadczenie ukonczenia Warsztatow z zakresu ksztatcenia modutowego, Politechnika
Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Centrum Pedagogiki i Psychologii.

Kopia zaswiadczenia stanowi zalacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja Al2).

2009-2010 dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych Doradztwo zawodowe Politechnika
Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Centrum Pedagogiki i Psychologii.

Kopia dyplomu stanowi zalacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja Al3).

2009 Swiadectwo ukonczenia Studium Pedagogicznego dla Absolwentow Szkot Wyzszych,
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Centrum Pedagogiki i Psychologii

Kopia swiadectwa stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego wniosku (pozycja Al4).




Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

2. Omowienie osiagniec, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2021 poz. 478 z p6Zn. zm.).

2.1. Glowne osiagniecie naukowe stanowiace znaczny wklad autorki w
rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci

2.1.1. Tytul osiagniecia naukowego

Tytul osiagniecia Upowszechnianie transferu technologii w sieci innowacji

Opis bibliograficzny Grodek-Szostak  Z.  (2023).  Upowszechnianie  transferu
technologii w sieci innowacji, C.H. Beck Sp. z 0.0., Warszawa,
188 s. (ISBN: 978-83-8291-461-0).

Recenzenci wydawniczy Prof. dr hab. Krystyna Poznanska, Instytut Przedsigbiorczosci,
Zaktad Zarzadzania Innowacjami, Szkola Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Dr hab. Joanna Wisniewska, Prof. US, Instytut Zarzadzania,
Uniwersytet Szczecinski

Egzemplarz monografii zostat zataczony do niniejszego wniosku (zatacznik 6 pozycja B1).

2.1.2. Uzasadnienie wyboru podjetego problemu badawczego

Jednym z wyzwan, przed ktorymi stojg wspotczesne przedsigbiorstwa, jest usprawnienie
procesu zdobywania i gromadzenia wiedzy technicznej, ktora pozwalalaby na uzyskanie
przewagi technologicznej 1 ulatwiala rywalizacje konkurencyjng miedzy uczestnikami rynku.
Dynamika wspolczesnego postgpu technologicznego jak i ztozono$¢ oraz zaawansowanie
nowoczesnych technologii powoduja, ze jeden podmiot nie jest w stanie opracowac
1 wytworzy¢ wszystkich technologii kluczowych do prawidlowego funkcjonowania.
W konsekwencji jest zobligowany do pozyskania z zewnatrz okreslonych elementow lub
podejmowania wspotpracy celem ich wytworzenia.

Transfer technologii oznacza przekazywanie nowo nabytej wiedzy, produktéow lub
procesow z jednej organizacji do drugiej w celu uzyskania korzys$ci biznesowych i zwigkszenia
konkurencyjnosci. Wystepuje jako zjawisko silnie kontekstowe, zalezne od roznych czynnikow

zewnetrznych, takich jak struktura gospodarcza, mozliwosci technologiczne i badawcze [Svarc,
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Dabi¢, 2019]. Na podstawie krytycznej analizy literatury stwierdzono, ze transfer technologii
nalezy rozumie¢ jako proces zasilania rynku nowymi technologiami, ktéry wymaga
szczegdlnego rodzaju komunikowania si¢. Chee tez podkresli¢ interakcyjny charakter transferu
technologii, w ktorym wystepuja rozmaite petle sprzezen zwrotnych miedzy nadawcami
1 odbiorcami wiedzy, oraz nowos$¢ rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. O waznosci
transferu technologii w gospodarce przesadza rowniez fakt, ze Konferencja Narodow
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) w 1985 roku w Genewie podj¢ta proby
stworzenia zbioru zasad obowigzujacych podczas migdzynarodowego transferu technologii,
okreslonych jako International Code of Conduct on the Transfer of Technology.

Proces upowszechniania transferu technologii odnosi si¢ do cyklu opisujacego, W jaki
sposob innowacja (np. nowy pomyst, informacja, technologia) rozprzestrzenia si¢ w czasie
wsrod jednostek populacji [Schumpeter, 1939; Rogers, 1995]. Poczawszy od przetomowe;j
pracy Ryana i Grossa [1943], wielu badaczy poszukiwato odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki
indywidualne, spoleczne, kulturowe, ekonomiczne i technologiczne wplywaja na szybkos¢
i charakter upowszechniania innowacji. Wigkszo$¢ tych prac i odpowiadajacych im teorii
innowacji [Ryan, Gross, 1943; Beal, Bohlen, 1955; Coleman, Katz, Menzel, 1966; Valente,
1995] opiera si¢ na zatozeniu, ze oprocz takich czynnikow jak blisko$¢ geograficzna i atrybuty
podmiotu technologii, kluczowg rolg w stymulowaniu rozpowszechniania innowacji odgrywaja
sieci innowacji.

Organizacje, konkurujac w swoich niszach technologicznych, podlegaja selekcji, ktorej
podstawa sg reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu. Nalezy podkresli¢, ze reakcje te mozna
rozpatrywa¢ w odniesieniu do przelomowych innowacji lub przetomowych technologii.
Natomiast koewolucja dotyczaca strategicznej i organizacyjnej adaptacji odnosi si¢ do zmian
dynamiki konkurencyjnosci, zmian technologicznych i instytucjonalnych [Nelson, Winter,
1982; Norgaard, 1994; Carney, Gedajlovic, 2002; Cantwell, Dunning, Lundan, 2010].
Literatura przedmiotu wskazuje, ze w modelu koewolucyjnym wystepuja wzajemne sprzezenia
zwrotne 1 powigzania nieliniowe. Dotycza one warto$ci, wiedzy, organizacji, technologii
i otoczenia. Podkresla si¢, ze system i otoczenie sg ze sobg powigzane [Chodynski, 2021].
Koewolucja moze mie¢ charakter instytucjonalny (koewolucja instytucjonalna), co oznacza, ze
organizacje dopasowuja si¢ do roznych $rodowisk instytucjonalnych. Miedzy procesami
adaptacji do otoczenia oraz organizacyjnej przedsigbiorczosci zachodzi komplementarno$¢,
obserwuje si¢ tez wystgpowanie przedsiebiorczosci instytucjonalnej [Stanczyk-Hugiet,

Piorkowska, Stanczyk, 2016].



Poprawa pozycji innowacyjnej organizacji jest najwyzszym priorytetem dla wielu liderow
biznesu, ale zlozono$¢ procesu innowacji, szczeg6lnie w branzach zaawansowanych
technologii, co wymaga integracji roéznych elementdow wiedzy naukowej, zachgca
przedsigbiorstwa do transferu innowacyjnych technologii poprzez sieci. Pojgcie sieci innowacji
stalo si¢ wrecz powszechne w dziedzinie badan nad innowacjami [Desmarchelier, Djellal,
Gallouj, 2021]. Autorzy zajmujacy si¢ problematyka sieci podkreslaja jednak, ze aby skutecznie
badac sieci, potrzebne jest myslenie holistyczne, wtasciwe mysleniu systemowemu w naukach
o zarzadzaniu [Piekarczyk, Zimniewicz, 2010; Czakon, 2012; Piekarczyk, 2014; Barczak,
2019]. Powodem sukcesu tej koncepcji wydaje si¢ jej prostota (sie¢ to nic innego jak zbior
weztow 1 powigzan), przewaga nad rynkiem i hierarchig jako sposob koordynacji, przydatnosé¢
dla formalnych narzedzi analizy sieci spotecznosciowych oraz jej $cisty zwigzek z innymi
konceptualizacjami teorii ekonomii, szczeg6lnie z systemami innowacji i ekosystemami w ich
réznych odmianach [Desmarchelier, Djellal, Gallouj, 2021]. Sieci innowacji, ktore sa
przedmiotem zainteresowan badaczy, ale réwniez i praktykéw, definiuje si¢ jako sieci
innowacji technologicznych prowadzone przez podmioty komercyjne wspotpracujace
z organami publicznymi (uniwersytety, laboratoria badawcze), a wspierane na rézne sposoby
(instytucjonalne, finansowe) przez administracj¢ publiczng odgrywajaca role metazarzadcy
[Poznanska, 2010; Ploszaj, 2013, Poznanska, 2014; Yingying i in., 2019]. Tradycyjne sieci
innowacji, ktére w przewazajacej mierze dominuja w literaturze, charakteryzuja si¢ zatem
jednakowym podej$ciem wobec przemystowca i technologa.

Szczeg6lng role¢ w rozwijaniu transferu technologii w sieciach innowacji odgrywaja
wydarzenia upowszechniajgce innowacyjne technologie. Waga znaczenia organizowania
takich wydarzen o zasiegu ponadregionalnym, a nawet ponadkrajowym, spoczywa na sieciach
innowacji, co wymaga ram organizacyjnych i umiej¢tnosci zarzadzania sieciami o tak duzym
zasiegu. Integracja stron transferu technologii poprzez sieci prowadzi do powstania bardziej
skutecznego systemu, a to z kolei utatwia osigganie lepszych rezultatow. Klienci uzyskuja
indywidualne korzysci, a organizacje wspoldziatajace rozwijaja si¢ [Fraczkiewicz-Wronka,
2011, s. 76; Martin, 2016; Mergel, 2018]. Pojawia si¢ pytanie 0 uwarunkowania i mozliwosci
organizowania wydarzen popularyzujacych innowacyjne technologie, ktore beda prowadzi¢ do
upowszechniania transferu technologii.

Zagadnienia nurtu sieciowego sg coraz szerzej eksplorowane w kontek$cie transferu
technologii, na 0got jednak w sektorze prywatnym. Transfer technologii to gtowny mechanizm
napedzajacy wdrazanie innowacji, a zatem zwigkszajacy konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.

Relatywnie niewiele uwagi poswieca si¢ w literaturze przedmiotu analizie przestrzeni
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wspierajacej transfer technologii w obszarze instrumentéw promujgcych innowacyjne
technologie. Dlatego tez w monografii podjetam i poglebitam problematyke nurtu sieciowego
oraz ocene rozwijanych przez sie¢ innowacji wydarzen wspierajacych proces upowszechniania
transferu technologii. W tym celu przeprowadzitam kompleksowe badania sieci innowacji
Enterprise Europe Network, majac na uwadze, ze jest to najbardziej znaczaca sie¢ angazujaca
licznych uczestnikow, brokerow z réznych stron §wiata, i moze stanowi¢ przyklad do
nasladowania. Skupienie si¢ na niej byto motywowane pewnymi wzgledami. Po pierwsze, jest
to sie¢ formalna, w postaci duzego przedsiewziecia (ponadnarodowego), angazujaca liczne
os$rodki (instytucje otoczenia biznesu, uczelnie, fundacje, agencje rozwoju regionalnego itp.)
1 zasoby finansowe pochodzace ze zrddet publicznych (Komisja Europejska, budzety krajowe);
a tym samym odgrywajaca kluczowa role w rozwoju innowacyjnej przedsigbiorczosci. Po
drugie, mimo duzego rozproszenia osrodkow stanowi pewna cato$¢, tzn. tatwo mozna wskazaé
jej granice (lokalizacja placéwek bedacych cztonkami sieci), a takze ich poczatek i koniec,
poniewaz sie¢ funkcjonuje w ramach cyklicznego projektu realizowanego przez Komisje
Europejska. W literaturze przedmiotu sie¢ Enterprise Europe Network nie jest w orbicie
zainteresowan badawczych. Jak udato si¢ zidentyfikowac, badaniami nad Enterprise Europe
Network zajmuje si¢ jedynie zespot E. Ferrano, A. Iovanella [2017]. Stalo si¢ to dla mnie
inspiracja do podjecia tej tematyki i uczynienia z niej mojego gtéwnego nurtu badawczego.

Studia literatury jak i analiza dotychczasowych badan pozwolily rozpoznaé luke badawcza
w obszarze dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci, ktora wyraza si¢ zar6wno niedostatkiem
badan empirycznych, jak i przede wszystkim brakiem modeli koncepcyjnych pozwalajacych
na oceng istotnosci zwigzku instrumentu popularyzujacego z lokalizacjg organizowanych przez
sie¢ wydarzen upowszechniajacych transfer technologii oraz na oceng, czy o wyborze partnera
wspierajagcego  decyduje  polozenie  geograficzne  organizowanego  wydarzenia
upowszechniajacego transfer technologii. Podjete w monografii zamierzenia badawcze
koncentrujg si¢ na opracowaniu spojnej konstrukcji teoretycznej, taczacej problematyke relacji
w sieci innowacji z mozliwosciami i uwarunkowaniami organizacji wydarzen
upowszechniajacych transfer technologii przez uczestnikdw sieci innowacji.
W tym wymiarze moim gléwnym wkladem w obszarze dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakos$ci jest opracowanie konceptualnego modelu badawczego i przeprowadzenie
autorskiej konceptualizacji procesu oceny skutecznos$ci narzedzi upowszechniania
transferu technologii w sieci innowacji.

Chciatabym podkresli¢, ze wybierajac niniejsza problematyke badawcza jako temat

monografii wykorzystalam wnioski i refleksje pozyskane z moich wczesniejszych badan
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naukowych w obszarze transferu technologii i sieci innowacji. Do wyboru badanej
problematyki i lepszego jej zrozumienia przyczynita si¢ réwniez znajomos$¢ zagadnien
z zakresu innowacyjnos$ci oraz kooperacji sieciowej, wynikajaca z mojej wieloletniej pracy
naukowo-dydaktycznej, w tym z realizacji projektow naukowych i dydaktycznych, jak rowniez
aktywnos$ci zawodowe] w charakterze eksperta, co pozwolito mi na osobiste zweryfikowanie
przestanek literaturowych 1 wlasciwy dobdér metodyki pracy, w tym badan i obliczen.
Podejmowany problem badawczy jest zatem $cisle zwigzany z najwazniejszymi obszarami,
ktore stanowily dotychczas domen¢ mojej dziatalno$ci naukowej, wpisujacymi sie

W dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

2.1.3. Cele, hipotezy i metody badawcze

W $wietle wyspecyfikowanych powyzej zatozen sformutowano cele i hipotezy pracy.
Gléwny problem badawczy monografii sprowadza si¢ do wyjasnienia wptywu okreslonych
wydarzen podejmowanych przez sie¢ Enterprise Europe Network upowszechniajacych
w sposob posredni badz bezposredni transfer technologii na podjgcie decyzji o realizacji tego
rodzaju proceséOw przez podmioty, ktore wzigty udzial we wspomnianych wydarzeniach.
Celem gléwnym monografii jest proba oceny wybranych elementow systemu wspierania
transferu technologii przez pryzmat skutecznosci realizowanych dziatanh na rzecz
upowszechniania tych procesow.

Majac na wzgledzie, ze zidentyfikowana luka poznawcza ma charakter zaréwno
teoretyczny, jak i empiryczny, przyjeto w pracy nastgpujace cele szczegolowe:

1. Cele o charakterze poznawczym:

e zidentyfikowanie i scharakteryzowanie cech technologii i mechanizmoéw jej transferu,

e zidentyfikowanie i scharakteryzowanie potencjalnych cech relacji sieci innowacji,

e konceptualizacja cech relacji w sieci innowacji o zasiggu miedzynarodowym.

2. Cele o charakterze metodycznym:

e opracowanie schematu badawczego procesu oceny skutecznos$ci narzgdzi popularyzacji

transferu technologii przez sie¢ innowacji,

e ocena struktury wydarzen wykorzystywanych do popularyzacji transferu technologii

przez Enterprise Europe Network w latach 2016-2020 z podzialem ze wzgledu na trzy
charakterystyki ze wzgledu na: lokalizacje geograficzng, typ wydarzenia, rodzaj

partnera wspierajacego,
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e ocena skutecznosci dziatania poszczegdlnych wydarzen w zaleznosci od lokalizacji

wydarzenia, jego typu oraz rodzaju partnera wspierajacego,

e opracowaniec modelu doskonalenia sieci innowacji upowszechniajacej transfer

technologii w Polsce.

W pracy sformutowano rowniez cel utylitarny, jakim jest wskazanie dla decydentow,
praktykow, menedzerow 1 doradcéw prowadzacych dzialalnos¢  diagnostyczng
w przedsigbiorstwach kluczowych wytycznych dotyczacych skutecznego transferu technologii
w sieci innowacji. Przeprowadzone badania wpisujg si¢ w nurt interpretatywny, co umozliwia
poznanie i zrozumienie fragmentu rzeczywisto$ci, zmian zachodzacych w turbulentnym
otoczeniu oraz w analizowanych procesach. Postepowanie badawcze podporzadkowano
rygorowi metodologicznemu wlasciwemu procedurze charakterystycznej dla badan
jako$ciowych.

Aby umozliwi¢ osiggniecie zatozonych w pracy celéw oraz wiarygodng weryfikacje
skutecznos$ci narzedzi promujacych transfer technologii w sieci innowacji, sformutowano dwa
podstawowe pytania badawcze:

1. Czy rodzaj uzytego narzedzia popularyzujacego ma istotny zwigzek z lokalizacja

organizowanych wydarzen?

2. Czy wybodr (charakter) partnera wspierajacego popularyzacj¢ transferu technologii

wptywa na skuteczno$¢ wydarzenia?
Hipoteze gléwna rozprawy stanowi stwierdzenie: Skuteczno$¢ transferu technologii zalezy
od instrumentow i podmiotow ich rozpowszechniania w sieciach innowacji.
Zdefiniowano nast¢pujace hipotezy szczegotowe:

1. Upowszechnianie transferu technologii w sieci innowacji stymuluje integracje

uczestnikow z roznych srodowisk, generujac efekt synergii;

2. Dobor narzgdzi popularyzacji wptywa na upowszechnianie transferu technologii w sieci

innowacji;

3. Zaangazowanie partnera wspierajacego wplywa na skuteczno$¢ upowszechniania

transferu technologii w sieci innowacji.
Analiza statystyczna i wizualna instrumentéw popularyzacji prowadzacej do upowszechniania
transferu technologii zostata przeprowadzona na podstawie danych uzyskanych z sieci
Enterprise Europe Network w latach 2016-2020. Weryfikacji poddano dziatania realizowane
przez sie¢ innowacji w zakresie oceny skutecznosci upowszechniania transferu technologii w
sieci innowacji. Zbadano zaleznos$ci miedzy wydarzeniami upowszechniajgcymi transfer oraz

skuteczno$¢ partnera wspierajacego wydarzenia upowszechniajace proces transferu technologii
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w sieci innowacji. Zdiagnozowana luka badawcza wynika zarowno z przeprowadzonego
przegladu literatury z obszaru transferu technologii i sieci innowacji, jak rowniez z braku lub
fragmentaryczno$ci badan empirycznych prowadzonych w tym zakresie. Luka badawcza
zostala zidentyfikowana w nastgpujacych obszarach:
e |uka teoretyczna - niewystarczajgce osadzenie problematyki upowszechniania
transferu technologii w sieciach innowacji,
e |uka empiryczna — brak opracowan dotyczacych znaczenia sieci innowacji dla
upowszechniania transferu innowacji w warunkach polskich,
e |luka metodologiczna — brak modeli koncepcyjnych w tym zakresie.
Cele opracowania zostaly wyodr¢bnione w obszarze teoretycznym, metodycznym
I utylitarnym:
e obszar teoriopoznawczy — przeprowadzenie charakterystyki specyfiki sieci innowacji
oraz wskazanie uwarunkowan i znaczenia w procesie transferu technologii,
e obszar metodyczny — opracowanie modelu sieci innowacji upowszechniajacej transfer
technologii oraz jej przydatno$¢ w praktyce zarzadczej i w badaniach empirycznych,
e obszar utylitarny — dostarczenie praktykom kluczowych wytycznych dotyczacych
transferu technologii w sieci innowacji.
Analiza zostata przeprowadzona za pomoca badania empirycznego sieci innowacji Enterprise
Europe Network (EEN). Enterprise Europe Network to najwigksza na §wiecie sie¢ wsparcia
biznesu i innowacji. Obecnie sktada si¢ z 625 organizacji partnerskich zlokalizowanych
w ponad 60 krajach. W ramach pracy badawczej podjetam temat analizy wydarzen
popularyzujacych transfer technologii i prowadzacych do jego upowszechnienia w sieci
innowacji. Jest to zestaw dziatan, ktore stuza popularyzacji r6znego rodzaju wydarzen [ Moreno,
Lopez, 2008]. Umozliwiaja one dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, dostarczanie
informacji w celu zwigkszenia wiedzy o idei, ustudze, technologii czy produkcie, a takze
pozwalaja na zdobycie rozgtosu i budowanie pozytywnego wizerunku organizacji w mediach.
Dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania transferu technologii sprzyja tworzeniu platform
komunikacyjnych, ktore zapewniaja dotarcie do okreslonej grupy odbiorcéw [Ferraro,
lovanella, 2017]. Schemat procedury badan, zgodnie z ktdrg analiza zostata przeprowadzona,

Zzamieszczono na schemacie 1.
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Rysunek 1. Schemat prac badawczych

Studia literaturowe

Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego
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Zrodlo: opracowanie wlasne.
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nia danych pozostaty do analizy 3 182 wydarzenia
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Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

Celem pierwszego etapu przyjetego podejScia metodycznego byto przeprowadzenie
poglebionych studiow literaturowych oraz skonceptualizowanie cech relacji w sieci
mi¢dzynarodowej. Material badawczy badan literaturowych zostat zgromadzony w oparciu
o przeglad artykutow naukowych z zakresu relacji sieci 1 transferu technologii. Do badan
wykorzystano bazy: Elsevier — Science Direct, Scopus, Emerald, gdzie haslem przewodnim
wyszukiwanych artykutéw byto pojecie ,technology transfer network”. Podjete dziatania
postuzyty osiagnieciu celéw o charakterze teoretycznym.

W drugim etapie badan skoncentrowano si¢ na analizie struktury rodzajow instrumentow
popularyzujacych transfer technologii w sieci Enterprise Europe Network w ujeciu
kontynentalnym, a nastgpnie zweryfikowano i przygotowano dane do dalszego procesu
badawczego. W analizowanej bazie wydarzen popularyzujacych transfer technologii uzyskanej
od sieci Enterprise Europe Network znalazto si¢ 3200 rekordow charakteryzujacych tylez
wydarzen odbywajacych si¢ w latach 2016-2020. Po wnikliwej analizie i odrzuceniu
zdublowanych rekordow oraz rekordow z niepelnymi danymi, do dalszego procedowania
pozostaly 3183 rekordy. Kazdy rekord bazy zawierat wiele szczegdtowych informacji o danym
wydarzeniu. W przeprowadzonej analizie w niniejszej pracy wykorzystano nast¢pujace
zmienne — charakterystyki: lokalizacja wydarzenia, typ wydarzenia, rodzaj partnera
wspierajgcego oraz liczba spotkan zrealizowanych w ramach wydarzenia jak i dane dotyczace
liczby podjetej wspotpracy wraz z danymi negatywnej oceny danego wydarzania. Typy
wydarzen zostaly skategoryzowane jako spotkania brokerskie (SB), misje przedsigbiorstw
(MP), konferencje/seminaria/dni informacyjne (K/S/DI), spotkania grup
branzowych/sektorowych (SGB) 1 warsztaty (W).

Badane instrumenty sg nie tylko ptaszczyzng nawigzania bezposredniego kontaktu, ale
takze niepowtarzalng okazja do wymiany innowacyjnych technologii, jak rowniez inicjowania
1 nawigzywania nowych partnerstw biznesowych z innymi, specjalizujagcymi si¢ w podobnych
branzach. W wymienione wydarzenia angazuja si¢ brokerzy innowacji sieci Enterprise Europe
Network oraz instytucji partnerskich (uczelnie, instytucje otoczenia biznesu, jednostki
samorzadu terytorialnego, podmioty prywatne). Wybor tych narzedzi pozwoli w przysztosci
dokona¢ analizy porownawczej z dziatlaniami innych sieci, ktdre promuja tozsamymi
narzedziami inne obszary rozwoju gospodarki. Przedstawiono schemat dystrybucji réznego
rodzaju instrumentéw upowszechniajacych transfer technologii do poszczegdlnych
kontynentéw 1 krajow [Ogundele, Chow, Zhang, 2018]. Ponadto dost¢pne dane zostaty
przeanalizowane pod katem rodzaju partnera obstugujacego poszczegdlne wydarzenia, ktore

skategoryzowano jako jednostki publiczne, jednostki prywatne, jednostki naukowe. Jednym z
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gléwnych oczekiwanych rezultatow sieci Enterprise Europe Network jest wzrost liczby matych
i §rednich przedsigbiorstw (MSP) powigzanych z innymi podmiotami gospodarczymi nie tylko
w Europie, ale i na §wiecie w celu wspolpracy transgranicznej, transferu technologii i wiedzy,
a takze innowacji partnerstwa.

Trzeci etap badan stanowita analiza statystyczna zaleznosci miedzy rodzajem instrumentu
popularyzujacego transfer technologii a jego fizyczng lokalizacja. W tej czegsci
przeanalizowano rowniez rozklad wydarzen ze wzgledu na ich typ oraz rodzaj partnera
wspierajacego. Ocenie poddano rodzaj (charakter) partnera wspierajacego wydarzenie
popularyzujace transfer technologii. Partnerzy zostali pogrupowani w trzy kategorie: publiczni,
prywatni, jednostki naukowe (uczelnie wyzsze). Kategoria partnera publicznego objeta
instytucje otoczenia biznesu (IOB), ktorych celem statutowym jest dzialanie na rzecz
popularyzacji i upowszechniania innowacji. Partnerzy prywatni to z kolei podmioty
gospodarcze prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza dla zysku, ale wspotpracujace z o§rodkami
sieci Enterprise Europe Network. Intensywno$¢ konkurencji rynkowej znaczaco wplywa na
Sciezki, na ktorych chtonno$¢ i wewnetrzna zdolno$¢ do innowacji determinujg transfer
technologii 1 sukces w komercjalizacji, a udana komercjalizacja wptywa z kolei na rozwoj
biznesu. Skuteczne partnerstwo jest kluczowym czynnikiem udanej komercjalizacji
transferowanych technologii niezaleznie od sytuacji rynkowej. Wyodrebnienie jednostek
naukowych wynikato z wktadu uniwersytetow w rozwoj innowacyjnosci przedsigbiorstw, co
jest szczeg6lnie wazne dla matych przedsigbiorstw w catym cyklu biznesowym. Wkiad
uniwersytetow wykracza bowiem poza bezposredni wplyw na innowacyjno$¢, tzn. transfer
technologii z uniwersytetow generuje pozytywne efekty zewnetrzne i zwigksza wewnetrzne
mozliwos$ci przedsiebiorstw w zakresie badan i rozwoju. Wiedza tworzona przez uniwersytety
w istotny sposob przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego poprzez transfer technologii, co
czyni przedsigbiorstwa bardziej innowacyjnymi. Prowadzenie badan i rozpowszechnianie
wiedzy przez uczelnie jest wiec waznym dobrem publicznym.

Czwarty etap polegal na zweryfikowaniu skutecznosci wydarzen upowszechniajacych
proces transferu technologii w sieci. Polska szkota prakseologii wyksztalcita spdjny system
interpretacji sprawnosci. W ramach scharakteryzowanego systemu ocen sprawnosci do
podstawowych jej walorow zaliczono: skuteczno$¢, korzystnos¢ 1 ekonomicznosé
[Zieleniewski, 1972]. Przez skutecznos$¢ dziatania Zieleniewski wskazywal na stopien
osiggniecia celu, jakim to dziatanie miato si¢ zakonczy¢, bez uwzgledniania jego aspektéw
ekonomicznych, gdzie dane dziatlanie uwazat za bardziej skuteczne niz inne, jezeli lepiej

zblizato dziatajacego do okreslonego celu. Jednym z kierunkéw badan polskiej szkoty
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prakseologii byla analiza pojecia ,,skuteczno$¢” oraz zalezno$ci miedzy sprawnoscia
1 efektywnoscig. W ramach teorii warto$ci utylitarnych, ktorag gtéwnie za Kotarbinskim [1975]
rozwijat w swoich popularyzatorskich rozprawach Pszczotowski [1978] — wyrdznia si¢ dwa
rodzaje sprawnosci: sprawno$¢ uniwersalng (kazda warto$¢ utylitarna z osobna) 1 sprawnos¢
syntetyczng (synteza wartosci utylitarnych) [Szpaderski, 2008]. W literaturze polskiej temat
skuteczno$ci podejmowany jest w publikacjach wielu badaczy, jednak interpretacja tego
terminu nie jest jednolita. Bielski [1996] analizuje skuteczno$¢ w ujgciu systemowym jako
zdolnos¢ do pokonywania niepewno$ci ptynacej z otoczenia, aby sprzyjata organizacji.
Szpaderski [2006] natomiast wskazuje skuteczno$¢ ukierunkowang na osiggnigcie celu
zamierzonego, a efektywno$¢ na osiggnigcie pozytywnych wynikow. Oryginalng interpretacje
skutecznos$ci przedstawia Cabata [2007], ktéry uwaza, ze jest ona zwigzana z oceng celu ze
wzgledu na warunki, w jakich dziala sprawca, a sprawnos$¢ analizuje jako ocen¢ sposobu
dziatania. Skuteczno$¢ dzialania mozna wigc mierzy¢ stopniem osiggniecia celow badz tez
zblizania si¢ do ich osiggnigcia. Skuteczno$¢ jest zatem tozsama z celowoscig dziatan
[Zieleniewski, 1974]. W literaturze zagranicznej Stoner, Freeman i Gilbert [1997] wskazuja, ze
efektywno$¢ to miara sprawnos$ci 1 skuteczno$ci w osigganiu zamierzonych celéw. Inng
interpretacje skutecznos$ci wskazali Koontz, O‘Donnell i Weihrich [1984], definiujac ja jako
osigganie poszukiwanego konca czy pozadanego efektu. Warta uwagi jest réwniez
interpretacja, jakiej dokonat Jackson [1991], ktory wskazal, ze skuteczno$¢ to zgodnosé
realizacji programu z tym, do czego zmierzal. Dokonujac analizy skutecznos$ci wydarzen
upowszechniajacych proces transferu technologii, przyjeto definicj¢ zaproponowana przez
Zieleniewskiego.

W celu zbadania, czy $rednie wartosci wybranych miar r6znig si¢ istotnie przy podziale
danych, wykorzystano nieparametryczny odpowiednik jednoczynnikowej analizy wariancji —
test Kruskala—Wallisa [1952]. Analiza wariancji (ANOVA) to metoda analityczna stosowana
przy badaniu istotnosci réznic w $rednich warto$ciach pomiedzy pewnymi grupami [Kim,
2017]. Wymaga ona jednak spelnienia kilku warunkéw zwigzanych z rozktadem proby
(zatozenia o rozktadzie normalnym w grupach oraz o jednorodnosci wariancji). Ze wzgledu na
fakt, iz w przypadku rozwazanych danych zatoZenia te nie zostaly spelnione, do analizy
wykorzystano test Kruskala—Wallisa, w ktorym nie sa one wymagane [Nahm, 2016]. Hipoteza
zerowa tego testu zaktada, ze wszystkie probki pochodzg z tej samej populacji. Hipoteza
alternatywna wskazuje z kolei na wystgpowanie istotnych réznic pomiedzy rozwazanymi
grupami. W przypadku odrzucenia hipotezy zerowej na podstawie testu Kruskala—Wallisa, nie

mozna jednak stwierdzi¢, ktére doktadnie $rednie r6znig si¢ istotnie. WoOwczas konieczne jest
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przeprowadzenie dodatkowych testow. W tej analizie wykorzystano do tego jeden z testow
wielokrotnych porownan — test Dunna z korekta Bonferroniego [Dunn, 1961; Dunn, 1964].
Hipoteza zerowa tego testu zaklada brak istotnych réznic pomiedzy rozwazanymi dwoma
grupami. W kazdym z przeprowadzonych testow przyjeto poziom istotnosci rowny « = 0, 05

Do oceny liniowej zaleznosci pomigdzy dwoma cigglymi zmiennymi losowymi
wykorzystano wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona. Przyjmuje on warto$ci z przedziatu
od —1 do 1. Ujemne warto$ci wspolczynnika korelacji $wiadczg o tym, ze wraz ze wzrostem
wartosci jednej ze zmiennych malejg wartoSci drugiej zmiennej (wystepuje wowczas korelacja
ujemna). Dodatnie warto$ci informujg z kolei, ze wraz ze wzrostem wartosci jednej zmienne;j
rosng wartosci drugiej zmiennej (wystepuje wowczas korelacja dodatnia). Im warto$¢
bezwzgledna wspotczynnika korelacji Pearsona jest blizsza 1, tym zalezno$¢ liniowa pomigdzy
dwoma zmiennymi jest silniejsza. W celu poprawnego wnioskowania o sile zwigzku
w populacji wymaga si¢, aby rozwazane dane mialy rozktad normalny [Schober, Boer,
Schwarte, 2018].

W celu oceny monotonicznej zalezno$ci pomigdzy dwoma zmiennymi wWykorzystano
wspotczynnik korelacji rang Spearmana. Stosowanie tego wspotczynnika nie jest ograniczone
jedynie do zmiennych ciggltych jak w przypadku wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona.
Dzigki zastosowaniu rang mozliwe jest takze jego wykorzystywanie w przypadku danych, ktore
mozna uszeregowac. Wspodtczynnik korelacji rang Spearmana przyjmuje wartosci z przedzialu
od —1 do 1. Ujemne wartosci tego wspotczynnika korelacji swiadcza o tym, ze wraz ze
wzrostem wartosci jednej ze zmiennych malejg warto$ci drugiej zmiennej (wystgpuje wowczas
korelacja ujemna). Z kolei dodatnie wartosci informuja, ze wraz ze wzrostem wartos$ci jedne;j
zmiennej rosng wartosci drugiej zmiennej (wystepuje wowczas korelacja dodatnia). Im warto$¢
bezwzgledna wspodlczynnika korelacji rang Spearmana jest blizsza 1, tym monotoniczna
zalezno$¢ pomiedzy dwoma zmiennymi jest silniejsza. Wspotczynnik korelacji rang
Spearmana mozna stosowa¢ w przypadku zmiennych ciaglych, ktére nie majg rozktadu
normalnego, oraz dla danych porzadkowych. Ponadto wspotczynnik ten jest stosunkowo
odporny na wystepujace wartosci odstajace [Schober, Boer, Schwarte, 2018].

Na podstawie obserwacji mi¢dzynarodowych rozwigzan w upowszechnianiu transferu
technologii w sieciach innowacji oraz analizy skutecznos$ci podejmowanych inicjatyw poprzez
pomiar wybranych efektow w etapie V opracowano model sieci upowszechniajacej transfer
technologii w sieci, ktéry w polskich warunkach moze stanowi¢ oferte poprawiajaca
skuteczno$¢ dzialan. Zdefiniowano wymagania i uwarunkowania funkcjonowania kluczowych

uczestnikow 1 komponentéw procesow transferu technologii w sieci innowacji. Na szdstym
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etapie sformutowano wnioski wynikajace z analizy jako$ciowej, ilosciowej oraz analizy
skuteczno$ci poszczegdlnych wydarzen upowszechniajgcych transfer technologii w sieci

innowacji.

2.1.4. Omowienie struktury i tresci monografii

Struktura publikacji ma charakter typowy dla opracowan naukowych i zostata podzielona
na cze$¢ teoretyczng 1 praktyczng. Praca sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow i zakonczenia.

Rozdzial pierwszy Teoretyczne aspekty procesu transferu technologii ma charakter
wprowadzajacy — na bazie studiow literatury przedmiotu zaprezentowatam teoretyczne aspekty
dotyczace technologii oraz procesu jej transferu. Tres$¢ tej czesdci pracy zostala opracowana na
podstawie przegladu literatury polskiej i zagranicznej. Zestawitam funkcjonujace w literaturze
przedmiotu definicje techniki, technologii i transferu technologii, co dato mi podstawe do
operacjonalizacji poj¢¢, wokot ktorych rozpatrywany byt problem badawczy. Przeprowadzony
przeglad literaturowy w okreslonym zakresie odzwierciedla zarowno ztozonos¢, jak i ewolucje
trzech poje¢ oraz zawiera ich krytyczng analiz¢. Przedstawilam roéwniez uwarunkowania
formalnoprawne wlasnosci intelektualnej w procesie transferu technologii. Tresci
przedstawione w tym rozdziale zwigzane sa z osiggnigciem pierwszego celu poznawczego
I pierwszego metodycznego.

Rozdziat drugi monografii Sieci innowacji jako organizacyjne wsparcie procesu transferu
technologii poswiecitam omowieniu teoretycznych aspektow zwigzanych z problematyka sieci
innowacji, a zwlaszcza zwrécitam uwage na zdefiniowanie pojecia struktury sieciowej poprzez
dokonanie przegladu literatury dotyczacej sieci innowacji i systemow technologicznych,
rozpatrujac m.in. kwestie typologii tego rodzaju struktur czy instytucji otoczenia biznesu.
Rozwazania zawarte w tej czesci dotycza wybranych aspektow teorii sieci, koncepcji Triple
i Quadruple Helix czy sceny innowacji. Z uwagi na zlozono$¢ problematyki sieci oraz jej
przestrzenny aspekt podjetam roéwniez zagadnienia dotyczace narodowych (krajowych)
1 regionalnych systeméw innowacji, inteligentnych specjalizacji 1 inicjatyw klastrowych.
W rozdziale zaprezentowatam wybrane migdzynarodowe sieci innowacji funkcjonujace
w okres$lonych sektorach. Wychodzac od przedstawienia funkcjonowania European Network
of Living Labs, przywotano w formie studiow przypadkow sieci takie jak European Digital
SME Alliance oraz European Space Agency Technology Transfer Network. Ostatnia czg$¢
rozdziatu zostata pos§wigcona problematyce orkiestracji sieci, co jest naturalnym dopelnieniem

rozwazan teoretycznych w tej czg¢sci monografii. Przedstawione kwestie zwigzane sa
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Z osiggnieciem drugiego 1 trzeciego celu poznawczego, pierwszego celu metodycznego oraz
weryfikacja pierwszej hipotezy szczegotowe;.

W rozdziale trzecim Organizacyjno-prawne aspekty procesu upowszechniania transferu
technologii w sieci Enterprise Europe Network zaprezentowatam i oméwitam organizacyjno-
prawne aspekty funkcjonowania sieci Enterprise Europe Network (EEN) z punktu widzenia
podejmowanych dziatan na rzecz procesoéw transferu technologii. Na bazie analiz typu deck-
research zidentyfikowatam i oméwitam réznorodne aspekty funkcjonowania wybranej sieci
innowacji. Pragne podkresli¢, ze wybrana sie jest jedng z najwiekszych tego typu struktur na
swiecie, co pozwala sadzi¢, ze analiza jej funkcjonowania w obszarze transferu technologii
przyczynia si¢ do rozpoznania fragmentu rzeczywistosci, co stanowi podstawe do
sformutowania wnioskow o charakterze teoriotworczym badz podstawe do konstrukeji
okreslonego modelu $rodowiska wsparcia badanych procesow. Rozwazania podjete
w rozdziale zwigzane sg Z osiagnigciem trzeciego celu poznawczego i pierwszego celu
metodycznego oraz weryfikacja pierwszej hipotezy szczegdtowe;.

W rozdziale czwartym Metodyka oceny procesu upowszechniania transferu technologii
w sieci innowacji wyjasnitam schemat badan empirycznych oraz zaprezentowatam ich wyniki.
Przedstawitam i scharakteryzowatam zatozenia schematu badan oraz szczegbétowo omowitam
procedurg. Przedmiotowa analiza zostata przeprowadzona za pomoca badania empirycznego
sieci brokerow innowacji Enterprise Europe Network. Jest to najwigksza na $wiecie sieé
wsparcia biznesu 1 innowacji. Sie¢ sktada si¢ z 625 organizacji partnerskich zlokalizowanych
w ponad 60 krajach. W ramach pracy badawczej podjetam temat analizy wydarzen (eventow)
popularyzujacych 1 upowszechniajgcych transfer technologii w sieci innowacji. Wydarzenia
popularyzujace transfer technologii w sieci innowacji umozliwiaja dotarcie do szerokiego
grona odbiorcéw oraz dostarczenie informacji w celu poglebienia wiedzy o idei, ustudze,
technologii czy produkcie lub w celu zapoznania si¢ z nimi, a takze pozwala na zdobycie
rozgtosu 1 budowanie pozytywnego wizerunku organizacji w mediach. Ocene¢ skutecznosci
1 zaleznosci miedzy wydarzeniami upowszechniajagcymi transfer technologii przez sie¢
innowacji zilustrowatam zestawieniami tabelarycznymi i graficznymi. Treéci przedstawione
w tym rozdziale zwigzane sg z realizacja trzeciego celu poznawczego, drugiego i trzeciego celu
metodycznego oraz weryfikacja drugiej 1 trzeciej hipotezy szczegdtowe;.

W rozdziale piatym Proces upowszechniania transferu technologii w sieci innowacji
w Polsce na tle wybranych krajow zaprezentowano przeglad dobrych praktyk sieciowego
transferu technologii w wybranych krajach. Przedstawitam doswiadczenia sieciowego transferu

technologii w Japonii, Stanach Zjednoczonych Ameryki Podinocnej, Polsce i Hiszpanii.
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W analizowanych krajach zidentyfikowatam krajowych liderow upowszechniajgcych transfer
technologii oraz zaprezentowatam stosowane rozwigzania i narzedzia promujgce wspotprace
technologiczng. Na bazie studiow literatury zaproponowatam w sposdb opisowy teoretyczny
model organizacji sieci innowacji. W tym podejsciu koncepcyjnym wskazatam podstawowe
elementy struktury wraz z podstawowymi zasadami funkcjonowania sieci, a takze omowitam
role integratora i relacji zachodzacych pomigdzy poszczegdlnymi komponentami w jego
strukturze. Tresci przedstawione w tym rozdziale zwigzane sg z osiggnigciem czwartego celu
metodycznego oraz weryfikacja pierwszej hipotezy szczegdtowe;.

W zakonczeniu na podstawie przeprowadzonej analizy wynikéw badan udzielitam
odpowiedzi na postawione pytania badawcze, zweryfikowatam hipotezy badawcze.
Dowiodtam jednoznacznie, jak duze znaczenie zaréwno dla teorii, jak i dla praktyki zarzadzania
majg procesy upowszechniania transferu technologii w sieci innowacji. Podsumowanie
uzupelniajg ograniczenia przeprowadzonych badan. Na koniec wskazatam przypuszczalne

kierunki dalszych dociekan naukowych w przedmiotowym temacie.

2.1.5. Uzyskane wyniki oraz mozliwo$¢ ich wykorzystania

Silnym impulsem do inicjowania i rozwijania wspOtpracy w procesie kreowania innowacji
technicznych jest zlozono$¢ i1 zaawansowanie nowych technologii, ktoérych konstrukcja
wymaga specjalistycznej wiedzy pochodzacej z réznych dziedzin. Przedsigbiorstwa coraz
czgsciej podeymujg kooperacje¢ z innymi podmiotami, dzialaja w sieci lub korzystaja
z zaawansowanych ushug oferowanych przez migdzynarodowe sieci upowszechniania transferu
technologii. Niezaleznie od wystepujacych w literaturze réznic w postrzeganiu transferu
technologii czy sieci innowacji, nalezy podkresli¢, zZe rozpatrywanie procesOw
upowszechniania transferu technologii w obrgbie istniejacych sieci innowacji stanowi luke
badawcza.

Wynikiem syntezy dostgpnego w literaturze dotychczasowego dorobku naukowego
dotyczacego procesu transferu technologii i jego realizacji w sieci innowacji jest identyfikacja
1 charakterystyka zarowno cech technologii 1 mechanizméw jej transferu, jak réwniez
potencjalnych cech relacji w sieci innowacji oraz konceptualizacja cech relacji w sieci o zasiegu
mi¢dzynarodowym (European Network of Living Labs, European Digital SME Aliance,
European Space Agency Technology Transfer Network, Enterprise Europe Network).
Przeprowadzona analiza studium przypadku sieci miedzynarodowych wykazata, iz organizacje

sieciowe charakteryzuja si¢ wielofunkcyjnymi powigzaniami z otoczeniem na zasadach
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wspolpracy, podwykonawstwa, koopetycji czy sojuszy strategicznych. Analiza wykazata
rowniez, iz dla sprawnego dzialania, sieci wymagaja systemowych instrumentow
wspierajacych ich funkcjonowanie i rozwdj. Pozwolilo to na osiagnigcie trzech celow
poznawczych oraz pierwszego celu metodycznego. Tym samym pozytywnie zweryfikowatam
pierwsza hipoteze szczegdtowg. Ustalitam, ze podstawowsa przestrzenig upowszechniania
procesu transferu technologii w sieci innowacji sg spotkania brokerskie i misje przedsigbiorstw.
To wilasnie podczas targow (gdzie przedsiebiorca/uczestnik nie jest zobligowany do
eksponowania wlasnego stoiska wystawienniczego) i towarzyszacych im spotkan brokerskich
dochodzi do spotkan szczegolnie o charakterze miedzynarodowym. Warto$cig nadrzgdng misji
jest okazja do realizacji wizyt studyjnych u przedsigbiorcow zainteresowanych wspolpraca z
krajowymi przedsigbiorcami. Podczas wydarzen odbywajg si¢ spotkania typu ,,face-to-face”.
Z perspektywy oceny skuteczno$ci upowszechniania transferu technologii w sieci innowacji
nalezy wskazac¢ na paradygmat bliskos$ci relacji sieciowych, tj. poznawczej, instytucjonalnej
i geograficznej. Kumulacja wydarzen upowszechniajacych we wskazanych lokacjach (ujecie
geograficzne) wskazuje na niwelowanie dystansu przestrzennego migdzy uczestnikami sieci
innowacji. W obszarze blisko$ci instytucjonalnej zaangazowanie partnerdw wspierajacych, tj.
publicznych, prywatnych, jednostek naukowych (instytucje formalne), sprzyja procesowi
kooperacji, wymiany informacji, otwarto$ci na podejmowanie kooperacji technologiczne;j.
Z tej perspektywy konieczne jest rozwijanie sieci, tak aby pozyskiwaé¢ do wspotpracy nowe
podmioty reprezentujace Srodowiska gospodarcze — zardwno na poziomie krajowym, jak
i regionalnym — ktore ze wzgledu na blisko$¢ poznawcza znaja i rozumiejg uwarunkowania
zdolno$ci absorpcji jak i upowszechniania transferu technologii. Przeprowadzona ocena
struktury wydarzen wykorzystywanych do popularyzacji transferu technologii przez Enterprise
Europe Network pozwolita na osiggnigcie trzeciego celu poznawczego, drugiego i trzeciego
celu metodycznego oraz pozytywna weryfikacj¢ drugiej i trzeciej hipotezy szczegdtowe;.
Dociekania badawcze wykazaty, ze organizacja sieci innowacji upowszechniajgcej transfer
technologii wplywa na logik¢ wymiany, ktora si¢ r6zni od logiki rynku, gdyz istniejace relacje
— wewnatrz 1 na zewnatrz — sieci ksztaltuja oczekiwania i mozliwosci jej uczestnikow. Sukces
sieci innowacji upowszechniajacych transfer technologii wynika z zastosowania mechanizméw
koordynacji 1 narzgdzi informatycznych, np. bazy ofert technologicznych, ktére wspieraja
wymiang informacji. Badania wykazaly, iz organizatorzy tych spotkan starajg si¢ réznicowaé
je w poszczegdlnych krajach pod wzgledem formy (spotkania brokerskie, misje
przedsigbiorstw, konferencja/seminarium/dzien informacyjny, spotkanie grupy branzowe;j,

warsztaty) oraz rodzaju partnera wspierajacego (prywatny, publiczny, jednostka naukowa).
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Zaproponowatam w sposéb opisowy teoretyczny model sieci innowacji upowszechniajacej
transfer technologii w Polsce. W zaproponowanym podej$ciu koncepcyjnym wskazatam
podstawowe elementy struktury (co najmniej dwie kategorie uczestnikow) wraz ze wskazaniem
podstawowych zasad funkcjonowania sieci (np. potrzeba systematycznego przeciwdziatania
asymetrii wiedzy, otwartos¢, elastycznos$¢ i transparentnos$¢ pozyskiwania uczestnikow sieci),
a takze omoéwitam role integratora i relacji zachodzacych pomiedzy poszczegdlnymi
komponentami w jego strukturze. Osiggnig¢to tym samym trzeci cel metodyczny i pozytywnie
zweryfikowano drugg i trzecig hipoteze szczegotowa.

Wobec powyzszego osiggnetam cel glowny dysertacji i potwierdzitam hipoteze gldwna,
twierdzac: Skuteczno$é transferu technologii zalezy od instrumentéw i podmiotéow ich
rozpowszechniania w sieciach innowacji.

Podjetym badaniom towarzyszyly pewne ograniczenia. Wsrdd nich nalezy wskazaé¢ na
bariere¢ w dostgpie do materialow ze wzgledu na tajemnic¢ przedsigbiorstw, jak mowa
0 wskaznikach bilansowych stron umow, jak np. wzrost obrotow w wyniku zawartych umow
w zakresie transferu technologii. Z tego tez powodu osrodki Enterprise Europe Network nie
zostaty zobligowane umowa z Komisja Europejska do zbierania tak szczegoétowych danych
[Uchwata z dnia 31 grudnia 2021 r.]. Nie bylo mozliwe zbadanie intensywnosci wspotpracy
rozpoczetej podczas misji przedsigbiorstw i spotkan brokerskich. Ztozono$¢ i trudno$¢ podjete;j
problematyki wskazuje na potrzebe¢ okreslania kierunkéw dalszych badan, zwlaszcza
w zakresie rozwigzania niektorych problemow szczegdlowych w rozwazanym obszarze.
Okreslajac kierunki doskonalenia proponowanej koncepcji, warto zwroci¢ szczeg6lng uwage
na nastepujace kwestie, doskonalenia proponowanej koncepcji, warto zwrédci¢ szczegolng
uwage na nastepujace kwestie, mozliwe do podjecia w przysztosci:

1. Wskazane jest doskonalenie zasad metodycznych dotyczacych oceny skutecznosci
wydarzen upowszechniajacych transfer technologii w sieci innowacji, jak rowniez
wzbogacenie 1 dostosowywanie kryteridéw 1 wzorcoOw oceny;

2. Waznym obszarem poszukiwan wyjasniajacych role sieci biznesowych i wydarzen
organizowanych w ramach tych sieci jest zbadanie stopnia wzmacniania wspotpracy
miedzyorganizacyjnej, mig¢dzysektorowej, migdzybranzowej uczestnikéw sieci
innowacji upowszechniajacej transfer technologii,

3. Tworzac kolejne ramy programowe polityki promowania innowacji, nalezy rozwazy¢
wprowadzenie zrdéznicowanych mechanizméw 1 instrumentdw prowadzacych do
skutecznego transferu technologii, z naciskiem na ich znaczenie w sieciach transferu

technologii — ma to kluczowe znaczenie dla racjonalnego wykorzystania $rodkoéw
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publicznych, z ktéorych finansowane sg sieci innowacji popularyzujace transfer
technologii.

Transfer technologii realizowany przez sieci innowacji jest zjawiskiem, ktére na state
wpisalo si¢ w krajobraz relacji mi¢dzyorganizacyjnych. Jego upowszechnianie stuzace
osigganiu celow biznesowych przez wszystkich uczestnikow, a takze przycigganie nowych
uczestnikOw nalezy postrzega¢ jako strategiczne wyzwanie stojace przed zarzadzajacymi
sieciami transferu. Monografia dostarcza wstepnych ale istotnych rozwigzan modelowych
1 weryfikuje zastosowane narzgdzia badawcze. Zidentyfikowane kierunki dalszych badan
okreslaja ponadto mozliwos$ci doskonalenia zaproponowanego modelu sieci upowszechniajacej

transfer technologii w sieci innowacji.

2.1.6. Wklad w rozwdéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Studia literaturowe jak i analiza dotychczasowych badan pozwolity rozpoznaé¢ luke

badawcza w obszarze dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, ktéra wyraza si¢ zaré6wno
niedostatkiem badan empirycznych, jak i przede wszystkim brakiem modeli
koncepcyjnych  pozwalajacych na  ocen¢ istotnosci zwiazku instrumentu
popularyzujacego z lokalizacjq organizowanych przez sie¢ wydarzen upowszechniajacych
transfer technologii oraz na oceng, czy o wyborze partnera wspierajacego decyduje
polozenie geograficzne organizowanego wydarzenia upowszechniajacego transfer
technologii.
Przedstawiona monografia stanowi oryginalne dzieto zaréwno na tle krajowego, jak
i miedzynarodowego pismiennictwa nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Publikacja ta stanowi
pionierskie studium poswigcone upowszechnianiu transferu technologii w sieci innowacji.
Celem gléwnym monografii, przedkladanej jako podstawowe, w rozumieniu ustawy,
osiaggnigcie naukowe w postgpowaniu habilitacyjnym, byta proéba oceny wybranych
elementow systemu wspierania transferu technologii, przez pryzmat skutecznoSci
realizowanych dzialan na rzecz promocji tych procesow.

Okreslenie wktadu monografii oraz osiggni¢¢ dodatkowych w rozwoj istniejgcej wiedzy
w obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci wigze si¢ Scisle z celami monografii i stopniem ich
osiggniecia, tak w wymiarze teoretycznym, jak i empirycznym.

Podjete w monografii zamierzenia badawcze koncentruja si¢ na opracowaniu spojnej
konstrukcji teoretycznej, tgczacej problematyke relacji zachodzacych w sieci innowacji oraz
mozliwosci
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1 uwarunkowan organizacji wydarzen upowszechniajacych transfer technologii przez
uczestnikow sieci innowacji. W tym wymiarze moim gléwnym wkladem w obszarze
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci jest opracowanie konceptualnego modelu
badawczego i przeprowadzenie procesu oceny skutecznosci narzedzi upowszechniania
transferu technologii w sieci innowacji.

W wyniku obserwowanego wzrostu zainteresowania badaczy sieciami innowacji w teorii

1 praktyce mozna dzi$§ juz méwic o paradygmacie sieci, 0 czym §wiadczy tez temat niniejszej
monografii. Podjeta problematyka upowszechniania transferu technologii w sieci innowacji jest
ztozona, wielowatkowa i wielowymiarowa. Aktualno$¢ 1 wazno$¢ poruszanych zagadnien
zarOwno w obszarze teoriopoznawczym, metodycznym, jak i utylitarnym potwierdzity
przeprowadzone w monografii analizy. Oryginalny wktad monografii obejmuje zatem
nastepujace kwestie:

e Synteza dorobku teoretycznego w zakresie zagadnien techniki, technologii i transferu
technologii oraz poszerzenie wiedzy w tym obszarze poprzez osadzenie zasadniczych
pojec tej teorii w kontekscie problematyki sieci innowacii;

e Synteza dorobku teoretycznego w zakresie struktury sieciowej, poprzez dokonanie
przegladu literatury dotyczacej sieci innowacji 1 systemow technologicznych,
rozpatrujgc m.in. kwestie typologii tego rodzaju struktur czy instytucji otoczenia
biznesu;

e Synteza procesow transferu technologii na gruncie teorii sieci, z uwzglednieniem
konkretnych analiz empirycznych, tj. dotyczacych przestrzeni wspierania transferu
technologii w obrebie istniejacych sieci innowacji, €0 jak dotad nie stanowito szerszych
prac badawczych w Polsce,

e Poszerzenie wiedzy na temat narodowych (krajowych) i regionalnych systeméw
innowacji, inteligentnych specjalizacji i inicjatyw klastrowych;

e Poszerzenie wiedzy w zakresie identyfikacji i charakterystyki zaréwno cech technologii
1 mechanizméw jej transferu jak rowniez potencjalnych cech relacji w sieci innowacji
oraz konceptualizacji cech relacji w sieci o zasiggu migdzynarodowym,

e Poszerzenie wiedzy na temat funkcjonowania wybranych migdzynarodowych sieci
innowacji funkcjonujace w okreslonych sektorach tj. European Network of Living Labs
przywotano w formie studiow przypadkow sieci takie jak European Digital SME
Aliance oraz European Space Agency Technology Transfer Network,
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e Usystematyzowanie wiedzy na temat skuteczno$ci i zalezno$ci migdzy wydarzeniami
upowszechniajgcymi transfer technologii przez sie¢ innowacji,

e Ustalenia, ze podstawowa przestrzenig upowszechniania procesu transferu technologii
w sieci innowacji sg spotkania brokerskie 1 misje przedsigbiorstw,

e Konstrukcja modelu sieci innowacji upowszechniajacej transfer technologii w Polsce,
CO stanowi nowa propozycj¢ na obecnym etapie refleksji naukowej, zwlaszcza
w konteks$cie niedostatku badan skuteczno$ci upowszechniania transferu technologii
w sieci innowacji 0 wymiarze mi¢dzynarodowym,

e Poszerzenie wiedzy w zakresie paradygmatu bliskosci relacji sieciowych tj.
poznawczej, instytucjonalnej, instytucjonalnej i geograficznej,

e Poszerzenie wiedzy 0 organizacji sieci innowacji upowszechniajacej transfer
technologii co wptywa na logik¢ wymiany, ktora rozni si¢ od logiki rynku, gdyz
istniejgce relacje — wewnatrz i na zewnatrz - sieci ksztattuja oczekiwania i mozliwosci
aktorow. Sukces sieci innowacji upowszechniajacych transfer technologii wynika
z zastosowania mechanizméow koordynacji i narzedzi informatycznych np. bazy ofert
technologicznych ktore wspierajg wymiang informacji,

e Wskazanie dalszych kierunkow badan nad zbadaniem stopnia wzmacniania wspotpracy
migdzyorganizacyjnej, miedzysektorowej, miedzybranzowej uczestnikéw sieci
innowacji upowszechniajgcej transfer technologii oraz racjonalnego wykorzystania
srodkow publicznych, z ktorych finansowane sg sieci innowacji popularyzujace transfer
technologii.

Poza omowionym wktadem w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci, praca

posiada rowniez walory utylitarne, tj. sformutowanie decydentom, praktykom, menedzerom lub
doradcom prowadzacym dziatalnos$ci diagnostyczng w przedsigebiorstwach wytycznych na

temat kluczowych wyzwan dotyczacych transferu technologii oraz sieci innowacji.
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Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

2.2. Pozostale osiagniecia naukowe stanowigce znaczny wklad autorki
w rozwo0j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci - artykuly podejmujace
problematyke uwarunkowan transferu technologii i jego upowszechniania w
sieci innowacji

Artykuly tematycznie powigzane, wydane w czasopismach naukowych oraz
recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, poswigcone tematyce
uwarunkowan transferu technologii i jego upowszechniania w sieci innowacji.

Artykuly te odnoszg si¢ do trzech nast¢pujacych czastkowych problemow badawczych:

1. Skuteczno$¢ ushug proinnowacyjnych §wiadczonych przez osrodki innowacji.
2. Uwarunkowania  efektywnosci  finansowania  sieci  wsparcia  innowacji
z wykorzystaniem $rodkéw publicznych.
3. Miedzynarodowej kooperacji przedsigbiorstw w  upowszechnianiu transferu
technologii oraz instrumentéw stymulujacych jej podejmowanie.
Inspiracjg do rozwoju w tych obszarach badawczych byta moja praca w zespole badawczym
pod kierunkiem Prof. dr hab. Jadwigi Adamczyk realizujacym w latach 2017-2019 temat
Wspolczesne determinanty efektywnosci i rozwoju przedsigbiorstw, finansowany ze §rodkow
przyznanych wydziatom UEK na utrzymanie potencjatu badawczego tj. dziatalnos¢ statutowa
(nr - umowy: 2017r. - 031/WZ-KEOP/03/2017/S/7031;  2018r. - 067/WZ-
KEOP/02/2018/S/8067; 2019r. - 031/WZ-KEOP/02/2019/S/9031). W latach 2020-2022 jako
kierownik zespotu, kontynuowatam badania w ramach programu: 78/ZZE/2020/POT (2020r.
temat: Zarzqdzanie przedsiebiorstwem wobec wyzwan zrownowazonego rozwoju; 2021r. temat:
6/ZZE/2021/POT temat: Mechanizmy zarzqdzania efektywnosciq i zrownowazonym rozwojem
przedsigbiorstwa; oraz 69/ZZE/2021/DOS temat: Determinanty rozwoju i transferu innowacji
pomiedzy UE a krajami Sgsiedztwa Wschodniego).

Wyniki badan odnoszace si¢ do pierwszego z wymienionych czastkowych problemow
badawczych tj. skuteczno$ci ushug proinnowacyjnych $wiadczonych przez osrodki
innowacji zostaty przedstawione w publikacjach :

[1] Grodek-Szostak Z. (2016). Ocena skutecznosci ustug proinnowacyjnych
swiadczonych przez osrodki innowacji w wojewodztwie matopolskim. Przeglad
Organizacji 11 (922), 10-15, ISSN: 0137-7221. (Zatagcznik pozycja B2)

Badaniem objeto przedsigbiorstwa prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza na terenie
wojewoOdztwa matopolskiego, ktore w latach 2009-2011 byly beneficjentami j projektu
systemowego PARP ,.Doradztwo KSI KSU dla innowacyjnych” w ramach Dzialania 5.2
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,,Wspieranie instytucji otoczenia biznesu $wiadczgcych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci
o znaczeniu ponadregionalnym” Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Badania
przed rozpoczeciem realizacji projektu systemowego prowadzone byty w 2009 roku, a badania
podsumowujace na poczatku 2012 roku (po zakonczeniu projektu). Uzyskane wyniki odnosity
si¢ do ustug proinnowacyjnych $wiadczonych przez Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B),
stanowity fragment badan, odno$nie do kierunkéw i efektow wykorzystania $rodkow
publicznych w zapewnieniu instytucjonalnych form wsparcia dla przedsi¢biorstw
wdrazajgcych innowacje i realizujgcych procesy transferu technologii.

[2] Grédek-Szostak Z., Szelag-Sikora A., Sikora J., Korenko M. (2017). Prerequisites
for the Cooperation Between Enterprises and Business Support Institutions for
Technological Development. W: Business and Non-profit Organizations Facing
Increased Competition and Growing Customers' Demands. Red. A. Nalepka, A.
Ujwary-Gil, Nowy Sacz; Nowy Targ: Wyzsza Szkota Biznesu - National-Louis
University; Foundation for the Dissemination of Knowledge and Science "Cognitione",
16, 427-439. ISBN: 978-83-949144-0-0, ISSN: 2543-540X. Konferencja: 16th
International Conference Business and Non-profit Organizations Facing Increased
Competitions and Growing Customers' Demands, 2017-06-19, 2017-06-20,
Tomaszowice. (Zatacznik pozycja B3)

Obszarem wymagajacym szczegOlnego zaangazowania we wspOlprace jest podejmowanie
i realizacja skutecznej wspotpracy technologicznej pomigdzy biznesem a instytucjami
otoczenia biznesu zar6wno na poziomie krajowym, jak 1 mig¢dzynarodowym.
W rozdziale monografii [2] wraz ze wspotautorami skupitam si¢ na analizie motywacji mikro,
matych 1 $rednich przedsigbiorstw do podejmowania wspolpracy technologicznej
z I0B. Celem szczegbétowym badania bylo poznanie efektow i korzysci wynikajacych ze
skutecznosci nawigzanej wspotpracy dla rozwoju technologicznego przedsiebiorstwa. Analize
przeprowadzono w oparciu o wyniki badan wtasnych. Realizacja tego celu przyczynita si¢ do
lepszego zrozumienia uwarunkowan wspoipracy pomigdzy analizowanymi podmiotami.
Stanowi réwniez przyczynek do dalszych badan prowadzonych przez autorow w zakresie
tworzenia  systemowych instrumentow wsparcia dla rozwoju technologicznego
przedsigbiorstw. W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzitam, ze to wlasnie ustugi
ukierunkowane na internacjonalizacj¢ dziatalnosci byly najwigksza wartoscia dla klientow
IOB, a gléwnym motywem podejmowania dzialalnos$ci gospodarczej bylo poszukiwanie
wiedzy lub kompetencji w obszarach, ktore =zostaly uznane za deficytowe
w przedsiebiorstwach. Potwierdzeniem tego bylo m.in. otwarcie na wspodiprace z B+R
1 postrzeganie jako warto$ci mozliwosci wspotpracy operacyjnej z naukowcami, ktorzy moga

wykaza¢ si¢ istotnymi wynikami badan.
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Moj wkiad w powstanie tego artykutu [2] wynosit: koncepcja artykutu — 70%; opracowanie
tresci teoretycznych — 70%; zastosowanie metod badawczych — 70%; prowadzenie badan —
100%; analiza 1 interpretacja wynikéw badan — 70%.

[3] Grédek-Szostak Z. (2019). Proces przedsiebiorczego odkrywania jako formuta
wspierania innowacji W przedsiebiorstwie - studium wojewddztwa matopolskiego.
Studia i Prace WNEIZ US, 55, 185-194, ISSN: 2450-7733, DOI: 10.18276/sip.2019.55-
16. (Zatacznik pozycja B4)

Problemem badawczym w artykule [3] byta formuta wspierania innowacji w przedsi¢biorstwie
poprzez zastosowanie przedsigbiorczego odkrywania. Przedsigbiorcze odkrywanie jest
elementem priorytetyzacji dzialan podejmowanych w ramach polityki innowacyjnej
w regionie. Celem podjetych badan byta identyfikacja koncepcji przedsigbiorczego odkrywania
(enterprenurial discovery) oraz analiza jej roli w mechanizmie wsparcia przedsigbiorstwa.
Badania przeprowadzone na przyktadzie wojewodztwa matopolskiego miaty charakter analizy
zrddet pierwotnych 1 objety m.in. wyniki analizy technologii przysziosci (foresight
technologiczny) zawarte w raporcie ,,Perspektywa technologiczna Krakow — Matopolska 2020”
oraz zapisy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego 2014-2020.
W wyniku analizy stwierdzitam m.in., Zze proces przedsi¢biorczego odkrywania oznacza
szerokie promowanie przedsiebiorczo$ci oraz wymaga $cistej wspotpracy, wspdtuczestnictwa
1 zaangazowania ze strony wszystkich interesariuszy z sektora publicznego. Jednym
z wazniejszych wnioskow, kluczowym dla powodzenia procesu, jest che¢ interesariuszy do
dziatania na polach wynikajacych z kompetencji. Pomyslny przebieg procesu
przedsigbiorczego  odkrywania  wymaga  Scislej  wspolpracy,  wspoluczestnictwa
1 zaangazowania ze strony wszystkich interesariuszy z sektora publicznego. Zgodnie z idea
programu inteligentnej specjalizacji proces przedsiebiorczego odkrywania wychodzi
z zatozenia, ze wszyscy interesariusze realizujg te¢ samg misje polegajaca na promowaniu
rozwoju gospodarczego poszczegolnych wojewodztw (a tym samym catego kraju) oraz, ze sa
gotowi, chetni 1 zdolni do bliskiej wspotpracy na rzecz realizacji tak postawionego zadania
niezaleznie od wszelkich przeszkod instytucjonalnych 1 prawnych lub braku zasobow.
Kluczowa dla powodzenia procesu jest cheé interesariuszy do dziatania.

Wyniki badan odnoszace si¢ do drugiego czastkowego problemu badawczego tj.
uwarunkowan efektywnosci finansowania sieci wsparcia innowacji z wykorzystaniem
srodkow publicznych prezentujg artykuty:

[4] Jaki A., Grodek-Szostak Z. (2017). Wybrane problemy efektywnosci finansowania
sieci wsparcia innowacji ze Srodkéw publicznych. Studia i Prace WNEIZ US, 48 (3),
21-32, ISSN: 2450-7733, DOI: 10.18276/sip.2017.48/3-02. (Zatacznik pozycja B5)
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Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach wzrasta znaczenie struktur
organizacyjnych wspierajacych wspotprace naukowa (ale rowniez przedsigbiorczg), takich jak
sieci wsparcia innowacji, sieci badawcze, konsorcja naukowo-przemystowe, regionalne
1 branzowe klastry. Instrumenty wsparcia kooperacji ukierunkowane sg przede wszystkim na
wspieranie naturalnych procesOw nawigzywania wspotpracy miedzy podmiotami. Oznacza to,
7ze niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego Srodowiska, w ktérym kooperacja
przedsigbiorstw moze by¢ inicjowana w tatwy i1 efektywny sposob. Wsparcie publiczne
w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej oraz srodkow Komisji Europejskiej daje
mozliwos$¢ finansowania tworzenia oraz funkcjonowania specjalistycznych sieci wspierajacych
procesy innowacyjne. Rozwazania teoretyczne uzupetnity wyniki indywidualnych wywiadéw
poglebionych zarowno z przedstawicielem instytucji centralnej i regionalnej odpowiedzialnej
za programowanie lub wdrazanie analizowanych dziatan wspierajacych skierowanych do
instytucji otoczenia biznesu, jak i z przedstawicielem instytucji, korzystajacej ze wsparcia
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (2007-2013).
Moj wktad w powstanie artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 50%; opracowanie tresci
teoretycznych — 35%; zastosowanie metod badawczych — 50%; prowadzenie badan — 65%;
opracowanie danych — 65%; analiza i interpretacja wynikow badan — 50%.
[5] Sikora J., Niemiec M., Szelag-Sikora A., Grédek-Szostak Z. (2017). Concepts of
Innovation in Technology Transfer on the Example of Selected Countries. Acta
Scientiarum Polonorum. Administratio Locorum 6 (1), 83-92, ISSN: 1644-0749, DOI:
10.22630/ASPE.2017.16.1.09. (Zatacznik pozycja B6)
Punktem wyjscia byto nakre$lenie istoty paradygmatu strategicznego teorii innowacji i teorii
transferu technologii. Dokonano rowniez interpretacji koncepcji podmiotowo-terytorialnego
pochodzenia innowacji, podkreslajac fakt, ze mate przedsigbiorstwa, powigzane ze sobg w sie¢
relacji biznesowych, tworzg struktury, ktore wiaza je z otoczeniem, w ktorym dzialaja, co
przektada si¢ to na efektywno$¢ procesow transferu technologii. W pracy dokonano rowniez
analizy dynamicznych i interaktywnych modeli transferu technologii w wybranych krajach.
Moj udzial w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 60%; opracowanie tresci
teoretycznych — 60%; zastosowanie metod badawczych — 70%; prowadzenie badan — 100%;
analiza i interpretacja wynikéw badan — 70%.

[6] Nesterak J., Grédek-Szostak Z., Luc M. (2017). Technological Cooperation of
Enterprises in the Single European Market - the Support of the Enterprise European

Network. Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie 75,
239-249, ISSN: 0239-9415, DOI: 10.21008/j.0239-9415.2017.075.18. (Zatacznik
pozycja B7)

30



W artykule [6], podjeto problematyke wptywu wspotpracy technologicznej na konkurencyjno$¢
i atrakcyjno$¢ przedsigbiorstw na Jednolitym Rynku Europejskim (JRE). W procesie
badawczym wykorzystano dane ze sprawozdania z dziatalno$ci Enterprise Europe Network w
latach 2008-2014, wyniki badan ankietowych przeprowadzonej wsrod konsultantow sieci oraz
obserwacj¢ uczestniczacg. Stwierdzono, ze na podejmowanie mi¢dzynarodowej wspdipracy
technologicznej ma wpltyw dostgpno$¢ systemowych instrumentoéw wsparcia dla
przedsigbiorstwa. Jednym z wnioskéw z badania jest fakt, ze polityka wspierania innowacji
technologicznych powinna koncentrowaé si¢ na tworzeniu i1 upowszechnianiu wsrdd
przedsigbiorstw publicznych instrumentow wsparcia, co prowadzi do wzrostu ich
konkurencyjnosci na Jednolitym Rynku Europejskim.
Mo¢j wktad w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 60%; opracowanie tresci
teoretycznych — 70%; zastosowanie metod badawczych — 50%; prowadzenie badan — 100%;
analiza 1 interpretacja wynikow badan — 60%.

Wyniki badan z obszarze trzeciego czastkowego problemu badawczego tj.
miedzynarodowej kooperacji przedsiebiorstw w upowszechnianiu transferu technologii
oraz instrumentéw stymulujacych jej podejmowanie zostaty przedstawione w publikacjach:

[7] Grodek-Szostak Z., Nesterak J., (2017). Trade Missions as the Instrument for
Supporting International Technological Cooperation of Enterprises - Case Study of
Poland, Slovakia and Czech Republic. Acta Oeconomica Universitatis Selye 6 (2), 57-
67, ISSN: 1338-6581 (Zatacznik pozycja B8)

Artykut [7] podejmuje problematyke uwarunkowan wspotpracy technologicznej o zasiegu
mi¢dzynarodowych realizowanej w ramach sieci innowacji. Dokonano identyfikacji kierunkow
aktywnosci przedsigbiorstw w obszarze misji przedsigbiorstw organizowanych przez sie¢
innowacji Enterprise Europe Network, a ponadto rozpoznano efekty i korzysci z nawigzane;j
wspolpracy dla rozwoju technologicznego przedsigbiorstwa. Pod wzgledem terytorialnym
analizowane byly doswiadczenia Polski, Czech i Stowacji ze wzglgdu na bliskie sasiedztwo
geograficzne tych krajow.

Moj udzial w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 60%; opracowanie tresci
teoretycznych — 70%; zastosowanie metod badawczych — 75%; prowadzenie badan — 100%;
analiza i interpretacja wynikow badan — 70%.

[8] Grédek-Szostak Z. (2018). Bazy ofert technologicznych jako narzedzie wsparcia
transferu technologii w przedsigbiorstwie. Studia i Prace WNEIZ US, 52 (2), 319-330,
ISSN: 2450-7733, DOI: 10.18276/sip.2018.52/2-24. (Zatacznik pozycja B9)

Artykul [8] podejmuje problematyke baz ofert technologicznych jako istotnego narzedzia

wspierajacego transfer technologii. Wykazano, ze dane dotyczace zrodel informacji o

31



technologii w Polsce sg rozproszone migdzy bazami lub portalami administrowanymi przez
jednostki réznego szczebla i o zréznicowanych kompetencjach. W konsekwencji brak jest
jednego wiarygodnego zrodta zagregowanych danych. Wsparcie rozwoju technologicznego
przedsigbiorstw wymaga zapewnienia narz¢dzi wspomagajacych sprawnos$¢ przebiegu
procesOw transferowych. Stanowi to wyznanie nie tylko dla samych przedsigbiorcow, ale
réwniez administracji publicznej. Warunkiem realnej przydatnosci baz jest ich aktualnosé
i rzetelno$¢ zamieszczonych danych technologicznych. Czasowe uruchamianie bazy tworzonej
1 utrzymywanej przez okres realizacji przedsiewzi¢cia finansowanego ze srodkow publicznych
(np. funduszy strukturalnych) nie spelnia warunku aktualno$ci zamieszczanych informacji
[9] Grédek-Szostak Z., Kajrunajtys D. (2018). Transfer technologii i kooperacja
technologiczna w doswiadczeniach sieci EEN. Studia Ekonomiczne: Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 377, 42-51, ISSN: 2083-8611. (Zatacznik
pozycja B10)
W artykule [9] podj¢to problematyke transferu technologii jako waznego, dynamicznego ruchu
stymulujacego rozwdj gospodarczy. Wraz z rozpoczeciem miedzynarodowego transferu
technologii tempo postepu technologicznego przyspieszyto w wielu krajach lub regionach.
Postep techniczny stymuluje podzial pracy w przemysle, co pomaga wielu branzom poprawic¢
ich produktywnos¢ i zwigkszy¢ konkurencyjno$¢. W konsekwencji prowadzi to do zmiany
przewagi komparatywnej kraju i zmienia mozliwo$ci migdzynarodowej konkurencji. Transfer
technologii powoduje zmiany w strukturze przemystowej i wptywa bezposrednio lub posrednio
na strukture przemystowg zarowno pod wzgledem produkcji, jak i zapotrzebowania.
Zaprezentowano wybrane charakterystyki ksztaltowania si¢ ustug $wiadczonych przez sie¢
Enterprise Europe Network.
Moj wktad w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 60%; opracowanie tresci
teoretycznych — 70%; zastosowanie metod badawczych — 70%; prowadzenie badan — 100%);
analiza i interpretacja wynikéw badan — 70%.

[10] Grédek-Szostak Z., Luc M. (2018). Instrumenty wsparcia ochrony wlasnosci
intelektualnej przedsigbiorstw na przyktadzie sieci Enterprise Europe Network 2013-
2014. Studia Ekonomiczne: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, 359, 300-309, ISSN: 2083-8611. (Zatacznik pozycja B11)

Artykut [10] koncentruje si¢ na problematyce ochrony witasnos$ci intelektualnej w procesie
upowszechniania transferu technologii w sieci innowacji. Potencjal wtasnosci intelektualnej
pod wzgledem generowania przychodéw jest rownie istotny jak dostgp do surowcow czy
oparcie si¢ na bazie przemystowej. Mozliwo$¢ pelnego wykorzystania potencjatu praw

wlasnosci intelektualnej zalezy od wlasciwej polityki sprzyjajacej innowacjom, ktore z kolei
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beda przyciggaty inwestycje prowadzace do nowych produktow i ushug rozszerzajacych
zapotrzebowanie konsumentow, co pociagga za sobg wzrost gospodarczy i nowe miejsca pracy.
Praca prezentuje doswiadczenia sieci Enterprise Europe Network (EEN) w obszarze wsparcia
ochrony wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstw. Jako metode badawcza przyjeto analize
literaturows, analiz¢ raportow sieci EEN za okres 2013-2014 oraz metode wizualizacji
z wykorzystaniem kartogramu amorficznego.
Mo¢j wktad w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 80%; opracowanie tresci
teoretycznych — 70%; zastosowanie metod badawczych — 70%; prowadzenie badan — 50%;
analiza 1 interpretacja wynikow badan — 70%.
[11] Grédek-Szostak Z., Kotulewicz-Wisinska K., Luc M. (2018). International
activity of the innovative enterprises — experience and recommendations. Eastern
European Journal of Regional Studies, 4 (2), 18-30., ISSN: 1857-436X (Zatacznik
pozycja B12)
Artykut [11] prezentuje role wspolpracy migdzy sieciami w mig¢dzynarodowym transferze
technologii. Szczeg6lny nacisk analityczny zostat polozony na publiczne sieci wspierajace taka
wspolprace. Specyficzna wiedza i1 technologia jest bardzo czesto poza zasiggiem mikro-,
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) ze wzgledu na koszty lub ograniczony dostepu,
a wspolpraca daje mozliwos¢ tworzenia nowych relacji, ktore moga integrowaé pomysty
1 wiedzg, a w efekcie prowadzi¢ do nowych, przetlomowych innowacji. Istotny jest rowniez taki
element jak wsparcie publiczne dla przedsigbiorstw w calym procesie transferu technologii,
W analizie empirycznej wykorzystano dane z sieci Enterprise Europe Network z lat 2009-2015
oraz wywiady z biurami wspierajacymi przedsigbiorstwa podejmujace 1 realizujace
miedzynarodowa wspotprace technologiczng. Powigzania przestrzenne wspolipracy
technologicznej zostaty zilustrowane amorficzng metodg Gastnera Newmana.
Moj wktad w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 70%; opracowanie tresci
teoretycznych — 70%; zastosowanie metod badawczych — 34%; prowadzenie badan — 50%;
analiza i interpretacja wynikéw badan — 70%.

[12] Grodek-Szostak Z., Suder M., Kusa R., Szelag-Sikora A., Duda J., Niemiec M.
(2020). Renewable Energy Promotion Instruments Used by Innovation Brokers in a
Technology Transfer Network: Case Study of the Enterprise Europe Network. Energies,
13 (21), 1-13, ISSN: 1996-1073, DOI: 10.3390/en13215752 (Zatacznik pozycja B13)

W artykule [12] przedstawiono struktury wydarzen upowszechniajacych transfer technologii
wykorzystywanych do promocji innowacyjnych technologii (w tym przypadku OZE)
w Europie przez Enterprise Europe Network w latach 2017-2018. Wykazano, ze istnieje

znaczne zréznicowanie struktury typéw wydarzen upowszechniajacych transfer technologii dla
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poszczegbdlnych regiondw Europy. Moze to oznaczaé, ze decyzje organizatoréw co do rodzaju
imprez organizowanych w poszczegolnych regionach Europy sa przemys$lane i w pewien
sposob dostosowane do regionu, w ktorym si¢ odbywaja.

Moj udziat w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 16,6%; opracowanie tresci
teoretycznych — 16,6%; zastosowanie metod badawczych — 16,6%; prowadzenie badan —
16,6%; analiza i interpretacja wynikoéw badan — 16,6%.

[13] Grédek-Szostak Z., Suder M., Kusa R., Sikora J., Niemiec M. (2020).
Effectiveness of Instruments Supporting Inter-Organizational Cooperation in the RES
Market in Europe: Case Study of Enterprise Europe Network. Energies, 13 (23), 1-19,
ISSN: 1996-1073, DOI: 10.3390/en13236443 (Zalgcznik pozycja B14).

W artykule [13] celem bylo zbadanie wptywu trzech cech wydarzen upowszechniajacych
transfer technologii, a mianowicie lokalizacji wydarzenia, rodzaju wydarzenia (spotkanie
brokerska versus misje przedsigbiorstw) oraz rodzaj partnera wiodacego (publiczny versus
prywatny), na efektywno$¢ wydarzen biznesowych (wyrazong liczbg spotkan podczas
wydarzenia oraz liczbg partnerstw zainicjowanych w wyniku tych spotkan). Przeanalizowano
304 wydarzenia promocyjne organizowanych na europejskim rynku technologii OZE.
Uzyskane wyniki wskazaty ze: (1) liczba spotkan i partnerstw rézni si¢ w zaleznosci od
lokalizacji wydarzenia (kraj i region Europy), (2) rodzaj wydarzenia (spotkanie brokerska
versus misja przedsigbiorstw) wptywa na liczbg¢ spotkan i partnerstw (w szczegdlnosci, podczas
spotkan brokerskich) odbywa si¢ znacznie wigcej spotkan niz podczas spotkan misji
przedsigbiorstw), oraz (3) rodzaj partnera wiodgcego wydarzenia (publiczny versus prywatny)
nie ma wplywu na liczbe spotkan i partnerstw.

Mo¢j wktad w przygotowaniu artykutu wynosit: koncepcja artykutu — 20%; opracowanie tresci
teoretycznych — 20%; zastosowanie metod badawczych — 20%; prowadzenie badan — 20%;
analiza i interpretacja wynikow badan — 20%.

Wskazany przeze mnie jako osiggni¢cie dodatkowe publikacje wraz z osiggnigciem
podstawowym stanowi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Wedtug mojej opinii publikacje speiniajg kilka istotnych przestanek, pozwalajacych na
sformutowanie wnioskow:

1. Przeprowadzone badania poswiecone zostaly istotnej problematyce badawczej,
stanowigc zasadniczo jedne z pierwszych prac w literaturze polskiej podejmujace
problematyke funkcjonowania najwigkszej sieci innowacji 1 upowszechniania transferu

technologii — Enterprise Europe Network.
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2. Wyniki badan odnosza si¢ do ztozonej tematyki, na ktéra sktadajg si¢ z jednej strony
zagadnienia dotyczace istoty i determinant procesu transferu technologii,
a z drugiej strony problematyki funkcjonowania sieci, ze szczeg6lnym naciskiem na
systemy innowacji jako srodowiska, w ktorym realizowane sg procesy transferu.
3. W wyniku zrealizowanych badan zostala zdobyta nowa wiedza w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakos$ci, majaca rdwniez wymiar utylitarny i znaczenie spoteczne,
gospodarcze dla rozwoju mechanizmu racjonalizacji wydatkowania $rodkow
publicznych na procesy sieciowego upowszechniania transferu technologii.
4. Uzyskane wyniki badan nadbudowujg istniejagcy stan wiedzy W obszarze
upowszechniania transferu technologii sieci innowacji integrujacego partnerow
z roznych §rodowisk.
5. Wyniki badan wnosza wklad w rozw6j wiedzy w zakresie doboru narze¢dzi przez sie¢
innowacji w zakresie skutecznego upowszechniania transferu technologii.
Oswiadczenia wspotautorow, wskazujagce na mdj indywidualny wklad w osiggnigcia
dodatkowe wykazane w niniejszym wniosku zamieszczone zostaly w Zatgczniku numer 8
(pozycje O1 — 010).

2.3. Pozostale zainteresowania naukowe i badawcze

Przed uzyskaniem stopnia doktora, moje zainteresowania naukowe koncentrowaty si¢ na
zagadnieniach skupiajacych si¢ wokot problematyki funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw
sektora MSP, finansowania rozwoju sektora MSP ze srodkow publicznych, pomocy publiczne;,
innowacji i transferu technologii co znalazto odzwierciedlenie w tematyce mojej pracy
doktorskiej.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora kontynuowatam nurt badawczy podjety przed
doktoratem. Moje zainteresowania badawcze ewoluowaly jednak, ulegajac stopniowo
poszerzeniu o inne zagadnienia zwigzane bezposrednio lub posrednio z transferem technologii.
W orbicie moich zainteresowan znalazty si¢ zagadnienia zwigzane z transferem technologii w
sieci innowacji.

W zalaczonym do niniejszego autoreferatu wykazie osiggnie¢ naukowych stanowiacych
znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu 1 jakosci przedstawitam szczegdtowa
liste opublikowanych przeze mnie monografii, rozdziatow w monografiach oraz artykutow

opublikowanych w czasopismach naukowych — Zatacznik 4.
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Od 2015 roku, a zatem od czasu uzyskania stopnia doktora, opublikowatam tgcznie 8
monografii (w tym jedng samodzielng, jedng w serii wydawniczej, sze$¢ wspotautorskich
w tym podrecznik), 35 rozdzialbw w monografiach, 93 artykuly opublikowanych
w czasopismach naukowych oraz 30 artykulow opublikowanych w materiatach
konferencyjnych. W tej cze$ci autoreferatu przedstawiam kluczowe nurty badawcze
wynikajace z moich zainteresowan oraz prowadzonej przeze mnie aktywno$ci zawodowe;.
Wszystkie podejmowane przeze mnie badania naukowe w pelni wpisuja si¢ w obszar
tematyczny reprezentowany przez nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zdecydowana wigkszo$¢
publikacji miesci si¢ w subdyscyplinie ,,zarzadzanie innowacjami” [Cyfert et al., 2014; Belz et
al., 2019). W tym miejscu pragng zwroci¢ uwage na nastepujace aspekty:

1. Mam $wiadomo$¢ =znaczenia pracy badawczej prowadzonej z zespolach
interdyscyplinarnych stad tez ukonczytam (w 2018r.) studia podyplomowe Rolnictwo
dla absolwentow kierunkow nierolniczych. Pozwolilo mi to na nawigzanie wspotpracy
naukowej i zaangazowanie w zespoty badawcze z naukowcami m.in. z Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kolataja w Krakowie oraz Instytut Technologiczno-
Przyrodniczego Panstwowego Instytutu Badawczego Oddziat w Krakowie. Moim
zdaniem spojrzenie interdyscyplinarne daje mozliwo$¢ szerszego, obiektywnego
poznania przyczyn badanego zjawiska na gruncie nauk o zarzadzaniu
i jakosci.

2. Z uwagi na ukonczone studia magisterskie na Wydziale Prawa 1 Administracji UJ (mgr
administracji) bliska mi jest naukowo tematyka systemowych instrumentéw wspierania
transferu technologii, kierunkéw wspierania przedsigbiorczosci w wymiarze tak
krajowym jak 1 miedzynarodowym. Odwotujac sie¢ do klasyfikacji Nauk o Zarzagdzaniu
1 Jako$ci [Cyfert et al.,2014], ten obszar badan umiejscawiam w pewnym stopniu
réwniez w subdyscyplinie ,,Zarzadzanie innowacjami”.

3. Niezwykle bliska jest mi problematyka edukacji w zakresie przedsiebiorczosci,
innowacji 1 wspolpracy technologicznej. Postrzegam ja jako warunek sine qua non
powodzenia przedsiewzig¢ transferu technologii w organizacjach, stad dydaktyke
w tym obszarze i badania naukowe nad procesem dydaktycznym postrzegam jako
réwnie wazny mdj nurt zainteresowan naukowych. W tym kontek§cie w moich
badaniach koncentruj¢ si¢ takze na roli i znaczeniu edukacji w rozwoju
przedsigbiorczos$ci innowacyjnej, krzewienia postaw przedsigbiorczych. Odwotujac sie
do klasyfikacji Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci [Belz et al.,2019], ten obszar badan

umiejscawiam w pewnym stopniu rowniez w subdyscyplinie ,,Przedsigbiorczos¢”.
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4. W obszarze moich zainteresowan badawczych istotne miejsce zajmuje sam proces
wykorzystania technologii cyfrowych na potrzeby edukacji, kooperacji sieciowej. Ten
obszar badan umiejscawiam w pewnym stopniu roéwniez w subdyscyplinie
»Przedsigbiorczos¢”.

5. Istotnym aspektem moich dziatan naukowo-badawczych sg wyzwania dla wspotczesne;j
gospodarki, ekosystem innowacji, zrobwnowazony i trwaly rozwoj. Ten obszar badan
umiejscawiam w pewnym stopniu roéwniez w subdyscyplinie ,,Zarzadzanie
innowacjami”.

Na rysunku 2 zaprezentowalam podejmowane przeze mnie nurty badawcze w obszarze

nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Ponizej przedstawiam syntetyczny opis wybranych

podejmowanych przeze mnie projektow badawczych oraz publikacji, w ktorych
zaprezentowane zostaly rezultaty badan wpisujacych si¢ do wyrdznionych obszaréw

badawczych.
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Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

Rysunek 2. Podejmowane nurty badawcze
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ZIoWnowazonego innowacyjnosci
rozowju
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Wyzej wskazane nurty badawcze uksztalttowaly si¢ w konsekwencji prowadzonych przeze
mnie samodzielnych studiow literaturowych, realizowanych projektow badawczych,
wspotpracy naukowo-badawczej z innymi  osrodkami akademickimi  krajowymi
i zagranicznymi, jak rowniez wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dociekania
badawcze realizowane w kazdym z tych nurtow wplynetly na ostateczny wybér tematu mojej
rozprawy habilitacyjnej, w ktorej uwzglednitam watki w nich poruszane, co wskazuje na
cigglo$¢ procesu ewolucji moich zainteresowan badawczych. Ponizej przedstawiam krotka
charakterystyke wskazanych obszaréw badawczych wraz z przyblizeniem najwazniejszych
publikacji wpisujacych si¢ w nurt danego obszaru badan. Wykaz publikacji przedstawiono

w Zalgczniku 8 do wniosku o wszczecie postgpowania habilitacyjnego.
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2.3.1. Nurt pierwszy. Systemowe instrumenty wspierania innowacji,
transferu technologii w sektorze MSP w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym

Pierwszy z podejmowanych przeze mnie nurtéw badawczych dotyczy problematyki
systemowych instrumentow wspierania rozwoju innowacji, kreowania instrumentéw rozwoju
innowacyjnej przedsigbiorczosci, kierunkdw wspierania przedsigbiorczo$ci w wymiarze tak
krajowym jak i migdzynarodowym. Obszar ten obejmuje czes¢ opublikowanych przeze mnie
prac naukowych, zarowno w okresie przed, jak i po doktoracie i stanowi gtéwng 0§ moich prac
badawczych. Zdecydowana wigkszo$s¢ mojego dorobku w tym obszarze oparta zostata na
wynikach wilasnych badan o charakterze iloSciowym 1 jakosciowym, ktére pozwolity mi
rozpozna¢ specyfike systemowych instrumentow (lub ich braku) stanowigcych ramy procesow
innowacyjnych i transferu technologii w sektorze MSP. Badania te wpisywaly si¢
w problematyke realizowanych w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie badan statutowych podejmujacych szeroko pojeta
problematyke uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw.

W pierwszych latach po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania badawcze w tym
obszarze stanowily rozwinigcie badan podjetych w ramach dysertacji doktorskiej
i koncentrowaly si¢ na zagadnieniach zwigzanych z instytucjonalnym otoczeniem biznesu,
kierunko6w wsparcia innowacyjnego rozwoju sektora MSP ze $rodkéw publicznych w tym
srodkéw strukturalnych z funduszy Unii Europejskiej, kierowanych na rozwo6j innowacyjnej
przedsigbiorczosci. Publikacje te stanowig md; wktad w dyscypling nauki o zarzadzaniu
1 jakosci poszerzajac wiedz¢ w zakresie nie tylko innowacyjno$ci sektora MSP, lecz
identyfikacji instytucji otoczenia biznesu wpierajacych innowacyjnos¢ przedsigebiorstw jak
I wykorzystania instrumentow wsparcia tych przedsi¢biorstw dost¢pnych w ramach programow
UE.

W kolejnych latach moje zainteresowania badawcze w omawianym obszarze ulegly
rozszerzeniu 0 problematyke roli administracji publicznej, jednostek samorzadowych
miedzynarodowej w krepowaniu warunkOw innowacyjnego przedsigbiorstw poprzez
wykorzystanie procesu przedsigbiorczego odkrywania na rzecz stymulowania promocji
przedsigbiorczosci, rozwoju wspotpracy technologicznej oraz wsparcia przedsigbiorstw
w okresie pandemicznym. Wsrod publikacji wpisujacych si¢ w ten obszar badawczy wymieni¢

przede wszystkim nalezy:
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[1] Grodek-Szostak Z. (2016). Komercjalizacja wynikéw prac B+R w praktyce
innowacyjnych instytucji otoczenia biznesu w Polsce. W: Uniwersytet przedsigbiorczy -
perspektywy i wyzwania gospodarki innowacyjnej. Red. M. Makowiec, M. Adamczyk,
Krakéw: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 43-54, ISBN: 978-83-946633-0-8

W Polsce duzy dystans dzielacy sfere badan od sfery rozwoju i zastosowan praktycznych dziata
niekorzystnie na dynamike¢ wzrostu poziomu innowacyjnosci  przedsigbiorstw,
a w konsekwencji gospodarki. Determinantg wzrostu ilosci i jakosci procesow
komercjalizacyjnych jest sprawne i efektywne funkcjonowanie Instytucji Otoczenia Biznesu.
Istotng role odgrywa zapewnienie systemu wsparcia osrodkéw innowacyjnosci ze srodkoéw
publicznych. Jak wykazatam w publikacji [1] IOB jako podmioty rynkowe wymagajg
kompetencji menadzerskich pozwalajacych trafnie dopasowac oferty do oczekiwan i poziomu
absorpcji odbiorcow. Podkresli¢ nalezy, ze pilnym zadaniem jest rzeczywiste dopasowanie
oferty 10B do cech przedsigbiorstwa (wielkos¢, etap w cyklu zycia, specyficzne pola
aktywnosci oraz kanatéw docierania z informacjg). Jak si¢ wydaje, kluczowe znaczenie ma
analiza i1 identyfikacja potrzeb. Oferta IOB powinna by¢ ksztattowana jako usluga doradcza,
ktérej jednym z pierwszych etapéw realizacji powinna by¢ diagnoza. Podstawowym wigc
kryterium dzialania IOB powinno by¢ dazenie do elastyczno$ci dziatania (od ksztattowania
oferty, po $wiadczenie ustug). W ten sposob IOB maja realng szans¢ sta¢ si¢ skutecznymi
partnerami przedsigbiorstw w procesie komercjalizacji.

[2] Grédek-Szostak Z. (2017). Zréznicowanie definiowania instytucji otoczenia
biznesu w regionalnych programach operacyjnych na lata 2014-2020.
W: Doskonalenie dzialania przedsiebiorstw i instytucji wobec przemian spoteczno-
gospodarczych: innowacje -  finanse -  otoczenie  biznesu.  Red.

J. Kaczmarek, P. Krzeminski, Krakow: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, 233-
243, ISBN: 978-83-65907-04-2.

Znaczenie pojgcia ,instytucja” jest bardzo szerokie 1 rdznie interpretowane przez
przedstawicieli poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Wedtug Northa [2001], przedstawiciela
nowej ekonomii instytucjonalnej, sg to trwale, prawne, organizacyjne 1 zwyczajowe
uwarunkowania powtarzalnych ludzkich zachowan i miedzyludzkich interakcji. Jako cel
publikacji [2] przyjeto analize réznic w podejsciu do ksztattowania roli i znaczenia 10B
w poszczegolnych regionach w kontek$cie pobudzania przedsigbiorczo$ci innowacyjnej. IOB
jako podmioty powotywane w celu wsparcia 0s6b decydujacych si¢ na zatozenie i prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej powinny swa dziatalno$¢ koncentrowac na $wiadczeniu uzytecznych
ustug na rzecz przedsigbiorcéw, w szczeg6lnosci mikro, matych i $rednich. W tym kontekscie,
jako metode badawcza przyjeto benchmarking podejs¢ w poszczegdlnych Regionalnych
Programach Operacyjnych 2014-2020.
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[3] Groédek-Szostak Z. (2017). Znaczenie instytucji otoczenia biznesu dla rozwoju
innowacji i1 kooperacji sektora MSP. W: Przedsiebiorczos¢ a zrodia przewagi
konkurencyjnej w gospodarce opartej na wiedzy. Red.
M. Makowiec, A. Pietruszka-Ortyl, Krakéw: Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, 107-117, ISBN: 978-83-946633-4-6.

W publikacji [3] wykazatam, ze motywy korzystania z ustug oferowanych przez instytucje
otoczenia biznesu sa bardzo zréznicowane. Zwrdcitam uwage na brak na rynku pewnego
rodzaju ustug (podstawowe ustugi informacyjne) lub tez niewystarczajacy zakres
1 wycinkowo$¢ tego typu ustug, $wiadczonych przez podmioty komercyjne lub administracje
publiczng. Jednak uwage zwraca silne uzaleznienie dostgpnosci oferowanych ustug od
finansowania publicznego. Kompleksowos¢ oferty IOB z perspektywy przedsigbiorstw jest
uzalezniona od realizowanych przez os$rodek projektow 1 nie zaspokaja ich potrzeb.
W przypadku ushug doradczych (np. dotyczacych innowacyjnosci) mamy do czynienia
z rosnagcymi wymaganiami po stronie klientow.

Skuteczne funkcjonowanie przedsiebiorstw w turbulentnym otoczeniu, zwtaszcza tych
innowacyjnych, wymaga zapewnienia wysokiej jakosci ustug wsparcia przez |I0B. Budowa
oferty ustug wspomagajacych innowacyjnos$é¢ i podejmowanie kooperaciji przez sektor MSP
wymusza na ustugodawcach nie tylko staly monitoring potrzeb klientow, ale przede wszystkim
podejmowanie nowych dziatan ktore efektywnie beda wspiera¢ rozwdj konkurencyjnosci
przedsigbiorstw.

[4] Grodek-Szostak Z. (2017). Dziatalnosé badawczo-rozwojoyva przedsigbiorstw jako
zrodto transferu technologii i jej uwarunkowania w sektorze MSP. W' Przedsiebiorstwo
w gospodarce rynkowej: transformacja - rozwoj — zarzqdzanie. Red. R. Borowiecki, A.
Jaki, Krakow: Fundacja Uniwersytetu EKonomicznego, 125-136, ISBN: 978-83-65173-
88-1
Wspotczesne przedsiebiorstwa poddane sag warunkom niestabilnego otoczenia , ktore wymaga
podejmowania dziatah podnoszacych ich innowacyjnos$¢ i w konsekwencji — konkurencyjnos¢.
Przedsigbiorstwa zwigkszajace swa konkurencyjnos¢ moga zainwestowaé w nowe maszyny
1 urzadzenia, podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw, badz tez zakupi¢ wiedze w postaci licencji
czy know-how. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze cho¢ kazda z tych inwestycji, cho¢ umozliwia
organizacji rozwoj, to nie kazda z nich przektada si¢ na innowacyjnos¢. Jednym z czynnikoéw
poprawiajacym innowacyjnos¢ jest prowadzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej, gdyz to
wlasnie jej rezultaty przyczyniaja si¢ do opracowywania nowych technologii, produktow
i ustug. Przedmiotem rozwazan i celem publikacji [4] byla prezentacja wynikow badan
wlasnych w zakresie motywow podejmowania przez mikro-, mate i Srednie przedsigbiorstwa

dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz transferu i komercjalizacji technologii. Realizacja tak
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sformutowanego celu przyczynita si¢ do lepszego rozpoznania barier w podejmowaniu
dziatalnos$ci badawczej, jak rowniez stanowila przestanke do dalszych badan w obszarze
kreowania systemowych instrumentdw wsparcia rozwoju innowacyjnosci technologicznej
przedsigbiorstw.

[5] Grodek-Szostak Z., Luc M. (2019). Company mission events i brokeage events jako
narzedzia wsparcia miedzynarodowej wspofpracy technologicznej. W: Zarzqdzanie
restrukturyzacjq: innowacyjnosc i konkurencyjnos¢ w obliczu zmian. Red. A. Jaki, S.
Kruk, Torun: Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora,
231-239, ISBN: 978-83-7285-881-8.

W rozdziale w monografii [5] wraz ze wspoétautorkga podjetam problem wykorzystania
mechanizmow  upowszechniania kooperacji  technologicznej jest jedng z metod
wykorzystywanych podczas popularyzacji i adaptacji nowych technologii. Mechanizmem
upowszechniania technologii jest integracja globalnej akumulacji technologii z krajami za
pomoca licznych narzedzi 1 metod. Jednym =z bardzo dyskutowanych aspektow
miedzynarodowej przedsigbiorczosci jest znaczenie proaktywnej postawy wobec odkrywania
miedzynarodowych mozliwosci biznesowych. Celem rozwazan byto wykazanie efektywnosci
narzedzi wspierajagcych podejmowanie mi¢dzynarodowej wspolpracy technologicznej
oferowanych przez posrednikow innowacji. Analizie poddano wptyw wsparcia sieci Enterprise
Europe Network na nawigzywanie wspotpracy technologicznej oferujacych przedsigbiorcom
udzial w misjach gospodarczych (company mission events) i spotkaniach brokerskich
(brokeage events) w okresie 1V.2017-V1.2018 roku. W procesie badawczym wykorzystano
dane pochodzace z Enterprise Europe Network. Do prezentacji uzyskanych wnioskéw
wykorzystano metod¢ opisowa oraz kartogram amorficzny. Wizualizacja danych zostala
wykonana metodg kartogramu amorficznego Gastnera-Newmana (Gastner-Newman
anamorphic cartogram), w programie komercyjnym ArcGIS (ESRI Inc., ArcGIS 10.4.1, 2016).
Wyniki badan przedstawione w rozdziale monografii byly konsekwencja pilotazu badawczego,
ktory zostal rozwinigty w kompleksowe badanie w ramach monografii habilitacyjnej.

Moj wktad w powstanie tego artykutu [5] wyniost 50% i obejmowat w szczegdlnosci udziat w
opracowaniu koncepcji badawczej, w tym w formulowaniu celu, przeglad literatury,
gromadzenie i opracowanie danych.

[6] Grédek-Szostak Z., Adamczyk J., Kajrunajtys D. (2018). Diffusion of Innovation
as a Consequence of Utilization of EU Funds by Companies. European Journal of
Service Management, 27, 3 (2), 167-173, ISSN: 2450-8535, DOI:
10.18276/ejsm.2018.27/2-20.
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W publikacji [6] podjetam wraz z zespotem wspotautoréw problematyke zwigkszenia
poziomu innowacyjnos$ci gospodarki, w ktorej niezbedne jest upowszechnienie i udostgpnienie
nowych rozwigzan opracowanych i stosowanych przez podmioty gospodarcze, jednostki
naukowe i inne instytucje otoczenia biznesu oraz jak najszersze ich wykorzystanie w celu
poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Dzigki powszechnemu dostgpowi do innowacji
mozliwe jest rowniez tworzenie na ich podstawie nowych rozwigzan, opracowywanie nowych
zastosowan, a dla innowatora - czerpanie zyskow z ich wykorzystania. Upowszechnianie
innowacji w gospodarce umozliwia intensywng, biezaca wspOlprace pomiedzy tworcami
1 beneficjentami innowacyjnych rozwigzan. Jak pokazuje przyktad krajow rozwinigtych
gospodarczo, wspotpraca przyczynia si¢ do osiggania wynikow czesto niedostepnych dla
pojedynczych podmiotow. Celem opracowania byta identyfikacja narzedzi upowszechniania
innowacji wykorzystywanych przez przedsigbiorcéw - beneficjentdow wsparcia publicznego
oferowanego w ramach dziatania 5.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013.

Moj wktad w powstanie tego artykutu [6] wynidst 33% i obejmowal w szczegdlnosci udziat
w opracowaniu koncepcji badawczej, w tym w formulowaniu celu, przeglad literatury,
gromadzenie i opracowanie danych.

[7] Grodek-Szostak Z., Adamczyk J., Luc M., Suder M., Tora J., Kotulewicz-Wisinska
K., Zysk W., Szelag-Sikora A. (2022). Hard Cash in Hard Times - the Effect of
Institutional Support for Businesses Shaken by COVID-19. Sustainability, 14 (8), 4399,
1-18, ISSN: 2071-1050, DOI: 10.3390/su14084399

W artykule [7] wraz z zespotem wspotautorow przeanalizowatam 350 przedsigbiorstw
z siedziba w wojewddztwie $laskim, ktore otrzymaly pomoc finansowa w celu uniknigcia
negatywnych skutkow COVID-19. W opracowaniu skupiono si¢ na strukturze firm
otrzymujacych wsparcie publiczne ze wzglgdu na zagrozenie ich dzialalno$ci negatywnymi
skutkami pandemii COVID-19 pod wzgledem wysokosci i rodzaju wsparcia. Dokonano
réwniez klasyfikacji branz ze wzgledu na wysoko$¢ dotacji. Analizujac dostgpne dane
zastosowano test Kruskala-Wallisa, ktory jest nieparametrycznym odpowiednikiem
jednokierunkowej analizy wariancji. Postuzyl on do sprawdzenia, czy wybrane czynniki
istotnie wplywaja na warto$ci poszczegolnych miar. Chociaz kwoty otrzymanych dotacji sa
rézne, przyczynily si¢ one do zachowania zagrozonych miejsc pracy w zwiazku z kryzysem
zdrowia publicznego oraz do utrzymania konkurencyjnosci dotknigtych nim mikro-, matych

1 Srednich przedsigbiorstw.
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Moj wktad w powstanie tego artykutu [7] wynidst 15% i obejmowat w szczegolnosci udziat
w opracowaniu koncepcji badawczej, w tym w formulowaniu celu i hipotezy badawczej,
przeglad literatury, gromadzenie i opracowanie danych.

Reasumpcja rozwazan nad mig¢dzynarodowym aspektem systemowych aspektow rozwoju
innowacyjno$ci w sektorze MSP jest wspotautorska monografia naukowa [7].

[8] Kotulewicz-Wisinska K., Grodek-Szostak Z. (2021). Determinanty i kierunki
systemowego wsparcia sektora malej i Sredniej przedsigbiorczosci w panstwach
Partnerstwa Wschodniego. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun.

Mate i §rednie przedsigbiorstwa (MSP) odgrywaja wazna role w gospodarkach sze$ciu panstw
Partnerstwa Wschodniego (PW): Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Moldawii
i Ukrainy. Ich potencjal pozostaje jednak w duzej mierze niewykorzystany, mimo ze
wymienione kraje uznajg znaczenie poprawy otoczenia biznesowego dla tego sektora oraz daza
do uproszczenia prawodawstwa zwigzanego z biznesem i zapewnienia MSP ukierunkowanego
wsparcia. Te fundamentalne filary otwartej 1 sprawiedliwej gospodarki sg warunkami
wstepnymi  dynamicznego rozwoju sektora prywatnego, ostatecznie zwigkszajacego
konkurencyjno$¢ gospodarcza 1 uruchamiajgcego zréwnowazony wzrost gospodarczy,
sprzyjajacy wilaczeniu spolecznemu. W przypadku wskazanych panstw problemem jest
nieréwnomierne w skali kraju roztozenie podmiotow MSP, ktére skoncentrowane s3 gtownie
w stolicach i obwodach stotecznych. Jedng z inicjatyw Partnerstwa Wschodniego (PW) jest
wspieranie rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw. Sektor MSP, bedac jednym
z najwazniejszych elementow gospodarki rynkowej, przyczynia si¢ do tworzenia powigzan
kooperacyjnych. Ponadto decyduje o wzroscie gospodarczym i wptywa istotnie na poziom
zatrudnienia. Biorgc pod uwage te aspekty, nalezy zauwazy¢, ze znaczenie sektora matych
1 Srednich przedsiebiorstw w panstwach PW jest zréznicowane. Wplywaja na to wewngtrzna
sytuacja gospodarcza oraz prowadzona przez rzady tych krajéw polityka wobec MSP. Warto
podkresli¢ rowniez fakt, ze cechg wspolng wszystkich panstw Partnerstwa Wschodniego jest
niekonsekwencja decyzyjna we wdrazaniu reform systemowych. Problem ten nie pozwala
krajom PW wykorzystywa¢ w pelni potencjatu gospodarczego, lecz przyczynia si¢ do
zmniejszenia wydajnosci  gospodarczej oraz ogranicza zdolno$¢ do dywersyfikacji
gospodarczej. Badania wykazaty koniecznos¢ kreacji solidnych warunkéw biznesowych, ktore
pozwola na rozwoj MSP, ma kluczowe znaczenie dla promowania dywersyfikacji w krajach
Partnerstwa Wschodniego (PW). Wymaga to stworzenia przyjaznych dla biznesu regulacji,
solidnych ram strategicznych, skutecznych i dobrze skoordynowanych instytucji wsparcia oraz

efektywnego dialogu publiczno-prywatnego.

44



Moj wkilad w powstanie monografii wyniost 50% i obejmowal w szczegolnosci udziat
w opracowaniu koncepcji monografii, w tym w formutowaniu jej celow i hipotez badawczych,

uczestnictwo w studiach literaturowych oraz wspoétautorstwo opracowania.

2.3.2. Nurt drugi. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, innowacji
i wspolpracy technologicznej

Wskazany nurt badawczy stanowi kontynuacje moich zainteresowan z obszaru nauk
0 zarzadzaniu i jakoS$ci oraz aktywnosci organizacyjnej i popularyzatorskiej. W tym miejscu
chce zwroci¢ uwage na wspolne polsko-motdawskie prace badawcze gdzie razem z dr Karoling
Kotulewicz-Wisinska (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) oraz Prof. Rodicg Crudu
(Academy of Economic Studies of Moldova) prowadzitySmy studia poréwnawcze rozwoju
startupéw w Polsce i Motdawii. Efektem tej kooperacji jest publikacja

[1] Crudu R., Grédek-Szostak Z., Kotulewicz-Wisinska K. (2018). Support for the
Development of Start-up Entrepreneurship in Poland and Moldova.
W: Wybrane problemy zarzqdzania w gospodarce opartej na wiedzy -
przedsigbiorczos¢ i zachowania  innowacyjne. Red. M. Makowiec,
B. Mikula, A. Pietruszka-Ortyl, Krakéw: Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, 31-41, ISBN: 978-83-946633-6-0

W wyniku przeprowadzonych studiow [1] stwierdzono, przypadku rozwoju start-upow,
zarbwno w Polsce, jak i w Motdawii, wazng role w tworzeniu warunkow do ich rozwoju
odgrywaja S$rodki publiczne. Nie ulega watpliwosci, ze dzigki wsparciu publicznemu
przedsigbiorcy otrzymuja mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego 1 doradczego. Z jednej
strony mogg korzysta¢ z licznych dotacji oferowanych np. przez fundusze unijne, z drugiej
uzyskuja dostep do licznych instytucji i ekspertow. Instytucje te organizuja szkolenia, ktore
dostarczaja przedsigbiorcom niezbednych informacji z zakresu prawa, finanséw, zarzadzania,
marketingu 1 innowacji. Korzystajac z instrumentdéw wsparcia, przedsigbiorstwa moga
znaczgco podnie$¢ swoja konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢. Nalezy zauwazy¢, ze otoczenie
biznesowe w Polsce ulega ciagltej poprawie. Wptywa to na rozwoj polskich przedsigbiorstw,
ktérego determinantami sg np. wzrost nakltadow inwestycyjnych czy wzrost przychodow
i liczby przedsigbiorstw. Podobnie jest w przypadku Motdawii. Kraj ten, inspirujac si¢
rozwigzaniami europejskimi, podejmuje szerszy zakres dzialan majacych na celu rozwoj
sektora matych 1 $rednich przedsiebiorstw. Ze wzgledu na dobrg wspotprace bilateralng miedzy

Polska a Moldawia, szczegdlnie ten drugi kraj moglby skorzysta¢ z doswiadczen pierwszego.
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w zakresie wspierania startupow. Jest to wazne z uwagi na fakt, ze w Moldawii proces rozwoju
startupéw dopiero si¢ rozpoczyna.

Moj wktad w powstanie tego artykutu [1] wyniost 33% i obejmowal w szczegdlnosci udziat
w opracowaniu koncepcji badawczej, w tym w formulowaniu celu, przeglad literatury,
gromadzenie i opracowanie danych.

[2] Skrzek-Lubasinska M., Groédek-Szostak Z. (2019). Rozne oblicza
samozatrudnienia. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa.

Dociekania badawcze nad innowacyjnymi formami aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczej
na rynku pracy zaowocowaly wspotautorskg monografig [2]. Glownym celem monografii byta
identyfikacja dopasowania istniejacej informacji dotyczacej samozatrudnienia do
zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania gospodarki, w tym rynku pracy. Wykazana
zostata heterogenicznos$¢ grupy samozatrudnionych — na poziomie zaréwno definicji i teorii,
jak i praktyki gospodarczej. Na podstawie badan teoretycznych (desk research) wyodrgbniono
gléwne grupy samozatrudnionych, a nastgpnie zostaly przeprowadzone analizy kazdej z
wyodrebnionych grup. Taka perspektywa monografii przyczynita si¢ zaréwno do
teoretycznego ujecia zjawiska samozatrudnienia, jak rowniez (dzigki wyodrebnieniu cech
charakterystycznych kazdej z grup) wyraza opini¢ Autorek na temat praktycznych mozliwosci
wiaczenia zmodyfikowanych definicji do statystyk publicznych.

Dynamiczny rozwoj techniki doprowadzit do zmian, ktére spowodowaty wzrost
znaczenia wiedzy w gospodarce [Probst et al., 2002]. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy
1 innowacjach przyczynit si¢ do rozwoju nowych form przedsigbiorstw, okreslanych mianem
innowacyjnych. Przyktadem takich przedsigbiorstw sg startupy [Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP, 2017]. Przedsi¢biorstwa zaawansowane technologicznie majg priorytetowe
znaczenie dla systemu innowacyjnego, sg to bowiem podmioty potencjalnie 1 w ujeciu
bezposredniej dziatalnosci badawczo-rozwojowej — najbardziej innowacyjne [Wojnicka, 2007].
Przedsigbiorstwa, aby szybko adaptowa¢ si¢ do warunkow funkcjonowania na rynkach
charakteryzujacych si¢ duzg dynamikg zmian, starajg si¢ wej$¢ w sktad organizacji sieciowe;,
realizujacej procesy innowacji. Wspotpracujg one wowczas ze soba podczas wdrazania,
sprzedazy i dalszego rozwoju innowacji W czasie, osiggajac w ten sposob efekty synergiczne
w zakresie wykorzystania i pomnazania dostgpnych dla nich zasoboéw informacji, wiedzy,
kapitatu intelektualnego oraz finansowego, atakze elastycznego dostosowywania swojej
dziatalnosci i oferty do rosngcego tempa zmian i konkurencji na rynkach [Dolinska, 2009].
Organizacja sieciowa (sie¢) posiada plynna, rozproszong strukturg, ktora jest otwarta

na wchodzenie w powigzania sieciowe Z istniejagcymi na rynku podmiotami.
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Teoria i badania potwierdzily wystepowanie korzysci z regionalnych inteligentnych
specjalizacji, oraz oparcie na lokalnych zasobach i powigzaniach w procesie innowacyjnym.
Wskazywane sg one w takich teoriach i koncepcjach, jak: srodowisko innowacyjne, systemy
innowacyjne czy uczacy si¢ region — innowacyjnos¢ regionow zalezy od lokalnych proceséw
uczenia si¢, napedzanych: informacjami, interakcjami, dlugoterminowymi trajektoriami
rozwoju oraz odpowiednimi inwestycjami w badania iedukacje. Procesy uczenia
sg zlokalizowane i opieraja si¢ na wczesniejszych doswiadczeniach, gdyz sa zwigzane
z: kapitatlem ludzkim, sieciami powigzan interpersonalnych, wyspecjalizowanymi rynkami
pracy ilokalnymi systemami zarzadzania. Strategia inteligentnych specjalizacji faktycznie
przenosi spostrzezenia teoretyczne na praktyczne zastosowania. Zidentyfikowane na poziomie
regiondw inteligentne specjalizacje stanowia istotng determinant¢ wsparcia rozwoju
innowacyjnej przedsiebiorczosci, w tym w ramach finansowania ze §rodkow publicznych.

W monografii habilitacyjnej kontynuowatam i1 pogl¢biatam te watki badawcze odnoszac si¢
miedzy innymi do sieciowego modelu poczwoérnej spirali (QH, quadruple helix). Model QH
rozwija teorie innowacji na podstawie modelu triple helix, zgodnie z ktéorym ustanowienie
tworczych powigzan miedzy trzema helisami — uczelnia, rzad 1 przemyst — pochodzi od nowe;j
wiedzy, technologii lub produktow i ustug, ktore sg przekazywane w celu realizacji potrzeb
spoleczenstwa.

Moj wktad w powstanie monografii [2] wynidst 50% i obejmowatl w szczegdlno$ci udziat
w opracowaniu koncepcji monografii, w tym w formulowaniu jej celow 1 hipotez badawczych,
uczestnictwo w przegladzie literatury, udziat w pracach badawczych jak roéwniez
sformutowanie wnioskow z badan.

[3] Grédek-Szostak Z., Hamerska M., Drabina A. (2019). Zrédia informacji
o ofercie wspoipracy jednostek naukowych z otoczeniem gospodarczym. PSSI
Practice and Theory of Scientific and Technical Information, 1, 13-28, ISSN: 1230-
5529.

Transfer wiedzy z nauki do biznesu to w dzisiejszej gospodarce opartej na wiedzy wyzwanie
dla jednostek naukowych. Uczelnie stoja przed bardzo trudnym zadaniem, jakim jest
zbudowanie 1 wdrozenie systemu komunikacji z otoczeniem. Zaprojektowany
I zaimplementowany przez jednostki system jest swoistym ,,pasem transmisyjnym” [Pluta-
Olearnik, 2009] dla informowania, upowszechniania osiaggni¢¢ naukowych i prowadzonych
badan, a takze nawigzywania wspotpracy z biznesem. Celem artykutu [3] byt przeglad
dostgpnych baz ofert technologicznych prowadzonych przez srodowisko akademickie oraz

zwrocenie uwagi na problemy zwigzane z rolg i znaczeniem baz ofert technologicznych
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w procesie podejmowania kooperacji na linii nauka-biznes. Wraz ze wspotautorkami podjetam
probe odpowiedzi na pytanie w jaki sposob bazy technologiczne stanowig wsparcie W procesie
komercjalizacji wiedzy z dziedziny nauk spotecznych. W monografii habilitacyjnej
kontynuowatam i pogitebiatam te watki badawcze odnoszac si¢ do zaangazowania uczelni (jako
partnera publicznego) wspierajgcego proces upowszechniania transferu technologii w sieci
innowacji.

Moj wkiad w powstanie artykutu [3] wynidst 33% i obejmowal w szczegdlnoSci udzial
w opracowaniu koncepcji badan, w tym w formutowaniu jej celow badawczych, uczestnictwo
w przegladzie literatury, udziat w pracach badawczych jak rowniez sformutowanie wnioskow
z badan.

[4] Grédek-Szostak Z., Suder M., Szelag-Sikora A., Ochoa Siguencia L. (2020).
The "Dobry Czas Na Biznes" ("Good Time for Business™) Program as a Form of
Support for Self-Employment in Poland: a Case Study of the Sub-Regions of the
Matopolskie Province. Sustainability, 12 (22), 9688, 1-17, ISSN: 2071-1050, DOI:
10.3390/5u12229688

Innym watkiem podjetym w tym nurcie (edukacja w zakresie przedsigbiorczos$ci, innowacji
1 wspolpracy technologicznej) byty badania nad wptywem dotacji inwestycyjnych na promocje
samozatrudnienia [4] co oceniono na podstawie charakterystyki iloSciowej programu ,,Dobry
czas na biznes” realizowanego przez Matopolska Agencj¢ Rozwoju Regionalnego SA (MARR
SA). Warto zaznaczyé, ze udzial w programie wymagat od bezrobotnego podjecia
wyszukiwania, analizowania i oceniania informacji pojawiajgcych si¢ w przestrzeni publiczne;j.
Wymagat takze wyciggania wnioskoéw dotyczacych wlasnej sytuacji osobiste] wynikajacej
m.in. z miejsca zamieszkania, mobilnosci, wyksztatcenia i do§wiadczenia oraz innych cech
kwalifikujacych do podjecia pracy na wiasny rachunek. Uzyskane wyniki maja kluczowe
znaczenie 1 powinny by¢ wykorzystane przy formulowaniu zatozen, regulaminow 1 wytycznych
do kolejnych edycji programu. Toczaca si¢ dyskusja nad ksztalttem budzetu w ramach
Wieloletnich Ram Finansowych 2020-2027 wpisuje si¢ w dyskusje w krajach UE na temat
kierunku interwencjonizmu publicznego we wspieraniu 1 promocji przedsigbiorczosci
1 samozatrudnienia. Przedstawione wyniki moga stanowi¢ wazny argument dla decydentéw na
obszarach wiejskich do okreslenia kryteriow wsparcia w ramach poszczegdlnych programow
operacyjnych.

Moj wkiad w powstanie publikacji [4] wyniost 25% 1 obejmowal w szczegdlnosci udzial
w opracowaniu koncepcji badan, w tym w formutowaniu jej celéw badawczych, uczestnictwo
w przegladzie literatury, udziat w pracach badawczych (w tym zbieranie danych, tworzenie

bazy danych) jak rowniez sformutowanie wnioskow z badan.
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2.3.3. Nurt trzeci. Wykorzystanie technologii cyfrowych w kreowaniu
innowacyjnosci

Zainteresowania badawcze w tym nurcie przyczynity si¢ do zaproszenia mnie w 2020 roku
przez Instytut Badan i Innowacji w Edukacji w Czestochowie do wspolpracy
w mi¢dzynarodowych projektach programu ERASMUS + tj. Adult Social Inclusion in a Digital
Environment - Exchange of Good Practices (ASIDE), Elders learning English for Europe
(ELENE), Adult Self-Learning: Supporting Autonomy in a Technology-Mediated Environment
(ASL). W obszarze wykorzystania technologii cyfrowych w kreowaniu innowacyjnosci pragng
wskaza¢ publikacje opisujace rozwigzania cyfrowe i technologiczne wykorzystywane m.in. w
gospodarce, biznesie 1 edukacji, a wérdd nich:

[1] Grodek-Szostak Z., Skrzek-Lubasinska M. (2021). Wplyw przeobrazen na
rynku pracy na zwinnos¢ przedsiebiorstwa. W: Gospodarka cyfrowa i postcyfrowa
a przedsiebiorstwo. Red. M. Johann, Warszawa: Szkola Gléwna Handlowa w
Warszawie, 61-74, ISBN: 978-83-8030-449-9.

W pierwszej czesci artykutu [1] wyodrebniono na podstawie badan literaturowych gtoéwne
trendy, ktore wptywaja na ksztalt wspotczesnego rynku pracy. Nastepnie przeanalizowano, jak
te zmiany wplywaja na przedsi¢biorstwa: czy sa to szanse, ktoére poprawig konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw, czy tez wyzwania, z ktorymi przedsigbiorstwa beda musialy si¢ zmierzy¢. Na
podstawie tej analizy przygotowano katalog zmian, ktory postuzyt do odpowiedzi na pytanie
czy zwinno$¢ przedsigbiorstwa moze stac si¢ jego przewaga konkurencyjng w dobie zmian na
rynku pracy. W pracy porownano przedsigbiorstwa tradycyjne oraz zwinne pod katem radzenia
sobie z wyzwaniami wspotczesnego rynku pracy.

W kontekscie powyzszego zweryfikowano hipoteze, iz zwinno$¢ przedsigbiorstwa stanowi
jego przewage konkurencyjna i pozwala na lepsza adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
panujacych na rynku pracy. W odrdznieniu od przedsiebiorstw tradycyjnych, ktore kazda
zmian¢ odbieraja jako konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow na adaptacje,
organizacje zwinne patrza na zmiany jak na potencjal nowych mozliwosci osiagniecia zysku.
Przedsigbiorstwa zwinne inwestuja tez w sie¢ relacji, jednak sg to inne relacje niz te znane
z tradycyjnego rynku pracy opartego narelacji pracodawca-pracownik. Sieci relacji
przedsigbiorstw zwinnych sg bardzo szerokie: obejmujg pracownikoéw, kontrahentow,
dostawcow, a takze klientow oraz szalenie elastyczne. Dzigki takim szerokim sieciom zwinne
przedsigbiorstwa, dostrzegajac nisz¢ rynkowa, moga szybko zbudowaé zespot pozwalajacy

na realizacje¢ zamierzonego projektu.
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Moj wktad w powstanie publikacji stanowit 60% i obejmowal w szczegdlnosci udziat
w opracowaniu koncepcji badan, w tym w formutowaniu jej celow badawczych, uczestnictwo
w przegladzie literatury, udzial w pracach badawczych jak rowniez sformutowanie wnioskéw
z badan.

[2]Grodek-Szostak Z., Ochoa Siguencia L., Niemczyk A., Seweryn R. (2021).
Digital Exclusion of Elderly Citizens: Polish Experiences based on the Project Adult
Social Inclusion in a Digital Environment (ASIDE). Ekonomia - Wroclaw Economic
Review, 4, 53-62.

W publikacji [2] podj¢to problematyke cyfryzacji, ktora w trzeciej dekadzie XXI wieku ma
ogromne znaczenie zwtaszcza dla gospodarek wschodzacych i1 krajow rozwijajacych si¢. Kraje
1 spotecznosci, ktore nie s3 w stanie odpowiednio szybko si¢ zdigitalizowacd, staja przed
problemem nierownosci cyfrowych. Efektywne wykorzystanie technologii informacyjno -
komunikacyjnych (ICT) jest kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego, dobrobytu
spotecznego 1 skutecznego zarzadzania. Laczno$¢ cyfrowa pozostaje epicentrum postepu
gospodarczego 1 spolecznego kraju poprzez laczenie ludzi, rzadu 1 biznesu w czasie
rzeczywistym w celu osiaggnigcia zrownowazonego rozwoju w réznych sektorach. Jednak nie
wszyscy uczestnicy spoteczenstwa majg dostep do technologii ICT, co skutkuje problemem
wykluczenia cyfrowego. Wykazano, ze przepas¢ cyfrowa nie jest jedynie kwestig
niedostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych, ale jest réwniez powigzana
z czynnikami spoteczno-politycznymi, gospodarczymi i kulturowymi, ktéore wplywaja na
dostep ludzi do technologii informacyjno-komunikacyjnych lub na mozliwosci ich
efektywnego wykorzystania.

Moj wkiad w powstanie publikacji wyniost 25% i obejmowal w szczegdlnosci udziat
w opracowaniu koncepcji badan, w tym w formutowaniu jej celow badawczych, uczestnictwo
w przegladzie literatury, udzial w pracach badawczych jak rowniez sformutowanie wnioskow
z badan.

[3] Grédek-Szostak Z., Kajrunajtys D., Szelag-Sikora A. (2020). Wykorzystanie
RPA Wizlink w rozwoju kompetencji cyfrowych. W: Ksztaltowanie i rozwdj
kompetencji pracownikow - problemy i wyzwania. Red. M. Mtokosiewicz, K.
Wiodarczyk, Warszawa: Akademicka Oficyna Wydawnicza Exit, 139-147, ISBN:
978-83-7837-101-4.

W publikacji [3] podjeto problematyke robotyzacji procesow biznesowych, cichej rewolucji
gospodarczej, ktora zdobywa kolejne obszary biznesu. To jest jeden z kluczowych
i przelomowych etapow w optymalizacji i rozwoju gospodarki biznesowej. Posiadanie

kompetencji cyfrowych na zadowalajagcym poziomie staje si¢ bowiem kluczowym warunkiem
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nie pozostawania w pozycji osoby wykluczonej cyfrowo. Celem publikacji byto wskazanie w
jaki sposob oprogramowanie narzedziowe Wizlink wspomaga realizacj¢ dwoch pierwszych
poziomdéw kompetencji cyfrowych wyrdznionych w modelu dojrzalosci kompetencji
cyfrowych Wizlink. Podczas eksperymentalnych zaje¢ dydaktycznych dla studentow kierunku
Modern Business Management z przedmiotu Controlling przeprowadzono kilkugodzinny
warsztat, w trakcie ktorego uczestnicy zbudowali swego pierwszego robota. Uczestnikami byli
studenci z kilku krajow. Z uwagi na liczebno$¢ populacji nie przeprowadzono badania
znaczenia kraju pochodzenia uczestnikow na ogélne wyniki. W zajeciach brato udziat 31 oséb
w tym samym wieku. 94% uczestnikdw po raz pierwszy tworzyto jakiegokolwiek robota a tym
samym po raz pierwszy zetkneto si¢ z opisywanym zjawiskiem. Uczestnicy, w czasie
eksperymentu, podzielili si¢ swoimi opiniami odnosnie do jego przebiegu i efektow. Ponad
90% o0sob zgodzito si¢ ze stwierdzeniem, ze duzo si¢ nauczyli. 32,3% uczestnikéw
zadeklarowato, ze widzi wykorzystanie tej wiedzy w swej obecnej pracy, a 25,8% uczestnikow
zadeklarowato poszerzanie wiedzy z zakresu Robotic Process Automation z mysla o przysziej
swojej aktywnosci zawodowe;.

Moj wktad w powstanie publikacji wyniost 40% i obejmowat w szczegolnosci udziat
w opracowaniu koncepcji badan, w tym w formutowaniu jej celéw badawczych, uczestnictwo
w przegladzie literatury, udziat w pracach badawczych jak rowniez sformutowanie wnioskow

z badan.

2.3.4.Nurt czwarty. Wyzwania dla wspélczesnej gospodarki
i zZrownowazonego rozwoju

Majac Swiadomos¢, ze dorobek teoretyczny w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci
powinien wywiera¢ wptyw na wymiar praktyczny gospodarowania, w tym kierunki realizacji
I stosowane narzgdzia polityki spoteczno-gospodarczej, doktadam staran, aby moéj dorobek
naukowy byt adekwatny do zmian i wyzwan, jakie zachodzg w otaczajacej nas rzeczywistosci.
Moje zainteresowania i dociekania badawcze w nurcie czwartym sg inspirowane badaniami
statutowymi realizowanymi w Katedrze Ekonomiki 1 Organizacji Przedsigbiorstw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wspotpracy naukowo-badawczej z Prof. dr hab.
Jadwigg Adamczyk, jak rowniez z mojg kooperacja badawczg z innymi osrodkami naukowymi
(w kraju i zagranica), ktore przyczynily si¢ do podjecia przeze mnie badan na nowych polach
tematycznych, stanowigc rozszerzenie podstawowego obszaru moich zainteresowan

naukowych. W tym zakresie pragne podkresli¢ takie publikacje, jak:
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[1] Grodek-Szostak Z., Adamczyk J. (2021). Assessment of Projects Financed from
Structural Funds in the Sustainable Development Perspective. Innovation Management
and Sustainable Economic Development in the Era of Global Pandemic Proceedings of
the International Business Information Management Association, 159-165.
International Business Information Management Association, King of Prussia, PA,
ISBN: 978-0-9998551-7-1, ISSN: 2767-9640

W publikacji [1] wraz z Prof. dr hab. Adamczyk podjelySmy temat ocena projektow
finansowanych ze §rodkéw strukturalnych z punktu widzenia wymogoéw zréwnowazonego
rozwoju. W latach 2018-2019 przeprowadzitysmy badania wlasne, ktorych nadrzednym celem
bylo zdobycie informacji zrodtowych w zakresie realizacji polityki zrOwnowazonego rozwoju
przez beneficjentow programoéw operacyjnych perspektywy finansowej 2014-2020. W procesie
doboru proby badawczej, przy rozwarstwieniu badanych przedsigbiorstw na okreslone grupy
wybrano dobor losowo-warstwowy. W pracy wykorzystano metode triangulacji technik
badawczych: badania kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo (CAPI),
indywidualnego wywiadu poglebionego (IDI) oraz obserwacji uczestniczacej. Na podstawie
sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) dobdér proby badawczej zostat
zréznicowany pod wzgledem sekcji: C, F, G, J, P, Q.

Badania wlasne wykazaty, ze stosowanie zasad zrownowazonego rozwoju w praktyce
moze by¢ efektywne, niezaleznie od koniecznos$ci spelnienia kryteriow formalnych
i merytorycznych wymaganych przy aplikowaniu o wsparcie z funduszy europejskich.
Rownoczesnie, niezaleznie od profilu i1 rodzaju prowadzonej dziatalnosci, kazdy z badanych
podmiotow wskazat na odnotowanie korzysci z implementacji polityki zrownowazonego
rozwoju.

Moj wktad w powstanie publikacji wyniost 50% i obejmowat udziat w opracowaniu koncepcji
badan, w tym w formutowaniu celow badawczych, uczestnictwo w przegladzie literatury,
udziat w pracach badawczych jak rowniez sformutowanie wnioskéw z badan.

[2] Szalonka K., Stanczyk E., Gardocka-Jalowiec A., Waniowski P., Niemczyk A.,
Grodek-Szostak Z. (2021). Food Choices and Their Impact on Health and
Environment.  Energies, 14  (17), 5460, 1-14. ISSN:  1996-1073,
DOI:10.3390/en14175460

W artykule [2] wraz z zespotem autorow z czterech uczelni podjeto temat wyborow
zywieniowych, ktore sa ztozone 1 bardzo zmienne, nawet w krotkich okresach, poniewaz oprocz
czynnikow biologicznych i ekonomicznych majg na nie wptyw liczne czynniki psychologiczne,
spoteczne 1 kulturowe. Wybory konsumenckie sg coraz bardziej zlozone ze wzgledu na rosnaca
ilos¢ i roznorodnos¢ dostgpnych produktéw spozywczych, co ma réwniez wplyw na

srodowisko poszczegolnych osob. Ten artykut jest czgscig wiekszego badania dotyczacego
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wyborow zywieniowych zwigzanych ze zdrowiem i omawia wplyw wyboréw zywieniowych
na $rodowisko. Aby osiagnaé¢ cel badawczy, wyodrebniono klasy respondentdéw, ktore sg
jednorodne w swoich wyborach zywieniowych. Autorzy wykorzystali algorytm do zbudowania
drzew klasyfikacyjnych 1 stwierdzili, ze stan zdrowia determinowany jest przez wiek
respondentéw oraz nawyki zywieniowe. W pracy wykazano, ze zrozumienie indywidualnych
wyboréw zywieniowych jest warunkiem koniecznym zmiany nawykoéw konsumpcyjnych i
ksztattowania zachowan prozdrowotnych, co jest zgodne z zasadg zrownowazonego rozwoju
poprzez zrownowazong konsumpcje. Odkrycia sg istotne dla badaczy 1 praktykow zajmujacych
si¢ zdrowiem publicznym, ktorzy chcg zrozumie¢ zwigzek migdzy praktykami zywieniowymi
a zdrowiem zgodnie ze zrOwnowazonym rozwojem.

Moj wktad w powstanie publikacji wyniost 16% i obejmowat udziat w opracowaniu koncepcji
badan, w tym w formutowaniu celow badawczych, uczestnictwo w przegladzie literatury, jak
réwniez sformutowanie wnioskow z badan.

[3] Niklewicz-Pijaczynska M., Stanczyk E., Gardocka-Jatowiec A., Grodek-Szostak
Z.,Niemczyk A., Szalonka K., Homa M. (2021). A Strategy for Planned Product Aging
in View of Sustainable Development Challenges. Energies, 14 (22), 7793, 1-22, ISSN:
1996-1073, DOI: 10.3390/en14227793

W nurcie zrownowazonego rozwoju pozostaje rowniez artykut [3] dotyczacy celowego
starzenia produktow przez producentéw. Celowe starzenie polega na celowym planowaniu lub
projektowaniu produktu o sztucznie ograniczonym czasie zycia, aby zmusi¢ konsumentéw do
jego szybszej wymiany. Wynikajace z tego gwaltowne przyspieszenie cyklu pozyskiwania
1 wykorzystywania dobr konsumpcyjnych ma powazne konsekwencje w postaci negatywnych
efektow zewngtrznych. Z tego powodu $wiadome starzenie si¢ produktéw jest obecnie
uznawane za przyczyn¢ nieuzasadnionej konsumpcji, generujacej ogromne koszty
ekonomiczne i spoteczne oraz prowadzacej do dewastacji srodowiska naturalnego i nadmiernej
eksploatacji zasoboéw naturalnych. Stoi to zatem w wyraznej sprzeczno$ci z modelem
zrbwnowazonego rozwoju. Celem artykulu byta identyfikacja postaw zakupowych nabywcow
na rynku dobr trwatego uzytku. W celu jego realizacji przeprowadzono pilotazowe badanie
ankietowe, ktore objeto reprezentatywng grupe 354 respondentow. Uzyskane wyniki wskazuja,
ze czynniki wptywajace na zakup dobr restytucyjnych zaleza od rodzaju produktu oraz
dochodéw konsumenta. Jednoczesnie okoto 2/3 respondentéw dostrzegato problem celowego
starzenia si¢ produktéw. Ich zdaniem dobra produkowane w gospodarce autarkicznej byty
trwalsze, a ich cykl Zycia znacznie dluzszy. Uzyskane wyniki wymagaja dalszej weryfikacji

empirycznej przeprowadzonej w badaniach poréwnawczych. Jednoczes$nie okoto dwie trzecie
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respondentéw dostrzegalo problem celowego starzenia si¢ produktow. Ich zdaniem dobra
produkowane w gospodarce autarkicznej byly trwalsze, a ich cykl zycia znacznie
dhuzszy. Uzyskane wyniki wymagaja dalszej weryfikacji empirycznej przeprowadzonej
w badaniach poréwnawczych. Jednoczesnie okoto dwie trzecie respondentow dostrzegato
problem celowego starzenia si¢ produktéw. Ich  zdaniem dobra produkowane
w gospodarce autarkicznej byty trwalsze, a ich cykl zycia znacznie dtuzszy. Uzyskane wyniki
wymagaja dalszej weryfikacji empirycznej przeprowadzonej w badaniach poréwnawczych.
Moj wktad w powstanie publikacji wyniost 14% i obejmowat udziat w opracowaniu koncepcji
badan, w tym w formutowaniu celow badawczych, uczestnictwo w przegladzie literatury, jak
réwniez sformutowanie wnioskow z badan.

[4] Niemiec M., Sikora J., Szelag-Sikora A., Grodek-Szostak Z., Komorowska M.
(2022). Assessment of the Possibilities for the Use of Selected Waste in Terms of Biogas
Yield and Further Use of Its Digestate in Agriculture. Materials, 15 (3), 988, 1-14,
ISSN: 1996-1944, DOI: 10.3390/ma15030988

[5] Grédek-Szostak Z., Luc M., Szelag-Sikora A., Sikora J., Niemiec M., Ochoa
Siguencia L., Velinov E. (2020). Promotion of RES in a Technology Transfer Network:
Case Study of the Enterprise Europe Network. Energies, 13 (13), 3445 1-13, ISSN:
1996-1073, DOI: 10.3390/en13133445

[6] Karatayev M., Lisiakiewicz R., Grodek-Szostak Z., Kotulewicz-Wisinska K.,
Nizamova M. (2021). The Promotion of Renewable Energy Technologies in the Former
Soviet Bloc: Why, How, and with What Prospects? Energy Reports, 7, 6983-6994, DOI:
10.1016/j.egyr.2021.10.068

[7] Grodek-Szostak Z., Malinowski M., Suder M., Kwiecien K., Bodziacki S.,
Vaverkova M.D., Maxianova A., Krakowiak-Bal A., Ziemianczyk U., Uskij H.,
Kotulewicz-Wisinska K., Lisiakiewicz R., Niemczyk A., Szelag-Sikora A., Niemiec M.
(2021). Energy Conservation Behaviors and Awareness of Polish, Czech and Ukrainian
Students: a Case Study. Energies 14 (18), 1-21, ISSN: 1996-1073, DOI:
10.3390/en14185599.

W swych badaniach nad odnawialnymi Zrédtami energii [4,5,6,7] potaczytam w sposob
oryginalny podejScie makro i mikro-ekonomii, z pelnym zachowaniem standardow
metodycznych. W laboratorium badawczym (angazujac zespot interdyscyplinarny z krajowych
i migdzynarodowych os$rodkéw badawczych) podjetam otwarty, w sensie naukowym,
i znaczacy w aspekcie implikacji dla polityki ekonomicznej problem promocji odnawialnych
zrodet energii i edukacji proekologicznej. Wybor obszaru OZE podkreslam w sposob
szczegblny - to znaczenie roli energii odnawialnej w zréwnowazonym 1 trwatym rozwoju
gospodarki $wiatowej oraz spojnos¢ z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami (KIS 4).
Uzyskane wyniki wniosty istotny wklad w poznanie efektywnoSciowych aspektow

i mechanizmow funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu w sieci innowacji
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i transferu wiedzy i technologii oraz regionalnych programéw partnerstwa w wymiarze
mie¢dzynarodowym, w tym europejskich sieci transferu technologii OZE. Uzyskane wyniKi
badan wyjasnit role sieci biznesowych we wzmacnianiu wspolpracy miedzy organizacjami
w wymiarze europejskim. W szczeg6élno$ci pokazaty sposoby zwiekszania efektywnos$ci
instrumentow wykorzystywanych na rynku OZE, a takze wskazuja na ich zrdznicowanie
lokalizacyjne i rodzajowe. Dzigki tym ustaleniom badania wniosty rowniez wktad w koncepcje
sektorowego systemu innowacji w Unii Europejskiej. W monografii habilitacyjnej
kontynuowatam i poglebiatam te watki badawcze odnoszac si¢ do skutecznos$ci instrumentow
wykorzystywanych do upowszechniania transferu technologii w sieci innowacji wskazujgc na

ich zr6znicowanie geograficzne i rodzajowe.

3. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoS$cia naukowa
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,
W szczego6lnosSci zagranicznej

Aktywnos$¢ naukowg poza osrodkiem macierzystym podejmowatam od poczatku Kariery
naukowej. Jeszcze przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora, bedac pracownikiem
Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska nawigzywatam kontakty, ktore po
doktoracie zaowocowaly kooperacja naukowa tak w wymiarze krajowym jak

1 migdzynarodowym.

3.1. Wykaz aktywnosci badawczo-naukowych zrealizowanych poza
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie we wspolpracy
z jednostkami w Polsce

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nawigzatam wspotprace z Prof. UJ dr hab.
Matgorzatg Luc (Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ), ktorej rezultatem byty
wspolne badania 1 publikacje naukowe. Atutem tej kooperacji bylto interdyscyplinarne
podejécie do badanych tematow pozwalajacych rozpozna¢ podejmowane kwestie z punktu
widzenia dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz i geografii. W prowadzonych badaniach
interdyscyplinarnych zespotow skupiatam si¢ gtéwnie na aspektach wynikajacych z dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jako$ci ubogacajac proces badawczy o elementy metodyczne oferowane
przez geografi¢ spoteczno-ekonomiczng. Do najwazniejszych z nich zaliczam:

1. Nesterak J., Grédek-Szostak Z., Luc M. (2017). Technological Cooperation of
Enterprises in the Single European Market - the Support of the Enterprise European
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Network. Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzgdzanie 75,
239-249, ISSN: 0239-9415, DOI: 10.21008/j.0239-9415.2017.075.18.
Grodek-Szostak Z., Nesterak J., Luc M. (2017). International Activity of the Innovative
Enterprises - Experience and Recommendations, Institute of Economic Research, Torun
(seria wydawnicza).

Grodek-Szostak Z., Luc M. (2018). Instrumenty wsparcia ochrony wiasnosci
intelektualnej przedsiebiorstw na przykiadzie sieci Enterprise Europe Network 2013-
2014. Studia Ekonomiczne: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, 359, 300-309, ISSN: 2083-8611.

Grodek-Szostak Z., Kotulewicz-Wisinska K., Luc M. (2018). International activity of
the innovative enterprises —experience and recommendations. Eastern European Journal
of Regional Studies, 4 (2), 18-30., ISSN: 1857-436X

Grodek-Szostak Z., Luc M. (2019). Company mission events i brokeage events jako
narzedzia wsparcia miedzynarodowej wspotpracy technologicznej. W Zarzgdzanie
restrukturyzacjq: innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ w obliczu zmian. Red. A. Jaki,
S. Kruk, Torun: Towarzystwo Naukowe Organizacji 1 Kierownictwa. Dom
Organizatora, 231-239, ISBN: 978-83-7285-881-8.

Groédek-Szostak Z., Luc M., Szelag-Sikora A., Niemiec M, Kajrunajtys D. (2019).
Economic Missions and Brokerage Events as an Instrument for Support of International
Technological Cooperation between Companies of the Agricultural and Food Sector.
W: Infrastructure and Environment. Red. A. Krakowiak-Bal, M. D. Vaverkova, Cham:
Springer, 307-312, ISBN: 978-3-030-16542-0, DOI: 10.1007/978-3-030-16542-0_38.
Grodek-Szostak Z., Luc M., Szelag-Sikora A., Sikora J., Niemiec M., Ochoa Siguencia
L., Velinov E. (2020). Promotion of RES in a Technology Transfer Network: Case Study
of the Enterprise Europe Network. Energies, 13 (13), 3445 1-13, ISSN: 1996-1073,
DOI: 10.3390/en13133445

Chowaniak M, Grédek-Szostak Z., Kotulewicz-Wisinska K., Luc M., Suder
M., Szelag-Sikora A. (2021). The RES in the Countries of the Commonwealth of
Independent States: Potential and Production from 2015 to 2019. Energies 14 (7), 1856,
s. 1-25, ISSN: 1996-1073, DOI: 10.3390/en14071856

Groédek-Szostak Z., Adamczyk J., Luc M., Suder M., Tora J., Kotulewicz-Wisifiska
K., Zysk W., Szelag-Sikora A. (2022). Hard Cash in Hard Times - the Effect of
Institutional Support for Businesses Shaken by COVID-19. Sustainability, 14 (8), 4399,
1-18, ISSN: 2071-1050, DOI: 10.3390/su14084399

Waznym partnerem wspotpracy badawczo-naukowej jest dr Matgorzata Skrzek-Lubasinska,

z Instytutu Rynkow i Konkurencji Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Efekty wymiernej

wspotpracy sg zwigzane przede wszystkim z publikacjami:

1.

2.

Skrzek-Lubasinska M., Grédek-Szostak Z. (2019). Rozne oblicza samozatrudnienia.
Szkota Gtoéwna Handlowa, Warszawa. (Monografia)

Grodek-Szostak Z., Skrzek-Lubasinska M. (2021). Wplyw przeobrazen na rynku pracy
na zwinnos¢  przedsiebiorstwa. W: Gospodarka cyfrowa 1 postcyfrowa
a przedsigbiorstwo. Red. M. Johann, Warszawa: Szkota Gléwna Handlowa w
Warszawie, 61-74, ISBN: 978-83-8030-449-9.

Skrzek-Lubasinska M., Grédek-Szostak Z., Suder M. (2021). Economic Growth and
Self-Employment in Poland in Years 2009-2017. W: I. Skalna, R. Kusa, Krakow:
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Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanislawa Staszica w Krakowie, 205-222, ISBN:
978-83-66727-57-1, DOI: 10.7494/978-83-66727-57-1_10.

Skrzek-Lubasinska M., Grodek-Szostak Z. (2020). The Self-Employment Rate Index
as a Measure of Economic Trends: Impact of Heterogeneity of the Self-Employed on the
Quality of Indicators. European Research Studies Journal, 23 (2), 483-501 ISSN: 1108-
2976, DOI: 10.35808/ersj/1837

Wspoltpraca z naukowcami z Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (dr Agnieszka

Checinska-Zaucha (Kopiec), dr Luis Ochoa Sigunecia) zaowocowata wspolnymi badaniami

I publikacjami, w$rod ktorych chce wymienié:

1.

Grodek-Szostak Z., Kajrunajtys D., Checinska-Zaucha A. (2016). Wplyw instytucji
otoczenia biznesu na zarzgdzanie procesem transferu technologii w przedsiebiorstwie.
W: Procesy w organizacji - wybrane aspekty. Red. Ewa Mazur-Wierzbicka, Szczecin:
ZAPOL Sobczyk Spotka Jawna, 33-46, ISBN: 978-83-7518-822-6

Checinska-Zaucha A., Grodek-Szostak Z. (2016). Zarzadzanie i doskonalenie
procesOw biznesowych w turystyce. W: Podejscie procesowe w zarzgdzaniu
organizacjami. Red. P. Zwierch, s. 21-32, Zarzadzanie Procesami w Teorii i Praktyce,
ZAPOL Sobczyk Spoétka Jawna, Szczecin, ISBN: 978-83-7518-820-2
Checinska-Zaucha A., Grodek-Szostak Z., Ochoa Siguencia L. (2017). Wsparcie
rozwoju turystyki w doswiadczeniach funduszu pozyczkowego "Rozwoj turystyki
w  Malopolsce”. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa
i Agrobiznesu, 19 (6), 68-72, ISSN: 1508-3535, DOI: 10.5604/01.3001.0010.7902.
Ochoa Siguencia L., Grédek-Szostak Z., Checinska-Zaucha A. (2018). Dziatalnosé
instytucji otoczenia biznesu w zakresie wspierania rozwoju przedsigbiorstw
instrumentami przemystu spotkan. Economic Problems of Tourism, 2 (42), 107-114,
ISSN: 1644-0501, DOI: 10.18276/ept.2018.2.42-11

Checinska-Kopiec A., Ochoa Siguencia L., Grédek-Szostak Z., Marzano G. (2019).
Transport Infrastructures Expenditures and Costs Analysis: the Case of Poland.
Procedia Computer Science, 149, 508-514, ISSN: 1877-0509, DOI:
10.1016/j.procs.2019.01.169

Istotnym partnerem wspotpracy naukowo-badawczej jest Uniwersytet Rolniczy im. Hugona
Kottataja w Krakowie (Prof. URK dr hab. inz. Anna Szelag-Sikora, Prof. URK dr hab. inz.

Maciej Kubonf, Prof. URK dr hab. Marcin Niemiec, dyscypliny: inzynieria mechaniczna,

inzynieria srodowiska, rolnictwo i ogrodnictwo). Wspolnie prowadzimy badania i publikujemy

nasze prace, w ktorych moje spojrzenie na dany temat ma wymiar z punktu widzenia nauk

o zarzadzaniu.

Efektem wspotpracy jest zrealizowany w 2017 r. projekt “"Naukowe Inspiracje-Ciekawe

i Kreatywne™ finansowanego ze $srodkéw Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego. W ramach

projektu prowadzitam spotkania ze studentami Matopolskiej Uczelni Panstwowej im.

rotmistrza Witolda Pileckiego w O$wigcimiu.
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Wspoltpraca zaowocowata rowniez ztozeniem w 2021roku wniosku o dofinansowanie projektu

ENTERGREEN Creating green jobs through sustainable enterprise development. Wniosek

ztozony w ramach AKCJI 2 Partnerstwa na rzecz wspolpracy — Partnerstwa wspolpracy

(KA220-YOU) w ramach sektora YOUTH w programie Erasmus+. Projekt zostal pozytywnie

oceniony, jednak z uwagi na wyczerpanie alokacji nie uzyskal dofinansowania.

Wynikiem prowadzonych z osrodkiem naukowym wspdlnych badan sg liczne publikacje,

wsrod ktérych cheg wymienic:

1.

3.

Grodek-Szostak Z., Malik G., Kajrunajtys D., Szelag-Sikora A., Sikora J., Kubon M.,
Niemiec M., Kapusta-Duch J. (2019). Modeling the Dependency between Extreme
Prices of Selected Agricultural Products on the Derivatives Market Using the Linkage
Function. Sustainability, 11 (15), 4144, 1-14, ISSN: 2071-1050, DOI:
10.3390/su11154144

Niemiec- M., Komorowska M., Kubon M., Sikora J., Ovcharuk O., Grodek-Szostak
Z. (2019). Global G.A.P. and Integrated Plant Production as a Part of the
Internalization of Agricultural Farms. Society. Integration. Education, 6, 430-440,
ISSN: 1691-5887, DOI: 10.17770/sie2019vo016.3902

Niemiec M., Komorowska M., Szelag-Sikora A., Sikora J., Kubon, Grodek-Szostak
Z., Kapusta-Duch J. (2019). Risk Assessment for Social Practices in Small Vegetable
farms in Poland as a Tool for the Optimization of Quality Management Systems.
Sustainability 11 (14), 1-10, ISSN: 2071-1050, DOI: 10.3390/su11143913,
Szelag-Sikora A., Sikora J., Niemiec M., Grodek-Szostak Z., Suder M., Kubon M.,
Borkowski T., Malik G. (2021). Solar Power: Stellar Profit or Astronomic Cost? A Case
Study of Photovoltaic Installations under Poland's National Prosumer Policy in 2016-
2020. Energies, 14 (14), 4233, 1-17, ISSN: 1996-1073, DOI: 10.3390/en14144233

Istotnym partnerem pracy naukowej s3 naukowcy z Wydziatu Zarzadzania Akademii Gorniczo-

Hutniczej w Krakowie (dr Marcin Suder, dr Rafat Kusa, dr hab. Joanna Duda). Wspotpraca

zaowocowala szeregiem publikacji naukowych:

1.

Groédek-Szostak Z., Suder M., Kusa R., Szelag-Sikora A., Duda J., Niemiec M. (2020).
Renewable Energy Promotion Instruments Used by Innovation Brokers in a Technology
Transfer Network: Case Study of the Enterprise Europe Network. Energies, 13 (21), 1-
13, ISSN: 1996-1073, DOI: 10.3390/en13215752

Groédek-Szostak Z., Suder M., Kusa R., Sikora J., Niemiec M. (2020). Effectiveness of
Instruments Supporting Inter-Organizational Cooperation in the RES Market in
Europe: Case Study of Enterprise Europe Network. Energies, 13 (23), 1-19, ISSN:
1996-1073, DOI: 10.3390/en13236443.

Grodek-Szostak Z., Suder M., Szelag-Sikora A., Ochoa Siguencia L. (2020). The
"Dobry Czas Na Biznes" ("Good Time for Business") Program as a Form of Support
for Self-Employment in Poland: a Case Study of the Sub-Regions of the Matopolskie
Province. Sustainability, 12 (22), 9688, 1-17, ISSN: 2071-1050, DOI:
10.3390/5u12229688

58



oraz pracg w Komitecie Organizacyjnym Konferencji "Nauka i biznes-wspdlne wyzwania",
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, 18.11.2021r.

We wspotpracy z zespotem naukowcow z Uniwersytetu Wroctawskiego pod kierunkiem Prof.
Uniwersytetu Wroctawskiego dr hab. Katarzyny Szalonki uczestniczylam w badaniach nad
zrownowazong konsumpcja. Efektem tej kooperacji sg publikacje naukowe oraz praca w Radzie
Programowej Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Zdrowie i Style Zycia — Wroctaw 2022
Ekonomiczne, spoteczne i zdrowotne wyzwania w spoleczenstwie postpandemicznym.
Uniwersytet Wroctawski, 19-20.05.2022 r.

1. Niklewicz-Pijaczynska M., Stanczyk E., Gardocka-Jatowiec A., Grodek-Szostak Z.,
Niemczyk A., Szalonka K., Homa M. (2021). A Strategy for Planned Product Aging in
View of Sustainable Development Challenges. Energies, 14 (22), 7793, 1-22, ISSN:
1996-1073, DOI: 10.3390/en14227793

2. Szalonka K., Stanczyk E., Gardocka-Jatowiec A., Waniowski P., Niemczyk A.,
Grodek-Szostak Z. (2021). Food Choices and Their Impact on Health and
Environment.  Energies, 14  (17), 5460, 1-14. ISSN: 1996-1073,
DOI:10.3390/en14175460

Moja dotychczasowa wspoélpraca z naukowcami z innych os$rodkéw obejmowata réwniez
przygotowanie i ztozenie wnioskow o dofinansowanie projektu naukowo-badawczego
w ramach | edycji konkursu na Migdzyuczelniane Granty Badawcze realizowane przez
miedzyuczelniane zespoly badawcze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

W przygotowanie wniosku Zielona przedsiebiorczos¢ i zrownowazona konsumpcja pokolenia
Z w realizacji zrownowazonego rozwoju poza zespotem z UEK (Kierownictwo projektu),
zaangazowani byli rowniez badacze z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz

Szkoty Gtoéwnej Handlowej — wniosek nie uzyskat niestety dofinansowania.

3.2. Wykaz aktywnosci badawczo-naukowych zrealizowanych poza
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie we wspolpracy
z jednostkami za granicg

Waznym obszarem mojej aktywnosci naukowo-badawczej jest wspoOlpraca z Instytutem
Badan i Innowacji w Edukacji w Czgstochowie przy realizacji miedzynarodowych projektow
w ramach programu ERASMUS + tj. Adult Social Inclusion in a Digital Environment -
Exchange of Good Practices (ASIDE), Elders learning English for Europe (ELENE), Adult
Self-Learning: Supporting Autonomy in a Technology-Mediated Environment (ASL). Dzigki tej
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kooperacji miatam mozliwo$¢ nawigzania kontaktow z naukowcami z takich osrodkow jak:
Universitat Jaume I-Empresa de Castellon w Hiszpanii (Prof. Javier Sanchez Garcia); Skoda
Auto University w Czechach (Prof. Emil Velinov); Rezekne Academy of Technologies, Lotwa
(Prof. Gilberto Marzano). Wspoélpraca zaowocowata wspdlnymi publikacjami opracowan
naukowych i popularyzatorskich ze szczegélnym uwzglednieniem:

1. Ochoa-Daderska R., Sanchez Garcia J., Nur Akargay Y., Ochoa Siguencia L., Velinov
E., Grodek-Szostak Z., Ochoa-Daderska G. (2021). Digital Competences: for Social
Inclusion Initiatives and Services. Czgstochowa: Research and Innovation in Education
Institute. Project: Erasmus+, Project title: Adult Social Inclusion in a Digital
Environment. Project No. 2019-1-PL01-KA204-065689.

2. Velinov E., Petrenko Y., Vechkinzova E., Denisov I., Ochoa Siguencia L., Grédek-
Szostak Z. (2020). "Leaky Bucket" of Kazakhstan's Power Grid : Losses and Inefficient
Distribution of Electric Power. Energies 13 (11), 1-19, ISSN: 1996-1073, DOI:
10.3390/en13112947

3. Groédek-Szostak Z., Luc M., Szelag-Sikora A., Sikora J., Niemiec M., Ochoa Siguencia
L., Velinov E. (2020). Promotion of RES in a Technology Transfer Network: Case Study
of the Enterprise Europe Network. Energies, 13 (13), 3445 1-13, ISSN: 1996-1073,
DOI: 10.3390/en13133445

4. Grodek-Szostak Z., Ochoa Siguencia L., Szelag-Sikora A., Marzano G. (2020). The
Impact of Industry 4.0 on the Labor Market. Institute of Electrical and Electronics
Engineers  (IEEE), Riga, 2020, ISBN:  978-1-7281-9105-8,  DOI:
10.1109/1ITMS51158.2020.9259295.

Wspdlpraca z Beykent Universitesi Dijital Déniisiim w Turcji (dr Tiilay Ozer) w wymiarze
naukowym koncentrowata si¢ na powierzeniu mi roli recenzenta abstraktow zgloszonych na
konferencj¢ naukowg oraz artykutow zakwalifikowanych do publikacji pokonferencyjnej.
Bytam rowniez:
1. Cztonkiem Komitetu Naukowego International Digital Transformation Conference
in Social Sciences. Beykent University Vocational School (Turkey), 02-04.06.2021r.
2. Czlonkiem Komitetu Naukowego International Congress of Multidisciplinary
Innovative Approaches. Beykent University Vocational School (Turkey), 02-
04.06.2022r.
Dzigki wspotpracy z Academy of Economic Studies of Moldova (Prof. Rodica Crudu)
dotaczytam do Migdzynarodowego Komitetu Redakcyjnego czasopisma Eastern European
Journal for Regional Studies (EEJRS, ISSN: 2537-6179). Powierzono mi rowniez funkcje
recenzenta artykutdéw naukowych zgloszonych do czasopisma (Zatgcznik 12 certyfikaty
recenzenta). Na zaproszenie Prof. Crudu uczestniczytam w konferencjach:

1. International Conference Competitiveness And Innovation In The Knowledge
Economy. Academia de Studii Economice a Moldovei, 27-28.09.2018 r.

2. Protection of Intellectual Property in the Digital Era. Association of Legal Culture
Henri Capitant, Moldova Chisinau, 31.03.2022r.
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Wynikiem wspotpracy z Academy of Economic Studies of Moldova jest publiakcja:

1. Crudu R., Grédek-Szostak Z., Kotulewicz-Wisinska K. (2018). Support for the
Development of Start-up  Entrepreneurship in  Poland and Moldova.
W: Wybrane problemy zarzqdzania w gospodarce opartej na wiedzy - przedsigbiorczos¢
I zachowania innowacyjne. Red. M. Makowiec, B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl,
Krakow: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 31-41, ISBN: 978-83-946633-6-0

Waznym aspektem mojego rozwoju naukowego byt wyjazd (maj 2022r.) w ramach programu
ERASMUS + i prowadzenie zaj¢¢ na Slovak University of Agriculture in Nitra. Opiekunem
naukowym wyjazdu byt Profesor Pavol Findura (Zatacznik 13). Efektem nawigzanej w trakcie
wyjazdu kooperacji naukowej jest publikacja:

1. Komorowska M., Niemiec M., Sikora J., Szelgg-Sikora A., Groédek-Szostak Z.,
Findura P., Gurgulu H., Stuglik J., Chowaniak M., Atilgan A. (2022). Closed-Loop
Agricultural Production and Its Environmental Efficiency: a Case Study of Sheep Wool
Production in Northwestern Kyrgyzstan. Energies, 15 (17), 1-19, ISSN: 1996-1073,
DOI: 10.3390/en15176358

W roku 2022 zostalam cztonkiem Regional Studies Association (RSA), ktore towarzystwem
naukowym zajmujacym si¢ analizg regionéw i zagadnien regionalnych. Regiony maja
kluczowe znaczenie przestrzenne dla badania charakteru i skutkéw zmian politycznych,
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych oraz innowacji.

Wyrazem mojego dazenia do podejmowania wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi
jest rowniez udzial w organizacji migdzynarodowych konferencji naukowych, gromadzacych
szerokie grono pracownikow naukowych polskich 1 zagranicznych uczelni wyzszych
i instytutow naukowo-badawczych, jak rowniez przedstawicieli praktyki gospodarczej oraz
administracji rzadowej 1 samorzadowej.

W okresie po doktoracie petnitam role cztonka komitetu organizacyjnego 14 konferencji
miedzynarodowych, w tym 4 konferencji organizowanych przez Kolegium Nauk o Zarzadzaniu

1 Jakosci.
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Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

4. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke

Dokonujac charakterystyki mojego zaangazowania organizacyjnego, dydaktycznego
i popularyzatorskiego, pragng zwrdci¢ uwage, ze obok pracy na plaszczyznie naukowo-
badawczej oraz miedzynarodowej moja istotna aktywno$¢ zwigzana jest z praca ze studentami
oraz na rzecz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a takze macierzystego Kolegium
Nauk o Zarzadzaniu i Jakos$ci. Od samego poczatku mojej pracy staratam si¢ ktas¢ duzy nacisk
na rézne formy aktywnos$ci zawodowej, nie tylko spetniajac tym samym obowigzki stawiane
pracownikom z grupy badawczo-dydaktycznej, ale wykazujgc si¢ roéwniez postawa
proaktywng, inicjujgca szereg aktywnos$ci. W tym obszarze koncentrowalam si¢ przede
wszystkim zainspirowaniu studentéw do podejmowania wiasnych dociekan badawczych oraz
publicznej  prezentacji  uzyskanych  przez  nich  wynikbw  podczas  sesji
referatowych/posterowych miedzynarodowych konferencji naukowych. Wyrazem tego
zaangazowania byly liczne studenckie sesje posterowe (stacjonarne, a w okresie pandemicznym
wirtualne) podczas konferencji naukowych.

W niniejszym rozdziale przedstawiam najistotniejsze — w mojej opinii — osiagniecia, ktore
zrealizowatam w trzech kluczowych obszarach:

e Dydaktycznym (punkt 4.1);

e Organizatorskim (punkt 4.2);

e Popularyzacji nauki (punkt 4.3).

4.1. Dzialalno$¢ dydaktyczna w latach 2016-2022

Dzialalno$¢ dydaktyczna stanowi znaczng cze$¢ mojej aktywnosci zawodowej. Jako
pracownik badawczo-dydaktyczny zatrudniony w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w ramach obowigzkéw
dydaktycznych pragne wskazac:

e Prowadzenie zaje¢ w jezyku polskim z przedmiotow dla studentow studiow

dziennych 1 zaocznych na obu stopniach studiow (,,Controlling strategiczny”,
Controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem”, ,,Controlling w przedsiebiorstwie”,

»Analiza 1 diagnostyka ekonomiczna”, ,Zarzadzanie grupami kapitalowymi”,
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Innowacyjne modele biznesowe”, ,,Finansowanie dziatalnos$ci innowacyjne;j”, ,,Startup
w gospodarce rynkowej”, ,,Jezyk obcy w rachunkowosci, finansach i controllingu”).

e Prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim — od roku akademickiego 2018/19 dla
studentow programu Erasmus oraz kierunku Modern Business Management
prowadzonego w Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci UEK z przedmiotu
,Controlling” oraz ,,Networking at SME strategy”.

e Prowadzenie seminariéw licencjackich — od roku 2018/2019 bytam promotorem 78
prac dyplomowych napisanych w jezyku polskim oraz recenzentem73 prac
licencjackich.

e Prowadzenie seminariow magisterskich - od roku 2021/2022 bytam promotorem 16
prac magisterskich oraz od 2017/2018 recenzentkg 252 prac magisterskich.

e Prowadzenie wykladow w jezyku angielskim na zagranicznych uczelniach w ramach
programu ERASMUS w Slovak University of Agriculture in Nitra.

e Ponadto, w ramach wspélpracy z innymi o§rodkami badawczymi (umowy zlecenia)
prowadzitam nastepujace przedmioty w jezyku polskim i angielskim: ,,Komercjalizacja
badan naukowych” (Instytut Metalurgii 1 Inzynierii Materialowe] im. A.
Krupkowskiego, Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, w ramach studiow
doktoranckich z wykladowym jezykiem angielskim); Uniwersytecie Jagiellonskim,
Uniwersytecie Papieskim im. Jana Pawtla II w Krakowie, Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie, Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowos$ci w Krakowie oraz Wyzszej
Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie.

e Prowadzenie warsztatow i spotkan dla dzieci i mlodziezy w ramach zaangazowania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w projekcie towarzyszacym Matopolskiej
Nocy Naukowcow pod nazwa "Naukowcy w szkotach".

Zestawienie obcigzen dydaktyczne w okresie zatrudnienia na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie 2016-2022 przedstawiono w tab. 1.
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Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

Rok Rodzaj prowadzonych zaje¢ dydaktycznych Promotorstwo | Recenzje prac
akademicki | wyklady na | Seminaria | Cwiczenia | Laczna liczba | Pensum prac dyplomowych
studiach na studiach godzin dyplomowych | licencjackie/
l'i 1l stopnia | 1i Il stopnia dydaktycznych licencjackie/ | magisterskich
magisterskie
2015/2016 128 128 105*
2016/2017 505 505 210
2017/2018 33 435 468 240 0/8
2018/2019 41 60 317 418 240 15/0 0/15
2019/2020 108 60 381 549 210 28/0 42/70
2020/2021 116 36 262 414 185** 21/0 31/83
2021/2022 56 96 180 332 110** 14/16 0/76

Tabela 1. Obcigzenia dydaktyczne w okresie zatrudnienia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie 2016-2022

Zrodlo: opracowanie wlasne
*zatrudniona na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie od 01.03.2016r.

**pensum obnizone z uwagi na osiggnigcia publikacyjne

64



Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego

e Wspélpraca z praktykami - na zajeciach obok prezentacji tresci teoretycznych
wykorzystuje¢ swoje doswiadczenia Oraz nawigzane relacje z praktykami. Na
prowadzone zajecia zapraszam przedstawicieli praktyki, tak aby studenci mogli taczy¢
teori¢ z praktycznym jej zastosowaniem (np. Yumi Yoshida, Fundacja ASAGAO —
przedmiot , Networking as SME startegy”; Andrzej Kinastowski SAMURAI OFFICE
— przedmiot ,,Controlling”).

Zajecia dydaktyczne, ktore prowadzg sa wysoko oceniane przez studentéw, co potwierdzaja
wyniki ankiet dotyczacych oceny zaje¢ dydaktycznych, ktore plasuja mnie zazwyczaj w grupie
najwyzej ocenianych pracownikéw mojej Katedry. Prowadzone przeze mnie zajgcia sg rowniez
wysoko oceniane przez moich przetozonych (bardzo dobre oceny z hospitacji zaje¢). W 2016
r. zostalam wyrdzniona przez Komisj¢ ds. Jako$ci Ksztatlcenia Wyzszej Szkoty Ekonomii
i Informatyki za bardzo wysoka ocen¢ pracy dydaktyczng oraz dziatania na rzecz rozwoju
uczelni. Komisji przewodniczyt Prof. dr hab. Leszek Katkowski (Zatacznik 14).

Przez caty okres aktywnos$ci zawodowej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
poszerzam swoja wiedze w zakresie dydaktyki oraz konfrontowalam ja z oczekiwaniami
praktyki gospodarczej, a w szczegdlnosci z potrzebami rynkowymi deklarowanymi przez
reprezentantéw Srodowiska zarowno otoczenia biznesu jak i przedsigbiorczosci innowacyjne;j.
Efektem tego byt udziat w szkoleniach, kursach i warsztatach, przedstawionych na poczatku
niniejszego autoreferatu (zob. punkt 1.3).

Swoj warsztat dydaktyczny wzbogacam nowoczesnymi metodami nauczania
wykorzystujac do tego platforme¢ e-learningowa Moodle, na ktorej opracowatam i prowadze
kursy do wszystkich swoich przedmiotow. Prowadze réwniez kursy w formie ksztalcenia na
odlegltos¢ tzw. zajecia e-learnigowe (na podstawie Uchwaty Senatu UEK nr 14/2009 z dnia
25.05.2009 r. w sprawie przyje¢cia strategii UEK w zakresie rozwoju ksztalcenia na odlegtosc).
Kursy te (np. Controlling, Zarzadzanie grupami kapitatlowymi) sa certyfikowane przez
Centrum Jakosci Ksztalcenia, a opiekunem metodycznym jest Anna Stanistawska-Mischke.

Zaangazowanie w realizacj¢ procesu dydaktycznego, skierowato moja uwage na problemy
pojawiajace si¢ w procesie dydaktycznym, co skutkowalo udzialem w projektach
doskonalgcych kompetencje dydaktyczne. W 2017 r. ukonczytam Studium Doskonalenia
Dydaktyki Akademickiej UEK w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
akademickich Uczelni. Dzigki uczestnictwu w projekcie UEK HUB. Uniwersytecki hub
dydaktyczny (2017-2019), podniostam swoje kompetencje nauczyciela akademickiego w
zakresie innowacyjnej dydaktyki. Obecnie uczestnicz¢ w kontynuacji projektu UEK HUB 2.0
Uniwersytecki hub dydaktyczny (2022-2023). Regularnie uczestnicze¢ w konferencjach
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naukowych podejmujacych problematyke wyzwan dla dydaktyki i edukacji w XXI wieku
(Zatacznik 15). Podnoszeniu moich kompetencji dydaktycznych sprzyja rowniez realizacja
projektow, w ktorych uczestnicz¢ np. Adult Social Inclusion in a Digital Environment -
Exchange of Good Practices (ASIDE) oraz Elders learning English for Europe (ELENE)
nabytam kompetencje w zakresie nauczania realizowanego w formule edukacji pozaformalne;j
W ramach uczenia si¢ przez cate zycie (Life Long Learning).

W ramach dziatan zwigzanych z rozwojem naukowym mitodej kadry podj¢tam si¢ ponadto
pelnienia funkcji promotora pomocniczego W przewodzie doktorskim mgr Franciszka
Bolechowskiego, na podstawie Uchwaty Rady Dyscypliny z dn. 8 lipca 2021r. w sprawie
zatwierdzenia IPB, tytutlu rozprawy doktorskiej oraz wyznaczenia przedmiotow objetych
egzaminem doktorskim. Temat rozprawy brzmi ,, Wptyw Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) na
rozwoj przedsiebiorstw turystycznych nalezgcych do sektora MSP w Polsce”. Promotorem
rozprawy jest dr hab. Renata Seweryn prof. UEK. Aktualnie doktorant jest na etapie
przeprowadzania badan empirycznych (Zatacznik 16).

Waznym, stalym elementem mojej aktywnosci w obszarze dydaktyki jest opracowywanie
1 modyfikowanie kart programowych przedmiotoéw realizowanych samodzielnie, badz
réwnolegle z innymi pracownikami zespotu Instytutu Zarzadzania, a od 01.10.2022r. réwniez
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu bratam udziat w opracowaniu kart
przedmiotow (w j. polskim i angielskim) prowadzonych przez Katedr¢ Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw w ramach kierunkoéw: Zarzadzanie, Innowacje w biznesie, Modern Business
Management.

Osiagnetam dorobek w zakresie doskonalenia dydaktyki poprzez inicjowanie nowych
przedmiotow: Kooperacja i koopetycja startupéw w gospodarce rynkowej oraz Digitalizacja
i technologie 5.0.

Aktywnie uczestniczylam réwniez w procesie akredytacji kierunkow studidw
prowadzonych w Instytucie Zarzadzania. W roku 2019 podczas akredytacji kierunku
Rachunkowosé i Controlling bytam cztonkiem Zespotu przygotowujacego Raport Samooceny
dla kierunku Rachunkowos$¢ i Controlling na potrzeby akredytacji kierunku przez Polska
Komisje Akredytacyjng i uczestniczylam w spotkaniu z wizytatorami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. W 2022 roku podczas akredytacji kierunku Zarzadzanie, bratam udziat
w spotkaniu wizytatorow PKA z pracownikami naukowymi na ocenianym kierunku. W 2022
roku uczestniczytam w przygotowaniu dokumentacji dla potrzeb akredytacji miedzynarodowe;j
ACQUIN kierunku Rachunkowos$¢ i Controlling. Bratam réwniez aktywny udzial w panelach

akredytacyjnych.
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Zrodlem satysfakcji z wykonywanej pracy, a jednoczesnie motywacja do ciaglego
podnoszenia jej jakosci jest dla mnie ocena mojej pracy dokonywana przez studentéw
(Zatacznik nr 17). W czterech edycjach Plebiscytu Parlamentu Studentéw UEK na najlepszego
prowadzacego zostalam wyr6zniona tytutami w  kategoriach: ,MOTYWATOR”
i,, AUTORYTET”.

4.2. Dzialalnos$¢ organizatorska w latach 2016-2022

Od poczatku mojej pracy na uczelni w 2016 i 2017 roku uczestniczytam w obstudze procesu
rekrutacji na studia stacjonarne i stopnia pelnigc funkcje sekretarza Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej oraz sprawujac opieke podczas egzamindw na studia stacjonarne II stopnia. Od
2016 roku aktywnie uczestnicze a od 2018r. koordynuj¢ ze strony Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw Dni Otwarte Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
promujac wsrdd przysztych absolwentéw liceow kierunki Zarzadzanie (specjalnos¢
Zarzadzanie Small Businessem) oraz Rachunkowo$¢ i Controlling. Od 2018 roku corocznie
uczestniczytam w promocji specjalno$ci prowadzonych przez moja Katedre (specjalnosé
Controlling oraz Zarzadzanie small businessem) prowadzac prezentacje dla studentow I 1 II
stopnia wybierajacych specjalno$¢ na kierunkach Rachunkowos¢ i controlling 1 specjalnosci
Zarzadzanie Small Businessem.

W roku 2019 uczestniczytam w pracach Zespotu przygotowujacego Raport Samooceny dla
kierunku Rachunkowos¢ 1 Controlling na potrzeby akredytacji kierunku przez Polska Komisje
Akredytacyjna. Moj wysilek organizacyjny w tym zakresie zostat doceniony przez Wiadze
Kolegium w postaci przyznania mi zespotowej nagrody organizacyjnej Il stopnia za 2020 rok.

Aktywnie zaangazowalam si¢ w prace Zespotu projektowego pn. ,,Opracowanie opisow
charakterystyki kwalifikacji pelnych wlasciwych dla szkolnictwa wyzszego™ realizowanego
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na podstawie umowy z Instytutem Badan
Edukacyjnych w Warszawie (umowa nr: 102/2020 z dnia 4 maja 2020 r.). W ramach projektu
bytam odpowiedzialna za realizacje¢ nastepujacych zadan:

e Przygotowanie opisow syntetycznych charakterystyk kwalifikacji petnych w jezyku
polskim dla studentow I stopnia o profilu ogolnoakademickim w trybie stacjonarnym
kierunku Rachunkowos¢ i Controlling.

e Przygotowanie opisOw syntetycznych charakterystyk kwalifikacji pelnych w jezyku
angielskim dla studentéw I stopnia o profilu ogdlnoakademickim w trybie stacjonarnym

kierunku Rachunkowos¢ 1 Controlling.
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e \Wprowadzenie zatwierdzonych opisow syntetycznych kwalifikacji pelnych do
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

e Przygotowanie opisOw syntetycznych charakterystyk kwalifikacji pelnych w jezyku
angielskim dla studentéw 1 stopnia o profilu ogodlnoakademickim w trybie
niestacjonarnym kierunku Rachunkowos$¢ i Controlling.

W 2022 roku uczestniczytam w przygotowaniu dokumentacji dla potrzeb akredytacji
miedzynarodowej ACQUIN kierunku Rachunkowos$¢ i Controlling. Bratam réwniez aktywny
udziat w panelach akredytacyjnych. Rozwijajac swoje kompetencje organizacyjne bralam
udziat w pracach komitetow organizacyjnych migdzynarodowych konferencji naukowych,
organizowanych przez krajowe i miedzynarodowe osrodki badawcze oraz Kolegium Nauk o
Zarzadzaniu 1 JakoSci.

Od 2018 roku mam zaszczyt pracowa¢ w Komitecie Organizacyjnym Konferencji
Naukowej Kolegium Nauk 0 Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
pt. ,,Wiedza-Gospodarka-Spoteczenstwo” (do 2019 r. Konferencja Wydziatu Zarzadzania). Od
roku 2020 w ramach prac organizacyjnych bylam wspotodpowiedzialna za organizacjg
studenckiej sesji naukowej (referatowej i posterowej). Przy organizacji wydarzenia miatam
zaszczyt wspoOlpracowaé z Prof. UEK dr hab. Agata Niemczyk wspdtorganizujac
1 prowadzac nastepujace sesje:

e Sesja studencka w ramach XIV Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
CMQ2022 ,Industry 4.0 in the practice of enterprises, local governments and
NGO’s”, 24.05.2022r. Sesja posterowa w jezyku angielskim

e Sesja studencka w ramach XIII Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
CMQ2021 ,,Contemporary Risks In Enterprises And Local Government Units”,
31.05.2021r.

e Sesja studencka w ramach XII Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium
Nauk o Zarzadzaniu i Jako$Sci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
CMQ2020 ,,0d startupu do....korporacji?” 27.05.2020r.

Moj wysitek organizacyjny w tym zakresie zostal doceniony i otrzymatam Nagrode Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, II stopnia za zespotowe osiggniecia organizacyjne
w 2021r. oraz Nagrode Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, | stopnia za

zespolowe osiaggnigcia organizacyjne w 2020r. (Zalacznik 18)
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Od roku 2019 pehie¢ funkcje Koordynatora Akademickiego wyjazdow na czgsciowe
studia zagraniczne przez studentow kierunkow: Rachunkowosci i Controlling oraz Innowacje
w biznesie. W tym zakresie wspolpracuj¢ z Biurem Programow Zagranicznych UEK, wspieram
studentow w wyborze kursow na uczelniach zagranicznych realizujacych tresci przedmiotu

1 efekty ksztatcenia przedmiotow na uczelni macierzystej, podpisuje¢ Learning Agreement.

4.3. Dzialalnos$¢ popularyzujaca nauke w latach 2016-2022

Przez caly okres zatrudnienia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie tacze prace
naukowg i dydaktyczna z aktywnoscia ekspercka poza uczelnia (przedsi¢biorstwa, organizacje
pozarzadowe, jednostki administracji publicznej, inne uczelnie, instytucje otoczenia biznesu).
Wynika to z przekonania, ze w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci kluczowe jest
integrowanie teorii z praktyka gospodarcza i aktywnoscig w otoczeniu spotecznym. Dzialalnos¢
ta zapewnia mi praktyczng weryfikacj¢ mojej wiedzy, a takze jej ciagly rozwoj poprzez
wymian¢ wiedzy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W kontek$cie zaangazowania w popularyzacje nauki pragn¢ wskaza¢ moja aktywnos$é
w Fundacji INBIE - Instytut Badan i Innowacji w Edukacji (umowa wolontariatu od 2020r.).
Zaliczam do nich projekty: Adult Social Inclusion in a Digital Environment - Exchange of Good
Practices (ASIDE), Elders learning English for Europe (ELENE), Adult Self-Learning:
Supporting Autonomy in a Technology-Mediated Environment (ASL). Wspotpracujac w ramach
przygotowania raportow z realizowanych przez INBIE projektéw w ramach programu
ERASMUS + miatam mozliwo$¢ nawigzania kontaktow naukowych 1 badawczych
z osrodkami naukowymi, instytucjami publicznymi z krajow europejskich 1 azjatyckich.
Uczestniczytam réwniez w konferencjach 1 spotkaniach upowszechniajgcych wyniki projektow
integrujacych uczestnikow krajow partnerskich, reprezentujacych sektor publiczny, prywatny
oraz spoteczny. Zasadniczym elementem spotkah byla wymiana wiedzy i1 do$wiadczen
w obszarze problematyki objetej projektem, czemu towarzyszyto kazdorazowo
zaprezentowanie dotychczasowych wynikow badan uzyskanych w trakcie jego realizacji.
Efektem wspotpracy sa raporty:

e Vukovic M., Ochoa-Daderska R., Nur Akargay Y., Grédek-Szostak Z., Niemczyk A.,
Akilli A., Ochoa Siguencia L. (2022). Situated Learning Methodology: Elders learning
English for Europe. Czgstochowa: Instytut Badan i Innowacji w Edukacji. Programme:
Erasmus+ Key Action: Partnerships for cooperation and exchanges of practices;
Cooperation partnerships in adult education; Project Reference: 2021-1-PL01-KA220-
ADU-000033465
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Ochoa-Daderska R., Checinska-Kopiec A., Grédek-Szostak Z., Nur Akarcay Y.,
Ochoa Siguencia L. (2022). Elders Learning English for Europe: the Polish Case.
Czestochowa: Research and Innovation in Education Institute, Project: Erasmus+,
Project title: Elders learning English for Europe. Project No.: 2021-1-PL01-KA220-
ADU-000033465

Ochoa-Daderska R., Sanchez Garcia J., Nur Akargay Y., Ochoa Siguencia L., Velinov
E., Grodek-Szostak Z., Ochoa-Daderska G. (2021). Digital Competences: for Social
Inclusion Initiatives and Services. Czgstochowa: Research and Innovation in Education
Institute. Project: Erasmus+, Project title: Adult Social Inclusion in a Digital
Environment. Project No.: 2019-1-PL01-KA204-065689.

Ochoa-Daderska R., Ochoa-Daderska G., Nur Akarcay Y., Velinov E., Brozova I.,
Sanchez Garcia J., Grodek-Szostak Z., Checinska-Kopiec A., Szelag-Sikora A.,
Niemiec M., Sikora J., Niemczyk A., Kotulewicz-Wisinska K., Suder M., Ochoa
Siguencia L. (2021). Adult Social Inclusion in a Digital Environment: Exchange of
Good Practices. Czestochowa: Instytut Badan i Innowacji w Edukacji. Project:
Erasmus+ Project title: Adult Social Inclusion in a Digital Environment. Project No.:
2019-1-PL01-KA204-06568901-09-2019 - 31-08-2021.

Nur Akargay Y., Ochoa Siguencia L., Sanchez Garcia J., Ochoa-Daderska R., Velinov
E., Niemczyk A., Grédek-Szostak Z. (2021). Adult Social Inclusion in a Digital
Environment: Digital Social Inclusion. Report 4. Czgstochowa: Research and
Innovation in Education Institute. Adult Social Inclusion in a Digital Environment -
Exchange of Good Practices, ERASMUS+ project number 2019-1-PLO1-KA204-
065689

Ochoa-Daderska R., Ochoa-Daderska G., Velinov E., Brozova I., Sanchez Garcia J.,
Nur Akargay Y., Grodek-Szostak Z., Szelag-Sikora A., Niemiec M., Sikora J.,
Niemczyk A., Kotulewicz-Wisinska K., Suder M., Ochoa Siguencia L. (2021). Best
Practice Manual: Digital Competences Necessary for Developing ICT-Based Social
Inclusion Initiatives / Services. Czgstochowa: Instytut Badan i Innowacji w Edukacji.
Project: Erasmus+ Project title: Adult Social Inclusion in a Digital Environment. Project
No.: 2019-1-PL01-KA204-065689.

Sanchez Garcia J., Ochoa Siguencia L., Ochoa-Daderska R., Che¢cinska-Kopiec A.,
Szelag-Sikora A., Velinov E., Sikora J., Niemiec M., Nur Akargay Y., Grodek-Szostak
Z. (2020). Adult Social Inclusion in a Digital Environment: Digital Needs for Social
Services. Report 2. Czgstochowa: Research and Innovation in Education Institute.
Project: Erasmus+ Project title: Adult Social Inclusion in a Digital Environment. Project
No.: 2019-1-PL01-KA204-065689

Wyniki badan byly réwniez przeze mnie prezentowane podczas konferencji naukowych
(Zataczniki 19).

Moje doswiadczenie naukowe wykorzystuje w dziataniach na rzecz praktyki spoteczno-

gospodarczej. Wspoétpracujace z Polskim Towarzystwem Inzynierii Rolniczej uczestniczytam —

jako cztonek zespotu — w realizacji projektu: Inteligentny rozwdj - Inteligentne specjalizacje

regionu - Innowacyjny "JA". Projekt byl realizowany w 2017 roku w obszarze nauki,

szkolnictwa wyzszego, edukacji, o$wiaty i wychowania: ,,Naukowe Inspiracje - Ciekawe
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i Kreatywne" i byt finansowany ze $srodkow Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego. W ramach
projektu prowadzitam spotkania ze studentami Matopolskiej Uczelni Panstwowej im.
rotmistrza Witolda Pileckiego w O$wigcimiu. Tematem spotkan bylo przyblizenie wiedzy na
temat roli 1 znaczenia innowacji, wspolpracy sieciowej, zaangazowania mitodych ludzi
W procesy rozwoju gospodarki regionalnej opartej o inteligentne specjalizacje.
Efektem realizacji projektu sa dwie monografie, ktorych jestem wspotautorem:

1. Szelag-Sikora A., Grédek-Szostak Z., Niemiec M. (2018). Inteligentny rozwoj sektora
rolno-spozywczego. Wydawnictwo Inzynieria Rolnicza, Krakow. ISBN: 978-83-64377-
39-6.

2. Stuglik J., Szelag-Sikora A., Folga R., Grodek-Szostak Z., Podgérna M. (2018).
Przedsiebiorczos¢ a inteligentny rozwdj lokalny. Wydawnictwo Inzynieria Rolnicza,
Krakéw. ISBN: 978-83-64377-41-9

W latach 2016-2017, bytam cztonkiem Komitetu Konsultacyjnego tj. organu doradczego
Koordynatora Projektu oraz Zespotu Zarzadzajacego projektem LIFE14/ENV/PL000370 pod
nazwa Proekologiczna instalacja pilotazowa do produkcji  emulsji  asfaltowych
modyfikowanych nanostrukturami z polimerow odpadowych, realizowanego w ramach LIFE
EMU NEW, wspétfinansowanego ze srodkéw Komisji Europejskiej w ramach instrumentu
finansowego LIFE oraz ze $rodkow NWOSIGW. Efcktem doswiadczen i wspolpracy
projektowej, jest publikacja:

1. Grodek-Szostak Z. (2018). Techniki zarzgdzania innowacyjnym projektem. W:
Przedsiebiorczos¢ i zarzqdzanie innowacjami: wiedza, technologia, konkurencja,
przedsigbiorstwo. Red. Z. J. Makieta, M. M. Stuss - Warszawa: Wydawnictwo C.H.
Beck, 289-309, ISBN: 978-83-812-8551-3

W ramach wspotpracy z Centrum Edukacyjnym Instytutu Pamieci Narodowej w ramach
projektu ,,Przystanek Historia”, uczestniczytam w dyskusji ,, Fizycy, chemicy, biolodzy,
ekonomisci: polski wkiad w nauki Sciste — cykl Jak Polacy tworzyli nauke”
https://www.youtube.com/watch?v=1MNE1Y JHtb4&t=663s

Od 2019 r. wspolpracuje z Regionalnym OSrodkiem Debaty Miedzynarodowej
w Krakowie. Aktywnie uczestniczytam w debatach i spotkaniach promujacych innowacje,
transfer technologii np.:

e W dn. 10.03.2022 r. Kto jest liderem innowacyjnosci w krajach Partnerstwa

Wschodniego? oraz
e dn. 06.05.2020 r. Po co regionom inteligentne specjalizacje.

W 2019 r. wspotpracowatam z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, nagrywajac
program edukacyjny Zarzqdzanie innowacjami w MSP.
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https://www.youtube.com/watch?v=CNjOxIGFw5k&list=PLynE-
SBIVdGoxpYolv4DHIhGAUgwtK80Om

W 2018 r. nawigzalam wspolprace ze Swietokrzyskim Centrum Innowacji
i Transferu Technologii w Kielcach w obszarze prowadzenia coachingu z zakresu doradztwa
z zakresu z pozyskiwania funduszy europejskich dla przedsigebiorstw, w ramach projektu:
Support young innovative companies from Southern Poland in scaling-up their activities in the
Single Market, finansowanego przez Komisj¢ Europejska ze srodkoéw programu COSME 2014-
2020.

W latach 2016-2018 wspotpracowatam z FRDL Malopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji, w zakresie szkolen dla uczestnikow Forum Urzednikow
Europejskich.

W roku 2021 jako ekspert Centrum Polityk Publicznych UEK udzielatam wywiadow
w Radiu Krakow w audycji ,,O tym si¢ mowi” na temat:

e (Czym s3 inteligentne specjalizacje i dlaczego regiony powinny je identyfikowac.

https://politykipubliczne.pl/en/grodek-szostak-regiony-nie-moga-specjalizowac-sie-

we-wszystkim/

e Dlaczego promocja innowacji technologicznych jest istotna dla rozwoju regionalnego
i jak nalezy ja prowadzic¢?
https://politykipubliczne.pl/promowanie-innowacyjnych-technologii-wyzwanie-czy-
koniecznosc/?fbclid=IwAR1n-zhSRIfxR-
sPjjtyJ8rzCJVQk6mZuuxeuVIBuClzh21PRRMY Ms67wmw

Jestem aktywnym ekspertem Centrum Polityk Publicznych UEK 1 cztonkiem zespotu
,Polska a globalne relacje gospodarcze” https://politykipubliczne.pl/zespol/#polska-a-
globalne-relacje-gospodarcze). Zespot pod kierunkiem dra Rafata Lisiakiewicza, zajmuje si¢
kontekstem migdzynarodowym polityk publicznych i migdzynarodowej ekonomii politycznej.
Efektem wspotpracy sg ekspertyzy ktorych jestem wspotautorem:

1. Lisiakiewicz R., Grodek-Szostak Z., Karatayev M., Kotulewicz-Wisinska K. (2022).
Wschodnie kompleksy: determinanty innowacyjnosci panstw sqsiedztwa wschodniego.
Centrum Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 2/2022, str.
63. Krakéw: Malopolska Szkota Administracji  Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego. https://politykipubliczne.pl/wp-content/uploads/2022/02/33.-
Wschodnie-kompleksy.pdf

2. Grodek-Szostak Z., Karatayev M., Kotulewicz-Wisinska K., Lisiakiewicz R.,
Wirchnianska M. (2021). Niewykorzystany potencjal: zasoby branzy IT/ICT wybranych
krajow regionu sgsiedztwa wschodniego UE. Centrum Polityk Publicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 9/2021, str. 58. Krakéw: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego.
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https://politykipubliczne.pl/wp-content/uploads/2021/09/27_Niewykorzystany-
potencjal.pdf

3. Grodek-Szostak Z., Kotulewicz-Wisinska K., Lisiakiewicz R., Zysk W. (2021). W
poszukiwaniu bezpiecznej przystani: perspektywy pracownikow biatoruskiego sektora
IT w Polsce. Centrum Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;
2/2021, str. 106. Krakow: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego. https://politykipubliczne.pl/wp-content/uploads/2021/03/20-
Bialoruskie-1T-calosc-last-1.pdf

4. Grédek-Szostak Z., Karatayev M., Kotulewicz-Wisinska K., Lisiakiewicz R.,
Wirchnianska M. (2021). Na wschod zwrot: potencjat sektora energii odnawialnej
wybranych krajow regionu sqgsiedztwa wschodniego UE. Centrum Polityk Publicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 10/2021, str. 42. Krakéw: Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego.
https://politykipubliczne.pl/wp-content/uploads/2021/09/28 Na-wschod-zwrot.pdf

W roku 2022r. nawigzatam wspotprace z Klastrem Life Science w Krakowie w zakresie
czynnos$ci wspierajacych opracowanie dokumentu majgcego charakter Business Road Map
identyfikujgcego nisze w ramach inteligentnej specjalizacji Nauk o zyciu (Life Science), ktore
wskazujq najwigkszy potencjat rozwojowy oraz w ktorych, w wyniku wsparcia publicznego,
mozliwe jest uzyskanie najwigkszej wartosci dodanej.

Aktywnie angazuje si¢ w upowszechnianie nauki w szkotach podstawowych i $rednich w
ramach realizowanego w 2022 roku przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie projektu
Naukowcy w Szkotach. Spotkaj si¢ z Matopolskimi Naukowcami! (Zatacznik 20).

Bytam czlonkiem zespotu ekspertow w ocenie merytorycznej wnioskow na lata 2014-2020
w dziedzinach: Badania, rozwéj i innowacje w przedsiebiorstwach; Innowacje w MSP oraz

Profesjonalizacja 10B, Promocja przedsi¢ebiorczos$ci i samozatrudnienia.

5. Inne informacje, wazne z punktu widzenia przebiegu Kkariery
zawodowej

Za istotne punktu widzenia dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej uwazam fakt posiadania przeze
mnie doswiadczenia zawodowego, nabytego w pracy poza uczelnig. W latach 2007-2008 jako
konsultant dla MSP pracowatam w FRDL Malopolskim Instytucie Samorzadu Terytorialnego
1 Administracji w Krakowie a do moich obowigzkdéw nalezala wspotpraca z samorzadami
w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci. W latach 2008-2015 pracowatam w Centrum Transferu
Technologii Politechnika Krakowska (CTT PK) jako specjalista, konsultant sieci Krajowego
Systemu Ustug (KSU), Krajowej Sieci Innowacji (KSI) oraz Enterprise Europe Network
(EEN). W tym czasie wspotpracowatam z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
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pehiac funkcje Koordynatora sieci KSU. Doswiadczenia 1 umiejetnosci zdobyte w praktyce

gospodarczej wykorzystuje w swojej pracy naukowo — dydaktycznej.
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