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OCENA
dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego, organizacyjnego
a takze popularyzujacego nauke 7
Pani Dr Katarzyny Zmii w posiepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse

k. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

I} Decyzja Rady Doskonalosci Naukowej z dnia 30 stycznia 2023 roku

2} Uchwata Rady Dyscypliny Ekoromii i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z
dnia 26 pazdziemika 2022 roku

3y Zasady zawarte w r.3, art. 219, ust.l (pp.1-3) i 2, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o
szkolnictwie wyzszym i nance (Dz. U. z 2022 1. poz. 574, z pozniejszymi zimianami}, stan
prawny aktualny na dzief 31 lipea 2922

4) Uchwala Senatu Uniwers, ictu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.8.2023 2 dnia 30 stycznia
2023 roku zmieniajaca Uchwale UBK nr 54/2019z duia 23 wrzesnia 2019 r., w sprawie zasad
postepowania  (w  tym  szezegdlowych  kryteriow oceny  dorobku habilitacyjuego i
przeprowadzenia kolokwium habilitacyjnego) i nadania stopnia doktora habilitowanego w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

5) Opinia zostata przygolowana w oparciu o regulowany whadciwymi przepisami komplet
dokumenloéw zlozonych przez Habilitantke

11, Uwagi ogdine o aktywnosci Habilitantki

Zlozona dokumentacja zawiera podstawowe informacje po$wigcone sylwetce Habilitantki,
Wiadomo wiec, iz Pani dr Katarzyna Zraija studia ukoiczyla i dyplom magistra uzyskala na kierunku
Zarzadzanie | Marketing w zakresie rachunkowodci, na Wydziale Zarzadzania, Akademii Ekonomicznej
w Krakowic (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) w roku 2002, Podjla studia podyplomowe
na kierunku Controlling i finanse przedsigbiorstw”, w Szkole Przedsigbiorczodei i Zarzgdzania
Akademii Ekonomicznej w Krakowic, ktore ukoficzyla w 2007 roku. Legitymizuje sig takze ukoficzeniem
Studium Doskonalenia Pedagogicznego dla nanczycieli akademickich (Studium Doskonalenia Dydaltyki
Akademickiej) w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, uzyskujac w 2014 roku dyplom jepo
ukonczenia, Réwnocze$nie pracowala nad rozprawg doktorskg, co przyniosio w tymze roku uzyskanie
stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia padany uchwatg Rady
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowic z dnia 7 lipca 2014 1. Tytul rozprawy
doktorskiej: ,, Kierunki i efekty wykorzvstania funduszy unifuych w finansowaniu inwestycfi malych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP) na obszarach wiejskich wojewddztwa mafopolskiego™. Promotor: prof, dr
hab, Ryszard Borowiecki Recenzenci: prof. dr hab. Stanislaw Urban, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu, prof, UEK dr hab, Jarostaw Kaczmarek, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Warto
wslazaé, iz rozprawa obroniona zostala z wyrdznieniem. Jesli chodzi o dodwiadezenia zawodowe,
Habilitantka podjgla prace jako asystentka w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Pizedsicbiorstw, na
Wydziale Zarzgdzania, w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w roku 2010, za$ od 2014 roku
zalradniona jest na stanowisku adiunkia w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, w
Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu (ktéry do 30 wrzesnia 2022 . byl Instytutem
Zarzgdzania), w Kolegium Nauk o Zarzgczaniu i Jako$ei (ktory do 30 wrzednia 2019 1.: stanowil Wydziat
Zarzydzania), w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Reformowanie struktur UE w Krakowie
czyni w opisie pewne komplikacje, jednak wszystkie objanienia znajdujg sig w dokumentacji zataezone;
przez Habilitantkg. W latach 206-2020 Habilitantka pracowala dodatkowo w charakterze adiunkla
naukowego w Europejskim Centrum Badawczym Drobnych Gospodarstw Rolnych w Uniwersylecie
Rolniczym im. Hugona Kollglsja w Krakowie. Nie stanowi to jednak znacznego odejécia od



wykazywanej specialno$ci badawezej, ktéra stanowi najogélniej przedsigbiorczo$C 1 jej inmowacyjne
aspekty, w szezegdlnosel, na obszarach wiejskich,

111 Osiagniecie naukowe (w $wietke art.219, p.2 Ustawy prawo o szkolnictwie wyZszym I nauce)
a) Uwagi ogdlne

Pani dr Katarzyna Zmija, joko osiagniccie naukowe, o kidrym mowa w art. 219 ust. | pkt 2, a
ustawy z dnia 20 lipca 2018 1, — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce((Dz. U. z 2022 r. poz. 574, =
poznicjszymi zmianami), stan prawny akmatny na dzien 31 lipea 2022 — wskazuje monografie autorsky,
zatytutowang: ‘Innowacyinosé pzedsigbiorstw sektora MSP w $wietle rogwoju obszardw wiejskich’
wydang przez Wydawnictwo Difin, Warszawa 2022, 408 s, ISBN: ISBN 978-83-8270- 116-6,
Recenzenci wydawniczy to: prof. dr hab. Anna Matuszezalk, Katedra Makrockonomii i Gospodarki
Zywnoiciowej, Instytut Ekonomii, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu oraz prof. dr hab. inz
Wieslaw Musial, Katedra Ekonomii i Gospodarki Zywnodciowej, Wydzial Rolniczo — Ekonomiczny,
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie,

Na wstepie musze stwierdzié, i2 temat monografii wydaje si¢ na swdj sposdb niezwykle
budujacy. Oto bowiem kwestia zrodel innowacji zardwno w teorii, jak i w praktyce rzadko sigga do
obszaréw wicjskich uznanycl wrecz za raonotematyczne sfery rozwijajace sig stereolypowo. Warte Jjest
wige podjecie badah w tych wladnie obszarach aby wykazaé islniejace w nich mozliwoscl innowacyinegj
aktywnogci. Tym bardziej, iz oczekiwania nadzwyczajuej innowacyjnosci w tzw. kluczowych sektorach
gospodarki w wielu przypadkach zawodzi na skutek slabej umiejgtnoéci dostosowania sig do
wspolezesnych kryzysow niemajgcych pelnego odzwierciedlenia i objasnienia w teorii ekonomii. Warto
wiec odnajdywaé takie mozliwosci w segmentach gospodarki wznanych przez lata za tzw. tradycyijne,
cokolwiek to wspélezesnie znaczy. Cenne jest w tym ujgciu wykazanie przez Habilitantke, 12 zdolnosen i
osiggniceia innowacyjne obszarow wiejskich, jak rowniez funkcjonujgeych tam przedsicbiorsiw, sg w
znacznym stopniu niedoceniane i pozostajq stabiej rozpoznane, co wreszeie nalezy przelamaé, a co
wlagnic czyni Habilitantka, Moze sig bowiem okazaé, ze obszary wigjskie i ich specyficzne Srodowisko
przyrodnicze, spoleczne i gospovarcze mogg petnié funkeje produkiywnego ekosystemu dla rozwoju
przedsighiorczosei opartej na innowacjach i badania w tym zakresie nalezy bezwzglednie podejmowad,
nawet, jesli nie uzyska si¢ od razu pelnych odpowiedzi a stawiane na wejSciu tezy mogg okazaé sig
biedne. Stad, uzasadnione wydaje si¢ zalozenie, jakie przyjmujg w opiniowaniu przedstawionej do oceny
monografii, iz intercsuje mnie przede wszystkim znajdowanie argumentéw pozwalajgeych na
wrioskowanie o spelnianiu bads niespelnianiv wymagan Ustawy umozliwiajacych nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego, Nie prowadzg w procesie opiniowania sporow ani zbednych
dyskusji z Autorks, majge na uwadze z jednej strony trudnosei @ wielce niejednoznaczne traktowanic
innowacji w praktyce obszaréw wiejskich, naznaczonych czgsto emocjonalnymi dyskusjami o
charakterze politycznym, z drugiej zas - znajduje inne mozliwodei i miejsca na podobne dyskusje. czy
aktywnosci w toczenin merytoryczayeh spordw.

W dochodzeniu do osiggniecia naukowego Habilitantka rozwazata badawcze poruszagie sig
wokol zagadniefl zwigzanych z mozliwosciami rozwoju i wdrazania innowacji w obszarach wiejskich,
trudnodci w dyluzji wiedzy i jej efektéw pordwnywalnych do tych osigganych w obszarach micjskich
oraz niskicj rozpoznawalnosei tych zagadnien w badaniach ckonomicznych, zaréwno mikro, jalk i
makroekonomicznych. Analizujac podejécie badawcze Habilitantki w pierwszym czytaniu monografii,
usatysfakcjonowal mnie niejako powrét do tzw, ,starego instytucjonalizmu” Veblena ze wskazaniem na
niepodwazalne znaczenie w rozweju spoteczno-gospodarczym tradycji, systemow wartosci, dziedzictwa
kulturowego, spuscizny historyeznej, itp. a wigc Veblenowskich instytucji. Niestety, nagle Autorka
uznalka je za konwencjonainie pastrzegane, jako przestarzale i wymagajgce natychmiastowej transformacji
(Auloreferat 8.7). Nie ma jednak szans na szybkg transformacjg, bowiem instytucje cechuje trwatodc a
nawet skostnialo§é, co wymaga dlugiego czasu, by je zmieni¢. Proby politycznego czy instytucjonalnego
wmontowania” zmian w ich przestrzeni skutkuja nieoczekiwanymi konsekwencjami, Dlatego przez lata
nie udawato sie w obszarach wiejskich dokonaé zmian poprzez natzgdzia polityczne. Zidentyfikowanie
wice przez Habilitantke podstawowych luk poznawezych, mimo wielu trudnosei okazato sig krokiem
wlagciwym w podjeciu dalszych badan. W zasadzie ocena monografii moze sprowadza¢ si¢ do
odpowiedzi na pylanie, czy Habilitantka poprzez wlasne badania wypelnita oznaczone luki, takie, jak:

o luka leotetyczna w zakresie feorii rozwoju, zwlaszcza rozwoju  regionaluego W obszatze
problematyki rozwoju obszaréw wiejskich, opartego na aktywnosci innowacyjnej. Rodzg sig w tym
zakresie pytania o skalg rozpoznania mechanizméw tworzenia innowacji w obszarach wiejskicl, roli
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zasobdw lokalnych - specyficzmie wigjskich w kreowaniu innowacji, a ostatecznic znaczenia
wykreowanych czy wdrozonych innowacji w wyziiaczaniy kierunkow rozweju obszaréw wigjskich,

o luka empiryczna w obszarze regionalnych badan nad innowacjami, kiéra wigze si¢ z
niewystarczajgcym rozpoznaniem poziomu aktywnosci innowacyjnej, szozegélnie przedsigbiorsiw
sckiora MSP na obszarach wiejskich i adckwatnosei do potrzeb wdrazanych przez nie innowacji,

e iuka aplikacyjna obejmujaca skalg brakow w zdolnosci tworzenia rekomendaciji dla polityki panstwa
w roznych jej wymiarach (innowacyjna, regionalna, spoleczuna, sektorowa, fiskalna, itd.) w obszarze
oddzialywania na innowacyjny rozwdj obszarow wiejskich

Ostatecznic wice problematyka podjetych badan stanowigeych trzon osiggnigeia naukowego stanowi
malterializacje badan wezeéniej prowadzonych a znaczagcych dla rozwoju obszardw wicjskich w takich
blokach, jak: (1) clekty przeptywdw wiedzy z nauki do gospodarki w zakresie przedsigbiorczodci
wiejskiej, (2) determinanty rozwoju obszardw wiejskich, (3) innowacyjnos¢ a lokalne zrédla rozwoju
innowaciji,

Podjety problem badawezy jest SciSle zwigzany z najwazniejszymi obszarami, ktére stanowily
dotychezas  domeng dziatainosci  naukowej Habilitantki, odpeowiadajaeymi wymaganiom
meryforycznym dyscypliny ekonomia i finanse.

7 metodycznego punkiu widzenia sformulowany cel monografii niejako w okrezny sposob
prowadzi do odpowiedzi na pytanie, jaki ma by¢ ,produkt” podjetych budafi! Habilitantka proponuje
mianowicie cel nastepujgey: (s.11. monografia) ,Za gléwny cel monografii przyjelam identyfikacie i
oceng innowacii wdrozonych przez przedsiebiorstwa sektora MSP na obszarach wiejskich wojewaédztwa
maiopolskiego w aspekcie wykorzystania przez nie zasobow lokalnych i realizowanych wzorcow
innowacji oraz oceng ich wplywu na ksztaltowanie kicrunkéw tozwoju obszardw wiejskich regionu”,
ldentyfikacja jakich$ zagadnied nalezy raczej do celdéw szczegdlowych a nie stanowi celu glownego, co
greszis Habilitantka zrobila formulujae 5 cel szezegdlowy (C5:,8.11), powtarzajgc prawic doslownie
formute celu glownego. Nie jest to dobre metodycznie posunigcie, choé by¢ moze w tym konkretym
przypadku wiasaie ‘identyfikacja wdrozonych innowacji’ jest swego rodzaju ‘produktem’ badawczym,
ale jest 1o wylqcznie domniemanie czylajgcej. Mozna tez zglosic pewne watpliwodel, co do sensu
realizacji niekiorych ceiow szczegolowych, np.: Cl: zaprezentowanie syntezy dorobku teorelycznego w
zkresie istoty | ewolucii pojecia innowaci? oraz przebiegu procesow innowdacyinyeh we wspalezesnef
gospodurce i pizedsighiorstwach. Syntezg takg mozna znalezé w kazdej pracy o innowacjach, ¢zgsc ta
zajeta 50 stron, chociaz nie wykazano istniejgeych juz zapisow dotyczacych podstaw teoretyczaych, np.
w analiziec modeli procesow innowacji nie uwzgledniono modeli innowacji odwrdconych, (szezegdinie
przydatnych w obszarach stabiej rozwinigtych, a nawet peryferyjnych), modeli symultanicznych, czy
specylicznych madeli procesu innowacji w regionach, i w przedsigbiorstwach (np. model gwiazdy), czy
wynikajgcych z ewolucji modelu Dpen innovation w kicrunku powigzania ich 2 modelami transfcru
technologii (Bar-Zakay, Schlie, Radnor i Wada, UNIDO, Janasz). Dalej, dla przykladu, w analizie zrédel
innowacji w ujeciu podmiotowym trudne zauwazy¢ whyczenie i komentowanie seltora B+R (uczelnie,
instytuty badawcze, jbr, CD, CTT, itp., .63). Jest tu cytowany rysunek, to prawda, ale bez komentarza
Autorki, co do Jej wizji zrodel innowacji. Co prawda, na s.64 Autorka cytujac Kotlera wspomina o
naukowcach, jako zrodle innowacji, ale przecier naukowcey sq zwigzani instytucjonalnie z organizacjami,
co w wielu przypadkach stanowi wladnie bariere rozwoju innowacji (biurokracja, opdZnienia czasowe,
nroblem prawa do wiasnodei intelektualne, itp.). Generalnie wige, r.l uznaé¢ nalezy w proponowanej
wersji za malo kreatywny, bowiem istotne kwestie zwigzane 2 podejsciem i wykorzystaniem teorii
innowacji w badaniach rownie dobrze wlekowac mozna bylo w r.lIli r.lll, co zreszty czgéciowo znajduje
tam swe miejsce. Oczywiscie, Habilitantka nie byla w Zaden sposéb zobligowana, aby taki teoretyczny
rozdzial wprowadzaé, mozna byto zastosowaé odwolania do bogatej literatury przedmiotu, ale jesli juz na
to si¢ zdecydowala, nie mozna chyba dokonywaé swobodnych wiaczen lub wylgezed przegladu
literaturowego. ‘

W istocie rozwazania wokél przedmiotu badan zgodnie 7z tematem monografii rozpoczynajg sig w
v i obgjmujg dalsze rozdziaty 111, V i VL Zad r.IV (30 stron) w istocie stanowi fuzny tekst o
innowacyjnosci MSP w Polsce, szezegdlnie w wojewodztwie matopolskim, (przy czym kwestie obszarow
wiejskich analizuje sig na 3 stronach), czesciowo tez w UE, 1 moze w catoel stanowi¢ samodzielny byt.
Trudno wiec docicka¢, jakie byly motywacje Autorki w prezentowaniu znanych badai z zakresu
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innowacyjnosei MSP w ogdle, byé moze chodzilo o jakied warianty badan pordéwnawcezych?. Warto te
motywacje zaprezentowaé w dyskusji, bowiem pojawiajg sig podczas czytania dzieta sugestie, iz w
zasadzic ponad 80 stron tekstu monografii mozna bylo poswigeié na rzecz skoncentrowania sig na
waznych, stanowiacych sedno przedmiotu badafi wiasnych kwestiach, ktore zdecydowanie, z¢ wzglgdu
na swa specyfike, wymagajg poglgbienia, f

Jeili chodzi o warsztal badawczy, mozna uznaé go za poprawny, wyroznia si¢ cel glowny i cele
szezegdlowe stanowigee nigjako zadania do wykonania w kolejnych etapach realizowania celu glowny.
Porzgdkuje to sposob prowadzenin wywodu oraz adekwatne do potrzeb taczenie okreslonych metod
badawezych z analizowanym materiatem. Choé istnieja mozliwodci zastosowania cickawszych metod
pozwalajgeyeh na uzyskanie wynikow podwyzszajgeych wartos¢ pracy. Wyznaczono 7 hipofez
badawezyeh stuzacych weryfikacji zadan do wykonania, co 7 istoly vzeczy uznac nalezaloby za whasciwe
w budowaniu warsztatu, Jednak formula niektorych z wprowadzonych hipotez 7 pewnoscly stwarza
trudnodci w poprawnej ich weryfikacji; np. H1 micéci w sobie nawet 3 problemy, wige weryfikacja za
pomocy jednej hipotezy nie jest racjonalva, podobnic H2 zawiera 3 problemy, H5 trudno okreslié
hipoteza badawcza, bo raczej niczego za jej pomocg si¢ nie zweryfikuje, w H7 sy dwa problemy.
Hipotezy cechuje wige wiclka nieprzejreystosc, i zaciekawia, w jaki sposob poradzita sobic z tym
Habilitantka — oczywidcie, co widaé w rozdzialach badawczych - dzielifa sformutowane hipotezy na
czgiei i dopiero dokonywala weryfikacii.

Metody badawcze sg ogélnie poprawne, jednak najprostsze z dostepnych. Brak na przyklad
metod ekonommii instytucjonalnej a przeciez Habilitantka zapowiedziala badania znaczenia instytucji —
tradycji, kultury, dziedzictwa historycznego, itp. na aktywnosé inmowacyjng w obszarach wiejskich. Brak
lez mefod modelowania w celu wypracowania wzorca procesu innowacji w obszarach wiejskich. co
Habilitantka zapowiadata. Badanie wplywu poszezegolnych czynnikow jakosciowych i ilosciowych na
innowacyjnoéé¢ obszarow wiejskich nickoniceznie sa wystarczajace. Wydaje sig, iz poprzez zastosowanic
szerszego spektrum  dostepnych ogélnic metod - statystycznych mozna bylo zdecydowanie poglebic
badania i podwyzszy¢ warlo$é uzyskanych wynikéw. Nie wskazuje si¢ tez na zastosowanic metod
bibliometryeznych w przygotowaniu kwerendy 1 syntezy bibliograticznej, co aktualnie jest standardem
juz w pracach doktorskich, ale by¢ moze Autorka nie ujgla tych prac w monografii, za badania takie
zostaly przeprowadzone.

b) Uwagi dotyezace rozwinigcia problemu badawcezego wskazanego jako osiggnigcie naukowe

Ocena w tym miejscu nie ma na celu szezegdtowego omawiania tredci pracy, ta jest ogdlnie
dostepna i mozna jg przeczytaé. Chodzi jedynie o wskazanie na wazne punkty majace znaczenic W
odpowiedzi na pytanie, czy zgloszona jako ,osiggni¢cie naukowe™ monografia spelnia wymagania
Ustawy. Jedli rozpatrywaé struktureg pracy, moznma uznaé, iz nawigzije ona do teoretyczno —
empirycznego charakteru prowadzonych przez Habilitantkg badan (na podstawie wykazu osiggnigt
nauvkowych, Zal.4). Monografia s*Jada si¢ ze wslgpu, szeciu rozdziatow, podsumowania i wiioskow,
spisu wykorzystanej bibliogralii, spisu label oraz spisu rysunkéw. Brakuje natomiast zalacznikow, np.
wzory ankiety, wywiaddw, spisu i charakterystyki badanych przedsigbiorstw w obszarach wiejskich, itp.,
co stanowi przeciez material Zrodlowy osiggniety wiaénie dzigki badaniom Habilitantki i ¢zytelnik moze
byé mocno zainteresowany wladnie ta czescig badan. Pierwsze cztery rozdzialy majg charakter
teoretyczny, choé bardziej przeglidowy dopiero dwa ostatnie rozdzialy dotycza zapowiedzianych w
tytule monografii badafi, a wige 100 stron na 406 dotyezy badafi wiasnych. Niestety, nie mozna wslkazac
na pozgdang 1 wyjalkowa umiejgtnosé Autorki do wyznaczania zakresow informacji zawartych w
poszezegolnych czeSciach pracy w sposob absoluinie konieczny, co powoduje tworzenie ‘objelose bez
potrzeby’. A byloby (o niezwykle cenne w podejmowaniu badan o innowacjach 1 innowacyjnosci,
Swoista moda ,.na temat” powoduje, iz w wielu pracach wystepujg zbgdne powtdrzenia tresci doskonale
juz znanych $rodowisku badaczy przedmiotu. W tym kontekseie, jak juz wskazalam, rozdzial pierwszy,
upmujgey tresci wosposob proponowany przez Autorke zawiera wiele kwestii ogodluie znanych a
dyskusyjne sposoby myslenia o innowacjach zostaty pominigte. Pozwole sobie na szerszy komentarz
jedynic w odniesieniu do kilku sformulowan Habilitantki.. 1 tak, czy mozna uzna¢ zapowiedZ
Flabilitantki, i% wprowadza wlasne rozumienie innowacji, poprzez argumentowanie, iz ,nic musi ona
[innowacja -eoh]) mie¢ charakteru lechnicznego, jak réwhiez nie musi mieé¢ charaklera materiainego™
(s.45)? Rozumienie takie jest od dawna znane, przeciez w praktyce wystepuja innowacje uslugowe,
szeroko opisane w literaturze przeumiotu, ktore wlasnie cechujg sig tymi wyznacznikami, z zestawu wielu
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inmych, jak nietrwalosé, niejednolitodé, brak mozliwodci nabycia na wiasnodé, jednoczesnoéé procesy
Swiadczenia 1 konsumpcji. W ekonomii innowacji wyrdzniono wiee innowacje technologiczne i
nietechnologiczne, (Ceme i in. 2016), a skala tych ostatnich roénie, niestety w nie najlepszym kierunku,
bowiem w wielu przypadkach powslaja quasi innowacje powodujgce marnotrawstwo ograniczonych
drodkow, ale to inna kwestia. Cho¢, owe niepozadane zjawiska moze wywolac tez (i wywoluje)
~migkka™ polityka panstwa w odniesteniu do obszardw wigjskich, czego w UE juz sic do§wiadeza od
dawna 1 oczekiwalam, iz Habilitantka na to wiasnie przy okazji zwrdei uwagg.

Proponowanc i uznane za wlasny wklad ,rozmywanie” definicji innowagcji, iz ,,nie musi by¢
talcze nowoscig na skale swiatows, warunkiem wystarczajgcym jest, aby stanowila ona nowosd¢ dia
wdrazajgeego jg przedsichiorstwa.... Roéwnoczesnie nic musi to byé zmiana radykalna, o charakterze
przefomowym, lecz moze to by¢ zmiana ewolucyjna, o charakterze usprawniajgeym  bedaca
nastadownictwem lub tez adaptacjy rozwiazan stosowanych juZ przez inne podmioty na rynku™ (s.46) jest
takze ogblnie znane i uzywane w definicjach Eurostatu, OECD i Podrecznikow Oslo. Wystarezy wige
uznad, iz Autorka takie podejdcie przyjmuje, ale cickawsze powinno by¢ jego zastosowanic w badaniach,
¢o na szezescie znajduje swe miejsce w cresei badawezej monografii,

Za istotng ezesé monografii z punktu widzenia teoretycznego podbudowania przedmiotu badaf
warto uznac tdl i rclll. W rll nakeeSlono wreszeie przedmiot badan i przygotowano ramy badawcze
usialajge wiclowymiarowosé przedmiotu badafi | mozna sig zgodzi¢, iz wlasnie w tej czedei Habilitantka
dokonata uporzgdkowania zakresu pojeciowego, przeprowadzita poprawna merytoryczng dyskusje z
imymi badaczani, wprowadzila wazne komentarze do analizowanej literatury i zawartych w nich
komentarzach. Nie da sig ukryé, iz nasigpilo tu zderzenie teorii ekonomii z geografia, gospodarks
przestrzenng, teorig rozwoju regionalnego, ekonomiy innowacji czy wreszcie naukami o polityee |
admintstracji. Caly ten trud podjgla Habilitantka w celu wyznaczenia podstawowej kategorii ,,obszarow
wiejskich” i uzasadnieniem, by jei nie mylis z kategorig ,,wief”, po czym ostatecznic i lak stwicrdza, i2
bedzie (e terminy stosowaé zamicnnic (s.81) . Po co wige caly ten trud? Powigzanie wielu wymiaréw
okreslajgeych przedmiot badaf udalo si¢ jednak nicsle zaprezeniowad dzigki zastosowaniu koncepcji
rozwoju spolaryzowanego i regionalnego, a tez ich modyfikacji, w kontek$cie znaczenia innowacji, jako
czynnika wanunkujacego procesy polaryzacji rozwoju spoleczno-gospodarczego w ukladzie obszary
wiejskie-miasto. Studia literaturowe i autorskie do nich odniesienia pozwolily na wyznaczeuie cech
obszarow wiejskich (s.100), znaczacych w porzgdkowaniu procedury badawczej sprecyzowane przez
Habilitantkg oraz ukierunkowania wyboru $ciezki rozwoju obszardw wiejskich, co zostalo omowione w
i1, szezegblnie w podrozdziale 3.1. Dlatego ta ezedé monografii moze by¢ uznana za warto§ciowe
przygotowanic bazy badawczej dla badan zaréwno wlasnych, jak i wyznaczaé merytoryezng
$ciezlie dla badan innych naukowcow.

Rozwinigeie rozwazad na temat paradypmatu rozwoju obszardw  wigjskich opartego na
innowacjach znajduje sic w r.ll, w ktérym po wielu zabiegach studialnych uwienczono typologiy
kategorii zasobow lokalnych prowadzge do wyznaczenia tzw. wigjskiepo systemu innowacfi, kiéry, jak
twierdzi Habilitantka, .,... 2z zaloZenia powinien tworzy¢ oplymalne podslawy podnoszenia
mnowacyjnoée i konkurencyjnodci przedsighiorstw wigjskich w warunkach mniej korzystnej lokalizacji
niz na ferenach zurbanizowanych, ograniczonego popytu, czy tez rdznego rodzaju deficytow
wystepujgcych na tych obszarach™(s.173).

Na szczegdlna uwage w r.11l zaslaguje wyznaczenie na podstawie studiow literaturowych
zaleznosei migdzy NSI, RSI, wkalnymi i wiejskimi systemami innowacji. Cho¢ wprowadzenie
poziomu lokalnych systemow innowacji uwazam za ,tworzenie bytdw ponad.$wiadomosé” i celowe
rozmywanie granicy migdzy uldadami regionalnym a lokalnym (np. w aspekcie podmiolowym,
linansowym, wiadzy, kompetencji, ilp.), w tym wzgledzie w peini zgadzam sie¢ 7z komentarzem
Habilitantki (s.164). I cho¢ rozumiem, ¢ idea wicjskiego systemu innowacji w podejéciu Habilitantki

- ma uzasadnienie, to obawiam sig podobnepo, jak w przypadku lokalnego systemu innowacji rozmywane
granic dziafania i odpowiedzialno$ei za nie. Popieram wige ulokowanie wiejskiego systemu innowacji
w koncepeji systeméw regionainych (RIS), choé warto by bylo wprowadzié takie powigzania z
branzowymi (lub, jak twierdzg inni sektorowymi) systemami innowacji, jako, e w obszarach wicjskich
wladnic poprzez sektory mozna rozpatrywaé efekty dziatania, takze w zakresie innowacyjnodei (np.
gospodarka zywnodciowa, hodowla, uprawy, agroturystyka, itp.).



Nie bardzo rozumiem wprowuadzenia do monografii na temat obszaréw wiejskich ,wielkiej”
analizy mnowacyjnosci MSP w Malopolsce a nawet i w UE, r.IV. To przeciez ogromny temat, ktory
musi stanowi¢ odrgbne badania i odrgbng monografig. Zresztg opracowan takich jest bardzo wiele, PARP
prowadzl wreez monitoring innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw, w (ym oczywiscie MSP. Jeéli
chodzi o Malopolske to zawsze aktualne dane na (emat innowacyinosci MSP znalesé mozna w
bip.malopolska.pl, ARR, rpo.malopolska.pl — raporty, i oczywiscie w Regionalnej Strategii Innowacii
Wajewaodztwa Malopolskiego (w duzym stopniu cytowane w monografii), Szezegétowy baze teoretyczng
do badan nad innowacyjnoéciy MSP opracowal prof. EStawasz (praca ta nie jest cytowana w
monografii), nieustajgco raportuje problem innowacyjnosci MSP A.Wilmafiska z PARP, powstaje wicc
pytanie, jaka merytoryczna motywacja kierowala Badaczks, by produkowaé objetoéé monografii treseig
ogdlnic znang, zamiast rozwinaé jg wyhikami poszerzonych badan wiasnych, na co z pewnoscig oczekuja
caylajaey pracg? Oczywicie, chod zglaszam te walpliwoéé, mam $wiadomosé, iz Autorka ma wszelkie
prawa do wlasncgo podejécia badawezego i budowania struktury swej pracy. Jednak pewnego
rozwinigeia 1 poszerzenia badan v, ymagaly sformulowane przez Habilitantke zadania do wykonania (cele
szezegblowe), a tu istotna jest analiza i identyfikacja innowacyjnych MSP w obszarach wiejskich, rodzaje
wprowadzanych innowacji, etekty ich wdrozenia, zmiany przez nie wywolane w obszarach wiejskich i
rola specyticznych instytucji wymienianych przez Habilitantke we Wistepie, jak np. tradycje, systemy
wartodel, uwarunkowania kulturowe, itp., a takich badaf w r.IV nie wprowadzono.

Opis badan whasnych t ich rezultaty znajdujy si¢ dopiero w r.V i VI T ta cze$é w istocie powinna
przewazaé w decyzji o uznaniu monografii za osiagni¢eie naukowe. Za pozytywne merytoryeznie
uznaé nalezy przyjecie zaloze metodycznych, co zapewnia logike prowadzenia badaf i wnioskowania, O
ile argumentacja metodyczna doboru proby do badaf nie wywoluje kontrowersji, o tyle w kontekscie
tematu monografii, nieprzekonujacy jest wybor wojewodziwa malopolskiego. Praypomnie¢ nalezy, iz
takiego ograniczenia nie wprowadzono w tytule monografii, ktory brzmi: Innowacyjnosé prredsighiorsiw
sektora MSP w $wietle rozwaju obszarow wiejskich, Jakie Jest merytoryezne uzasadnienic wyboru firm
dzialajgeych w wojewddziwie, w ktdrym obszary wiejskie ni¢ nalezg do dominujgeych, jeszeze mniejszy
zakres obejmujq uzytki rolne (4,2% uzytkéw rolnych w Polsce,s.226). Habilitantka podaje co prawda
zhaczace argumenty w tej kwestii, ale rownoczesnie przywoluje rozliczne specyficzne cechy Malopolski,
ktore nie wystgpuja w innych regionach. Mozna wigc zada¢ pytanie, czy wnioski z badaf
przeprowadzonych w wybranym wg uznania Habilitantki regionic upowazniajg do uogdlnien. Wydaje gig,
iz raczej pozwalajy jedynic dokfadnicj oceni¢ mozliwosei tkwigce w zasobach lokalnych i ich
funkcjonalnosei, co z pewnoscig pozwala na antycypowanie Sciezki rozwoju’ tego regionu i jest to
nowa wartosé, bowiem w RISWM nie w pelni si¢ to udalo. Zasadnym posunieciem jest przywolanic
bazy strategicznej regionu, jaka stanowia inteligentne specjalizacje, w przypadku regionu malopolskiego
ukierunkowujg one rozwéj na innowacyjnod¢. Dlatego weryfikacja MSP obszardw wiejskich wg tego
kryterium prowadzi do znaeznego pogi¢bienia badan, co takze jest wartosciowe,

Szozegolne oczekiwania czylajgee] odnoszg si¢ do . V1, jako, ze Habilitantka zapowiada badania
uwarunkowall poziomu innowacyjnoéei regionu przez cechy specyficzne, w tym instytucje (tradycie,
kultura, dodwiadczenie, itp.), kidre nazwano zasobami specyficznymi (5.293 i dalsze). Wyniki badan w
tym zakresie otrzymano na podstawie ankicty, a wige nie zastosowsno metod ekonomii instytucjonalnej,
chyba, ze uznaé aceny Habilitantli za metodg ekspercka, z czym mozna sig zgodzié. Bardzo interesujyca
i wazng z punktu widzenia oryginalnosci badan jest cze$é monografii poswiecona wzorcom innowacji
(¢zy chodzi raczej o procesy innowacji?) w obszarach wigjskich. ich opracowanie uznaé nalezaloby za
widad Habilitantki do teorii ekonomii, W pracy nic znalaztam jednak metody opracowania owych
wzolreow, na $.306 sg one zaprezenfowane i opisane, jako wynik badan, by¢ moze jest to takze wynik
zastosowania metody cksperckiej, warto wige, by Habilitantka wypowicdziala sie na temat $cieski
zbudowania owych wzorcow, Pelobne pytanie nalezy postawi¢ do wynikéw badan ujetych na $,329,
gdzie prezentuje sig wptyw wdrozonych innowacji w badanym obszarze na spoleczenstwo, $rodowisko i
gospodarke 1 na §.334 — Opis wplywy fnnowacii na dzialalnosé badanych preedsichiorshw. Nie
oduotowatam jednak metodyki badania wplywdw poszezegdlnych czynnikéw na wskazane Zjawiska,
podaje sig jedynie procent wskazanh ankictowanych, (chyba jako wynik zwyklef agrepacji?), ale nie
zostaly one zwerylikowane. Do badania wplywow nalezy zastosowaé adekwatne do lego celu melody.
Proponowany w pracy test istotnodei odpowiada tylko na pytanie czy zmienna/czymnik jest istotny
statystycznie, natomiast w kazdym z wzorcow innowacji zaproponowane wiele czynnikow mogyeych
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wplywad na zmiennof¢ w wymiarze ckonomicznym, spolecznym czy $rodowiskowym, a wice jest to
oddziatywanie wieloczynnikowe, Jakie wige metody zastosowano do weryfikacii wyznaczonych
wzorcow? By¢ moze wlasciwe obliczenia nie znalazly sig w tekécie glownym monografii, warto wige
uzyska¢ stosowne rozwinigeie problemu. Habilitantka wskazuje na zastosowanie metod jakoéciowyci,
jako, 7zc znaczqey jest poziom wiclkodei jakogciowych podjgtych badaniach, Wiadomo jednak, ze kazda
wielkos¢ jakosciowa musi byé poddana ocenie ilo§ciowej, bezposrednicj lub posrednicj, inaczej nic
mozna niczego powiedzie¢ o takich czynnikach fub wielkogciach. Dzial statystyki przywolywany zreszty
przez Habilitantke poswigcony jest metodom analiz jedno i wieloczynnikowych (ANOVA/MANOVA,
analizy wariancji: jedno, wicloczynnikowa, regresyjne réwnania jedno, wieloczynnikowe, /z jedng lub
wicloma zmiennymi/, sq sieci neuronowe, itd.). Wystarczy otworzyé program SPSS albo STATISTICA,
by zauwazyé, jak wiclka iloé¢ tych metod jest do wyboru zaleznie od sytuacji badawczej. Nawet jezeli —
Jak w badanym przypadlu — ze wzgledu na powazne ograniczenia w zdobywaniu danych - nic dysponuje
sig szeregami czasowymi, tylko jednookresowymi  (jak np.Innowacje wdrozone w ciggu 2 lat), danymi
typu “picture”, to sy mozliwe do zastosowania metody przestrzennej analizy wieloczynnikowej, czy
ostatecznie  metody wielokryterialne. Zapewne Habilitantka ma w tej kwestii swoj poglad i warto, by
zostal on rozwinigty podezas kolokwium habilitacyjnego.

Przechodzge do dyskusji nad  oryginalnym wkiadem badai Habilitantki do teorit ekonomii
pozwolg sobie polemizowaé z Antorka, ktéra ustalita ten widad w 5 punktach (5.357). Przyjmuje za
Autorkg punkt pierwszy, tak w istocic stworzyla bazg wiedzy dla poglebionych badafi nad
innowacyjnodcig w obszarach wiejskich regionu matopolskiego, co jest cenne. Mimo, iz do badan
przyjeto jedng obserwacje do oceny innowacyjnosci tj. lata 2016-2018, co jest oczywiste w raportowaniu,
ale w tym przypadku i wystarczajgee do badan naukowych. Biorae bowiem pod uwage pionierskie prace
Habilitantki w tym zalresic mozna je zaklasyfikowaé do danych jednookresowych, czyli tzw. | picture”,
c0 ostatecznie znajduje uzasadnienie. Autorka uzyskata i przekazata znaczng wiedze w zakresie znaczenia
zasobow lokalnych regionu matopolskiego dia rozwoju innowacji. (p.2) Istotne jest wyrdznienie wzorcow
innowacji (procesdw innowacji) w obszarach wiejskich, jednak istotne s3 szersze objasnicnia procedury
ich budowania,

Ze wzgledu na waznosé problematyki, szczegolnie w okresie kontrowersji wokét éciezek rozwoju
wsi, kazdy przyczynek do badan tych kwestii jest cenny. Wydaje si¢ jednak zasadne, aby Habilitantka
ujawnila — moze podczas kolokwium - te czesci wynikow badan, ktore nie znalazly si w monografii. A
wige, w jaki spesob zbadata wplywy przyjetych wzorcéw innowacji na gospodarke, §rodowisko i
spoleczenstwo regionu? kraju? oraz jak ocenita wptyw wdrozonych w badanych SMS innowacji na ich
dzialalnos¢ w przysztodei w aspekeie metodyeznym (o czym byla mowa wezedniej). I problem kolejny, w
Jaki sposdb mozna wykorzysta¢ podjgte badania do oceny innowacyjnodci (i jej uwarunkowan) obszaréw
wiejskich w innych regionach Poleki.

Zatem, wracajypc do  pytania, czy zakreslone walory wybranych czesei  monografii
zatytulowanej “Innowacyjnosé preedsigbiorstv sektora MSP w $wietle rozwoju obszurdéw wiefskich’
wydanej przez Wydawnictwo Difin, Warszawa 2022, 408 s., 1SBN: ISBN 978-83-8270- 1[16-6 54
wyslarczajaee, by wznaé je za dzjelo ,stanowigee znaczny wkiad Autorki w rozw6j okreslonej dyscypliny
naukowej” odpowiedz jest pozytywna, ze wskazaniem na koniecznoét zaprezentowania przez
Habilifantke watkéw nie w pelni ujglych w monografii a z pewnodciy analizowanych, jak sie wydaje, w
cehr przeprowadzenia badain wlasnych i wnioskowania zawartego w monografii,

1V. Ocena pozostalych osiagnieé naukowo-badawcezych
Zainteresowania naukowo-badaweze Habilitantki koncentrujy sie od poczatkéw jej kariery

badawczej na probicmatyce zwigzane] z przedsigbiorezosciy skupiona na obszarach wigjskich.
Osiggnigeia naukowo-badaweze wpisujace sig w te  problematyke przyporzadkowuje Ona  do
nastepujacych obszardow badawcezych:

Obszar I - Przedsigbiorezo§¢ w sekiorze MSP na obszarach wigjskich

Obszar IT - Male gospodarstwa rolne i drobne przedsigbiorstwa przetwérstwa rolno-spoZywezego oraz
ich rola w zapewnianiu bezpicczenstwa zywnoSciowego

Obszar 11 — Wyzwania dla wspolezesnej gospodarki i spoleczenstwa wobec zachodzacych przemian
pospodarczych, spolecznych, ekologicznych i technologicznych.



W obszar pierwszy wpisujy sig publikacje przed doktoratem i po doktoracic, za istotne
Habilitantka uznala 8 publikacji (3 w j-ang.). Warto podkre$lié, Ze podejmowane przez Habilitantke
badania przez dlugi czas prowadzone byly w warunkach wyst¢pujacych zardwno wowezas, jak i obecnie
niedostatkéw w zakresie danych stalystycznych oraz badad i analiz odnoszacych si¢ do sektora MSP na
obszarach wigjskich, Liczne analizy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorezosel, pomijaly bowiem
tematyke przedsigbiorczodei wiejskiej w analizach dotyczacych scktora przedsiebiorstw. Podobae braki
informacyjne dotyczy rowniez statystyki masowej, gdy# duza czesé danych publikowanych przez GUS,
dotyczacych sektora przedsighiorstw jest niedostgpna w podziale na obszary micjskie i obszary wicjskie,
Z tego tez wzgledu badania dotyezace przedsichiorezosci w sektorze MSP na obszarach wiejskich
byly i nadal sy podejmowane przez relatywnie niewielkg grupe autorow, ktorzy — wraz z
Habilitantky sy pionierami i tworzg podstawowe bazy danych.,

Obszar drugi badan wigie si¢ z znaczng aktywnoscig w projektach badawczych, jako cksperta z
duzym dodwiadezeniem badawczym w przedmiocie. Efektem Jjest monografia (wspdlautorstwo) oraz
wybrane 4 artykuly w znaczgeych czasopismach (3 w j.ang.). ‘

Obszar tizeci zainteresowah badawezych lagczy¢ nalezy przede wszystkim 7 tematyks badan
statutowych realizowanych w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw UEK, jak tez
zwigkszeniem aktywnosel w kolejuych projektach naukowych, ktore przyczynily si¢ do podjecia badan w
nowych obszarach tematycznych, (innowacje, gospodarka cylrowa, zrownowazony rozwdj), w kontekécie
obszarbw wiejskich. Do znaczgeych publikacji w tym obszarze zalicza Habilitantka 2 monogralie
(wapolautorsiwo), 1 3 artykuly w j.ang.

W ujgeiu syntetycznym dorobek naukowy Habilitantki obejmuje 56 pozycji, po doktoracie 46, w
tym 5> monografii, 20 rozdzialéw w monografiach, 2 redakcje monografii, 6 rozdzialow w materialach -
kooferencyinych, 23 artykuly w czasopismach (w jang). Prace wydano w renomowanych
wydawnictwach i uznanych czasopismach naukowych, m.in. Global Food Security (IF: 7,772), Energies
(IF: 3,252}, Sustainability (IF: 3,889), Equilibrium, Quarterly Journal of Economics and Economic Policy
(CiteScore: 6,6), Acta Scientiarum Polonorum. Qeconomia. (Szczegblowe informacje zawiera zafgeznik
4, Kopie wybranych publikacji zawiera zalgeznik 7). Laczna ilo$é punktdéw MEiN za opublikowane
prace wynosi 1832 punkty, w tym 717 watone wkladem Habilitantki, sumaryezny 1F wynosi 22,685,
Iaczna liczha cytowani wynosi 120, indeks Hirscha wynosi 6 (szczegdly -Zal. 9 do Wniosku).
Aktywnosé badaweza Habilitantki skupia sie na udziale w 16 projekiach badaweczych, w 12 po uzyskaniu
stopnia doktora, w tym udzial w projekcic Horyzont 2020, W sposob ciggly jest zaangazowana w prace
badaweze w zespole badawczym UEK, posiada do$wiadczenie i kompetencje do wspolpracy w
krajowych i zagranicznych $rodowiskach badawczych (Zal. 3),

W trakcie dotychczasowej kariery Habilitantka uczestniczyla (czynnie i biernie} w 32
konferencjach naukowych — po wzyskanin stopnia doktora w 24 konferencjach naukowych, w tym &
krajowych i 16 migdzynarodowych, zaprezentowala 13 referatéw, w tym 7 na konferencjach
mi¢dzynarodowych ( pkt. 7 zal. 4), jest recenzentkg 7 artykutéw naukowych w czasopismach krajowych
i zagranicznych. Jest cztonkinig organizacji naukowych, takich, jak: Stowarzyszenic Ekonomis{ow
Rolnictwa i Agrobiznesu (SERIA, od 2015 do 2019 1.), Polskic Towarzystwo Ekonomiczne, Oddzial w
Krakowie (od 2015 do 2020 r. oraz ad 2022 r.), Stowarzyszenie Eko — Socjalne Forum Polski — ESFP
{od 2015 roku). Za swoja dzialalnoss nankowq otizymala wielokrotnie Nagrode Rektora Uniwersytetn
Ekonomicznego w Krakowie; pe doktoracie przyznano jej 5 nagréd indywidualnych (w latach 2015,
2016, 2018, 2019 i 2021) oraz 3 nagrody zespolowe (w latach 2019, 2020 i 2021). Laczqe si¢ w opinii o
osiggnigeiach naukowo-badawezych z M Rektorem UEK sukcesywnie je nagradzajacym, uznaé je
nalezy za wystarczajyce z jakosSciowego punkiu widzenia do przyznania Habilitantce statizsu
samedzielnego badacza,

V. Ocena osiggnicé dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke
Habilitantka wykazala si¢ znacznym dodwiadczeniem w pracy dydaktyeznej. W ramach
dotychezasowego zatrudnienia w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Pezedsicbiorstw Uniwersytetu
Fkonomicznego w Krakowie jest zaangazowana w wicle aktywnoscei, jak: prowadzenie zajgé
dydaktyczaych, opracowuanie materialow dydaktycznych,  udzial w szkoleniach dydaktycznych,
opracowunie programéw i kart przedmiotéw, opieka naukowa nad studentami, opieka naukowa nad



doktorantami, opieka nad praktykami zawodowymi studentéw, udzial w projektach dydakrycznych,
cztonkostwo w organach kolegialnych dzialajgcych na rzecz Jjakoéci ksztaleenia w UEK.

Pani dr Katarzyna Zmija prowadzi zajecia na studiach plerwszego 1 drugiego stopnia,
stacjonarnych i niestacjonarnych (wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria) w ramach 7 przedmiotéw
specjalistycznych zwigzanych z przedsigbiorstwem i jego fankcjonowaniem. Doswiadczenie dydaktyczne
obejmuje tez seminaria licencjackie i magisterskie, Ogdlem wypromowala ok. 12 prac licencjackich, oraz
10 prac magisterskich, jest recenzentem prac dyplomowych. Zajgcia s3 wysoko ocenianc przez
studentéw. Jest zaangazowana w doskonalenie  metod dydaktycznych, czy procesu dydaktycznego
(Projekt dydaktyczny Uniwersytet przyszlosci), przygotowywaniem kart przedmiotéw, jest promotorem
pomocniczym w przewodzie doktorskim, opiekunem prakiyk zawodowych, czionkinig zespolu
akredytacji kierunkéw studiow w UEK. Jej dodwiadczenie wykorzystano powolujgc ja na stanowisko
sckretarza Wydziatowego Zespotu ds, Jakosci ksztaleenia (w tatach 2016 — 2019) oraz Instytutowego
Zespolu ds. Jakodei Ksztaleenia (w latach 2019 — 2022).

W ramach dzialalnosei organizacyjnej Habilitantka duza wage przywiazuje do aktywnos$ci w
ramach Wydzialu Zarzadzania, a obecnie Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakodei UEK. Uczestniczy w
obsfudze procesu rekrulacji na studia stacjonarne 11 11 stopnia petnige funkcjg sekretarza Uczelniane]
Komisji Rektacyjnej, sprawuje opieke podezas egzamindw na studia; uczestniczy w Dniach Otwartych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowic, promujge wérod przyszlych absolwentéw liceéw kierunki
Zarzgdzanie oruz Rachunkowo$é 1 controlling; uczestniczy w promocji specjalnosci prowadzonych przez
swojg Katedrg. Bierze udzial w pracach komitetow organizacyjnych migdzynarodowych konferencii
naukowych, organizowanych przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw oraz Kolegium
Nauk o Zarzgdzaniv i Jakosci. (cztery konferencje Lkatedralne: przygotowywanie materialow
konferencyjnych oraz pokonferencyjnych, czynnosei administracyjne, kontakly z prelegentami i
uczestnikami). W 2021 roku zostata cztonkinia Komitetu Organizacyjnego XII Migdzynarodowe;j
Konlerencji Naukowej Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie pt. ,,Wiedza-Gospodarka Spoleczenstwo” (tworzenie strony internetowej konferencii, kontakty
7 uczestnikami i prelegentami oraz  czynnodci administracyjne). Za prace organizacyjne Wladze
Kolegium przyznaty Habilitantce zespolowej nagrode organizacyjng 11 stopnia za 2021 rok, prace
konferencyjne kontynuowata w r.2022. Aktywnogé organizacyjna przejawia sie jej cztonkostwem w
organach kolegialnych uczelni. (np. w latach 2016 - 2019, petnila rolg sekretarza Wydzialowego Zespolu
ds. Jakosci Ksztaleenia, oraz czbonka Rady Wydzialu Zarzadzania)

Zaangazowanie Habilitac'ki  popularyzujgce nauke okazuje sic niezwykle bogate, glownic
poprzez. prowadzenic projektéw badawczych,  ktérych idea oparta byla na $cislej wspélpracy z
otoczeniem spoleczno — gospodarczym  (np.projekt SALSA) organizacja i prowadzenie grup
fokusowych oraz warsztatéw regionalnych w podregionach: tzeszowskim i nowotarskim (w sumie 4
wydarzenia). Wyniki badan byly upowszechnianc podczas konferencji naukowych w regionach (np.
«Welerynaryjne aspekty w produkeji trzady chlewnej w dobie zagrozenia i wyslgpowania ASF -
zapewnicnic {rwalego bezpieczefistwa Zywnosciowego w regionach rozdrobnionej produkeji agrarnej”,
luty 2020r.) Popularyzacji nauki sprzyjat réwniez prajekt ARDENT, w ramach ktérego Habilitantka
wykazala si¢ ciekawsg inicjatywy na rzecz utworzenia Rady Wiejskiej Wojewodztwa Malopolskiego,
stanowigee) dobrowolny inicjatywe zrzeszajgcy kluczowych interesarivszy zwigzanych z obszarami
wiejskini regionu, prowadzila spotkania konsultacyjne ze spolecznoscig wiejskg regionu, ktérego celem
bylo  zidentyfikowanie wyzwan  spoteczno-gospodarczych  obszarow wiejskich  wojewddztwa
matopolskicgo & poszukiwanie dla  nich innowacyjnych rozwigzai  sprzyjajgeych  rozwojowi
przedsigbiorczodei,  organizowala warsztaty dla czlonkow spolecznodct  wiejskiej wojewddztwa
malopolskiego poswigcone tworzeniu i dopracowaniv koncepeji innowacyjnych inicjatyw spolecznych
lub gospodarczych, Do dzialaf na rzecz popularyzacji rezultatow projektu zaliczy¢ nalezy takze udzial w
przygotowywaniu publikacji, artykuléw na blogn oraz w newsletterach, dostepnych on-fine na stronie
projektow. W 2017 roku byla cztonkiem zespohu autorskiego publikacji prezentujgcej dorobek Katedry
pt. "Ksigga Jubileuszowa dla uvzezenia 80-lecia Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsichiorstw
Uniwersyletu Ekonomicznego w Krakowic", wydanej przez Wydawnictwo Fundacji Uniwersyletu
Ekonomicznego w Krakowie. W styczniu 2022 r. rozpoczeta wspoiprace ze Stowarzyszeniem Dolina
Karpia, kiérej celem jest wypracowanie modelu rozwoju turystyki poprzez stworzenie zintegrowancgo



produktu furystycznego na obszarze objetym  dzialaniem Stowarzyszenia oraz wzrost poziomu
przedsigbiorczodel, szezegdlnie mikro- | malej na tym terenie.

V1. Podsumowanie

W przyjetej przeze mnie konwencji nceny przedstawionego do recenziji osiggnigeia naukowego Pani
Dr Katarzyny Zmii oraz pozosta':go dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego, organizacyjnego a
tukze umicjginodei wychodzenia ze swym doswiadczeniem poza sfere badawczo-dydakiyczng, do
gospodarki 1 spoleczefstwa, jest poszukivanic nowatorskich aspektow podjetych przez Autorke badan,
uzasadnienia ich wyboru, stawianych hipotez i sposobéw ich weryfikacji, celdw i metod ich realizacji oraz
odpowicdz na pytanie, czy osiggniceic naukowe spelnia wymagania okre$lone w Ustawie oraz czy
pozostale osiggnigeia w Jej dorobku wzmacniajy osiggniecie naukowe zardwno merytorycznie, jak i
rankingowo, Sporzadzone uwagi dotycza jedynie wybranych kwestii, ktore uznaje za decydujgce w ocenie
osiggnigcia naukowego, choé monografia wyzwala pewne watpliwosct metodyczne, o wiele przemyslen
ujetych w publikacjach Habilitantki stanowi wartodciowy zasob wiedzy przydatnej zardwno w dalszych
badaniach, jak i przede wszystkim w praktyce.

Podjeta przez Habilitantke problematyka 1 sposdb przeprowadzenia badafn pozwalajg na
slwierdzenie, iz opiniowana rozprawa mieéci sic w dziedzinie nauk spolecznych w dyseyplinie ekonomia
i finanse.

Za istotng warto$¢ rozprawy uznaje oryginalme cze$ci  badawcze, zawarte w monografii,
stanowigce] wg Autorki osiggnigeie naukowe”, pozwalajace na zwarto$ciowanie badafi wlasnych
Habilitantki, szezegdlnie wypracowanie roinych watkow metodycznych w przestrzeniach dotychezas
banalnie pomijanych, a moggeych stanowi¢ specyficzne Zrodio rozwoju innowacji, a co wazniejszce
pozwalajgcych na zmiany struktury i sposobu funkcjonowania obszaréw wiejskich (czesto politycznie
traktowanych pejoratywnie) .

Znacznie bardziej doceniam pozostaly dorobek naukowy Habilitantki, wiclowymiarowy, znaczgcy
jakoSciowo, przydatiy w praktyce spoleczno-gospodarczej; warta podkreslenia jest wynikajyca z badan
potrzeba poszerzania zakresu i przedmiotu badaf, az do uzyskania znacznej skali i przestrzeni (np. dosiep
do danych, ograniczone statysiyki ogdlne i brak statystyk szezegdtowych), tak waznej dla poglehienia badan
zaprezenlowanych w monografil, Oby badanta Habilitantki daty szansg na racjonalne wdrozenie wiejskiego,
a lepiej branzowego wzorca procesu innowacji w obszarach wiegjskich.

Reasumujge, uznajg tozprawe habilitacyjng, Pani dr Katarzyny Zmii, zatytulowang
unowacyinosé priedsigbiorshy sekiora MSP w Swietle rogwoju obszaréw wiejskich’, wydang przez
Wydawnictwo Difin, Warszawa, 2022, 408 s, ISBN 978-83-8270- 116-6, w znaczgeej czefci za
osiggni¢cie naukowe, (z wskazanymi w recenzji warunkamit), pozostaly dorobek naukowo-badawczy, jak
rownicz dorobek dydaktyczny, organizacyjny i popularyzujacy nauke a wige jej oddzialywanie na
oloczenie spoleczno-gospodarcze oceniam zdecydowanie pozytywnie. Szczegoinie wartoSciowa jest
umiejetnoéé wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospedarczym i upowszechnienie nauki, generalnie
jest to habilitacja o znaczacym wymiarze praktycznym. Stad fgczac oceny, dorobek Pani dr Katarzyny
Zmii uwazam za spelniajacy wymagania Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U, 2z 2022 r. poz.574 z pdiniejszymi zmianami). Wnosze wiee 0
przeprowadzenie post¢powania habilitacyjnego w driedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse zgodnie z wnioskicm Pani dr Katarzyny Zmii,
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