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OCENA
dorobku dr Katarzyny Zmii

w zwigzku z wnioskiem o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse

1. Podstawa opracowania recengji

Podstawg sporzadzonej oceny jest pismo prof. dr. hab. Pawla Luli, Prorektora ds. Nauki
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z dnia 22 lutego 2023 r., wraz z zalgczong
dokumentacja do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr Katarzynie Zmii
w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Podstawg prawng recenzji sg przepisy prawne okreslajace warunki przeprowadzenia
postgpowania habilitacyjnego, w tym: Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z poézn. zm.) oraz Uchwata Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawic zasad
postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie (pézn. zm.).

Podstawa merytoryczna oceny jest zalaczona dokumentacja dotyczaca dorobku
Habilitantki, w tym:

— odpis dyplomu po$wiadczajacego posiadanie stopnia doktora,

— autoreferat przedstawiajgcy opis osiagnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych,

popularyzatorskich i organizacyinych,

~ wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja o osiagnigciach

dydaktycznych, wspdlpracy naukowej i popularyzacji nauki,




— wykaz oraz kopie wybranych 10 publikacji i oé$wiadczenia wspdlpracownikéw
publikacji naukowych, '

— monografia naukowa pt. ,Innowacyjnosé przedsigbiorstw sektora MSP w swietle
rozwoju obszarow wiejskich”, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2022, ISBN 978-83-
8270-116-6, ss. 407, wskazanej przez Kandydatke jako osiggniecie naukowe bedace

‘ podstawg ubiegania si¢ o stopief doktora habilitowanego.

Zalaczona dokumentacja byla wystarczajaca do przygotowania recenzji o dorobku

dr Katarzyny Zmii. Dodatkowo nalezy podkreslié duza starannosé, przejrzysto$é i spéjnosé

przygotowanej dokumentacji.
2. Rozwdj naukowy i zawodowy dr Katarzyny Zmii

Dr Katarzyna Zmija uzyskata tytul magistra na kierunku zarzadzanie i marketing
w zakresie rachunkowosci w 2002 r. na Wydziale Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. W 2014 r. uzyskala stopieni doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia
nadany Uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,Kierunki i efekty wykorzystania funduszy unijnych
w finansowaniu inwestycji malych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) na obszarach wiejskich
wojewédztwa matopolskiego”, ktdrej promotorem byt prof. dr hab. Ryszard Borowiecki. Swoje
kwaliftkacje uzupetniata takze ksztalceniem na poziomie studiéw podyplomowych.

Dr Katarzyna Zmija pracuje aktualnic w Katedrze FEkonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw, w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Conirolingu, Kolegium Nauk

0 Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

3. Ocena dorobku naukowo-badawczego
3.1. Ocena glownego osiggnigcia naukowego

Podstawa oceny gléwnego osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wkiad
w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse jest monografia pt. ,.Jrrowacyjnos¢ przedsigbiorstw
sektora MSP w swietle rozwoju obszaréw wiejskich” (Wydawnictwo Difin, Warszawa 2022,
ISBN 978-83-8270-116-6). Recenzentami wydawniczymi rozprawy byli: prof. dr hab. Anna
Matuszezak (Katedra Makroekonomii i Gospodarki Zywnosciowej, Instytut Ekonomii,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz prof. dr hab. inz. Wiestaw Musial (Katedra
Ekonomii i Gospodarki Zywno$ciowej, Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny, Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie).




Jako uzasadnienie podjetego problemu badawczego Habilitantka wskazata z jednej strony
znaczenie innowacji jako instrumentu stymulowania rozwoju w réznych wymiarach
i poziomach, m.in. uwzgledniajac ich role w podnoszeniu sprawnoéci gospodarowania,
budowaniu pozycji konkurencyjnych, osigganiu korzyéci ekonomicznych, spolecznych
1 Srodowiskowych, nie tylko przez przedsiebiorstwa, gospodarki lokalne, regionalne i narodowe,
ale takze spoteczenstwa. Wskazana argumentacja jest ¢o do zasady spdjna z pogladami nie tylko
teoretykdw, ale takze praktykéw gospodarczych prezentowanymi w literaturze przedmiotu.
Jako natomiast luke¢ badawcza Habilitantka wskazala niedostatek nie tylko dyskursu
teorctycznego, ale takze w obszarze badaf empirycznych dotyczgeych innowacyjnosci
na obszarach wigjskich, podkreslajac przy tym niedocenianie zdolnodci i osiggnieé
innowacyjnych obszaréw wiejskich.

Potrzebg podjecia badan dodatkowo podkresla ewolucja obszardow wigjskich, ktdre
z tradycyjnie determinowanych rozwojem rolnictwa, zmierzajg ku bardziej zdywersyfikowanym,
a 10zZw0] innowacyjnosci postrzega jako krytyczny element ograniczajacy dynamike proceséw
rozwojowych. Habilitantka wskazuje rdwniez na mozliwodei stymulowania potencjalu
rozwojowego obszaréw wiejskich w oparciu o innowacje wykorzystujace zasoby lokalne jako
potencjal endogeniczny ujmowany we wspdlczesnych teoriach rozwoju regionalnego jako
rozstrzygajgcego o charakterze, kierunku i tempie rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Do zasobéw tych zalicza m.in. zakorzeniong wiedze lokalna, praktyczny know-how, czy tez
zasoby charakterystyczne dla danych miejsc, w ktérych wykorzystanin wazna role pelnig
przedsigbiorstwa sektora MSP. Ich cechy determinujg zdolnodci szybkiej adaptacji, przez
co staly si¢ wspdlcze$nie waznymi uczestnikami proceséw innowacyjnych. Habilitantka
podkresla jednoczesnie ich odrebno$é pod wzgledem realizowanych proceséw innowacyjnych
1 natury korzysci mozliwych do osiagnigcia z tytulu wykorzystania zasobéw lokalnych.

Podejmujac si¢ zatem wysitku przygotowania rozprawy habilitacyjnej Pani dr Katarzyna
Zmija zidentyfikowala luki poznawcze uzasadniajace podjecie problematyki innowacyjnosci
przedsigbiorstw sektora MSP w $wietle rozwoju obszaréw wiejskich:

— luke¢ teoretyczng w zakresie teorii rozwoju regionalnego w obszarze problematyki
rozwoju obszaréw wiejskich, ktéra wynika z niedostatecznego rozpoznania
mechanizméw tworzenia innowacji w sektorze MSP na obszarach wiejskich, w tym
roli zasob6w lokalnych, a szczegdlnie wiejskich, w ich kreowaniu, a takze wplywu
tych innowacji na kierunki rozwoju obszaréw wiejskich,

— luk¢ empiryczng w obszarze regionalnych badan nad innowacjami, ktéra wigze si¢

z niewystarczajgcym  rozpoznaniem  poziomu  aktywnodci  innowacyjnej




przedsigbiorstw sektora MSP na obszarach wiejskich 1 istoty wdrazanych przez nie
innowacji,

— luke aplikacyjna dotyczaca niedostatkdw w zakresie rekomendacji dla polityki
pahstwa na roznych szczeblach w obszarze oddzialywania na rozwdj obszaréw
wiejskich poprzez stymulowanie innowacji w przedsi¢biorstwach sektora MSP.

Uwzgledniajac ujgta w monografii, a przytoczong w sposdb syntetyczny w recenzji,

argumentacj¢ w odniesieniu do uzasadnienia podjetej problematyki moina potwierdzié
zdiagnozowane przez Habilitantke luki. W celu ich wypenienia podj¢la sie ona realizacji badania,
ktérych wyniki zaprezentowano w monografii. Za gléwny cel monografii przyjeto: identyfikacje
i oceng innowacji wdroionych przez przedsighbiorstwa sektora MSP na obszarach wiejskich
wojewédztwa matopolskiego w aspekcie wykorzystania przez nie zasobow lokalnych i realizowanych
wzorcéw innowacfi oraz oceng ich wplywu na ksztattowanie kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich
regionu.

Realizacje celu gléwnego podporzadkowano 9 celom szezegétowym. Ich liczba jest

relatywnie duza, jednak z pewnoscia zwigkszenie dzigki takiemu podejéciu precyzyjnoscei
formutowanych celow, stuzyé moze sprawnej realizacji pierwotnych zatozed badawczych. Cele

szczegdlowe dotyczyly:

Cl: zaprezentowania syntezy dorobku teoretycznego w zakresie istoty i ewolucji pojecia
innowacji oraz przebiegu proceséw innowacyjnych we wspdlczesnej gospodarce
i przedsiebiorstwach,

C2: wskazania przestanek przestrzennego zréznicowania proceséw rozwoju  spoleczno—
gospodarczego na obszarach wigjskich w aspekcie poloZzenia wzgledem miast
ze szezegolnym uwzglednieniem czynnika innowacji,

C3: okreslenia znaczenia innowacji dla realizacji wspblczesnych koncepeji i strategii rozwoju
obszardéw wiejskich,

C4: opracowania waloryzacji i typologii zasob6w lokalnych, ktére mogag zostaé wykorzystane
w dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw na obszarach wiejskich,

C5: identyfikacji i oceny poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP z obszardw
wiejskich oraz okreslenia charakterystyk ilosciowych i jakosciowych dotyczacych
wdrozonych przez nie innowacji,

C6: okreslenia wptywu wdrozonych innowacji na dziatalno$é badanych przedsigbiorstw oraz ich
wynikow ekonomicznych, a takze identyfikacji czynnikow warunkujacych ich wdrazanie,

C7: okreslenia roli jakg pelnig rozne kategorie zasobow lokalnych w innowacjach wdrazanych
w przedsigbiorstwach sektora MSP, prowadzacych dziatalno$é na obszarach wiejskich oraz
wskazania wzorcow wdrazanych innowacji,

C8: identyfikacji i oceny aktualnych kierunkéw innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP
w aspekceie ich wplywu na $ciezki rozwoju obszardw wiejskich regionu,

C9: oceny obecnych i wskazania przyszlych kierunkéw rozwoju innowacyjnoéci w sektorze MSP
na obszarach wiejskich w $wietle wspodlczesnych trendéw spoteczno-gospodarczo-
srodowiskowych.




W rozprawie przyjeto réwniez 7 hipotez badawczych:

HI1: Innowacje w mikro-, malych i $rednich przedsigbiorstwach na obszarach wigjskich
wymagaja innego, tj. niestandardowego i holistycznego podejécia do kwestii ich
definiowania 1 pomiaru, wykraczajacego poza wymiar naukowo-technologiczny
i uwzgledniajacego kontekst gospodarczy, spoleczno-kulturowy i ekologiczny $rodowisk
wiejskich,

H2: Wystepuje zaleznos¢ pomigdzy innowacyjnoscia przedsigbiorstw na obszarach wigjskich
a ich klasa wielkodci, dynamika rozwoju i wartoscig osigganych przez nie przecietnych
rocznych obrotow,

H3: Podejmowanie przez przedsigbiorstwa z obszar6w wigjskich wspdlpracy z instytucjami
otoczenia biznesu sprzyja ich innowacyjnoscei,

H4: Wystepuje zalezno$¢ pomig¢dzy innowacyjnoscia przedsigbiorstw na obszarach wigjskich
a poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin, w ktorych sg one zlokalizowane,

H5: Innowacje wdrazane w wiegjskich przedsigbiorstwach sektora MSP rzadziej bazujg
na wykorzystaniu specyficznych zasobow wiejskich i oryginalnych rozwigzan stuzacych
wzbogacenin i podtrzymaniu tozsamosci ekonomicznej, spolecznej i $rodowiskowej
obszaréw wigjskich, stanowige czesciej powielenie rozwigzafi innowacyjnych wdrazanych
w miastach,

Heé: Przy tworzeniu innowacji przedsigbiorcy wiejscy wykorzystuja wiedze zewnetrzng i sieci
powigzaf zewnetrznych korzystajac z  interakcji z  réZnorodnymi  podmiotami
zlokalizowanymi w miastach,

H7: Innowacje realizowane w przedsigbiorstwach wiejskich z reguly nie prowadza
do strukturalnej reorganizacji gospodarki na obszarach wiejskich, a jedynie unowoczeéniaja
wdrazajgce je podmioty i wzbogacaja lub poszerzaja juz wezeéniej realizowane funkcje tych
obszaréw.

Lektura przedstawionych hipotez upowaznia do stwierdzenia, ze zasadniczo sg one sformutowane

poprawnie, jednak w relacji do okreslonych celéw szczegdlowych niektére z nich mogly byé
sformutowane na wyzszym poziomie generalizacji, np. te odnoszace si¢ do determinant innowacyjnosci.
Nie zawsze réwniez doprecyzowano, iz we wszystkich hipotezach wskazane zaleznosci dotyczg tylko
grupy przedsiebiorstw sektora MSP,

Przyjeta w rozprawic procedura badaweza z wykorzystaniem zroznicowanych metod badawczych
postuzyla realizacji sformutowanych celéw oraz weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. Struktura
monografii jest konsekwencja sformulowanego celu gtéwnego oraz celéw szczegolowych i przyjetych
hipotez badawczych. Uklad pracy mozna uznaé zatem za logiczny, a poszczeg6lne jej rozdzialy skiadajg
si¢ na zwarta calos¢, co z pewnoscia przy tak obszernym materiale nic byto zadaniem latwym.

Monografia stanowi studium o charakterze teoretyczno—empirycznym i sklada si¢ ze wstepu,
szesciu rozdzialéw, podsumowania i wnioskéw, spisu wykorzystanej bibliografii, spisu tabel oraz
rysunkéw. Na podstawie lektury monografii mozna stwierdzi¢, #e kolejne rozdzialy, ich tresci i uklad
sa adekwatne do kolejnych etapdéw zaprojektowanych studiéw literaturowych, analiz i badan
empirycznych. Habilitantce z powodzeniem udalo sie uporzadkowaé bogate tresci przygotowane
o rzetelnie przeprowadzone studia literaturowe oraz iloSciowe i jakosciowe badania empiryczne

w interesujaca lekture o spSjnym wywodzie. Dodatkowo podkreslié nalezy starannos¢ Habilitantki




w sukcesywnym wskazywaniu kolejnych etapéw badaf, zasad przyjetej procedury badawczej i
istniejacych ograniczen. W kazdej publikacji z pewnoscia jest to warto$é dodana, dzigki ktérej nie tylko
mozna potwierdzi¢ wiarygodno$¢ uzyskanych wynikéw, ale takze stanowié¢ mogg cenne wskazowki dla
innych badaczy problematyki innowacyjnosci na obszarach wiejskich. Habilitantka przyjeta rowniez
wskazang w tego rodzaju opracowaniach formul¢ polegajaca na autorskich podsumowaniach
poszezegllnych rozwazai, co nie jest zawsze oczywistym zabiegiem w monografiach na stopief doktora
habilitowanego.

Tresci przygotowanej monografii daja podstawg do potwierdzenia realizacji sformutowanych
celow oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych. Habilitantka wskazata, ze innowacje
w przedsigbiorstwach sektora MSP na obszarach wiejskich wymagajg niestandardowego i holistycznego
podejécia do kwestii ich definiowania i pomiaru, wykraczajgcego poza wymiar naukowo-technologiczny
i uwzgledniajacego kontekst gospodarczy, spoleczno-kulturowy i ekologiczny $rodowisk wiejskich.
Wedlug Jej ustalen wspélczesne rozumienie ww. innowacji oznacza zmiane podejscia w kierunku
aktywnosci proinnowacyjnej rozumianej szerzej, takze jako wspieranie nowych rozwigzan spolecznych,
opartych na dziataniu zbiorowym (kapitale spolecznym) realizowanym w lokalnym kontekscie oraz
promocje nowatorskich koncepeji produkeyjnych i ustugowych, zaréwno w sektorach tradycyjnych, jak
i nowoczesnych, W toku prowadzonych analiz Kandydatka podkreslila, ze istotnym aspektem wdrazania
innowacji na obszarach wiejskich jest zachowanie wrazliwosci terytorialnej, dajacej mozliwosé
dostosowania podejmowanych dziatai innowacyjnych do lokalnych uwarunkowan gospodarczych,
spolecznych i srodowiskowych,

Na podstawie wynikéw badafi bezposrednich przeprowadzonych wéréd przedsigbiorstw sektora
MSP funkcjonujacych na obszarach wiejskich woj. malopolskiego Habilitantka potwierdzila,
ze innowacje badanych przedsigbiorstw w duzej mierze odnosza si¢ do tradycyjnych, mniej
zaawansowanych pod wzglgdem technologii i stosowanej wiedzy dzialalnosci produkcyjnych lub
ustugowych obecnych na obszarach wiejskich, ktére rzadziej stanowig przedmiot badan nad
innowacyjnoscig. W zdecydowanej wigkszosci wdrazane innowacje sg efektem transferu i adaptaciji
innowacyjnych rozwigzaf opracowanych przez inne podmioty. Przedsigbiorstwa te s3 zatem
w zdecydowanej wigkszosci nasladowcami, a nie liderami innowacji, ktdre polegaja czesto na
usprawnieniu jedynie pewnych elementéw produktéw i procesdéw. Jak zauwaza jednoczesnie Autorka
suma takich udoskonalefi moze mieé ogromne znaczenie dla budowania pozycji przedsigbiorstw,
zwlaszcza jezeli wdrazane s one systematycznie.

W tym miejscu checiatbym wskazaé jedna uwage dotyczacg wystepujacego w rozprawie
sformulowania ,,przedsigbiorca/przedsigbiorstwo wigjskic”. W mojej opinii jest to skrét myslowy
odnoszacy si¢ jedynie do miejsca funkcjonowania/prowadzenia dziatalnosci — jakim sg obszary wiejskie.

Wyniki przeprowadzonych badai i analiz wskazaly na wystepowanie zaleznosci pomiedzy
innowacyjnoscig przedsigbiorstw na obszarach wiejskich a ich klasa wielkosci, dynamika rozwoju

i wartoicia osigganych przez nie przecigtnych rocznych obrotéw. Podejmowanie natomiast przez




ww. przedsigbiorstwa wspélpracy z instytucjami otoczenia biznesu sprzyja ich innowacyjnosci.
Jednoczesnie nie mozna bylo wskazaé jednoznacznych tendencji ksztaltowania sie wskaznikow
innowacyjnosci w przekroju grup gmin o réznym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W monografii potwierdzono, Ze innowacje wdrazane w przedsiebiorstwach sektora MSP
na obszarach wiejskich rzadziej bazuja na wykorzystaniu specyficznych zasobéw wiejskich
i oryginalnych rozwigzan shuzacych wzbogaceniu i podtrzymaniu tozsamosci ekonomicznej, spolecznej
i drodowiskowej obszaréw wiejskich, stanowigc czgéciej powielenie rozwigzan innowacyjnych
wdrazanych w miastach. Przy tworzeniu innowacji przedsigbiorcy sektora MSP na obszarach wiejskich
wykorzystuja wiedz¢ zewngtrzng i sieci powigzaf zewnetrznych, korzystajac z interakeji z réznorodnymi
podmiotami zlokalizowanymi w miastach. Potwierdzono réwniez, ze innowacje realizowane w badanych
przedsigbiorstwach z reguly nie prowadza do strukturalnej reorganizacji gospodarki na obszarach
wiejskich, a jedynie unowoczesniajg wdrazajace je podmioty i wzbogacaja lub poszerzaja juz wezesniej
realizowane funkcje tych obszaréw. Wdrozone innowacje wzmacnialy konkurencyjnos’é ww. podmiotéw
poprzez unowoczesnienie i rozszerzenie oferty produktéw i ustug, usprawnienie prowadzonej dziatalnosci
i zwigkszenie efektywnosci realizowanych procesow.

Wskazane powyzej ustalenia Habilitantki potwierdzaja weryfikacje wszystkich sformutowanych
hipotez. Wyniki przeprowadzonych studiéw, analiz danych wtérnych oraz badan bezposrednich sktonity
rowniez Autorkg do sformulowania rekomendacji ukierunkowanych na ksztattowanie polityki pafstwa
na roznych szczeblach w obszarze oddzialywania na rozwdj obszaréw wiejskich poprzez
stymulowanie innowacji w przedsi¢biorstwach sektora MSP.

Reasumujac lektura tresci monografii przedstawionej jako gldwne osiggniecie naukowe
Habilitantki pozwala na potwierdzenie uzupelnienia zdiagnozowanych luk o charakterze teorio-
poznawczym, empirycznym i aplikacyjnym. Rozwazania zaprezentowane w monografii dajg
podstawg do potwierdzenia znacznego wkladu w rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse,
Monografia stanowi bowiem wartosciowe studium odnoszace si¢ do problematyki innowacyjnosci
przedsigbiorstw sektora MSP funkcjonujacych na obszarach wiejskich w kontekscie wykorzystania
wystepujgcych zasobow lokalnych i funkcjonujgeych wzorcéw innowacji, a takze — co istotne - ich
wplywu na ksztaltowanie kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich. Ujecie w rozprawie problematyki
korzysci osigganych dzigki dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw MSP na obszarach wiejskich
w kontekscie nie tylko tej aktywnosci jako stymulanty ich rozwoju, ale takze ukladéw terytorialnych
(lokalnych i regionalnych) potwierdza umiejetnosé¢ Autorki szerokiego posirzegania podjetego

problemu badawczego.




3.2. Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj
dyscypliny ekonomia i finanse

Na dorobek naukowy Habilitantki, oprocz gléwnego osiagniecia w postaci rozprawy
habilitacyjnej skiadajg si¢ takze inne publikacje naukowe stanowiace wyraz rozwoju
zainteresowan badawczych w trzech obszarach:

(1) — Przedsigbiorczo$¢ w sektorze MSP na obszarach wiejskich.

(2) — Mate gospodarstwa rolne i drobne przedsicbiorstwa przetwérstwa rolno-spozywczego
oraz ich rola w zapewnieniu bezpieczefistwa zywnosciowego.

(3) — Wyzwania dla wspolczesnej gospodarki i spoleczenstwa wobec zachodzacych przemian
gospodarczych, spolecznych, ekologicznych i technologicznych.

Pierwszy obszar badawczy jest najszerzej rozwijany przez Habilitantke, gltéwnie
w oparciu o prowadzone badania o charakterze ilosciowym. Jego rozwojowi towarzyszy pelna
$wiadomos$¢ nie tylko znaczenia dla specyfiki obszaréw wiejskich, ale takze ograniczonosci
dostgpnych zrédet wspomagajacych diagnoze i oceng zjawiska. Dodatkowo podkreslié mozna
spojnos¢ merytoryczng podejmowanego problemu badawczego z profilem naukowym jednostki
zatrudnienia, co jest istotne z punktu widzenia uwarunkowan ksztattowania warsztatu naukowo-
badawczego. Ukazujace si¢ publikacje naukowe poszerzaly wiedzg z zakresu specyfiki sektora
MSP, w tym jednostek zwiazanych z maltymi gospodarstwami rolnymi) na obszarach wiejskich,
oceny skutecznosci interwencyjnegd charakteru funduszy unijnych oraz szeroko pojetego
rozwoju obszaréw wiejskich. Wsréd publikacji naukowych korespondujacych swym zakresem
merytorycznym z¢ wskazanym obszarem badawczym znajdujy sie zaréwno publikacje
we wspolautorstwie oraz publikacje samodzielne w czasopismach naukowych o spdjnym
z obszarem badawczym profilem.

Aktywno$¢ naukowo-badawcza Habilitantki w drugim obszarze badawczym sprofilowato
w duzej mierze uczestnictwo w projekcie mi¢dzynarodowym pt. ,,.SALSA — Small farms, small
Jood businesses and sustainable food securify” realizowanym przez Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie. Zakres terytorialny prowadzonych badan (30 regionéw z Europy i Afryki) oraz
merytoryczny pozwolil na zdiagnozowanie znaczenia regionalnych systeméw zywnosciowych,
w tym malych gospodarstw rolnych oraz drobnych przedsiebiorstw przetwérstwa rolno-
Spozywczego W zapewnieniu zréwnowazonego bezpieczefstwa zywnosciowego. Wieloletnie
doswiadczenia Habilitantki na réznych etapach realizowanego projekiu zaowocowaly réwniez
publikacjami naukowymi o zasiggu krajowym oraz miedzynarodowym (w tym artykul w 2020 .
w czasopi$mie Food Security — IF 7,772, CiteScore: 10,3).




Ostatni obszar badawczy rozwijany przez Habilitantke jest relatywnie pojemny
tematycznie i zwigzany jest zasadniczo z problematyka szeroko pojetych wyzwan wspélczesnej
gospodarki i spoleczefistwa, a ukierunkowany byl w duzej mierze tematyka badan statutowych
w podstawowe] jednostce zatrudnienia. Aktywnos$é Kandydatki obejmowata zréznicowane
zadania w pracach badawczych i publikacyjnych. Publikacje naukowe nawiagzujace swoja
problematyka do ww. obszaru badawczego umozliwity Habilitantce wskazanie wspélczesnych
trendéw spoleczno-gospodarczych, w tym determinujgcych rozwdj nowych dziatalnosci
w sektorze MSP na obszarach wigjskich, istoty wybranych proceséw i probleméw
zrdwnowazonego i trwalego rozwoju w wymiarze makroekonomicznym w Polsce na tle
wybranych krajéw UE. Aktywno$¢ naukowa w tym obszarze dotyczyla réwniez kwestii rozwoju
badat zwigzanych z problematyka konwergencji cyfrowej w krajach UE, poziomu rozwoju
gospodarki i spoleczenstwa cyfrowego, inteligentnych specjalizacji w kontekscie uwarunkowan

rynku pracy.

3.3. Syntetyczna charakterystyka dorobku naukowego

Analiznjac dorobek naukowy Habilitantki w ujeciu calo$ciowym mozna stwierdzié,
ze obgimuje on 56 recenzowanych publikacji naukowych. Jest zréznicowany pod wzgledem
poszczegblnych form, gdyz sklada si¢ na niego 5 monografii, 23 artykuly w czasopismach
naukowych (w tym 4 w czasopismach z Impact Factor i 1 artykul w czasopi$mie indeksowanym
w bazie ESCI WoS oraz Scopus), a takze 20 rozdzialéw z monografiach, 6 rozdziatéw
w materialach konferencyjnych oraz wspéiredakcja 2 monografii. Sa to zaréwno publikacje
samodzielne (25 prac) oraz we wspélautorstwic, w tym relatywnie liczne publikacje
angielskojezyczne. Publikacje ukazaly si¢ nie tylko na lamach polskich wydawnictw
i czasopism, ale takze wydawnictw za granica: Czechy, Slowacja. Uwzgledniajac punktacje
publikacji samodzielnych oraz we wspélautorstwie mozna wskazaé, ze na laczng liczbe punktoéw
wynoszacg 1832 prawie polowa z nich (717 pkt) przypada na Habilitantke. Sumaryczny Impact
Factor publikacji Kandydatki wynidst 22,685. Prawie potowa publikacji (25 z 56) jest cytowana
przez innych autoréw, a liczba tych cytowan (bez autocytowan) wyniosta 120.

Aktywno$¢ naukowa Habilitantki byla wielokrotnie nagradzana (indywidualnie oraz

zespolowo) na rodzimej uczelni.




3.4. Aktywno$¢ naukowa prowadzona poza uczelnig macierzysty oraz we wspélpracy
z krajowymi i zagranicznymi uczelniami i instytucjami naukowymi -

Na podstawie przedstawionych w dokumentacji Habilitantki informacji mozna
stwierdzi¢, ze Jej aktywnos¢ naukowa nie skupia sie tylko na jednostce macierzystej. Z jednej
strony realizuje projekty we wspolpracy z badaczami z innych o$rodkéw naukowych, w tym
zagranicznych, z drugiej — podejmuje takg aktywnosé w innych oérodkach akademickich.
Aktywno$¢ naukowa poza jednostka macierzystg to gléwnie realizacja miedzynarodowego
projektu badawczego pt. ,.SALSA — Small farms, small food businesses and sustainable food
security” - finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Horyzont 2020
w Europejskim Centrum Badawczym Drobnych Gospodarstw Rolnych przy Uniwersytecie
Rolniczym im. H. KoHataja w Krakowie (zatrudnienie na stanowisku adiunkta naukowego
w latach 2016-2020). Projekt realizowany byl, co wazne przez miedzynarodowe konsorcjum
uczelni, jednostek naukowo-badawczych, organizacji branzowych oraz organizacji
migdzynarodowych z kilku krajéw curopejskich i afrykanskich. Habilitantka miata zatem
mozliwos¢ rozwijania kilkuletniej wspdtpracy i zdobywania doswiadezen z przedstawicielami
zréznicowanych jednostek na kolejnych etapach realizowanego projektu, a efekty Jej pracy
znalazly swoj wyraz w postaci publikacji naukowych oraz wystapien na konferencjach.

Kolejng mozliwo$¢ rozwijania aktywnosci poza jednostka macierzysta na arenie
miedzynarodowej stanowita ponownie wspoOlpraca w ramach migdzynarodowego projektu
Erasmus+t, tym razem po$wigconego ksztalceniu osob dorostych z obszaréw wicjskich
w zakresie przedsigbiorczosci. W tym przypadku réwniez efektami wspotpracy byly publikacje
oraz mi¢dzynarodowa konferencja naukowa.

Aktywnos¢ naukowa Habilitantki w analizowanym obszarze jest szeroko kontynuowana
w ramach kolejnych projekiéw badawczych nie tylko o zasiggu krajowym, ale takze
miedzynarodowym. Aktywnosé ta nie ogranicza si¢ tylko do prac zespolowych. Kandydatka
podejmowata si¢ réwniez licznych indywidualnych zadan naukowych z naukowcami z innych
osrodkéw akademickich, czego efektem sg nie tylko publikacje, ale takze rozwdj badan
naukowych w obszarze przedsigbiorczosci, zréwnowazonego rozwoju, absorpcji funduszy
unijnych oraz transformacji cyfrowej.

Z pewnoscig takiej szerokiej wspdipracy sprzyjata realizacja stazy naukowych (Parlament
Europejski w Brukseli, Uniwersytet Rolniczy w Nitrze na Stowacji, liczne uczestnictwo
w krajowych i zagranicznych konferencjach (w tym takze udzial w ich organizacji) oraz

wspolpraca na forum organizacji naukowych. Waznym elementem rozwoju naukowego jest

10




takze pelnienie funkcji recenzenta artykuléw naukowych w czasopismach o zasiggu krajowym
i migdzynarodowym.

Podsumowujgc aktywno$¢ naukows Habilitantki poza jednostka macierzysta mozna
zauwazy¢, ze jest to aktywnos$¢ przyjmujaca roézne formy. Istotne jest rowniez to, ze jest ona
kontynuowana z podobnym stopniem réznorodnosci, co daje podstawy do dalszego,

wszechstronnego Jej rozwoju naukowego.

4. Dzialalnosé dydaktyczno-organizacyjna i popularyzujgca nauke

Dr Katarzyna Zmija realizuje proces dydaktyczny jako pracownik Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw Uniwersytetu ekonomicznego w Krakowie. Proces ten jest
zréznicowany pod wzgledem szeregu realizowanych zadan i obejmuje przygbtowanie
materiatéw i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych,
opick¢ naukowa nad studentami i doktorantami, w tym takze opieke nad praktykami
zawodowymi studentow.

Aktywnos¢ w obszarze procesu dydaktycznego zwigzana jest réwniez z udzialem
w projektach dydaktycznych oraz pracami w organach kolegialnych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia. Mozna zauwazy¢ nie tylko duzg réznorodnoséé aktywnosci Habilitantki, ale
takze, ¢o istotne, szereg dziatafi na rzecz wzbogacania i oceny procesu dydaktycznego. Waznym
elementem aktywnosci Kandydatki w dziatalnosei dydaktycznej jest takze opieka nad studentami
w obszarze naukowym i praktyczno-zawodowym. Pani Doktor peli réwniez funkcje promotora
pomocniczego w otwartym przewodzie doktorskim.

Konsekwencja m.in. szerokiego zakresu aktywnosci zwiagzanej z wykonywanymi
zadaniami w obszarze dydaktyki jest rownie bogata aktywno$¢ organizacyjna. Mozna bowiem
zauwazy¢, ze pani Doktor nie tylko nie pozostaje bierna wobec licznym wydarzefi
charakterystycznych dla S$rodowiska akademickiego, a wrecz wykazuje sie duzym
zaangazowaniem w kolejnych, cyklicznych zadaniach i podejmuje sie nowych.

7 pewnos$cig szeroka aktywnos$¢ dydaktyczna i organizacyjna stworzyla mozliwosci
do populacji nauki, co Habilitantka umiejetnie wykorzystywata, nie tylko wspdtpracujac
z szeroko pojetym otoczeniem spoleczno-gospodarczym w ramach realizowanych projektéw, ale
takze upowszechniajgc w roznorodnej formie wyniki realizowanych badaf. Cecha
charakterystyczng aktywnosci w tym obszarze jest umiecjetnosé wykorzystywania przez
Habilitantke zdobytych doswiadczen i nawigzanych kontaktéw do tworzenia coraz szerszych

sieci wspdlpracy i popularyzacji nauki,
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Podsumowujac ww. aktywnosci Habilitantki mozna stwierdzi¢, ze dr Katarzyna Zmija
angazuje si¢ w szereg dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke aktywnosci
na arenie krajowej i miedzynarodowej. Intensywno$¢ i zakres prowadzonych dziatan
i wykonywanych zadaf mozna oceni¢ pozytywnie. Wyraz tej oceny znalazt wielokrotnie swoje
odzwicrciedlenie réwniez w postaci licznych nagréd przyznanych Habilitantce na rodzimej

uczelni.
5. Whiosek koricowy

Podsumowujac oceng dorobku naukowo-badawczego dr Katarzyny Zmii, w tym
wskazane przez Kandydatke dziclo stanowiace osiggniecie naukowe - monografic naukowa
pt.: Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw sektora MSP w Swietle rozwoju obszaréw wiejskich”,
stwierdzam, iz spetnione jest zasadnicze kryterium uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego. Dorobek naukowy stanowi znaczny wktad Habilitantki w rozwéj dyscypliny
ckonomia i finanse. Pozytywnie mozna réwniez ocenié dorobek Habilitantki w zakresie
aktywnosci realizowanej poza macierzysta uczelnia, w szczego6lnosci zagranicznej. Wymagane
ustawowo aktywnosci i osiggnigcia w sposéb spdjny sg wzbogacane szeregiem dziatan
i doswiadczen o charakterze komplementarnym.

Uwzgledniajac zatem przedstawione powyzej oceny stwierdzam, ze dr Katarzyna Zmija
spelnia ustawowe wymogi stawiane kandydatom do stopnia doktora habilitowanego i wnosze

o dalsze etapy postgpowania habilitacyjnego.
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