Zalacznik nr 1
do Uchwaty Senatu nr T.0022.37.2023

z dnia 22 maja 2023 roku
PROGRAM STUDIOW
INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa kierunku studiéw Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Poziom ksztalcenia Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia Ogo6lnoakademicki

Jezyk studidw Polski

Forma studiow Stacjonarne

Liczba semestrow 6

Tytut zawodowy nadawany studentom Licencjat (Lic)

Specjalnosci (jezeli dotyczy) -—--

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki Nauki spoteczne

Dyscyplina (dyscypliny) naukowe: Dyscyplina Punkty % ECTS
jesli kierunek studidow zwigzany jest z dwoma lub ECTS

wigcej dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie

procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla Nauki 0 Zarzadzaniu

kazdej z dyscyplin w tacznej liczbie punktow ECTS i jakosci (dyscyplina 173 100%
koniecznej do ukonczenia studiow - ze wskazaniem wiodaca)

dyscypliny wiodacej

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

koncepcje i cele ksztatcenia / zwigzek z misja i strategiag Uczelni / potrzeby spoteczno-gospodarcze

Kierunek Zarzadzanie zasobami ludzkimi adresowany jest do osob, ktorych zainteresowania i
plany rozwoju zawodowego lokujg si¢ wokot szeroko rozumianej relacji cztowiek — praca, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaru funkcji HR. W zmieniajacej si¢ gospodarce, ktorej
Charakterystycznymi cechami sg globalizacja, zmiany technologiczne 1 spoteczne, kapitat
ludzki stanowi wazne zrodto konkurencyjnosci, a umiejetnosci w tej dziedzinie zarzadzania
stanowig czynnik sukcesu pracownikow, menedzeréw 1 przedsiebiorcoéw. Wychodzac
naprzeciw zapotrzebowaniu spolecznemu w zakresie profesjonalnego zarzadzania kapitalem
ludzkim kierunek Zarzgdzanie zasobami ludzkimi oferuje interdyscyplinarny program
ksztalcenia uwzgledniajacy aktualne trendy HR, aktywne formy nauczania oraz taczenie w
tresciach programowych teoretycznych koncepcji 1 do§wiadczen praktycznych.

Studia I stopnia na kierunku Zarzadzanie zasobami ludzkimi realizujg misj¢ Uczelni poprzez
rozwijanie kompetencji studentow wymaganych przez pracodawcdéw oraz odpowiadajgcych
oczekiwaniom rynku pracy. Studia na tym kierunku pozwalaja na zdobycie wiedzy i
umiejetnosci umozliwiajacych skuteczne realizowanie proceséw HR takich jak rekrutacja i
selekcja, onboarding, szkolenia i rozwoj, wynagradzanie czy tez retencja i rotacja. Absolwencli
kierunku nabywaja 1 rozwijaja kompetencje pozwalajace na podjecie zatrudnienia w
przedsigbiorstwach, firmach doradczych i innych instytucjach publicznych oraz organizacjach
prywatnych. Jako potencjalne miejsca pracy absolwentdéw mozna wskazaé: dziaty HR
Srednich, duzych przedsigbiorstw i korporacji mi¢gdzynarodowych; dzialy HR w instytucjach
administracji panstwowej 1 samorzadowej; firmy doradcze, czy tez mate firmy i
samozatrudnienie.




LICZBA GODZIN ZAJEC

‘ Laczna liczba godzin zajec ‘ 1800
LICZBA PUNKTOW ECTS

Konieczna do ukonczenia studiow 199
Ktora student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem | 100
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia
Ktora student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych (jesli dotyczy) | 5
Ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki jezykow obcych | 18
Ktoéra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem technik i | 149
metod ksztalcenia na odleglo$¢

PRAKTYKI ZAWODOWE (jezeli dotyczy):

Wymiar
(godziny lekcyjne)

Wymiar praktyk obejmuje 4 tygodnie i przewidziany jest na czwarty semestr.
Zaliczajac praktyke student uzyskuje 5 pkt ECTS

Cel

Celem praktyk jest zapoznanie studentow z praktycznymi aspektami
zarzadzania zasobami ludzkimi w firmach oraz rozwdj umiejetnosci
zwigzanych z realizacjg proceséw ZZL w Srodowisku pracy.

Zasady i forma
odbywania

Zasady odbywania praktyk na kierunku ZZL sg regulowane Zarzadzeniem
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.16.2022 z
dnia 23 marca 2022 roku w sprawie szczegotowej organizacji studenckich
praktyk zawodowych.

Formy odbywania: praktyka zawodowa moze by¢ realizowana w wybranej
przez studenta instytucji, w kraju lub za granica, ktorej profil dzialania
umozliwia studentowi zrealizowanie celow przedmiotu. Miejsce odbywania
praktyk studenckich powinno by¢ zgodne z profilem ksztatcenia na kierunku
Z7ZL.

Praktyki beda realizowane pod opieka mentorow z poszczegolnych firm w
malych grupach studenckich.

Zasady i forma
zaliczenia

Mozliwe jest zaliczenie pracy zawodowej jako praktyki jesli bedzie to
zgodne z istotg studiow ZZL. Zaliczenie praktyk: po zakonczeniu praktyki
student sporzadza raport z jej przebiegu, ktory przedstawia do zatwierdzenia
organizatorowi oraz opiekunowi praktyki ze strony Uniwersytetu. Opiekun
praktyki po zapoznaniu z wnioskiem decyduje o zaliczeniu studenckiej
praktyki zawodowej.




EFEKTY UCZENIA SIE

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

| Poziom 6 PRK

Odniesienie do

Symbol
efektu Opis efektow uczenia sie chararlkterysty.k
s efektow uczenia
uczenia si¢ sie (drugiego
dla kierunku ¢ g1cg
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
w zaawansowanym stopniu gléwne teorie i koncepcje oraz
ZZ-ST1-ZZ- | zaleznosci ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania P6S WG
wo1 zasobami ludzkimi, wspierajace rozwo¢j rynku, organizacji i -
pracownikow.
77.5T1-77- podst.awy 1 zasady funkgc;j onowania instytucji i przedsigbiorstw w P6S WG
W02 wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spolecznym i -
etycznym.
«r1.55_ | W Zzaawansowanym stopniu istot¢ i specyfik¢ zarzadzania
2z \SNT01322 zasobami  ludzkimi, zaréwno w jednostkach finansow P6S_WG
publicznych, jak i organizacjach biznesowych.
uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji
ZZ-ST1-ZZ- | procesOw decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami P6S_WK
wo4 ludzkimi, wykorzystywanych systemoéw, metod 1 technik
wspierajacych proces decyzyjny.
77.5T1.77. | W Zaawansowanym stopniu istotg i zasady.zarza(dzgma procesami P6S_ WG
W05 oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w
organizacjach.
ZZ-ST1-ZZ- | proces zmian zachodzacy w systemach spotecznych organizacji w
. . . P6S_WK
W06 kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji. -
ZZ-ST1-ZZ- | zagadnienia z zakresu prawa autorskiego oraz ochrony wtasnosci P6S_WK
wo7 intelektualnej determinujace dziatalno$¢ i rozw6j pracownikow.
77.5T1.77- m?tody L _ nari@dzm z zakresu psychologii, quologn i P6S WG
W08 in ormat_y I, wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi.
ZZ-ST1-ZZ- | w zaawansowanym stopniu poj¢cia, teorie naukowe oraz metodyke P6S WG
W09 badan wykorzystywana w dziedzinie nauk humanistycznych. -
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
identyfikowac, analizowa¢ oraz interpretowac procesy i zjawiska
ZZ-ST1-ZZ- | zachodzace w otoczeniu organizacji majgce wplyw na realizacje
. : ; . . . ‘ P6S_UW
uo1 funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi zasadami i normami
prawnymi, spotecznymi, etycznymi.
ZZ-ST1-ZZ- | wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w zakresie pozyskania informacji
U0z odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze
. : . : . P6S_UW
zarzadzania zasobami ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan
problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.
ZZ-ST1-ZZ- | rozwigzywaé zlozone 1 nietypowe problemy zwigzane z
uo3 funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez wtasciwy dobor i
: . . . P6S_UW
wykorzystanie metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik -
informacyjno—komunikacyjnych.
ZZ-ST1-ZZ- | komunikowa¢ si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej
uo4 P6S_UK

terminologii odnoszacej si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,




tworzy¢ opracowania pisemne zarowno w j¢zyku polskim oraz
obcym.

ZZ-ST1-ZZ- | przedstawiac i oceniac poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
uos dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udzial w P6S UK
spotkaniach, debatach, konferencjach, dyskutowa¢ o problemach -
wspolczesnego zarzadzania pracownikami.
ZZ-ST1-ZZ- | postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego P6S UK
u06 Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. -
ZZ-ST1-ZZ- | planowac¢ i organizowac prace wiasng oraz innych w ramach prac
Uo7 zespotowych, wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji P6S_UO
projektéw z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.
ZZ-ST1-ZZ- | samodzielnie zaplanowaé, a nastepnie zrealizowal proces
uos wlasnego uczenie si¢ przez cale zycie, oraz inspirowac innych do P6S_UU
dalszego rozwoju.
Z7-ST1-2Z- prawidiow_o wykorzystac’ posigdanq wiedze do interpretacji zjawisk z P6S UK
u09 zakresu dziedziny nauk humanistycznych. -
P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ- | znaczenia wiedzy i dgzenia do znalezienia satysfakcjonujacego
: : o X = P6S_KK
K01 rozwigzania zaistniatych problemow w sferze poznawczej i -
praktycznej.
wypelniania zobowigzan spolecznych oraz wspoétorganizowania
Z27-ST1-ZZ- . o j . .
K02 dzplalnosm narzecz srod_ow1ska quiecznego, poprzez WQrazanle P6S_KO
r6znych form aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu zycia.
myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do
ZZ-ST1-Z2Z- | . 7. . . , . .
KO3 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju P6S_KO
indywidualnego i spotecznego.
odpowiedzialnego petnienia rol zarowno w zyciu zawodowym jak
ZZ-ST1-ZZ- | =, . . .
K04 roéwniez gpolecznym,_ poprzez  przestrzeganie zasad etyki P6S_KR
zawodowej i wymagania tego od innych.
27.5T1-77- ponoszenia od'powiedzial'nos'c' za swqje dzialgnia w zawodzie,
KO5 ktoéry wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego P6S_KR
zawodu.
poszukiwania wsparcia 1 zasiggania opinii ekspertow w
ZZ-ST1-ZZ- | szczeg6lnoSci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w
Lo L . . . . P6S_KK
K06 odniesieniu do pojawiajacych si¢ probleméw decyzyjnych i -
trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.
ZZ-ST1-ZZ- | do inicjowania dziatah na rzecz interesu publicznego w zakresie P6S KO
K07 problematyki odnoszacej si¢ do dziedziny nauk humanistycznych. -

Objasnienia oznaczen:

» ZZ-ST2-ZZ - kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
— oznaczenie kolejnego efektu uczenia sig

* 01, 02 i kolejne

* P6S — efekty ksztatcenia wedtug Polskiej Ramy Kwalifikacji w odniesieniu do ponizszych charakterystyk
szczegotowych (wiedza — umiejetnosci — kompetencje spoteczne):

* WG —glebia; WK — kontekst

» UW — wykorzystanie; UK — komunikowanie; UO — organizowanie; UU — uczenie
* KK — krytyczne podejscie; KR — rola zawodowa; KO — odpowiedzialno$¢




OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

PLAN STUDIOW
Rok studiéw: | Pierwszy
Semestr studiow: | Pierwszy
Laczna liczba godzin zajec: | 315
Y.aczna liczba punktow ECTS: | 32
ECTS/ Dyscyplina(-y)
< o/wW
s | glp
8 | & | 8|0 5
5 c | 8|y 3 2
: S | =] g g g =
Lp. Przedmiot (nazwa) ? 3 E T‘DU_ | €] ¢ g}, % g | &
1S pt el 8| =l 22| |8 |2
B o 5| 8] 2 E| 2|2 | 8|7 | 2
8 || 3 s 2|2 |= °
| &z 3
P
1 Ekonomia W/Cw | 30/30 | E | 7 7 0
2 Elementy prawa W 30 E| 4] 2 2 0
3 Jezyk obcy 1 L 30 Z | 2| 2 w
4 Jezyk obcy 2 L 30 Z | 2| 2 w
5 Matematyka w zarzadzaniu W/Cw | 15/30 | E | 5| 2 3 0
Podstawy organizacji i ) 717 o
6 zarzgdzania W/Cw | 15/30 | E
7 Technologle informatyczne w K 45 5 o
zarzadzaniu
8 Wychowanie fizyczne WF 30 0 w
suma 315 32120 | 7 2 0 3 0 0
Rok studiéw: | Pierwszy
Semestr studiow: | Drugi
Laczna liczba godzin zaje¢¢: | 300
L.aczna liczba punktow ECTS: | 32
ECTS/ Dyscyplina(-y)
o o/w
g gl
2 | 2 1%8]0 5
:[ES] = 2 ) () e
- -_— (%2} o (o] —
Lp. Przedmiot (nazwa) g § E é 5 é s g;, % % 3
S > | E| 8|8 =22 |E |82
A < S| |2 g 2|8 |5 |2
8 [L|3 sl 2|& =2 |" |2
4 s =
x [+
L z
1 Jezyk obey 1 L 30 Z | 2| 2 W
2 Jezyk obcy 2 L 30 Z | 2| 2 W
3 Komu_nlk_aqa interpersonalna i 30 2132 1 0
negocjacje
4 | Metody organizacjii W/Cw | 15/15 | E | 4 | 4 0
zarzadzania
5 Rachunkowo$¢ i finanse W/ICw | 15/15 | E | 4| 2 | 2 0
6 Statystyka w zarzgdzaniu W/Cw | 15/30 | E [ 5] 4 | 1 0
7 Techniki pracy umystowe;j K 15 Z | 2|2 o]
8 Wprowadzenie do ZZL W/Cw | 15/15 | E | 5 | 5 0
9 Wychowanie fizyczne WF 30 Z |0 W
10 Zachowania organizacyjne W/Cw | 15/15 | Z | 5 | 5 0

(21




suma

| 300

[32] 28] 3]oJ1]ofJo]o]

Rok studiéw: | Drugi
Semestr studiow: | Trzeci
Laczna liczba godzin zajeé: | 315
L.aczna liczba punktéw ECTS: | 32
ECTS/ Dyscyplina(-y)
e o/w
[ o] [%2]
s | 25|56 5
5 c | 8|d 3 B
. I~ = hv] ] o < ] —_
Lp. Przedmiot (nazwa) ? -§ E —:‘QG_ = & s 5 % % §
o < e Q =) 8 e 2 IS N =
- S | 5|82 5|2 |2 |8 | |=2
g | &3 | 2|< |2 2
- ﬁ é
P
1 Jezyk obey 1 L 30 Z | 2] 2 W
2 Jezyk obcy 2 L 30 Z | 2] 2 W
3 Planowanie zasobow ludzkich K 30 Z | 3] 3 )
Podstawy socjologii i .
4 psycho‘;‘(’)é“ p‘racyg W/Cw | 15/30 | E | 4 | 3 1 0
5 Rynek pracy W/Cw | 15/15 | E | 4 | 3 | 1 0
6 Struktury organizacyjne K 30 Z | 3] 3 0]
7 Wirtualizacja pracy K 30 Z | 3] 3 0]
8 Zarzadzanie procesami K 30 Z | 3] 3 O
9 Zarzadzanie projektami K 30 Z | 3] 3 O
10 Zarzadzanie wiedza W/Cw | 15/15 | E | 5 | 5 O
suma 315 3213 | 1 0 1 0 0|0
Rok studiéw: | Drugi
Semestr studiéw: | Czwarty
Laczna liczba godzin zaje¢¢: | 285
Laczna liczba punktow ECTS: | 35
ECTS/ Dyscyplina(-y) o/
R -
2 | 2|83 5
T | = |2|% 2|, E
Lp. Przedmiot (nazwa) 3 3 SHE s |5 £ e |3
5 o | €1 8|8|=| 5|28z
= 2 |5l &|=|5|2|3|8 € |2
o |t s| 2| |2 °
- i E
1 Jezyk obcy 1 L 30 E|3]3 W
2 Jezyk obcy 2 L 30 E|3]3 W
3 Kultura organizacji W/Cw | 15/15 | E | 3 | 3 0
4 Praktyka zawodowa Z|5]5 W
Przedmioty do wyboru
semestr 1V
5 e Rozwoj naukowego zarzadzania K 2*%30 Z 8 8 W
e Praktyczne aspekty badan
ankietowych
o Modele kompetencyjne w ZZL
6 Rekrutacja i selekcja K 45 Z | 414 @)
7 Seminarium dyplomowe S 30 Z | 3]3 W
8 Systemy ocen pracowniczych K 30 Z | 3]3 @)
9 Zarzadzanie innowacjami W 30 Z | 3] 3 O

()]




suma | 285 | [35]35]0o]o]JoJo]o]o] |

Rok studiéw: | Trzeci
Semestr studiow: | Piaty
Laczna liczba godzin zajec: | 300
Y.aczna liczba punktéw ECTS: | 34

= ECTS/ Dyscyplina(-y) oW
Ac‘:s c | N
g s | = S
Q ) o (@) @ =
= © N | W 2 o
g = 2| S Sl €le |8 | 4|3
Przedmiot (nazwa) s N S| Xl == 3|8 |2 |&|¢8
£ S ||| 8| | 2|2|E |8 |2
S s |[EIR|Z| 5| 3|2|8 |8 |2
5| & 3 g2 %= =
. w §
Ksztaltowanie srodowiska pracy K 45 Z | 414 0
2 Gamifikacjaw ZZL K 30 Z | 3]3 O
Partycypacja pracownicza W/Cw | 15/15 | E | 3 | 3 O
Przedmioty do wyboru semestr
V —grupa A
e  Zarzadzanie jako$cig W 1*30 VA 3 3 W
e Psychologiczne koncepcje rozwoju
czlowieka
Przedmioty do wyboru semestr
V - Grupa B
e Metody tworczego rozwigzywania
problemow K 2*30 Z 8 8 w
e  Metody i narzgdzia wsparcia
decyzji
e Marketing personalny
Seminarium dyplomowe S 30 Z|5]5 wW
Szkolenia pracownikow K 45 Z | 414 O
Zarza{dz_am_e ro6znorodnoscia w/Cw | 15/15 4| 2 5 0
zatrudnienia
suma 300 341321 0]0]0]0]0] 2
Rok studiéw: | Trzeci
Semestr studiow: | Szosty
Laczna liczba godzin zajeé: | 285
Laczna liczba punktow ECTS: | 34
ECTS/ Dyscyplina(-y) oW
© E =
s | & g0 3 2
? ° +— B w % GCJ [1+] o] :
. N Sx | = | & £ S| 5| X| |
Przedmiot (nazwa) E s § S| < 2 E g| 8 g5 g
s || E| 8| 2|E|z|el2|2|2
a9 — ey N 8 % ) s LL °
- o | .2 S zZ o Pt
L3 i £
[+
=z
1 Doradztwo personalne K 30 Z |3 3 )
2 Filozofia W 15 Z | 3 3 O
3 Informatyczne systemy K 30 7| 3 3 0
kadrowo-ptacowe
4 Podstawy prawa pracy W/Cw | 15/30 | E | 4 1 3 0
Przedmioty do wyboru semestr
VI
o Biznesplan K 3*30 Z |12 12 W
e Procedury AC/DC
o Analityka HR




® SPSS software in evidence based

HRM
6 Seminarium dyplomowe S 30 Z |5 5 W
7 Systemy wynagrodzen W/Cw | 15/30 | Z | 4 4 0

suma 285 341 28 1] 0 3|]0]0]3]0

SPOSOB WERYFIKACJI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Weryfikacja i ocena osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ realizowana bedzie zgodnie z
informacjami zawartymi w kartach przedmiotéw. Kazdy przedmiot znajdujacy si¢ w programie
studiow konczy si¢ egzaminem lub zaliczeniem obejmujgcym rézne formy sprawdzania efektow
w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych.

Do sposobow weryfikacji zaliczy¢ mozna: testy z wiedzy, prace zaliczeniowe, eseje, analizy
przypadkow, aktywnos¢ w trakcie zaje¢ oraz dyskusje 1 pracg grupowa.

UKONCZENIE STUDIOW

Wymogi zwigzane z ukonczeniem studiow | Praca dyplomowa / egzamin dyplomowy
(praca dyplomowa / egzamin dyplomowy / inne)

EFEKTY UCZENIA SIE I TRESCI PROGRAMOWE PRZYPISANE DO ZAJEC
(sporzadzane dla przedmiotéw wskazanych w planie studiow)

Przedmioty kierunkowe i og6lne

Nazwa przedmiotu

Analityka HR

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie mozliwo$ci wykorzystania analityki HR w procesach decyzyjnych
dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi

Kierunkowe:

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
Z7-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow,

metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.

P_U (UMIEJETNOSCI)
3 [Przedmiotowe:
o Student potrafi oblicza¢ i analizowa¢ wskazniki dotyczace podstawowych obszarow zarzadzania
zasobami ludzkimi

Kierunkowe:
Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji

ZZ-ST1-ZZ-U02 odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.
Absolwent potrafi rozwigzywaé zlozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem

ZZ7-ST1-ZZ-U03  ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobor i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)

Przedmiotowe:




e Student jest gotow do gromadzenia i analizy danych na temat zasobéw ludzkich organizacji z
uwzglednieniem zasad etyki zawodowe;j
Kierunkowe:

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rdl zar6wno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-ZZ-K04 rowniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

TreSci programowe

Analityka HR — podstawowe zatozenia i uwarunkowania

Rodzaje i klasyfikacje danych wykorzystywanych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Wskazniki w HR — zasady ich konstruowania i analizy

Dobor wskaznikéw do podstawowych obszarow zarzadzania zasobami ludzkimi
Metody statystyczne w analizie danych HR

Raportowanie wynikow przeprowadzonych analiz

Korzysci i ograniczenia w wykorzystywaniu analityki HR

Nazwa przedmiotu

Biznesplan

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie najistotniejsze pojecia zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
Z7-ST1-ZZ-W02 . . . -
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
77.5T1-77-W06 Absolvxfept zna 1 rozumie proces zmian zachodza&y w systemach spotecznych organizacji w
kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
P U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e Student potrafi ocenia¢ modele biznesowe
Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowa¢ oraz interpretowaé procesy i zjawiska
Z7Z-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wpltyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.
ZZ-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow dyskutowac i krytycznie ocenia¢ pomysty biznesowe
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tre$ci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistnialych
problemow w sferze poznawczej i praktyczne;j.
Absolwent jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do
ZZ-ST1-ZZ-K03 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i
spolecznego.

TreSci programowe

e Struktura i cele biznesplanu
e  Produkt jako podstawa biznesplanu
e Analiza marketingowa -segmentacja klientow




Prawidtowosci zachowan konsumenta na rynku, wspotczesne tendencje w zachowaniach konsumentéw -
etnocentryzm konsumencki i globalizacja konsumpcji

Analiza rynku

Promocja, budowanie relacji w sieci

Analiza konkurencji i ograniczen

Ustalenie cen i planowanie przychodéw ze sprzedazy

E-biznes i innowacje w handlu

Zajgcia podsumowujace

Nazwa przedmiotu

Doradztwo personalne

Jezyk prowadzenia zajecé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe
e Student zna i rozumie istotg i zakres projektow realizowanych w ramach doradztwa personalnego
e Student zna i rozumie metodyke pracy w doradztwie personalnym
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji proceséw
ZZ-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow,
metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i zasady zarzadzania procesami
Z2Z-ST1-ZZ-W05 . . . ) . . R
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e  Student potrafi przeprowadzi¢ analizg¢ procesow zzl w organizacji
e  Student potrafi przygotowac koncepcje zmian proceséw HR w organizacji
Kierunkowe
Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowa¢ oraz interpretowaé procesy i zjawiska
Z7-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wplyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.
Z7Z-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e  Student jest gotow do wdrazania zmian w organizacji i argumentowania proponowanych rozwigzan.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do
Z7-ST1-ZZ-K03 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i
spotecznego.

Tre$ci programowe

Przedmiot doradztwa personalnego

Kompetencje doradcy personalnego

Etapy prac nad projektami doradczymi

Metody i zrédta diagnozy procesow HR

Przygotowanie ofert w zakresie doradztwa personalnego
Prowadzenie rozmoéw z klientami

Planowanie prac i kalkulacja kosztow projektu
Prezentowanie rozwigzan

Przyklady projektéw doradczych

Nazwa przedmiotu

Ekonomia
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Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowe kategorie i procesy ekonomiczne zachodzace na rynku débr i ustug,
rynku pienigdza i rynku pracy, a takze zna i rozumie zagadnienia z zakresu polityki gospodarcze;j.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu glowne teorie i koncepcje oraz
Z7-ST1-ZZ-W01 zaleznosci ekonomiczno-spoleczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,
wspierajace rozwoj rynku, organizacji i pracownikow.
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania zasobami
ludzkimi zarowno w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.

ZZ-ST1-2Z-W02

ZZ-ST1-2Z-W03

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi poprawnie postugiwac si¢ podstawowymi agregatami makroekonomicznymi. Potrafi
stosowa¢ metody liczenia PKB, PNB i dochodu narodowego w gospodarce. W oparciu o poznane modele
potrafi interpretowac zjawiska zachodzace w gospodarce

Kierunkowe:

ZZ-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych sie w tym obszarze.

Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobor i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

Z7-ST1-ZZ-U05 Absolwent potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udzial w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach wspoétczesnego zarzadzania pracownikami.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:

e Jest gotow interpretowaé zmiany w otoczeniu gospodarczym. Jest gotow wspotpracowaé w grupie nad
rozwigzaniem problemu ekonomicznego oraz potrafi argumentowac na temat zjawisk
makroekonomicznych.

Kierunkowe:

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rdl zarowno w zyciu zawodowym jak
Z7Z-ST1-ZZ-K04 rowniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.
77.ST1-2Z-K05 Absolwent jest gotoéw do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w zawodzie, ktory
wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycj¢ wykonywanego zawodu.
Absolwent jest gotdow do poszukiwania wsparcia i1 zasiggania opinii ekspertow w
Z7Z-ST1-ZZ-K06 szczegodlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych sig¢
problemoéw decyzyjnych i trudnos$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tresci programowe

Wyktad:
e Wahania koniunkturalne w gospodarce. Zagregowany popyt i jego sktadniki, efekty mnoznikowe, polityka
fiskalna.

e Rynek pienigdza, rownowaga na rynku pieni¢znym, mnoznik kreacji pieniadza. Polityka pieni¢zna banku
centralnego.

Model IS-LM.

Rynkowy mechanizm alokacji zasobow.

Ingerencja panstwa w mechanizm rynkowy.

Mikroekonomiczna teoria producenta.

Charakterystyka struktur rynkowych.

Rynek czynnikow produkcji

Cwiczenia:
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Podstawowe agregaty makroekonomiczne, rachunek dochodu narodowego.

Zagregowany popyt i jego sktadniki, efekty mnoznikowe.

Rynek pieniadza, rownowaga na rynku pieni¢znym, mnoznik kreacji pienigdza.

Narzgdzia polityki monetarnej oraz fiskalnej oraz ich konsekwencje dla rownowagi makroekonomiczne;.
Popyt i podaz

Narzgdzia ingerencji w mechanizm rynkowy.

Koszty produkcji — kategorie, wzajemne zaleznosci, analiza.

Dostosowania krotko i dlugookresowe oraz zasady optymalizacji decyzji w przedsi¢biorstwie w réznych
strukturach rynkowych.

Nazwa przedmiotu

Elementy prawa

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu wstepu do prawoznawstwa (takie jak norma prawna,
przepis prawny, zdarzenie prawne, stosunek prawny i jego elementy, wyktadnia przepisow prawnych,
system prawa, zrodta prawa polskiego i unijnego). Zna i rozumie kryteria wyodrgbnienia w ramach
systemu prawa poszczegolnych gatezi (dziedzin) prawa — prawa konstytucyjnego, administracyjnego,
karnego, cywilnego, pracy i ubezpieczen spotecznych. Zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu
prawa konstytucyjnego, prawa administracyjnego, prawa karnego, prawa cywilnego (materialnego — w
tym prawa wlasnosci intelektualnej — oraz procesowego), a takze prawa pracy.

Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
Z2Z7Z-ST1-ZZ-W02 . - . .
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
ZZ-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow,
metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.
27.ST1-77-W07 Absolwent zna i rozgmi.e zaga(.jnienia”z.zakres’q prawa agtqrskiego oraz ochrony wiasnosci
intelektualnej determinujace dziatalno$¢ i rozwoj pracownikow.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e Student potrafi stosowaé przepisy prawa w praktyce, w szczegdlnosci potrafi dokonaé tzw. subsumpcji,
czyli przyporzadkowania stanu faktycznego ustalonego w trakcie stosowania prawa do sformutowanej w
wyniku wyktadni normy prawnej. W procesie subsumpcji potrafi ustali¢ znaczenie normy prawnej
postugujac sie zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi wykorzystywanymi w pracy
prawnika (np. Lex, Legalis).

Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowa¢ oraz interpretowaé procesy 1 zjawiska

Z7Z-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wplyw na realizacj¢ funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.

Z7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan problemoéw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobor i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e Student jest gotow do przestrzegania norm obowigzujacego prawa, a takze ma $wiadomos¢ sankcji
grozacych w razie ich nieprzestrzegania. Dostrzega wplyw norm prawnych (w tym z zakresu wlasnosci
intelektualnej) na odpowiedzialne pelnienie przysztych rél zawodowych zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi. Jest gotow do wykorzystywania w wyrazanych sadach argumentacji prawniczej (w
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stopniu podstawowym), a takze do korzystania z pomocy osdéb wykonujacych zawody prawnicze w
przypadku trudnos$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Kierunkowe:

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zardbwno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-7Z7Z-K04 roéwniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania w zawodzie, ktory
wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycj¢ wykonywanego zawodu.
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢gania opinii ekspertow w szczegdlnosci
Z7-ST1-ZZ-K06 z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ problemow
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Z2Z-ST1-727-K05

Tresci programowe

Zagadnienia wprowadzajace — pojecie prawa i jego funkcje; prawo a inne systemy normatywne; norma prawna
a przepis prawny; zdarzenie prawne, stosunek prawny i jego elementy; system prawa i reguly kolizyjne; zrodia
prawa polskiego i UE; zasady stosowania prawa; wyktadnia przepisow prawnych.

Elementy prawa konstytucyjnego — zasady ustroju RP; wolnosci, prawa i obowigzki cztowieka i obywatela;
system organow wiladzy w RP (ustawodawczych, wykonawczych i sadowniczych).

Elementy prawa administracyjnego — pojecie administracji publicznej, stosunku administracyjnego, zrodta
prawa administracyjnego; formy dziatania administracji publicznej (ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na akt
administracyjny); podmioty administracji (rzadowej i samorzadowej); kontrola administracji publicznej —
wzmianka.

Elementy postgpowania administracyjnego i sagdowoadministracyjnego — postgpowanie administracyjne
ogoblne oraz postgpowanie przed sagdami administracyjnymi.

Elementy prawa karnego materialnego i procesowego — pojecie przestepstwa; okolicznosci wylaczajace
odpowiedzialno$¢ karna; kary i §rodki karne; wymiar kary i zasady jej wykonywania; zasady postepowania
karnego (wzmianka).

Elementy prawa cywilnego (czg$¢ ogdlna) — pojecie stosunku cywilnoprawnego, podmioty stosunkow
cywilnoprawnych i ich reprezentacja; przedmioty stosunku cywilnoprawnego; czynnosci prawne (w tym
pojecie, tre$¢ i forma czynnoS$ci prawnej, tryby zawarcia umowy).

Elementy prawa cywilnego (prawo rzeczowe) — pojecie prawa rzeczowego; podziat praw rzeczowych —
wlasnos$¢, uzytkowanie wieczyste, ograniczone prawa rzeczowe; posiadanie; ksiegi wieczyste.

Elementy prawa cywilnego (zobowiazania) — pojecie zobowigzania i jego elementy; zrodta powstania stosunku
zobowigzaniowego; wykonanie zobowigzan i skutki ich niewykonania; wygasniecie zobowigzan;
przeksztalcenia podmiotowe w ramach stosunku zobowigzaniowego. Prawo wilasnosci intelektualnej jako
odrebny dziat prawa cywilnego —wzmianka.

Elementy prawa pracy — pojecie i rodzaje stosunkow pracy; strony stosunku pracy; powstanie, zmiana, ustanie
stosunku pracy; tre$¢ stosunku pracy, czas pracy i urlopy; wynagrodzenie za pracg; odpowiedzialnos¢ w
stosunkach pracy; ochrona pracy.

Elementy postgpowania cywilnego — rodzaje postepowania cywilnego; tryby postepowania rozpoznawczego;
postepowanie zwykle a postepowania odrgbne; przebieg postgpowania zwyklego; postepowanie egzekucyjne
— wzmianka; postepowanie przed sgdem polubownym — wzmianka.

Nazwa przedmiotu

Filozofia

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie rol¢ najwazniejszych nurtow filozoficznych (szczegolnie w zakresie etyki i
filozofii spotecznej), zna podstawowa terminologi¢ uzywana w filozofii, rozumie rol¢ argumentacji i
uzasadniania w pokrewnych dyscyplinach naukowych.

e Student zna dziedzictwo filozoficzne, rozumie, jaki jest jego wptyw na wspotczesne sposoby
formutowania mysli filozoficznej oraz metodologii naukowe;.

Kierunkowe:

77-ST1-77-W02 Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw

W wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
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Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz

22-ST1-2Z-W09 metodyke badan wykorzystywana w dziedzinie nauk humanistycznych.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe:

e  Student potrafi analizowac poglady, stanowiska i argumenty w perspektywie dyskursu filozoficznego
oraz glownych nurtow etycznych, umiej¢tnie stosuje zasady argumentacji, logiki i retoryki w
formutowaniu hipotez i uzasadnien w dyskursie badawczym.

e  Student potrafi poddac krytycznej lekturze tekst naukowy, operujac podstawami regut wnioskowania i
argumentacji.

Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowa¢, analizowaé oraz interpretowaé procesy i zjawiska
Z7Z-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wptyw na realizacj¢ funkcji personalnej,
zgodnie z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.
ZZ7-ST1-Z7-U05 Absolwent potrafi przedstawiac¢ i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udzial w spotkaniach, debatach,
konferencjach, dyskutowac¢ o problemach wspoélczesnego zarzadzania pracownikami.
ZZ7Z-ST1-ZZ-U09  Absolwent potrafi prawidlowo wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ do interpretacji zjawisk z
zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

P_ K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:

e  Student jest gotoéw do czynnego udzialu w dyskusji stosujac poprawne formy argumentacji, broni¢
swoich pogladéw, zna zasady prowadzenia dyskusji. Potrafi formutowaé wnioski na bazie prowadzonej
debaty.

e  Student jest gotow do przeprowadzenia krytycznej ewaluacji posiadanej wiedzy filozoficznej i etycznej
oraz wykorzystania dostepnych zrodet naukowych w rozwoju posiadanych kompetencji, a takze
rozwiazywania problemow.

Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci,
ZZ-ST1-ZZ-K01 wuznania znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania
zaistnialych probleméw w sferze poznawczej i praktycznej.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zarowno w zyciu zawodowym
ZZ-ST1-ZZ-K04  jak rowniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania
tego od innych.

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie

22-ST1-22-K07 problematyki odnoszacej si¢ do dziedziny nauk humanistycznych.

Tresci programowe

Zarys podstawowych dyscyplin filozoficznych

Gloéwne nurty i tendencje w rozwoju mysli filozoficznej

Wspoltczesne zagadnienia natury etycznej i podstawy filozofii spoteczne;j

Argumentacja filozoficzna, poprawne metody prowadzenia dyskursu filozoficznego

Reguty wnioskowania, zwiagzki pomigdzy refleksja filozoficzna a metodologia nauk humanistycznych i
spotecznych

e Podstawy krytycznego myslenia i krytycznej ewaluacji argumentdw filozoficznych

® Debata i wymiana argumentéw w filozofii z uwzglednieniem kontekstu etycznego i spotecznego

Nazwa przedmiotu

Gamification in HRM

Jezyk prowadzenia zajeé

English

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie mechanike gry, typy graczy, teorie zwigzane z grywalizacja
Kierunkowe:
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Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzgdzania zasobami
ludzkimi, zarowno w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji
ZZ-ST1-ZZ-W04 proceséw decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych
systemow, metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ 1 zasady zarzadzania procesami
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.

Absolwent zna i rozumie metody i narzedzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

ZZ-ST1-ZZ-W03

ZZ-ST1-ZZ-W05

ZZ-ST1-ZZ-W08

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi korzysta¢ z mechaniki gry w HRM, tworzy¢ systemy grywalizacji
Kierunkowe:

ZZ-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywaé zlozone i nietypowe problemy zwigzane z
funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez wlasciwy dobodr i wykorzystanie metod i
narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

ZZ7-ST1-ZZ-U06 Absolwent potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

ZZ-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowaé i organizowaé prace wiasng oraz innych w ramach prac
zespolowych, wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotoow do realizowania zadan zwigzanych z zarzadzaniem poprzez grywalizacje
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwiazania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.
Absolwent jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych oraz wspotorganizowania
Z7Z-ST1-Z7Z-K02 dziatalno$ci na rzecz srodowiska spolecznego, poprzez wdrazanie réznych form aktywnosci
fizycznej i zdrowego trybu Zycia.

Tresci programowe

Types of games, including serious games
Gamification mechanisms

Types of players

Practical examples of the use of gamification

Nazwa przedmiotu

Informatyczne systemy kadrowo-ptacowe

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowe funkcjonalnosci systemow kadrowo-ptacowych
e Student zna i rozumie najwazniejsze elementy wchodzace w sktad bazy danych wykorzystywanej w
systemach kadrowo-ptacowych
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
ZZ-ST1-ZZ-W02 . . . .
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
77-ST1-7Z-W08 Absolwent zna i rozumie metody i narz'e;dz1a z zakresu p'sy'chologn, socjologii 1 informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
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e  Student potrafi obstugiwa¢ modut kadrowo-ptacowy w programie Optima oraz Platnika
e  Student potrafi tworzy¢ bazy danych wykorzystywane w systemach kadrowo-ptacowych
Kierunkowe:
ZZ-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwiagzywa¢ zlozone 1 nietypowe problemy zwigzane z
funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez whasciwy dobor i wykorzystanie metod i
narze¢dzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow do wykazywania postaw zgodnych z zasadami etyki stosowanymi w przechowywaniu
danych osobowych pracownikow
Kierunkowe:
Absolwent jest gotdow do poszukiwania wsparcia i zasiggania opinii ekspertdéw w
Z7-ST1-ZZ-K06 szczegodlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢
probleméw decyzyjnych i trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tresci programowe

e  Struktura wynagrodzen

e Wykorzystanie baza danych w systemach kadrowo-ptacowych
e  Tworzenie tabel i relacji w bazach danych

e Projektowanie i tworzenie formularzy

Wprowadzenie do systemu Optima

Przygotowanie baza danych pracownikoéw w systemie Optima
Sporzadzanie list ptac w systemie Optima

Przygotowywanie raportow kadrowych w programie Optima
Konfiguracja programu Ptatnik

Tworzenie dokumentoéw ubezpieczeniowych w programie Platnik
Wysylanie dokumentéw do ZUS

Nazwa przedmiotu

Jezyk obcy

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie wiedz¢ systemowa odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktora umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacj¢ werbalna i pisemng w jezyku obcym w zakresie tematyki kierunkowej

Kierunkowe:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istotg i zasady zarzadzania procesami
ZZ-ST1-ZZ-\W05 . S ; ) . . S
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.

Absolwent zna i rozumie proces zmian zachodzacy w systemach spotecznych organizacji w
kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia z zakresu prawa autorskiego oraz ochrony wtasnosci
intelektualnej determinujace dziatalno$¢ i rozwoj pracownikow.

ZZ7-ST1-27-\W06

ZZ-ST1-2Z-W07

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

o Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j¢zyka obcego zasadnicze aspekty
probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetno$¢ przekazania tre$ci merytorycznych w formie
prezentacji badz w ramach spotkania biznesowego

Kierunkowe:
Absolwent potrafi komunikowac si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
ZZ-ST1-Z7-U04  odnoszacej si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzy¢ opracowania pisemne zaroéwno
w jezyku polskim oraz obcym.
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Absolwent potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
ZZ-ST1-ZZ-U05  dotyczacych zasobdw ludzkich, bra¢ czynny udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach wspoétczesnego zarzadzania pracownikami.
Absolwent potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztalcenia Jezykowego.
Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowaé, a nastgpnie zrealizowaé proces wiasnego
uczenie si¢ przez cale zycie, oraz inspirowa¢ innych do dalszego rozwoju.

Z7-ST1-27-U06

Z7-ST1-27-U08

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi nawigza¢ interakcj¢ komunikacyjna w jezyku obcym zaréwno w celu zainicjowania jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych oraz posiada umiejgtnos¢ radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych. Jest przygotowany do pracy w zespole, rowniez w srodowisku mi¢dzynarodowym. Jest
$wiadomy realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia si¢ wiedza

Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-Z7Z-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktycznej.
Absolwent jest gotow do wypehiania zobowiazan spotecznych oraz wspodtorganizowania
Z7Z-ST1-Z27Z-K02 dziatalno$ci na rzecz srodowiska spolecznego, poprzez wdrazanie roznych form aktywnosci
fizycznej i zdrowego trybu zycia.
Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do
Z7-ST1-Z7Z-K03 inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju indywidualnego i
spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zarowno w zyciu zawodowym jak
Z7Z-ST1-ZZ-K04 roéwniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Absolwent jest gotdow do poszukiwania wsparcia i zasiggania opinii ekspertow w
Z7-ST1-ZZ-K06 szczegdlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych sig¢
problemdéw decyzyjnych i trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tre$ci programowe

e Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT, organizacja i
finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na stronie internetowej
CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

e  Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia,
fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

e Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglgdnieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR

o  Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ

Nazwa przedmiotu

Komunikacja interpersonalna i negocjacje

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu problematyke komunikacji interpersonalnej oraz procesu
negocjacyjnego. Rozumie mechanizmy komunikacji i ich znaczenie w rozmowach biznesowych.
Kierunkowe:
27-ST1-7Z-W08 Absolwent zna i rozumie metody i narzgdzia zZ zakr.esu psychplogii, socjologii i informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych si¢ w pracy
zawodowej, szczegolnie w zakresie problematyki komunikacji i negocjacji. Posiada umiejetnosé
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komunikowania si¢ z otoczeniem, w tym umiejetno$¢ sprawnego dziatania pod presja czasu i w sytuacjach
trudnych.
Kierunkowe:
ZZ-ST1-ZZ-UQO3 Absolwent potrafi rozwigzywa¢ zlozone 1 nietypowe problemy zwigzane z
funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i
narze¢dzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e  Student jest gotoéw do odpowiedzialnego prowadzenia negocjacji, podczas ktorych wyraza wlasne zdanie i
formultuje opinie. Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia
wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistnialtych problemow w sferze
poznawczej i praktyczne;j.

Kierunkowe:
27.5T1-77-K05 Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania w zawodzie,
ktéry wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego zawodu.

TreSci programowe

Proces komunikowania. Kompetencje komunikacyjne nadawcy i odbiorcy w procesie porozumiewania si¢.
Komunikacja werbalna i niewerbalna.

Bariery skutecznego komunikowania sig.

Sztuka prowadzenia dyskusji.

Model negocjaciji, style negocjowania.

Strategie stosowane w negocjacjach w zaleznosci od przebiegu rozmow.

Sytuacje trudne w negocjacjach - sposoby postepowania.

Praktyka przygotowania si¢ do negocjacji.

Praktyka prowadzenia negocjacji.

Nazwa przedmiotu

K sztaltowanie srodowiska pracy

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie istot¢ srodowiska pracy, potrafi wskazaé elementy srodowiska i warunkoéw pracy
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i specyfike zarzadzania
ZZ-ST1-ZZ-W03 zasobami ludzkimi, zarowno w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach
biznesowych.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji
Z7Z-ST1-ZZ-W04 procesow decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych
systemow, metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.
Absolwent zna i rozumie proces zmian zachodzacy w systemach spotecznych organizacji w
kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
Absolwent zna i rozumie metody i narzedzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

ZZ-ST1-Z2Z-\W06

ZZ-ST1-Z2Z-\W08

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi aplikowa¢ wiedzg teoretyczng do doskonalenia §rodowiska pracy
Kierunkowe:

Z7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwiagzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwiazywa¢ zlozone 1 nietypowe problemy zwigzane z
funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez wlasciwy dobor i wykorzystanie metod i
narze¢dzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.
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ZZ-ST1-ZZ-U04  Absolwent potrafi komunikowac si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
odnoszacej si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzy¢ opracowania pisemne zarOwno
w jezyku polskim oraz obcym.

ZZ7-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowac¢ i organizowa¢ prace wlasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e Student jest gotow do pracy w zespole, jest pracowity, uczciwy, odnosi si¢ z szacunkiem do innych, jest
komunikatywny, cechuje si¢ kultura osobista oraz gotowoscia do uczenia si¢
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.
Absolwent jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych oraz wspolorganizowania
Z7-ST1-ZZ-K02 dziatalno$ci na rzecz $rodowiska spotecznego, poprzez wdrazanie réoznych form aktywnosci
fizycznej i zdrowego trybu zycia.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rdl zarowno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-ZZ-K04 rowniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia 1 zasiggania opinii ekspertow w
Z7Z-ST1-ZZ-K06 szczegodlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢
problemoéw decyzyjnych i trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tresci programowe

e Istota oraz elementy Srodowiska i warunkow pracy. Identyfikacja elementéw warunkéw pracy na wybranym
stanowisku

e Srodowisko pracy jako zrédlo zagrozen- rodzaje ryzyka, koszty. Zagrozenia zdrowia i zycia pracownika
$wiadczacego prace zdalnie. Identyfikacja zagrozen na wybranym stanowisku pracy

e Zarzadzanie ryzykiem zawodowym. Szacowanie ryzyka na wybranych stanowiskach

e  Determinanty i normalizacja warunkéw pracy

e Kierunki doskonalenia $rodowiska pracy, z uwzglednieniem uwarunkowan pracy zdalnej. Zrownowazone
srodowisko pracy. Rozpoznanie mozliwosci doskonalenia warunkéw pracy na wybranym stanowisku

® Innowacje spoleczne w ksztattowaniu warunkéw pracy.

Nazwa przedmiotu

Kultura organizacji

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie oraz definiuje, identyfikuje podstawowe rodzaje oraz funkcje kultury organizacyjnej.
e Student zna i rozumie oraz wskazuje znaczenie kultury organizacyjnej dla funkcjonowania organizacji.
e Student zna i rozumie oraz prezentuje model warto$ci konkurujgacych R.E. Quinna i K.S. Camerona oraz cztery
rodzaje kultury organizacyjnej wystepujacej w modelu.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gléwne teorie i koncepcje oraz
ZZ7Z-ST1-ZZ-W01 zalezno$ci ekonomiczno-spoleczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,
wspierajgce rozwdj rynku, organizacji i pracownikow.
Z7-ST1-ZZ-W02 Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji
procesow decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych
systemow, metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.
ZZ-ST1-ZZ-WO05 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i zasady zarzadzania procesami
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.

Z27-ST1-ZZ-W04
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Absolwent zna i rozumie proces zmian zachodzacy w systemach spotecznych organizacji w
ZZ-ST1-ZZ-W06 kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e Student potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ i diagnoze kultury organizacyjnej wykorzystujac narzedzie
badawcze.
Kierunkowe
Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w zakresie pozyskania informacji
ZZ7Z-ST1-ZZ-U02 odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.
Absolwent potrafi rozwigzywac¢ ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
Z7-ST1-ZZ-U03 ludzi w organizacji poprzez wilasciwy dobor i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.
Absolwent potrafi przedstawia¢ i oceniaé poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
ZZ-ST1-ZZ-U05 dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udzial w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach wspoétczesnego zarzadzania pracownikami.
Absolwent potrafi planowaé¢ i organizowa pracg¢ wilasng oraz innych w ramach prac
ZZ-ST1-ZZ-U07 zespotowych, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe

e  Student jest gotdow do prezentacji opracowanych zmian kultury, wlasciwie je argumentujac.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;.
Absolwent jest gotow do mySlenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do
inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢ggania opinii ekspertow w szczegdlnosci
ZZ-ST1-ZZ-K06 z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ probleméw
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Z7-ST1-2Z-K03

Tresci programowe

Podstawowe poje¢cia, definicje i rozne podejscia do kultury organizacyjne;.

Znaczenie kultury organizacyjnej i jej powigzanie ze struktura organizacyjng i strategia.
Omowienie modeli E. Scheina i G. Hofstede.

Rodzaje kultury organizacyjnej - profile kultur.

Funkcje kultury pelnione w organizacji.

Model wartosci konkurujacych Roberta E. Quinna i Kima S. Camerona.

Rodzaje kultur organizacyjnych wg Roberta E. Quinna i Kima S. Camerona.

Nazwa przedmiotu

Marketing personalny

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektéw)

P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie podsystemy marketingu personalnego;

e Student zna i rozumie znaczenie marketingu personalnego dla organizacji
Kierunkowe:

Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
ZZ-ST1-ZZ-WQ02 . . . :

wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
Absolwent zna i rozumie proces zmian zachodzacy w systemach spotecznych organizacji w
konteks$cie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
Absolwent zna i rozumie metody i narz¢dzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

ZZ-ST1-ZZ-W06

ZZ-ST1-ZZ-W08
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P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e Student potrafi za pomoca narz¢dzi marketingu personalnego ksztattowac srodowisko organizacji
Kierunkowe
ZZ7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.
ZZ7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac zlozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wilasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e Student jest gotow do pracy z ludzmi w organizacji;
e Student jest gotow do etycznego postgpowania w ramach marketingu personalnego
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych oraz wspolorganizowania
Z7-ST1-ZZ-K02 dziatalnoS$ci na rzecz srodowiska spolecznego, poprzez wdrazanie réznych form aktywnosci
fizycznej 1 zdrowego trybu zycia.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zarowno w zyciu zawodowym jak
Z7Z-ST1-ZZ-K04 rowniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w zawodzie,
ZZ7Z-ST1-ZZ-K05 . . . } .
ktéry wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego zawodu.

Tre$ci programowe

Podsystemy marketingu personalnego (MP)
Cele MP

Narze¢dzia MP

Praktyczne zastosowanie narzedzi MP

Nazwa przedmiotu

Matematyka w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowa wiedze z zakresu elementdw analizy matematycznej i algebry liniowe;j
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu glowne teorie i koncepcje oraz
ZZ-ST1-ZZ-W01 zalezno$ci ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,
wspierajace rozwoj rynku, organizacji i pracownikow.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu analizy matematycznej i algebry liniowej do zrozumienia
podstawowych modeli teoretycznych odnoszacych si¢ do procesow i zjawisk ekonomicznych i
spotecznych (modele z elementami rachunku rézniczkowego, modele z elementami rachunku
macierzowego).

Kierunkowe
Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg w zakresie pozyskania informacji
ZZ-ST1-ZZ-U02 odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)

Przedmiotowe:
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e  Student jest gotow do rzetelnego, etycznego i spotecznie odpowiedzialnego wykorzystania narzedzi
matematycznych w analizach proceséw zachodzacych w gospodarce. Podczas realizacji zadan
zawodowych jest gotow do wykorzystania w zespole adekwatnych do potrzeb metod ilosciowych —
opartych na poznanych elementach analizy matematycznej i algebry liniowe;j.

Kierunkowe
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistnialych
probleméw w sferze poznawczej i praktycznej.

Tresci programowe

Granica ciaggu liczbowego,

Granica funkcji,

Pochodna funkcji jednej zmiennej,

Wybrane elementy badania przebiegu zmiennosci funkcji jednej zmienne;j,
Elementy rachunku macierzowego,

Elementy rachunku catkowego funkcji jednej zmienne;j.

ESN
e 6 o o o

Nazwa przedmiotu

Metody i narzedzia wsparcia decyzji

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_ W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie wybrane metody, techniki i narzedzia badawcze z zakresu optymalizacji decyzji,
analizy wielokryterialnej oraz podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci oraz student zna i
rozumie znaczenie wykorzystywania najnowszej wiedzy z zakresu teorii oraz analizy decyzji w
rozwigzywaniu problemow badawczych i praktycznych.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji
Z7-ST1-ZZ-W04  proceséw decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych
systemow, metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi planowac i przeprowadza¢ eksperymenty w tym pomiary i symulacje komputerowe,
interpretowa¢ uzyskane wyniki i wyciaga¢ wnioski.
e Student potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci w zakresie analizy procesu decyzyjnego, polegajace na
prawidlowym doborze metody wielokryterialnego wspomagania decyzji do problemu decyzyjnego i na
3 postugiwaniu si¢ oprogramowaniem bedgcym implementacjg komputerowa tych metod oraz potrafi
wykorzysta¢ umiejetnosci modelowania problemu decyzyjnego poprzez okreslenie zbioru wariantow
decyzyjnych oraz kryteridéw ich oceny
Kierunkowe
Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowaé oraz interpretowaé procesy i zjawiska

Z7-ST1-ZZ-U01  zachodzace w otoczeniu organizacji majace wplyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.

Z7-ST1-ZZ-U02  Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Z7Z-ST1-ZZ-U03  Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wilasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow na poglebianie wiedzy zwigzanej z narzedziami i metodami wsparcia decyzji w zwigzku
z poszukiwaniem rozwigzania postawionego problemu
Kierunkowe
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Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dgzenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.

TreSci programowe

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

Whprowadzenie do modeli programowania liniowego

Programowanie liniowe w liczbach catkowitych - analiza przypadku

Dobor i okreslenie charakteru zmiennych, ustalanie wag zmiennych, normowanie warto$ci zmiennych
Metody bezwzorcowe, metoda sum wazonych, metoda wzorca rozwoju, metoda antywzorca rozwoju
Metody wzorcowe: metoda TOPSIS

Metody oparte na pordéwnywaniu parami: metody oparte na relacji przewyzszania

Nazwa przedmiotu

Metody organizacji i zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektéw)

P_ W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu znaczenie metod zarzadzania dla wspolczesnych
proceséw biznesowych
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gldwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
Z7Z-ST1-ZZ-W01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
ZZ-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow, metod
i technik wspierajacych proces decyzyjny.

P U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi zastosowa¢ metody organizacji i zarzadzania do rozwigzywania problemow
organizacyjnych
Kierunkowe
ZZ-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowa¢ i organizowa¢ prac¢ wiasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.
ZZ-ST1-ZZ-U08 Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowac, a nastepnie zrealizowaé proces wlasnego uczenie
si¢ przez cale zycie oraz inspirowa¢ innych do dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e Student jest gotow rozwigzywaé problemy pracujac w zespole oraz samodzielnie poszerza¢ swoja wiedze i
dzieli¢ si¢ nig z innymi.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwiazania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;.
Absolwent jest gotdow do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania w zawodzie, ktory

£Z-ST1-2Z-K05 wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego zawodu.

Tresci programowe

Wyktady

e  Analiza podstawowych pojeé przedmiotu. Ewolucja i dyfuzja metod organizacji i zarzadzania. Podziat rodzin
metod stosowanych w organizowaniu. Rozwoj podejs¢ organizatorskich

e Badanie metod pracy. Cykl badania metod pracy.

o  Wartosciowanie pracy
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e  Metodyka analizy warto$ci organizacji

e Metody organizowania pracy w czasie i w przestrzeni.

e  Metody zarzadzania usprawniajgce prace kierowniczg. Zarzadzanie przez cele. Style kierowania. Style
wykonawstwa. Kompatybilnos¢ stylow kierowania i wykonawstwa.

e  Metody tworczego rozwigzywania probleméw w zarzadzaniu

Cwiczenia

e Burza mozgow i jej odmiany (635, Phillips 66)

Analiza morfologiczna

Analogie przy udoskonalaniu obiektu

Metody de Bono

Warto$ciowanie pracy: Metoda porownywania parami. Metoda UMEWAP 2000. Przechodzenie z wynikow

warto$ciowania na place

e Metody organizowania pracy w czasie. Harmonizacja pracy

®  Wybdr przedmiotu badania za pomoca metody ABC. Analiza warto$ci organizacji. Drzewo funkcji w analizie
wartos$ci

Nazwa przedmiotu:

Metody tworczego rozwigzywania problemoéw organizacyjnych

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie metody tworczego rozwigzywania problemow (czyli metody inwentyczne) oraz
warunki ich skutecznego zastosowania

Kierunkowe

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gléwne teorie i koncepcje oraz
ZZ-ST1-ZZ-WO01 zalezno$ci ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,

wspierajace rozwoj rynku, organizacji i pracownikow.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe:
e Student potrafi dobra¢ wlasciwe metody inwentyczne do rozwigzywania wskazanych problemow
organizacyjnych.
Kierunkowe:
Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem

ludzi w organizacji poprzez wlasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:
e Student jest gotow wspotpracowaé w zréznicowanym zespole ekspertdw rozwigzujac problemy
organizacyjne z wykorzystaniem metod inwentycznych.

Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢gania opinii ekspertow w szczegdlnosci
Z7-ST1-ZZ-K06 =z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ problemow
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tre$ci programowe

e Heurystyka, inwentyka, innowatyka. Metody tworczego rozwigzywania probleméw a myslenie lateralne.
Klasyfikacje metod inwentycznych.

e  Zasady pracy odkrywczej. Czynniki decydujace o efektywnos$ci tworczej zespotu. Role grupowe - test Belbina.
Przywodztwo zespotowe.

e I[stota i etapy treningu tworczosci. Wybrane ¢wiczenia stosowane w ramach treningu tworczosci.

e Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwigzywaniu problemoéw organizacyjnych - odmiany burzy
modzgow: technika 636, metoda 66.

e Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych - metoda
SUperpozycji.
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e Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych - metoda
analogii.

e Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych - Frugal
innovation.

e  Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwiagzywaniu problemow organizacyjnych - metoda
morfologiczna.

e  Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych - metoda

SCAMPER.

e Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych - metoda 6
kapeluszy.

® Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych - metoda Walta
Disneya.

Nazwa przedmiotu

Modele kompetencyjne w ZZL

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie istot¢ kompetencji i mozliwo$¢ ich wykorzystania w ZZL
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtéwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ-ST1-ZZ-W01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe:
e Student potrafi definiowaé kompetencje dla stanowisk pracy i budowa¢ modele kompetencyjne w
3 organizacji
Kierunkowe:
ZZ-ST1-Z2Z-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w =zakresie pozyskania informacji

odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:
e  Student jest gotéw do komunikowania zatozen i korzysci z wdrozenia modeli kompetencyjnych w
organizacji.
Kierunkowe:
Absolwent jest gotoéw do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w zawodzie, ktory
ZZ7Z-ST1-ZZ-K05 . - . .
wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego zawodu.

Tresci programowe

Istota kompetencji pracownikow

Ujecia kompetencji — og6lne, kontekstowe, jednostkowe, organizacyjne

Metody definiowania kompetencji (analiza funkcjonalna i behawioralna)

Modele kompetencyjne — jednostanowiskowe, wielostanowiskowe, organizacyjne
Poziomy kompetencji i macierz kompetencji dla stanowisk

Wykorzystanie modeli kompetencyjnych w procesach ZZL

=
e O o o o

Nazwa przedmiotu

Partycypacja pracownicza

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

| P W (WIEDZA)

25



Przedmiotowe
e Student zna i rozumie istotg i znaczenie partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu organizacja.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gléwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ7-ST1-ZZ-W01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.

P_U (UMIEJETNOSCI)

Przedmiotowe

e  Student potrafi stosowa¢ metody i techniki partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu ludZzmi w organizacji.

Kierunkowe

Z7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢é posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Z7-ST1-ZZ-U05 Absolwent potrafi przedstawia¢ i oceniaé poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach wspoétczesnego zarzadzania pracownikami.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e Student jest gotow do wykorzystania metod i technik partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu ludzmi w|
organizacji.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.

Tre$ci programowe

Wyklady

e Pojecie, istota i odmiany partycypacji pracowniczej

e Bezposrednia partycypacja pracownicza i jej formy

e Posrednia partycypacja pracownicza i jej instytucje

¢ Finansowa partycypacja pracownicza i jej typy

e  Modele uczestnictwa pracownikow w zarzadzaniu

o Korzysci i zagrozenia zwigzane z partycypacja pracownicza

Bariery wdrazania partycypacji pracowniczej i sposoby ich przetamywania

e Partycypacja pracownicza w zarzadzaniu organizacja - znaczenie i dobre praktyki

Cwiczenia

e  Metody i techniki bezposredniej partycypacji indywidualnej

e  Metody i techniki bezposredniej partycypacji zespotowe;j

e Instytucje partycypacji posredniej

o  Typy partycypacji finansowej

®  Znaczenie partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu wspotczesng organizacja

Nazwa przedmiotu

Planowanie zasoboéw ludzkich

Jezyk prowadzenia zajec
Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:

e  Student zna i rozumie cele i zakres planowania zasobdéw ludzkich
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i zasady zarzadzania procesami
ZZ7Z-ST1-ZZ-W05 . L . . . . S
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.
Absolwent zna i rozumie metody i narzg¢dzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki

22-ST1-22-W08 wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
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P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e Student potrafi wykorzystywaé narzedzia stosowane w ramach planowania zasobow ludzkich
Kierunkowe

ZZ-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesoéw i zjawisk w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

ZZ7Z-ST1-ZZ-U04 Absolwent potrafi komunikowaé si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
odnoszacej si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzy¢ opracowania pisemne zarOwno w
jezyku polskim oraz obcym.

ZZ-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowa¢ i organizowaé prac¢ wlasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspoéldzialaé z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e  Student jest gotow wykazywac aktywng postawe w stosunku do projektow wykonywanych zespotowo w
ramach planowania zasobow ludzkich

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsi¢biorczy w organizacji, do
ZZ-ST1-ZZ-K03 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i

spotecznego.

Absolwent jest gotoéw do odpowiedzialnego pelnienia rél zaré6wno w zyciu zawodowym jak
ZZ7Z-ST1-ZZ-K04 réwniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialno$é za swoje dziatania w zawodzie, ktory

22-ST1-22-K05 wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycj¢ wykonywanego zawodu.

Tresci programowe

e  Cel i zakres planowania zasobow ludzkich w ramach zarzadzania zasobami ludzkimi

e  Sposoby ustalania potrzeb personalnych oraz ustalanie optymalnej liczby zatrudnionych
e Prognozowanie zmian w stanie zatrudnienia

e  Budowa spolecznego planu restrukturyzacji

Nazwa przedmiotu

Podstawy organizacji i zarzgdzania

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

[Realizowane efekty uczenia sie¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektéw)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie oraz definiuje, identyfikuje podstawowe pojecia zwigzane z organizacjg i jej
funkcjonowaniem. Posiada wiedz¢ w zakresie modeli organizacyjnych, omawia ich poszczegdlne elementy
i ich wptyw na funkcjonowanie organizacji. Rozumie organizacj¢ jako system otwarty funkcjonujacy w
warunkach wielowymiarowego otoczenia. Posiada wiedzg w zakresie podsystemow organizacji.

e Student zna i rozumie oraz wyjasnia pojgcie zarzadzania, zna funkcje zarzadzania, posiada wiedzg w
zakresie podstawowych szkot zarzadzania, identyfikuje podstawowe zmiany jakie zaistniaty w przestrzeni
ewolucji nauki o zarzadzaniu, identyfikuje proces zarzadzania organizacja i jego podstawowe funkcje,
potrafi dokona¢ dogltebnej opisu i charakterystyki funkcji procesu zarzadzania.

Kierunkowe

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gléwne teorie i koncepcje oraz

ZZ-ST1-ZZ-W01 zalezno$ci ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,
wspierajace rozwoj rynku, organizacji i pracownikow.

ZZ-ST1-ZZ-W03 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania zasobami
ludzkimi zaréwno, w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.

ZZ7-ST1-ZZ-W05 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i zasady zarzadzania procesami
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.
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Absolwent zna i rozumie zagadnienia z zakresu prawa autorskiego oraz ochrony wtasnosci
ZZ-ST1-ZZ-WO07 . . - . h o i
intelektualnej determinujace dziatalnos$¢ i rozwdj pracownikow.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e  Student potrafi identyfikowaé potrzeby zarzadzania w systemie organizacyjnym, potrafi wskaza¢ wymiary
systemu zarzadzania w organizacji, rozumie wielowymiarowo$¢ systemu organizacyjnego, posiada
umiejetnosci w zakresie podstawowych zadan w pracy menedzera, posiada umiejetnosci w zakresie
podstawowych narzedzi i technik zarzadzania.
Kierunkowe
Absolwent potrafi identyfikowac, analizowac¢ oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace
Z7-ST1-ZZ-U01 w otoczeniu organizacji majace wptyw na realizacj¢ funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.
Absolwent potrafi przedstawia¢ i1 ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
Z7-ST1-ZZ-U05 dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udzial w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac¢ o problemach wspotczesnego zarzadzania pracownikami.
Absolwent potrafi planowaé i organizowal prace wiasng oraz innych w ramach prac
Z7-ST1-ZZ-U07 zespotowych, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e Student jest gotow do wykonywania podstawowych aktywno$ci w obszarze realizacji funkcji zarzadczej w|
organizacji, posiada podstawowe kompetencje w zakresie planowania, organizowania, kierowania i kontroli
pracy zespotu. Posiada kompetencje w aspekcie problemu zarzadzania organizacjg w poszczegolnych jej
wymiarach oraz syntezy dziatan zarzadczych w zakresie koordynacji dziatania i rozwoju catego systemu.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.
Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rdl zarowno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-ZZ-K04 roéwniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢gania opinii ekspertow w szczegdlnosci
ZZ-ST1-ZZ-K06 z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ probleméw
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tresci programowe

Podstawowe pojecia, definicje i cechy organizacji.

Omowienie modeli organizacji oraz ich otoczenia.

Definicje zarzadzania, funkcje zarzadzania, oméwienie procesu zarzadzania i poszczegolnych jego funkcji.
Omowienie profili i rél jakie pelnia kierownicy w organizacji, szczebli zarzadzania i korelacji ich z
umiejetnosciami

kierowniczymi.

"Dzungla zarzadzania" - omowienie rozwoju nauk o zarzadzaniu i gldéwnych szkot zarzadzania.
Pojecie kierowania, omowienie styli kierowania wedtug trzech podejsé.

Struktury organizacyjne.

Prawa i zasady organizacji.

Znaczenie funkcji kontroli w koordynacji funkcjonowania i rozwoju organizacji.

Nazwa przedmiotu
Podstawy prawa pracy

Jezyk prowadzenia zajeé
Polski

[Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
P W (WIEDZA):

Przedmiotowe
e  Student zna i rozumie normy i reguly prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy a zwigzane z
tworzeniem struktury i instytucje spotecznych oraz rzadzacych nimi prawidtowosciach oraz o ich zrodtach,
naturze, zmianach i sposobach dziatania.
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Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu glowne teorie i koncepcje oraz

ZZ-ST1-ZZ-WO01 zalezno$ci ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,
wspierajace rozwoj rynku, organizacji i pracownikow.
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji proceséw
Z7Z-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow,

metod i technik wspierajacych proces decyzyjny.

Z7Z-ST1-2Z-W02

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi prawidtowo postugiwac si¢ systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu
rozwigzania konkretnych probleméw o charakterze prawnym, w szczegdlnosci odnalez¢ wlasciwe i
aktualne przepisy i umie¢ je zinterpretowaé w podstawowym zakresie, tak aby rozwigza¢ konkretny
problem pojawiajacy si¢ w pracy zawodowe;j.
Kierunkowe
Absolwent potrafi identyfikowac, analizowaé oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace
ZZ-ST1-ZZ-U01 w otoczeniu organizacji majgce wplyw na realizacj¢ funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.
Z7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.
Z7Z-ST1-Z7-U08 Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowacé, a nastepnie zrealizowac proces wlasnego uczenie
si¢ przez cale zycie, oraz inspirowa¢ innych do dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:
e Student jest gotoéw prawidtowo identyfikowac i rozstrzygaé dylematy zwigzane z relacjami pracowniczymi,
wykazujac poszanowanie dla norm prawnych
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7Z-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktyczne;j.
Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do

Z7-ST1-ZZ-K03 . . . . , . R . .
inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego peienia 16l zardbwno w zyciu zawodowym jak
Z7Z-ST1-ZZ-K04 roéwniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Tresci programowe

'Wyktad:

e Zrédta prawa pracy. Stosunek pracy - réznica miedzy stosunkiem pracy a umowami cywilnoprawnymi, prawa i
obowiazki stron stosunku pracy

e Nawigzanie stosunku pracy - zawarcie umowy o prace (sposoby zwierania umow o prace, rodzaje umow, forma i
tres¢ umowy o prace), obowiazki zwigzane z dopuszczeniem pracownika do pracy (m.in. badania lekarskie,
szkolenie bhp), umowy dodatkowe towarzyszgce umowom o prace (umowa o zakazie konkurencji, umowa o
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, umowy o odpowiedzialnos$ci za mienie powierzone), dane osobowe w
zatrudnieniu.

e Zmiana stosunku pracy (porozumienie, wypowiedzenie i wypowiedzenie zmieniajace).

e  Ustanie stosunku pracy - przyczyny powodujace ustanie stosunku pracy, wypowiedzenie umowy o prace,
rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia, rozwigzanie terminowej umowy o pracg, zwolnienia z przyczyn
dotyczacych pracodawcy (zwolnienia grupowe), wygasniecie stosunku pracy, obowiazki pracodawcy w
przypadku ustania stosunku pracy, roszczenia pracownika w przypadku wadliwego rozwigzania umowy o prace.

e Czas pracy - definicja czasu pracy i pojecia zwigzane z czasem pracy, zasady §wiadczenia pracy w godzinach

nadliczbowych.

Urlopy (wypoczynkowe, rodzicielskie).

Wynagrodzenie za pracg.

Odpowiedzialno$¢ pracownicza - materialna i porzadkowa.

Indywidualne i zbiorowe spory ze stosunku pracy.
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Cwiczenia:

e Nawigzanie stosunku pracy - konstruowanie umowy o prac¢ oraz dokumentéw zwigzanych z ubieganiem si¢ o
zatrudnienie. Rowne traktowanie w zatrudnieniu.

Rodzaje umoéw o pracg — sporzadzanie wzoréw umow i rozwigzywanie kazusow.
Zmiana, rozwigzanie stosunku pracy — sporzadzanie pism oraz rozwigzywanie kazusow.
Czas pracy - rozliczanie.

Urlopy (wypoczynkowe, rodzicielskie) - rozliczanie.

Wynagrodzenie za pracg — case study.

Odpowiedzialno$¢ pracownicza - materialna i porzadkowa — case study .

Prawa i obowiazki stron stosunku pracy.

Spory z indywidualnego stosunku pracy.

Zbiorowe prawo pracy.

Nazwa przedmiotu

Podstawy socjologii i psychologii pracy

Jezyk prowadzenia zajecé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu spoteczne uwarunkowania i psychologiczne
prawidtowosci efektywnego zarzadzania pracg w organizacji. Rozumie ztozone zaleznosci pomigdzy
spotecznymi i indywidualnymi determinantami procesu pracy.

Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i zasady zarzadzania procesami

ZZ-ST1-ZZ-W05 . oo ; ) . . N

oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.

Absolwent zna i rozumie proces zmian zachodzacy w systemach spotecznych organizacji w

kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

Absolwent zna i rozumie metody i narzedzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki

wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Z7-ST1-ZZ-\W06

Z7-ST1-ZZ-W08

P_U (UMIEJ ETNOSCI)

Przedmiotowe:

e Student potrafi wykorzysta¢ uzyskang wiedz¢ do formowania spotecznych warunkdéw procesu pracy i
organizowania efektywnego funkcjonowania ludzi w sytuacji pracy. Potrafi organizowa¢ indywidualng i
zespotowa prace w organizacji przy zachowaniu podmiotowos$ci pracownika.

Kierunkowe:

Z7-ST1-ZZ-U02  Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan problemoéw pojawiajacych sie w tym obszarze.

Z7-ST1-ZZ-U03  Absolwent potrafi rozwigzywac zlozone i nietypowe problemy zwigzane z
funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez whasciwy dobor i wykorzystanie metod i
narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

Z77-ST1-ZZ-U07  Absolwent potrafi planowac i organizowac prace wlasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektéw z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e  Student jest gotow ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za spoteczne i psychologiczne warunki efektywnego
zarzadzania praca ludzi w organizacji. Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w formowaniu
podmiotowego wymiaru sytuacji pracy.

Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01  znaczenia wiedzy i dgzenia do znalezienia satysfakcjonujgcego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktycznej.
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Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do

Z7-ST1-ZZ-K03  inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju indywidualnego i

spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zarowno w zyciu zawodowym jak

Z7-ST1-ZZ-K04  réwniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od

innych.

Tresci programowe

Wyktady

Przedmiot zainteresowan socjologii i psychologii pracy. Miejsce wiedzy psychospotecznej w naukach o
zarzadzaniu i jakosci. Psychospoteczne determinanty dziatania w sytuacji pracy. Psychologiczna i spoleczna
warto$¢ pracy zawodowej. Predyspozycje osobowosciowe w kontekscie sprawnosci zawodowe;.

Dopasowanie pracownik-organizacja jako warunek skutecznego zarzadzania praca. Kluczowe koncepcje
dopasowania: adaptacja pracownicza, modele przystosowania zawodowego, interakcyjne koncepcje
dopasowania. Rodzaje interakcyjnego dopasowania. Organizacyjne i indywidualne skutki dopasowania.
Putapki dopasowania.

Rola zawodowa zatrudnionego. Wspotczesne wymiary pracy. Jakosciowa zalezno$¢ pomigdzy elementami roli
zawodowej. Indywidualne i organizacyjne uwarunkowania sprawnosci zawodowej. Teoria rol zespotowych.
Obszary efektywnego wykorzystania rol zespotowych. Efektywno$¢ pracy w zespole.

Motywacja do pracy a funkcjonowanie pracownika w organizacji. Psychologiczne warunki i mechanizmy
ksztaltowania motywacji pracownikow. Warunki wzbudzania procesu motywacyjnego. Prawa motywacji -
zaleznos¢ sprawnego dziatania od poziomu motywacji. Praktyczny wymiar praw motywacji

Uwarunkowania i narz¢dzia oddziatywania na motywacj¢ pracownikéw. Typy motywacji a efektywnos$¢ pracy.
Tradycyjne i wspodtczesne podejscie do motywowania. Wspolzaleznos¢ bodzcoéw materialnych i
niematerialnych w ksztattowaniu skutecznego systemu motywacyjnego w organizacji. Ramowy system
motywacyjny w organizacji.

Zarzadzanie psychologicznie trudnymi sytuacjami pracy. Rodzaje psychologicznie trudnych sytuacji pracy
(zmiany, niepewnosci, ryzyka, duzej odpowiedzialno$ci). Zdolnos¢ do niezawodnosci jako wymiar sprawnos$ci
zawodowej. Uwarunkowania niezawodnego dziatania pracownika w trudnych sytuacjach pracy. Indywidualne i
spoteczne bariery niezawodnosci zawodowe;.

Wywieranie wptywu na pracownikow. Zastosowanie socjotechniki w sytuacji pracy. Manipulacja a pozytywne
wywieranie wptywu. Wybrane determinanty podatno$ci na wplyw managera. Techniki wywierania wptywu
spotecznego w organizacjach. Etyczne granice wywierania wptywu na pracownikow.

Cwiczenia

Ksztattowanie relacji zawodowych sprzyjajacych angazowaniu si¢ w prace. Zasady skutecznego doceniania
pracownikow. Formutowanie opinii o pracowniku i konstruktywne wyrazanie (komunikowanie) uznania i
krytyki. Podmiotowos$¢ pracownika w organizacji.

Identyfikowanie czynnikow zagrazajacych dopasowaniu pracownik-organizacja. Interakcyjne dopasowanie
pracownik-organizacja a zaangazowanie w prace. Roznorodno$¢ kryteriow analizowania relacji pracownik-
organizacja. Rozpoznawanie indywidualnych i organizacyjnych przyczyn braku lub spadku dopasowania.
Projektowanie systemu motywacyjnego. Planowanie dziatan zwigzanych z rozpoznawaniem potrzeb i
oczekiwan pracownikow. Dobodr narzedzi motywacyjnych (materialnych i pozamaterialnych) i sposobdw
oddzialywania na pracownikow oraz zasad ich zastosowania.

Tworzenie efektywnego zespotu pracowniczego. Analiza rol grupowych. Rozpoznawanie naturalnych
predyspozycji do petnienia rél grupowych jako aspekt przewidywania zachowan i zarzadzania efektywnoscia
pracy zespotowej.

Implementacja zmian i psychologiczny opor przed zmiang. Rodzaje oporu na poziomie organizacyjnym i
indywidualnym. Sposoby przezwyci¢zania oporu wobec zmian wsrdd pracownikow.

Rola budowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej zaangazowaniu i efektywnosci pracownikow. Kontrakt
psychologiczny: czynniki wptywajace na jego powstanie, jego znaczenie dla utozsamienia pracownika z
organizacja, konsekwencje jego zerwania.

Emocje i osobowos¢ a samorealizacja w sytuacji pracy. Znaczenie dopasowania organizacyjnego. Analiza
podstawowych typow temperamentow i ich wplyw na rodzaj preferowanych zadan. Sposoby badania
predyspozycji osobowosciowych kandydatéw na wybrane stanowisko.

Komunikowanie si¢ w zespole pracowniczym. Znaczenie skutecznej komunikacji dla efektywnego
rozwigzywania konfliktow i zarzadzania zespolem w sytuacjach trudnych. Bariery komunikacyjne w sytuacji
pracy i ich przezwyci¢zanie.

Uwarunkowania osiggania rownowagi w uktadzie praca-rodzina. Zasady efektywnego taczenia roznych sfer
zycia. Konsekwencje nieumiejetnosci zachowania work&life balance. Znaczenie dobrostanu pracowniczego.
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e  Uwarunkowania przedsigbiorczosci i samozatrudniania. Gotowo$¢ samozatrudnienia: potrzebne predyspozycije,
obawy, mozliwosci wsparcia. Czynniki pomagajace w sprecyzowaniu oczekiwan odno$nie wtasnej $ciezki
zawodowej. Determinanty efektywnego poszukiwania pracy.

Nazwa przedmiotu

Praktyczne aspekty badan ankietowych

Jezyk prowadzenia zajecé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie metodologi¢ prowadzenia badan ankietowych w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi
Kierunkowe:
27.ST1-77-W08 Absolwent zna i rozumie metody i narze.;dzia z zakr.esu psychologii, socjologii i informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi analizowa¢ dane pozyskane w trakcie badan ankietowych
3 |Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowa¢, analizowaé oraz interpretowaé procesy i zjawiska
Z7-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wplyw na realizacje funkcji personalnej,
zgodnie z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow na ciaggly rozwo6j indywidualny i poszerzanie wiedzy z zakresu badan ankietowych i
metod analizy danych

Kierunkowe:

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy w organizacji, do
Z7Z-ST1-ZZ-K03 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i

spotecznego.

Tresci programowe

e  Projekt badan spotecznych (formutowanie problemu decyzyjnego, probleméw badawczych, konceptualizacja i
operacjonalizacja)

Projekt badan spotecznych (mapa zmiennych, hipotezy)

Dobor proby

Budowa kwestionariusza ankiety / wywiadu

Kodowanie danych

Wizualizacja wynikow

Wstepna analiza danych (rozktady zmiennych, testy parametryczne)

Wstepna analiza danych (rozktady zmiennych, testy nieparametryczne)

Wielowymiarowe metody analizy danych

Nazwa przedmiotu

Praktyka zawodowa

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
3 e Student zna i rozumie otoczenie organizacji, a takze jego wptyw na jej funkcjonowanie.
e Student zna i rozumie sposob dziatania organizacji, wyrazajacy si¢ jej strukturg wewngtrzng, panujaca kultura
organizacyjng oraz stosowanymi procedurami w obszarze zarzgdzania ludzmi.
e Student zna i rozumie procesy personalne zachodzgce w organizacji i stosowane narzedzia.
Kierunkowe:
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Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spolecznym i etycznym.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania zasobami
ludzkimi zarowno, w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
ZZ-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow, metod
i technik wspierajacych proces decyzyjny.

ZZ-ST1-ZZ-W02

ZZ-ST1-ZZ-W03

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ teoretyczng w obszarze zarzadzania ludzmi poprzez czynne
uczestnictwo w procesach personalnych zachodzacych w organizacji, takich jak rekrutacja, ocenianie,
nagradzanie, rozwoj czy zwalnianie pracownikow.

Kierunkowe:

Z7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji odnoszacych
si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w celu
tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

ZZ7-ST1-ZZ-U04 Absolwent potrafi komunikowaé si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
odnoszacej si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzy¢é opracowania pisemne zaro6wno w
jezyku polskim oraz obcym.

ZZ-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowaé i organizowaé prace wilasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)

Przedmiotowe:

e Student jest gotdéw do czynnego uczestnictwa w Zyciu organizacji poprzez biezacg wspotprace w zespole, a

takze wspolprace przy rozwigzywaniu zaistniatych problemow.

e  Student jest gotow do budowania relacji ze wszystkimi interesariuszami funkcji personalnej.
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do myslenia i dzialania w sposdb przedsi¢biorczy w organizacji, do
Z7Z-ST1-ZZ-K03 . .". . . , . R . X
inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego pemienia 16l zarowno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-ZZ-K04 réwniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢gania opinii ekspertow w szczegdlnosci
ZZ-ST1-Z7Z-K06 z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ problemow
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tresci programowe

Przebieg praktyki zawodowej jest ustalany indywidualnie dla kazdego studenta w zaleznosci od specyfiki organizacji,
w ktorej bedzie odbywal praktyke zawodowa. Realizowane w jej trakcie zadania i obowiazki majg umozliwiac
utrwalenie wiedzy zdobytej w toku dotychczasowych studiéw, a takze rozwoj praktycznych umiejetnosci zarzadzania
ludzmi i poglgbienie kompetencji spotecznych.

Nazwa przedmiotu

Procedury AC/DC

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e  Student zna i rozumie zasady konstruowania procedur AC/DC i mozliwosci ich zastosowania w ZZL
3 [Kierunkowe
Z7-ST1-ZZ-WQ01 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtoéwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.

P U (UMIEJETNOSCI):
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Przedmiotowe:
e  Student potrafi przygotowac zestaw ¢wiczen diagnozujacych kompetencje zgodnie z zatozeniami osrodkow
oceny
Kierunkowe
Z/7-ST1-Z7-U02  Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:
e Student jest gotoéw do przeprowadzania rzetelnej oceny kompetencji oraz do przekazywania informacji
zwrotnych osobom uczestniczacym w procedurach AC/DC
Kierunkowe
ZZ7-ST1-ZZ-K04 Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zarowno w zyciu zawodowym jak

réwniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

TreSci programowe

Geneza powstania procedur AC/DC

Gtowne zatozenia procedur AC/DC

Rodzaje wykorzystywanych zadan/¢wiczen

Etapy przygotowywania procedur AC/DC

Harmonogram

Szkolenie Asesorow

e Przygotowanie procedury AC/DC dla wybranego stanowiska pracy

Nazwa przedmiotu

IPsychologiczne koncepcje rozwoju cztowieka

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie koncepcje opisujace rozwoj cztowieka w biegu zycia
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania zasobami
ZZ-ST1-ZZ-W03 oL . ; . e L .
ludzkimi zaréwno, w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i zasady zarzadzania procesami oraz
projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.
Absolwent zna i rozumie metody i narzgdzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Z7-ST1-ZZ-W05

Z27-ST1-ZZ-W08

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e Student potrafi rozpozna¢ stadia rozwojowe w jakich obecnie znajduja si¢ pracownicy i wykorzystac je w
kontekscie zarzadzania
Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowac, analizowaé oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace

Z7-ST1-ZZ-U01 w otoczeniu organizacji majace wpltyw na realizacj¢ funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami 1 normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.

ZZ-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowaé i organizowa¢ pracg¢ wlasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspotdziala¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Z7-ST1-ZZ-U08 Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowac, a nastgpnie zrealizowac proces wlasnego uczenie
si¢ przez cale zycie, oraz inspirowa¢ innych do dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
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e  Student jest gotow do etycznego i podmiotowego spojrzenia na rozwdj pracownikéw
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ7-ST1-ZZ-KO01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwiagzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zardwno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-ZZ-K04 roéwniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Tresci programowe

Koncepcje rozwoju: kryzysow rozwojowych Eriksona, zadan rozwojowych Havighursta oraz proceséw Baltesa
Wylaniajaca si¢ dorostos¢ jako podstawa do rozwoju kompetencji w czasie studiow

Teoria rozwoju moralnego Piageta oraz Kohlberga

Rozwdj cztowieka we wczesnej dorostosei

Srednia dorosto$é z perspektywy rozwoju jednostki

Rozwdj w pdznej dorostosci oraz wieku senioralnym

Cato$ciowe ujecie rozwoju jednostki w kontekscie rozwoju pracownikow

Nazwa przedmiotu

Rachunkowo$¢ 1 finanse

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia sie¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowe definicje i zasady rachunkowosci. Zna i rozumie podstawowe urzadzenie
ksiggowe, zasady ewidencji oraz zakres ksigg rachunkowych. Zna pozycje bilansu i rachunku zysku i strat.
Zna zasady ewidencji podstawowych operacji gospodarczych i rozumie sposob ich dokumentacji. Zna
zakres sprawozdania finansowego. Zna i rozrdznia podstawowe elementy sprawozdania finansowego oraz
rozumie réznice pomiedzy nimi. Zna zasady ewidencji aktywow, pasywow, kosztow, przychodow oraz
sposob ustalania wyniku finansowego w podmiotach gospodarczych.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
ZZ-ST1-ZZ-W02 . . . .
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e Student potrafi klasyfikowa¢ operacje gospodarcze i rozréznia zasady ewidencji sktadnikow majatku i
kapitatu. Potrafi zdefiniowa¢ poszczeg6lne sktadniki bilansu majgtkowego. Potrafi opisa¢ pozycje bilansu i
rachunku zyskow i strat oraz scharakteryzowac pozostate elementy sprawozdania finansowego. Potrafi
ustali¢ powigzania pomig¢dzy elementami sprawozdania finansowego oraz wyjasni¢ zasady ewidencji
sktadnikow majatku i kapitatu zgodnie z reguta Wn- Ma. Potrafi wymieni¢ i omowi¢ metody ustalania
wyniku finansowego.

Kierunkowe:
ZZ-ST1-ZZ-U08 Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowac, a nastgpnie zrealizowaé proces wlasnego uczenie
si¢ przez cate zycie, oraz inspirowa¢ innych do dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotéw do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych
z zakresu rachunkowosci Jest gotow do dzielenia si¢ wiedzg. Jest gotow do myS$lenia i w sposob
przedsigbiorczy wykorzystuje zdobyta wiedze
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktycznej.

Tresci programowe
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Wyktady

e  Omowienie istoty i struktury wspoétczesnego systemu rachunkowosci. Regulacje prawne w rachunkowosci.
Podstawowe zasady i funkcje oraz definicje rachunkowos$ci. Podstawowe formy organizacyjno- prawne
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i ich kapitaty.

e Przedstawianie i zwrdcenie uwagi na rolg rownania rownowagi bilansowej. Podstawy zasady sporzadzania
bilansu i ustalania wyniku finansowego. Wyjasnienie zasad sporzadzania bilansu sporzadzania bilansu . Rodzaje
bilansow i ich zakres.

e Zasady identyfikacji sktadnikow majatku i kapitatu i elementéw kosztow i przychodéw. Ewidencja operacji
gospodarczych na rownaniu rownowagi bilansowe;.

e Ustalenie i wyjasnienie r6znic migdzy podstawowymi sprawozdaniami finansowymi i wyznaczenie powigzan
pomiedzy nimi.

e  Operacje gospodarcze i ich udokumentowanie. Ogolna charakterystyka ksigg rachunkowych. Konto jako
podstawowe urzadzenie ksiggowe. Przyczyny i sposoby podziatu i taczenia kont. Zasady funkcjonowania kont
bilansowych i wynikowych Omoéwienie roli i zasad sporzadzania zestawienia obrotow i sald. Wyjasnienie roli
zaktadowego planu kont dla ewidencji w jednostce gospodarcze;.

e Zasady ewidencji srodkow pieni¢znych oraz rzeczowego majatku trwatego

e Klasyfikacja kosztow wedtug rodzaju i ich ewidencja. Funkcjonowanie konta rozliczenie kosztow rodzajowych.
Zasady rozliczania kosztow w czasie.

e Ewidencja operacji gospodarczych w zakresie ustalania rzeczywistego kosztu wytworzenia wyrobow gotowych i
wptyw na wynik finansowy.

e Zasady ustalania wyniku finansowego, Wyznaczenie kryteriow wyboru wlasciwej metody ustalania wyniku
finansowego w zaleznosci od formy organizacyjno- prawnej jednostki.

Cwiczenia

e Podstawowy zakres i charakterystyka sktadnikow majatku i kapitatu- przyktady. Wykorzystanie reguty
rownowagi bilansowej przy klasyfikacji majatku i kapitatu.

e  Zwrdcenie uwagi na rol¢ roOwnania rownowagi bilansowej. Podstawy zasady sporzadzania bilansu i ustalania
wyniku finansowego. Wyjasnienie zasad sporzadzania bilansu Sporzadzania bilansu majatkowego i
znormalizowanego.

e Zasady identyfikacji sktadnikow majatku i kapitatu i elementéw kosztow i przychodow. Ewidencja operacji
gospodarczych na rownaniu rownowagi bilansowej.

® Sporzadzanie podstawowego zakresu sprawozdania finansowego w tym przeptywow pieni¢znych (cash-flow);
informacji o zmianach w kapitale wtasnym. Ustalenie r6znic pomiedzy podstawowymi elementami
sprawozdania finansowego oraz wyznaczenie powigzan.

e Klasyfikacja i charakterystyka operacji gospodarczych i ich udokumentowanie. Ksiggowanie podstawowych
operacji gospodarczych i sporzadzanie zestawienia obrotow i sald.

e Ewidencja operacji gospodarczych w zakresie ewidencji sSrodkow pienigznych oraz ewidencji rzeczowego
majatku trwalego.

o Kilasyfikacja i ewidencja kosztow wedtug rodzaju. Zasady rozliczania kosztow w czasie. Rozliczenia
mie¢dzyokresowe kosztow i przychoddw. czynne i bierne. Ksiggowanie kosztow w poszczegdlnych przekrojach.
Zasady ustalania i ksiggowania kosztu wytworzenia. Ksiggowanie przyjecia i rozchodu wyrobéw gotowych
wedlug rzeczywistego kosztu wytworzenia.

® Podstawowe zasady ustalania wyniku finansowego w wariancie porownawczym i kalkulacyjnym.
rozwigzywanie zadan - ewidencja na kontach teowych.

Nazwa przedmiotu

Rekrutacja i selekcja

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i zasady pozyskiwania pracownikow

Kierunkowe:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i specyfike zarzadzania zasobami

ZZ-ST1-ZZ-\W03 o . ; . L L .
ludzkimi zaréwno, w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow

Z7-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow, metod

i technik wspierajacych proces decyzyjny.

Absolwent zna i rozumie metody i narzedzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki

22-ST1-22-W08 wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
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P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e Student potrafi dobiera¢ i wykorzystywacé metody i narzedzia pozyskiwania pracownikow
Kierunkowe:

ZZ-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzystat posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

ZZ-ST1-ZZ-U04 Absolwent potrafi komunikowaé si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
odnoszacej si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzy¢ opracowania pisemne zaro6wno w
jezyku polskim oraz obcym.

ZZ-ST1-ZZ-U05 Absolwent potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
dotyczacych zasoboéw ludzkich, bra¢ czynny udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac¢ o problemach wspotczesnego zarzadzania pracownikami.

Z7Z-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowa¢ i organizowaé prace wlasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotéw do pracy w zespole, jest pracowity, uczciwy, odnosi si¢ z szacunkiem do innych, jest
komunikatywny, cechuje si¢ kultura osobista oraz gotowoscia do uczenia si¢
Kierunkowe:

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zarowno w zyciu zawodowym jak
ZZ-ST1-ZZ-K04 réwniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w zawodzie, ktory
wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycj¢ wykonywanego zawodu.
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasiggania opinii ekspertdw w szczegdlnosci
ZZ-ST1-ZZ-K06 =z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ problemow
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

ZZ7-ST1-Z27Z-K05

Tre$ci programowe

e Przygotowanie rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy. Istota kompetencji stanowiskowych. Identyfikacja
oczekiwan wzgledem kandydata do pracy. Tworzenie profilu kandydata.

e Rekrutacja- istota, rodzaje i metody. Tworzenie oferty pracy z uwzglednieniem elementdéw tozsamosci
pracodawcy. Analiza i ocena ogloszen o poszukiwaniu pracownikéw w kontekscie ich poprawnosci formalne;j,
merytorycznej i zgodnosci z zasadami promowania wizerunku pracodawcy.

e Selekcja- kryteria, metody, proces i modele selekcji. Btedy w procesie selekcji. Przygotowanie wywiadu
poglebionego.

e Adaptacja spoteczno- zawodowa jako etap finalizujacy proces pozyskiwania pracownikow. Zaplanowanie
dziatan utatwiajacych kierowang adaptacje spoteczno- zawodowa pracownika na stanowisku.

Nazwa przedmiotu

Rozw6j naukowego zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e  Student zna i rozumie gldwne nurty rozwojowe nauki organizacji i zarzadzania oraz genez¢ wybranych
wspotczesnych koncepcji, metod i technik organizacji i zarzadzania.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtowne teorie i koncepcje oraz

ZZ7Z-ST1-ZZ-W01  zalezno$ci ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi,
wspierajace rozwoj rynku, organizacji i pracownikow.
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw

Z7-ST1-2Z-W02 . . ; .
W wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spolecznym i etycznym.
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Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote 1 zasady zarzadzania procesami
ZZ-ST1-ZZ-\W05 . . . . . . N
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi scharakteryzowa¢ gtowne nurty rozwojowe mysli organizatorskiej. Przyporzadkowac
autorow do najwazniejszych odkry¢ w naukach organizacji i zarzadzania. Odnie$¢ poznane koncepcje,
metody i techniki do sytuacji z praktyki funkcjonowania przedsiebiorstw.

Kierunkowe:

Z7-ST1-ZZ-U02  Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

ZZ7-ST1-ZZ-U03  Absolwent potrafi rozwigzywaé zlozone 1 nietypowe problemy zwigzane z
funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez wlasciwy dobor i wykorzystanie metod i
narze¢dzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

ZZ-ST1-ZZ-U05  Absolwent potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udziat w spotkaniach, debatach,
konferencjach, dyskutowaé o problemach wspotczesnego zarzadzania pracownikami.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e  Student jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy na temat organizacji i zarzadzania oraz
konfrontowania wspotczesnych rozwigzan w tym obszarze z dotychczasowym dorobkiem tworcow mysli
organizatorskiej.

Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01  znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwiazania zaistnialych
problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.
Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w zawodzie,

22-ST1-2Z-K05 ktory wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego zawodu.

Tresci programowe

e Geneza i systematyka nurtow w klasycznej szkole zarzadzania.

e Analiza elementarna i system funkcjonalny F.W. Taylora.

e  Cykl organizacyjny H. Le Chateliera.

e  Metody koordynowania procesow pracy: harmonogramy i ich odmiany, system wykreséw Gantta, esogramy Z.
Rytla.

Zasady organizacji i zarzgdzania w ujeciu H. Forda.

Metody badania przebiegu i czasu pracy F. i L. Gilbrethow

System Ch. Bedaux.

System premiowania wspotzaleznego A. Rothertha.

Zasady zarzadzania H. Fayola.

Zasady wydajnosci H. Emersona.

Biurokracja wg M. Webera.

Metoda koordynacji W. Clarka.

Model zarzadzania L. Urwicka.

Klasyfikacja metod organizatorskich E. Hauswalda.

Zasady koordynacji w ujeciu M. Parker Follett.

Badania E. Mayo.

System T. Baty.

Metoda ustalania warto$ci koniunkturalnej firmy S. Bienkowskiego.
Studium zmeczenia J. Joteyko.

Zasady organizacji dziatalnosci administracyjnej B. Biegeleisena-Zelazowskiego.

Rozw¢j Systemu Produkcyjnego Toyoty (S. i E. Toyoda, T. Ohno, S. Shingo).

Nazwa przedmiotu

Rynek pracy

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski
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[Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania rynku pracy, jego podmioty i strukturg
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtdwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci

ZZ-ST1-ZZ-WO01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
Absolwent zna i rozumie proces zmian zachodzacy w systemach spotecznych organizacji w
kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

Z7Z-ST1-Z2Z-W02

Z2Z-ST1-ZZ-\W06

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi wykorzystywac podstawowe mierniki bezrobocia i zatrudnienia do analizy i oceny sytuacji
na rynku pracy
Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowac, analizowac¢ oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace

ZZ-ST1-ZZ-U01 w otoczeniu organizacji majace wpltyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.

ZZ-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

Z7Z-ST1-ZZ-U05 Absolwent potrafi przedstawia¢ i oceniaé poglady, opinie i stanowiska w Kkwestiach
dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udzial w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach wspoétczesnego zarzadzania pracownikami.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotoéw do wykazywania postawy aktywnej, postepuje etycznie oraz stosuje podejscie kreatywne
i krytyczne
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.
Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsi¢biorczy w organizacji, do

Z7-ST1-ZZ-K03 ... . . . . L . .
inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zarowno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-ZZ-K04 roéwniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Tresci programowe

Znaczenie pracy w zyciu cztowieka

Teorie rynku pracy

Zjawisko bezrobocia

Mobilnos¢ pracownicza

Analiza i ocena aktualnej sytuacji na rynkach pracy

Nazwa przedmiotu

Seminarium dyplomowe

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady przygotowania i komponenty pracy dyplomowej,
w tym sposoby okreslania luki poznawczej i formutowania problemu badawczego dotyczacego zjawisk i
procesOéw zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji.
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Kierunkowe:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i specyfike zarzadzania zasobami

Z2Z-ST1-ZZ-W03 NS . , . L L .
ludzkimi zaréwno, w jednostkach finansow publicznych, jak i organizacjach biznesowych.

Z7Z-ST1-ZZ-W05 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i zasady zarzgdzania procesami oraz
projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.

Z7Z-ST1-ZZ-W06 Absolwent zna i rozumie proces zmian zachodzacy w systemach spolecznych organizacji w

kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
o Student potrafi przygotowac prace dyplomowa, w tym dokonaé przegladu literatury i okresli¢ luke poznawcza,

problem badawczy, cel pracy oraz sformutowac plan pracy z uwzglednieniem procesow i zjawisk
organizacyjnych majacych wptyw na realizacje funkcji personalnej. Potrafi rozwigza¢ problem badawczy
dobierajac wlasciwe metody badawcze, zaprezentowaé wyniki badan i sformutowac wnioski dla teorii i
praktyki ZZL

Kierunkowe:

Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowaé oraz interpretowaé procesy i zjawiska

Z7Z-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majgce wptyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.

Z7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac zlozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e Student jest gotow do odpowiedzialnego przygotowania pracy dyplomowej, krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i analizowanych tre$ci, uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemu badawczego w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji.
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.
Z7-ST1-ZZ-K05 Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w zawodzie,
ktéry wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego zawodu.
Z7Z-ST1-ZZ-K06 Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasiggania opinii ekspertow w
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢
problemoéw decyzyjnych i trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tresci programowe

Omowienie wymagan merytorycznych i formalnych pracy dyplomowej

Okreslenie obszaru tematycznego pracy dyplomowe;.

Przeglad literatury z zakresu podjetej problematyki oraz gromadzenie i analiza materialow zrodtowych.
Okreslenie luki poznawczej i sformutowanie problemu badawczego.

Opracowanie celu gtéwnego pracy dyplomowe;j.

Omodwienie struktury 1 zawarto$ci merytorycznej poszczegolnych rozdziatéw pracy dyplomowe;.
Opracowanie i prezentacja spis tresci pracy dyplomowe;.

Przedstawienie zasad cytowania literatury oraz opracowania opisow tabel i rysunkow, wzordw.
Omodwienie znaczenia poprawnosci formy, stylu i jezyk pracy dyplomowe;.

Opracowanie metodyki badan.

Okreslenie warunkow i zasad stosowania jakosciowych oraz ilo§ciowych metod badawczych.
Dokonanie doboru metod badawczych, wykorzystanie jakosciowych oraz ilo§ciowych metod badawczych.
Prezentacja, analiza i dyskusja nad poszczegdlnymi rozdziatami pracy dyplomowej.

Analiza zgodnosci tytulu rozdzialu z zawartoscig tresci.

Redakcja tresci wstepu, zakonczenia, porzadkowanie spisu tresci i literatury.

Analiza zredagowanej wersji pracy licencjackiej.

Wyjasnienie zasad dziatania systemu antyplagiatowego.

Omoédwienie zasad organizacji egzaminu dyplomowego.
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Nazwa przedmiotu
SPSS software in evidence based HRM

Jezyk prowadzenia zajeé
English

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie zasady oprogramowania SPSS, testy statystyczne wazne w ZZL
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
Z7Z-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systeméw, metod
i technik wspierajacych proces decyzyjny.
77-ST1-7Z-W06 Absolvx’/ept zna i rozumie proces zrpian zachodz;.;.cy w systemach spotecznych organizacji w
kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi korzysta¢ z oprogramowania SPSS w analizie statystycznej
Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowac, analizowac¢ oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace
Z7Z-ST1-ZZ-U01 w otoczeniu organizacji majace wpltyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.
Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wlasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e Student jest gotdow do etycznej pracy z narzedziami statystycznymi
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zardwno w zyciu zawodowym jak
ZZ-ST1-ZZ-K04 rowniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Tresci programowe

Introduction to SPSS

Preparation of a research sample and operations on variables

Descriptive statistics, tables

Verification of statistical hypotheses (t-tests, ANOVA, non-parametric tests)
Correlation

EFA, a-Cronbach

Regression analysis

Presentation of results using SPSS

Nazwa przedmiotu
Statystyka w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajeé
Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektéw)
P W (WIEDZA)

Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowe narzgdzia i metody statystyczne niezbgdne do analizy zjawisk 1 procesow|
zachodzacych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
Kierunkowe:
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Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
ZZ-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systeméw, metod
i technik wspierajacych proces decyzyjny.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi stosowaé nabyta wiedzg¢ z zakresu statystyki do analizowania zjawisk i procesow w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.
Kierunkowe:
ZZ7-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.
Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e Student jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejgtnosci z zakresu statystyki oraz jest
gotow do uznawania znaczenia wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu statystyki w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktyczne;j.

Tre$ci programowe

Wyktady

e Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Prezentacja danych
statystycznych

Metody opisu struktury zbiorowosci (w tym wybrane miary potozenia, zmiennosci i asymetrii)

Metody analizy wspotzaleznosci zjawisk ekonomicznych (w tym korelacja i regresja liniowa dwoch zmiennych)
Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych (w tym indeksy proste, trend liniowy)

Elementy rachunku prawdopodobienstwa (w tym wybrane rozktady jednowymiarowych zmiennych losowych)
Whioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedzialowa parametréw populacji (w tym S$redniej i
wskaznika struktury), wybrane testy statystyczne

Cwiczenia

Prezentacja danych statystycznych

Metody opisu struktury zbiorowosci

Metody analizy wspotzaleznosci zjawisk ekonomicznych

Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych

Elementy rachunku prawdopodobienstwa

Whioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedziatowa

Whioskowanie statystyczne: weryfikacja hipotez statystycznych

Nazwa przedmiotu

Struktury organizacyjne

Jezyk prowadzenia zajeé
Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie rozne typy struktur organizacyjnych oraz metody tworzenia rozwigzan strukturalnych
organizacji.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
ZZ-ST1-ZZ-W02 . : . .
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.

P U (UMIEJETNOSCI)
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Przedmiotowe
e  Student potrafi analizowa¢ rozwigzania strukturalne oraz planowac i realizowa¢ dziatania ukierunkowane na
optymalizacje struktur.
Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowac, analizowac¢ oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace
Z7-ST1-ZZ-U01 w otoczeniu organizacji majace wpltyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e Student jest gotow do wprowadzania zmian w strukturach organizacyjnych w sposob zapewniajacy
wlasciwe relacje wewnatrz organizacji oraz miedzy organizacja a otoczeniem.
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsicbiorczy w organizacji, do
Z7-ST1-77-K03 . °.". . . . . L . .
inicjowania zmian prowadzacych do zrdwnowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.

Tresci programowe

Czynniki ksztaltujace strukture organizacyjng

Zastosowanie drzewa funkcji w analizie organizacji

Podstawowe i nowoczesne typy struktur organizacyjnych
Projektowanie rozwigzan strukturalnych dla matej firmy
Dokumenty opisujace i formalizujace strukture

Projektowanie rozwigzan strukturalnych dla sredniej firmy
Metody i zakres diagnozy struktury organizacyjnej

Diagnoza rozwigzania strukturalnego i projektowanie usprawnien

Nazwa przedmiotu

System ocen pracowniczych

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe
e  Student zna i rozumie zasady tworzenia i funkcjonowania systemow ocen pracowniczych.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania zasobami
ZZ-ST1-ZZ-W03 oo . , . LT LT .
ludzkimi zaréwno, w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e Student potrafi analizowa¢ uwarunkowania funkcjonowania SOP oraz wskazywaé elementy konstruujace
ten system.
Kierunkowe
Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_ K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e Student jest gotéw do projektowania systemu ocen pracowniczych w sposob zapewniajacy wlasciwe relacje
wewnatrz organizacji oraz miedzy organizacjg a otoczeniem.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsiebiorczy w organizacji, do
ZZ-ST1-ZZ-K03 . .. . . . . o ) .
inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.

Tre$ci programowe

e Istota i znacznie oceny pracowniczej.
e Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne oceny pracownicze;j.
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e  Metody i narzgdzia oceniania pracownikow.
e Kluczowe czynniki sukcesu oceniania pracownikow.
e Biezaca i roczna rozmowa oceniajaca.

Nazwa przedmiotu
Systemy wynagrodzen

Jezyk prowadzenia zajeé
Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i zatoZenia ksztattowania systemoéw wynagrodzen.
Zna i charakteryzuje zasady i strategie oraz systemy zarzadzania wynagrodzeniami. Zna i rozumie
podstawowe zatozenia w zakresie regulacji prawnych wynagradzania pracownikoéw. Zna i rozumie istote i
rodzaje warto$ciowania pracy. Zna konstrukcj¢ metod sumarycznego i analitycznego wartosciowania
pracy. Zna cykl postgpowania badawczego analitycznego wartosciowania pracy. Zna zasady skutecznego
motywowania poprzez wynagrodzenia. Zna i charakteryzuje sktadniki state i zmienne wynagrodzenia. Zna
i rozumie istot¢ systemow ptac. Rozumie istote przechodzenia z wynikdow warto$ciowania na ptace. Zna
zasady projektowania siatek i tabeli ptac.

Kierunkowe:

Z7Z-ST1-ZZ-W01 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gldwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.

ZZ-ST1-ZZ-W02 Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w

wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i specyfike zarzadzania zasobami
ZZ-ST1-ZZ-W03 N . X . L L .
ludzkimi zaréwno, w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi identyfikowaé systemy wynagrodzen i scharakteryzowa¢ ich zalozenia. Potrafi zdefiniowac
pojecie, funkcje i sktadniki wynagrodzenia. Potrafi scharakteryzowac istotg i znaczenie ksztattowania
wynagrodzen w organizacji. Potrafi zastosowa¢ w praktyce metody sumarycznego i analitycznego
wartosciowania pracy. Potrafi wykorzysta¢ formuty ,,przechodzenia” z wynikoéw analitycznego
warto$ciowania pracy na ptace. Potrafi budowac¢ siatki i tabele ptac zasadniczych. Potrafi wskaza¢ zasady
premiowania; Potrafi wskazac¢ i scharakteryzowac rodzaje premii. Potrafi wskazaé zasady konstruowania
listy ptac. Potrafi identyfikowa¢ systemy ptac i scharakteryzowac ich istote.

Kierunkowe:

Absolwent potrafi identyfikowac, analizowac oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace
Z7-ST1-ZZ-U01 . R o . 4 . . .
W otoczeniu organizacji majace wplyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Absolwent potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
dotyczacych zasobow ludzkich, bra¢ czynny udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach wspotczesnego zarzgdzania pracownikami.

ZZ-ST1-ZZ-U02

ZZ-ST1-ZZ-U05

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e Student jest gotow wspotpracowa¢ w grupie i cechuje si¢ kulturg osobista. Jest kreatywny, innowacyjny i
samodzielny. Dazy do samorozwoju i cigglego uczenia si¢. Jest gotow przyjac i wykorzystac¢ konstruktywnie|
krytyke udzielang przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie i wyciggaé wnioski Zz
dotychczasowych btedow i porazek, bez popadania w zniechecenie i porzucanie dotychczasowych staran
zarowno w zakresie nauki, pracy jak i rozwoju osobistego. Jest gotow samodzielnie poszukiwac zrodet wiedzy|
niezbednej do rozwigzywania problemow ksztattowania i doskonalenia funkcji zarzadzania wynagrodzeniami
w organizacji jak tez poszukiwaé wsparcia i1 zasigga¢ opinii ekspertow. Jest gotow do ponoszenia
odpowiedzialnosci i kierowania si¢ w pracy zawodowej zasadami etyki oraz dobrem spotecznym.

Kierunkowe:
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Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-KO01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.
Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego pelnienia rél zarowno w zyciu zawodowym jak
ZZ7-ST1-ZZ-K04 rowniez spolecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.
77-ST1-77-KO05 Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w zawodzie, ktory
wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycj¢ wykonywanego zawodu.
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢ggania opinii ekspertow w szczegodlnosci
Z7-ST1-ZZ-K06 z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ probleméw
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

TreSci programowe

Wyktady:

e Pojecie wynagrodzenia. Wynagrodzenie a placa. Wynagradzanie jako element motywowania. Strategie
wynagradzania pracownikow. Sktadniki wynagrodzen.

e Regulacje prawne w zakresie wynagradzania pracownikow.

e Zasady skutecznego motywowania poprzez wynagrodzenia. Formy wynagrodzen. Wynagrodzenia state i
zmienne. Systemy wynagrodzen.

e Zarzadzanie placami zasadniczymi. WartoSciowanie pracy. WartoSciowanie statyczne i dynamiczne.
Warto$ciowanie sumaryczne i analityczne. Metodyka analitycznego wartoSciowania pracy. Metody
analitycznego wartosciowania pracy.

e  Projektowanie systemow taryfowych. Siatka i tabela plac zasadniczych. Strategie zarzadzania placami
zasadniczymi.

e Systemy ptac zasadniczych oparte na ocenie kompetencji pracowniczych. WartoSciowanie kompetencji
pracowniczych.

Cwiczenia:

e  Metody sumarycznego wartoSciowania pracy.

e Metody analitycznego warto$ciowania pracy.

e  Wartosciowanie kompetencji pracowniczych.

e  Przechodzenie” z wynikéw wartosciowania na place.

e Projektowanie siatek i tabeli ptac.

e Premiowanie pracownikow. Premia a nagroda. Rodzaje premii.

e Administrowanie ptacami. Ptaca brutto i netto. Lista ptac.

Nazwa przedmiotu
Szkolenia pracownikow

Jezyk prowadzenia zajec
Polski

[Realizowane efekty uczenia sie¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektéw)
P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe
e Student zna i rozumie metody i techniki szkolenia pracownikow.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ i specyfike zarzadzania zasobami
ZZ7Z-ST1-ZZ-W03 N . . . L L .
ludzkimi zaréwno, w jednostkach finanséw publicznych, jak i organizacjach biznesowych.

P_U (UMIEJETNOSCI)

Przedmiotowe

e  Student potrafi stosowa¢ metody i techniki szkolenia pracownikdw w organizacji.

Kierunkowe

ZZ-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Z7-ST1-Z7Z-U04 Absolwent potrafi komunikowa¢ si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
odnoszacej si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzy¢ opracowania pisemne zaro6wno w
jezyku polskim oraz obcym.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
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Przedmiotowe

e  Student jest gotow do wykorzystania metod i technik szkolenia pracownikoOw w organizacji.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania

ZZ7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwiazania zaistniatych

probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.
Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsi¢biorczy w organizacji, do

Z7-ST1-ZZ-KO03 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i

spotecznego.

TreSci programowe

Specyfika uczenia si¢ 0s6b dorostych

Pojecie, typologia i cechy kompetencji pracowniczych

Instrumenty rozwoju kompetencji pracowniczych

Metody i techniki szkolenia pracownikow

Cykl systematycznego szkolenia

Podmioty uczestniczace w procesie szkolenia pracownikow

Specyfika przygotowania i prowadzenia warsztatow/treningéw

Istota i zasady prowadzenia action learningu

Wady i zalety oraz optymalne zastosowanie poszczegdlnych metod i technik szkolenia
Kariera zawodowa a rozwdj i planowanie szkolen

Nazwa przedmiotu

Techniki pracy umystowej

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektéw)

P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady, metody organizowania i kierowania pracg
umystowa. Zna i rozumie czynniki o charakterze cech osobowosciowych i umiejetnosci praktycznych
istotnych dla pracy umystowe;j.

Kierunkowe:
Z27-ST1-ZZ-W08

Absolwent zna i rozumie metody i narzedzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzagdzania zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI)

Przedmiotowe:

e  Student potrafi samodzielnie zaplanowac i doskonali¢ proces wlasnego uczenie si¢ przez cate zycie, takze
spoza swojej specjalizacji zawodowej z zastosowaniem zasad efektywnego organizowania pracy
umystowe;j.

Kierunkowe:

Z7Z-ST1-ZZ-U08 Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowaé, a nast¢pnie zrealizowaé proces wiasnego
uczenie si¢ przez cate zycie, oraz inspirowac¢ innych do dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)

Przedmiotowe:

e Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umieje¢tnosci oraz do przyjecia aktywnej postawy!
wobec wlasnego uczenia sie.

Kierunkowe:

Absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.

Tresci programowe

Psychologiczne uwarunkowania procesu uczenia si¢, psychologia pamigci: istota procesu uczenia si¢, podstawowe|
informacje na temat ludzkiego mozgu, czyli funkcjonowania moézgu w procesie uczenia si¢; neurobiologiczne
podloze pamigci; podstawy organizacji pamigci; wielomagazynowe modele pamigci; dlaczego zapominamy?

Higiena pracy umystowej i znaczenie koncentracji w §wiadomym uczeniu si¢: zewngtrzne warunki sprzyjajace
efektywnej pracy mozgu; wplyw wielozadaniowo$ci na skuteczne uczenie si¢; znaczenie zdolnosci koncentracji
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w $wiadomym uczeniu si¢; czynniki zewnetrzne 1 wewnetrzne zaburzajace zdolno$¢ do koncentracji; strategie
pomagajace poprawi¢ koncentracje. Zasady skutecznego uczenia si¢ za pomocg platform e-learningowych

e Indywidualne wyznaczniki uczenia si¢ i rozwoju: cechy indywidualne determinujace uczenie sig; profil atutow,
zdolnosci i priorytetow a pozadane cechy studenta

e Strategie skutecznego studiowania: metody zarzadzania czasem i zadaniami; metody uczenia si¢ na bazie
wizualizacji (mind-mapping, clustering); technika efektywnego czytania (PQ4R); sposoby na efektywne
notowanie

e Jak doskonali¢ pisanie prac naukowych (eseje, raporty, referaty)?: konwencje przyjete na gruncie tekstow
naukowych; sposob na budowanie przekonywujacego argumentu; najczestsze btedy argumentacyjne oraz
sposoby jak ich unika¢; ochrona wtasnoéci intelektualnej, prawo autorskie

®  Sposoby radzenia sobie ze stresem egzaminacyjnym: formy zachowan redukujacych napigcie emocjonalne wg J.
Reykowskiego; sposoby rozwijania odpornosci na stres; jak radzi¢ sobie ze stresem egzaminacyjnym, czyli
techniki zdawania egzaminu

Nazwa przedmiotu
Technologie informatyczne w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajeé
Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
P_W (WIEDZA)

Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie jakie sa podstawowe programy informatyczne oraz oméwi¢ mozliwos$ci ich
zastosowania w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie metody i narzgdzia z zakresu psychologii, socjologii i informatyki
ZZ-ST1-ZZ-W08 ) . i
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e Student potrafi wykorzysta¢ odpowiedni program informatyczny w trakcie rozwigzywania problemow
zarzadczych
Kierunkowe:
ZZ-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem

ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow przyjac postawy §wiadczace o tworczym rozwigzywaniu probleméw z wykorzystaniem
technologii informatycznych
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢gania opinii ekspertow w szczegdlnosci
Z7Z-ST1-7Z7-K06 1z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ problemow
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Tresci programowe

e  Zastosowanie programu Word w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem - funkcje podstawowe (szablony
dokumentow, wstawianie i obstuga pol inteligentnych)

e Zastosowanie programu Word w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem - funkcje zaawansowane (tworzenie
spisoéw tresci na podstawie stylow wbudowanych i wlasnych, taczenie plikdw z baza danych Access oraz
Excelem)

e Zastosowanie programu Excel w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem - funkcje podstawowe (formuty i
funkcje, formatowanie warunkowe i sprawdzanie poprawnosci danych, przygotowanie danych do analizy)

e  Zastosowanie programu Excel w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem - funkcje zaawansowane
(projektowanie i praca z listami, analiza danych za pomoca tabel przestawnych, pobieranie danych ze zrodet
zewngtrznych)

e Budowanie kwestionariuszy w oparciu o formularze Google, opracowywanie wynikow

e  Upowszechnianie informacji (Powerpoint, przygotowywanie plikow pdf)
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Nazwa przedmiotu

Wirtualizacja pracy

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie zmiany zachodzace na rynkach pracy, tak w kategoriach rynkow lokalnych, jak i
globalnych, posiada wiedz¢ na temat wzajemnych relacji miedzy zmianami spolecznymi, nowymi
technologiami a rynkiem pracy.

e Student zna zawody w branzy internetowej oraz orientuje si¢ w tematyce nowoczesnych form komunikacji
w organizacjach globalnych. Rozumie czym charakteryzuje si¢ praca zdalna i wie w jakich przypadkach,
przez kogo i dlaczego moze by¢ zastosowana.

Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gldwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci

Z7-ST1-ZZ-WO01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji proceséw

ZZ-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow, metod
i technik wspierajacych proces decyzyjny.

27-ST1-77-W08 Absolwent zna i rozumie metody i nar;qdzia z za.kresu psychologii, socjologii i informatyki

wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e Student potrafi wskaza¢ istot¢ spoteczenstwa informacyjnego 1 jego kulturowe, ekonomiczne,
technologiczne i spoteczne uwarunkowania, zalezno$ci migdzy technologia i zmiana, wskaza¢ na konkretne
przyktady wplywu nowoczesnej technologii na zycie ludzi i funkcjonowanie organizacji. Potrafi analizowaé
i rozumie zmiany zachodzace na rynku pracy uwzgledniajac ich spoteczne i kulturowe zakorzenienie.

e  Student potrafi wykorzysta¢ 0golng i specjalistyczng wiedz¢ w obszarze nowych technologii i wspolpracy
miedzyludzkiej uwzgledniajac nowe kanaty komunikacji, w codziennej pracy zawodowe;.

Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowa¢ oraz interpretowal procesy i zjawiska

Z7-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wptyw na realizacj¢ funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.

Z7-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobor i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

ZZ-ST1-ZZ-U05 Absolwent potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach
dotyczacych zasobow ludzkich, braé¢ czynny udzial w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach wspotczesnego zarzgdzania pracownikami.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e Student jest gotow do podejmowania decyzji i aktywnos$ci biznesowej uwzgledniajgc etyczne i prawne
aspekty funkcjonowania w §wiecie cyfrowym i wirtualnej rzeczywistosci, w szczegdlnosci w kontekscie
komunikacji pomigdzy réoznymi interesariuszami na rynku w dobie gospodarki sieciowe;.

e Student jest gotow do $wiadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa w procesach z wykorzystaniem
rzeczywisto$ci wirtualnej oraz w $wiecie cyfrowym.

Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-Z7Z-KO01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemdéw w sferze poznawczej i praktyczne;.
Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy w organizacji, do
ZZ-ST1-ZZ-K03 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i
spolecznego.
Absolwent jest gotdéw do poszukiwania wsparcia i zasiggania opinii ekspertow w szczegdlnosci
Z7-ST1-Z7-K06 1z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ probleméw
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwiagzaniem problemu.
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Tresci programowe

e  Praca jako szczegodlna aktywnos$¢ ludzka, jej rola w zyciu jednostki i spoteczenstw. Zmiany charakteru pracy
pod wptywem zmian spotecznych i technologicznych. Rynek pracy, sposoby jego badania i kierunki
ewolucji. Globalizacja i wirtualizacja dzialalnosci przedsigbiorstw oraz ich wplyw na zatrudnienie.

e  Geneza, pojecie i formy telepracy a po zmianach w kodeksie pracy — pracy zdalnej. Uregulowania prawne
dotyczace stosowania pracy zdalnej w polskim ustawodawstwie. Praca zdalna w Polsce i zagranica.
Statystyki dotyczace pracy zdalnej. Telepracownik/ pracownik zdalny a freelancer. Biura pracy zdalnej i
coworking.

e Metodyka wdrazania telepracy/pracy zdalnej. Technika wspomagajaca prace zdalng. Relacje pracodawca -
pracownik zdalny. Kontrola pracownika zdalnego i jego wynikow pracy.

e Indywidualny i spoteczny bilans zyskow i strat nowego typu zatrudnienia, problem wykluczenia
spotecznego 1 wykluczenia cyfrowego. Cyfrowy nomadyzm. Zawod - jako zanikajaca kategoria spoteczna.
Relacje pomigdzy zawodem, wykonywana praca, umiej¢tno$ciami procesami profesjonalizacji. Jednostka
jako aktywny kreator siebie i swego miejsca pracy. Sciezka rozwoju osobistego w kontekscie pracownika
zdalnego.

e Identyfikacja predyspozycji do bycia pracownikiem zdalnym. Analiza osobowo$ciowa, komunikacja i
komunikatywno$¢ pracownika zdalnego, asertywnos¢, wspotpraca zespotowa, przeciwdziatanie konfliktom.
Cechy osobowe wykluczajace pracg w systemie zdalnym.

e Rola i znaczenie przetozonego/przetozonych pracownika zdalnego i ich predyspozycje. Przygotowanie
materialnego srodowiska pracy pracownika zdalnego i aspekty BHP. Tworzenie regulamindéw i
dokumentow okreslajacych zasady pracy pracownikoéw zdalnych i ich rozliczanie w organizacji. Testy i
analiza omawianych zagadnien.

e Case study. Rozwigzywanie konkretnych problemow i potem dyskusja. Praca zdalna czy praca w biurze?
(omoéwienie roznych zawoddw i branz oraz konkretnych specjalistow). Wskazanie przydatnosci
zastosowania pracy zdalnej. Wady, zalety oraz skutki pracy zdalnej w czasie tradycyjnych oraz
nietradycyjnych godzin pracy. Czy i kiedy pracownik zdalny moze rozliczy¢ nadgodziny. Czy i jakie
przedsigbiorstwa powinny zatrudniaé pracownikow pracujacych zdalnie? Czy praca zdalna to dobra forma
zatrudnienia dla kobiet posiadajacych mate dzieci lub dla opiekundow osob zaleznych (starszych). Praca
warsztatowa.

e Opracowanie sposobu zatrudniania pracownika zdalnego dla przedsi¢biorcy, okreslenie etapéw i wskazanie
najwazniejszych aspektow, ktore winny by¢ szczegdlnie monitorowane podczas zatrudniania takich osoéb.
Praca zespotowa studentéw i analiza wypracowanych rozwigzan.

e  Przyszto$¢ pracy zdalnej - projektowanie i przewidywanie przysztosci pracy, uwzgledniajac zarysowane
tendencje i rozwoj technologiczny, globalizacjg, sieciowos$¢ gospodarek, bezpieczenstwo systemow,
prawidlowos$ci w rozwoju spoteczenstw.

e Praca projektowa - znaczenie pracy zdalnej i wirtualizacji stosunkéw migdzyludzkich w dobie kryzysow,
pandemii — zarysowywanie scenariuszy dot. przysztoéci i rozwoju spoteczenstw.

Nazwa przedmiotu

'Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektéw)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie istotg, koncepcje i uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtdwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
Z7Z-ST1-ZZ-W01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace sie do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e  Student potrafi identyfikowa¢ i analizowa¢ procesy HR oraz determinujace je czynniki.
Kierunkowe
Absolwent potrafi identyfikowa¢, analizowa¢ oraz interpretowa¢ procesy 1 zjawiska
Z7-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wpltyw na realizacj¢ funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.
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P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e  Student jest gotow do prezentowania proefektywnosciowych, prospotecznych i etycznych postaw wobec
kwestii HR.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 =znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych

problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.

TreSci programowe

Geneza, rozwoj 1 znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi
Cele zzl na tle celow organizacji

Wewnetrzny kontekst zzl

Zewnetrzny kontekst zzl

Architektura funkcji HR

Role i kompetencje gtéwnych aktorow zzl

Proces zarzadzania zasobami ludzkimi

Tendencje rozwojowe zzI

Nazwa przedmiotu

\Wychowanie fizyczne

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie zagadnienia z wybranych dziedzin kultury fizycznej, uczestnictwa w turniejach i
wydarzeniach sportowych, organizacji imprez sportowych oraz zna zaséb éwiczen fizycznych i ich wptyw
na harmonijny rozwdj i zdrowy styl zycia cztowieka.

Kierunkowe

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i zasady zarzadzania procesami oraz

ZZ-ST1-ZZ-W05 . Lo . ) . . o
projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e  Student potrafi samodzielnie wykonywa¢ zadania i ¢wiczenia ruchowe z zakresu okre$lonych gier
zespotowych, sportow indywidualnych, turystyki kwalifikowanej oraz nabyt potencjat motoryczny i
koordynacyjny do realizacji zadan technicznych i taktycznych w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych
oraz dziatalnosci rekreacyjno-turystycznej.
Kierunkowe
Absolwent potrafi planowa¢ i organizowaé prace wiasng oraz innych w ramach prac
Z7-ST1-ZZ-U07  zespotowych, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e  Student jest gotow do wypelniania zobowiagzan opartych na warto$ciach wystgpujacych w sporcie, rekreacji i
turystyce (systematycznos$¢, aktywnos¢, odpowiedzialnos¢, szacunek dla przeciwnika, "czysta gra™ itp.) oraz
organizuje i bierze czynny udziatl w zajeciach i imprezach sportowych, rekreacyjnych, turystycznych.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do wypelniania zobowigzan spolecznych oraz wspotorganizowania
ZZ-ST1-ZZ-K01 dziatalnosci na rzecz $rodowiska spolecznego, poprzez wdrazanie roznych form aktywnosci
fizycznej i zdrowego trybu zycia.

Tresci programowe

o Cwiczenia wzmacniajgce uktad migéniowy i stymulujace funkcjonowanie uktadu krazenia (takze z
wykorzystaniem przyborow i przyrzadow) w celu podniesienia poziomu sprawnosci fizyczne;.

o Cwiczenia doskonalgce umiejetnosci ruchowe: utylitarne, rekreacyjno-sportowe, turystyki kwalifikowanej,
specjalistyczne (sekcje sportowe) pozwalajgce uczestniczy¢é w roznych formach aktywnosci ruchowej.
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e Cwiczenia ksztattujace prawidlowa postawe i relaksacyjne (takze przy muzyce) na rzecz zachowania zdrowia

fizycznego i psychicznego.

Nauka i doskonalenie elementéw techniki i taktyki réznych dyscyplin sportowych.

Gra wilasciwa, gra szkolna, mini turnieje, zawody sportowe.

Przepisy gry i zasady sedziowania w wybranych dyscyplinach sportowych.

Organizacja i udziat w r6znego rodzaju imprezach rekreacyjnych, turystycznych i sportowych (mecze, turnieje,

Akademickie Mistrzostwa Matopolski, Akademickie Mistrzostwa Polski, Uniwersjada itp.).

e Samokontrola i samoocena wykonywanych ¢wiczen oraz testy i sprawdziany stanu rozwoju fizycznego,
sprawnosci i umiej¢tnosci ruchowych

Nazwa przedmiotu

Zachowania organizacyjne

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie, opierajac si¢ na istniejacych teoriach, gtowne problemy zachowan organizacyjnych
pracownikow, wynikajace z ich postaw, postrzegania i uczenia sig.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtéwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ-ST1-ZZ-W01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.
77-ST1-77-W08 Absolwent zna i rozumie metody i nar.zqdzia z za}kresu psychologii, socjologii 1 informatyki
wykorzystywane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi rozstrzyga¢ dylematy pojawiajace si¢ w zarzadzaniu ludzmi w organizacji na podstawie
posiadanej wiedzy.
Kierunkowe:
ZZ7Z-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych procesow i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu tworzenia rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotéw do podejmowania samodzielnych dziatan zawodowych i organizacyjnych.
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dgzenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktyczne;j.

Tresci programowe

Istota i klasyfikacja zachowan organizacyjnych na poziomie jednostki, grupy i organizacji
Osobowos¢ jako determinanta zachowan organizacyjnych

Postawy, warto$ci, uczenie si¢ i postrzeganie jako podstawy zachowan organizacyjnych jednostki
Formalne i nieformalne aspekty funkcjonowania grupy w organizacji; badanie struktury grupy
Zespot i grupa w organizacji: ksztaltowanie i efektywno$é¢

Struktura procesu komunikowania si¢: tancuch komunikacyjny

Stres i wypalenie zawodowe: przyczyny, skutki, techniki radzenia sobie w sytuacji stresu i wypalenia.
Mobbing i patologie zachowan w organizacji

Wtladza w organizacji w ujg¢ciu formalnym i nieformalnym

Konflikty intrapersonalne i interpersonalne; mechanizmy obronne osobowosci

Zmiana w organizacji: przyczyny, przebieg i radzenie sobie z oporem wobec zmian.

It INazwa przedmiotu
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Zarzadzanie jakosScig

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

3 [Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jakoscia i jego praktycznymi
zastosowaniami
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i zasady zarzadzania procesami oraz
ZZ-ST1-ZZ-W05 . L . . . . o
projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.
77-ST1-ZZ-W06 Absolvxfept zna i rozumie proces zmian zachodzg,'cy w systemach spolecznych organizacji w
kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e Student potrafi zastosowa¢ podstawowe metody I techniki wykorzystywane w ramach zarzadzania jakoscia
Kierunkowe:

ZZ-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

ZZ7-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowa¢ i organizowal prace wilasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Z7Z-ST1-ZZ-U08 Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowac, a nastepnie zrealizowac¢ proces wlasnego uczenie
si¢ przez cate zycie, oraz inspirowa¢ innych do dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e Student jest gotéw do udziatu w projektach majacych na celu rozwigzywanie probleméw jakosciowych
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania

Z7-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.
Absolwent jest gotow do mySlenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy w organizacji, do
inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasi¢gania opinii ekspertow w szczegdlnosci
Z7-ST1-ZZ-K06 z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych si¢ problemoéw

decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Z7-ST1-27-K03

Tre$ci programowe

Wyktady:

Jako$¢ 1 pojecia z nig zwigzane,

Istota i geneza zarzadzania jakos$cia,

System zarzadzania jako$cia w przedsicbiorstwie,
Kompleksowe zarzadzanie jakoscia,

Zasady TQM, metody TQM, techniki TQM,

5| e  Satysfakcja klienta — znaczenie i pomiar.
Cwiczenia:

e  Uniwersalne metody TQM (kota jakoS$ci, grupy autonomiczne, burza mozgow),
Metody projektowania dla jakosci (QFD, FMEA),
Metody statystyczne (karty Shewarta),

7 nowych technik TQM i ich zastosowania,
Metody analizy satysfakcji klienta.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie procesami
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Jezyk prowadzenia zajecé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie wiedzg o procesach zmian organizacyjnych zachodzacych w réznego typu
instytucjach i strukturach spotecznych oraz technikach ich realizacji.

Kierunkowe:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote¢ i specyfike zarzadzania zasobami
Z7-ST1-ZZ-W03 1 o . ] . L X .

udzkimi zaréwno, w jednostkach finansow publicznych, jak i1 organizacjach biznesowych.

P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi wykorzystywac zaawansowane metody stosowane w projektowaniu i podejmowaniu decyzji
w roznych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz w ramach zarzadzania procesowego.
Kierunkowe:
Z7Z-ST1-ZZ-U03 Absolwent potrafi rozwigzywacé ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
ludzi w organizacji poprzez wiasciwy dobdr i wykorzystanie metod i narzgdzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno—komunikacyjnych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow stosowac podejscie krytyczne i innowacyjne do analizy i diagnozy proceséw
zachodzacych w przedsigbiorstwie

Kierunkowe:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-KO01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych

probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do zarzadzania procesowego
Koncepcje wykorzystujace BPM
Identyfikacja procesow

Podstawy modelowania procesow
Jako$ciowa analiza procesOw
Ilo$ciowa analiza procesow
Procesy 0 zmiennym przebiegu
Monitorowanie procesow

Cele systemu zarzadzania
Identyfikacja procesow
Modelowanie proces6w
Choreografia procesow

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie projektami

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie wiedz¢ z zakresu zarzadzania projektami i metod wykorzystywanych w procesach
innowacyjnych.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i zasady zarzadzania procesami oraz
ZZ-ST1-ZZ-W05 . o . . . . o
projektami zwiagzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.
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P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi wykorzystywac podstawowe metody stosowane w projektowaniu i podejmowaniu decyz;ji
oraz realizacji funkcji zarzadzania.
Kierunkowe:
ZZ-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi planowaé i organizowal prace wiasng oraz innych w ramach prac

zespotowych, wspoldziata¢é z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow przyjmowac postawy przedsicbiorcze
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ7-ST1-ZZ-KO01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;j.

Tresci programowe

e  Wprowadzenie do zarzadzania projektami
e  Definiowanie projektu

e  Jakos¢ projektu i jego rezultatow

e  Harmonogramowanie

e  Zarzadzanie zasobami

e  Zarzadzanie ryzykiem

e  Okreslenie zakresu pracy (SOW)

e  Uzasadnienie biznesowe (BC)

e  Karta projektu (PC)

e Analiza FMEA

e  Komputerowe wsparcie harmonogramowania

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie innowacjami

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

[Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA)
Przedmiotowe
e  Student zna i rozumie istot¢ procesu zarzgdzania innowacjami w organizacji.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
ZZ-ST1-ZZ-W04 decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystywanych systemow, metod
i technik wspierajacych proces decyzyjny.
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i zasady zarzadzania procesami
ZZ-ST1-ZZ-W05 . L . . . : o
oraz projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem ludzi w organizacjach.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe
e  Student potrafi analizowac i oceni¢ proces zarzadzania innowacjami w organizacji.
Kierunkowe:
Absolwent potrafi identyfikowad, analizowa¢ oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace
ZZ7Z-ST1-ZZ-U01 w otoczeniu organizacji majace wptyw na realizacje funkcji personalnej, zgodnie z przyjetymi
zasadami i normami prawnymi, spolecznymi, etycznymi.
ZZ-ST1-ZZ-U08 Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowac, a nastepnie zrealizowac proces wlasnego uczenie
si¢ przez cale zycie, oraz inspirowa¢ innych do dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe
e Student jest gotow do oceny i realizacji procesu zarzadzania innowacjami w organizacji.
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Kierunkowe:
Absolwent jest gotoéw do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji, do
Z7-ST1-ZZ-K03 inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i
spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petienia rol zaréwno w zyciu zawodowym jak
Z7-ST1-ZZ-K04 rowniez spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych.

Tresci programowe

Pojecie innowacji 1 innowacyjnosci

Typologia innowacji

Istota procesu zarzadzania innowacjami

Uwarunkowania zarzgdzania innowacjami

Wielopoziomowe zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie innowacjami przez upowszechnianie innowacyjnych zachowan
Zarzadzanie innowacjami oparte na kapitale ludzkim

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie roznorodno$cig zatrudnienia

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:

e  Student zna i rozumie wiedz¢ o zarzadzaniu r6znorodnoscig zatrudnienia zaréwno w jednostkach finansow
publicznych, jak i organizacji biznesowych.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie podstawy i zasady funkcjonowania instytucji i przedsigbiorstw w
ZZ-ST1-ZZ-W02 . . . .
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym, spotecznym i etycznym.
77-ST1-77-W09 Abso]went zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke
badan wykorzystywang w dziedzinie nauk humanistycznych.
P_U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:

e  Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji odnoszacych si¢ do
kluczowych procesoéw i zjawisk w obszarze zarzadzania réznorodnoscia zatrudnienia w celu tworzenia
rozwigzan problemow pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

Kierunkowe:

Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowa¢ oraz interpretowaé procesy i zjawiska
Z7-ST1-ZZ-U01 zachodzace w otoczeniu organizacji majace wpltyw na realizacj¢ funkcji personalnej, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.
Z7-ST1-ZZ-U09 Absolwent potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze do interpretacji zjawisk z
zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:

e  Student jest gotow w oparciu o zdiagnozowang réznorodno$¢ zatrudnionych umiejetnie oraz adekwatnie do
potrzeb i mozliwoS$ci nig zarzadzac.
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasiggania opinii ekspertow w
Z7-ST1-ZZ-K06 szczegodlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do pojawiajacych
si¢ problemoéw decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.
Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie

£2-ST1-2Z2-K07 problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk humanistycznych.

TreSci programowe

e Istota, cele i funkcje zarzadzania réznorodnos$cia zatrudnienia,
e Determinanty efektywnego i skutecznego zarzadzania r6znorodnoscig zatrudnienia,
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e Modele zarzadzania r6znorodnos$cig zatrudnienia,

e Pozytywne i negatywne rezultaty zarzadzania roznorodnoscia zatrudnienia,
o  Charakterystyka cech pracownikow w wymiarze wielopokoleniowosci,

e Diagnozowanie réznorodnosci zatrudnionych w organizacji,

e Instrumenty wykorzystywane w zarzadzaniu r6znorodnoscia zatrudnienia.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie wiedza

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA)
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie istot¢ i zasady funkcjonowania organizacji opartych na wiedzy i zarzadzania wiedza.
Kierunkowe:
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtéwne teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ7-ST1-ZZ-W01 ekonomiczno-spoteczne odnoszace si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi, wspierajace rozwoj
rynku, organizacji i pracownikow.

P U (UMIEJETNOSCI)
Przedmiotowe:
e  Student potrafi identyfikowac i rozwigzywaé problemy z zakresu zarzadzania wiedzg w organizacji oraz
realizowaé procesy generowania wiedzy.

Kierunkowe:

ZZ-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedz¢ w zakresie pozyskania informacji
odnoszacych si¢ do kluczowych proceséw i zjawisk w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan probleméw pojawiajacych si¢ w tym obszarze.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
Przedmiotowe:
e  Student jest gotow realizowac procesy generowania wiedzy i dzielenia si¢ wiedza.
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania
ZZ-ST1-ZZ-K01 znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych
problemoéw w sferze poznawczej i praktyczne;j.

Tresci programowe

Wyktady:

e Istota i cechy gospodarki opartej na wiedzy, organizacji opartych na wiedzy, zarzadzania opartego na wiedzy.

e Zachodnie i japonskie ujecie wiedzy w ramach koncepcji zarzadzania wiedza. Cechy i typy wiedzy.

e Geneza zarzadzania wiedzg. Zarzadzanie wiedza w ujeciu funkcjonalnym, procesowym, instrumentalnym i

instytucjonalnym. Istota i zadania strategicznego i operacyjnego zarzadzania wiedza. Rola kadr kierowniczych

poziomu taktycznego. Pojecie i rodzaje strategii wiedzy organizacji. Pojgcie i typy strategii zarzadzania wiedzg.

Proces wyboru strategii zarzadzania wiedza oparty na koncepcji luk strategicznych. Sposoby realizacji strategii

zarzadzania wiedzg.

e System zarzadzania wiedza, elementy sktadowe i podej$cia w jego budowie. Czynniki determinujgce wybor
podejscia do budowy systemu zarzadzania wiedzg. Miejsce informatyki w systemie zarzadzania wiedza.

e  Wybrane koncepcje generowania wiedzy: podejscie procesowe (tradycyjne), zasobowe, japonskie i od strony
procesOw organizacyjnego uczenia si¢ (jako szczegdlny przypadek podejscia procesowego).

Cwiczenia:

e Analiza zasobéw niematerialnych organizacji.

e Mapy wiedzy w organizacji, ich rodzaje, zalety i wady. Wykorzystanie mapy mysli jako narzedzia
identyfikowania i klasyfikacji wiedzy spersonalizowanej.

e Strategie zarzadzania wiedzg w przedsigbiorstwie — analiza, dobor metod realizacji.

e Narzedzia wykorzystywane do realizacji procesoOw z udziatem wiedzy.

e Analiza przydatnosci i funkcjonalno$ci rozwigzan systemowych w zakresie zarzgdzania wiedzg jak np. bazy
wiedzy, portale korporacyjne, systemy e-learnigowe.
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e Projektowanie procesow gromadzenia i udostepniania wiedzy z wykorzystaniem rozwigzan typu Knowledge
Base (np. portali korporacyjnych) za pomoca schematéw blokowych.
e Metody rozwoju wiedzy w organizacji.
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