Zalacznik nr 4
do Uchwaty Senatu nr T.0022.37.2023

z dnia 22 maja 2023 roku i
PROGRAM STUDIOW
INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Poziom ksztalcenia Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia Ogolnoakademicki

Jezyk studiow Polski

Forma studiow Niestacjonarne

Liczba semestrow 4

Tytut zawodowy nadawany studentom Magister (MA)

Specjalnosci (jezeli dotyczy) ---

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki Nauki spoteczne
Dyscyplina (dyscypliny) naukowe: Dyscyplina Punkty | % ECTS
jesli kierunek studiéw zwigzany jest z ECTS

dwoma lub wigcej dyscyplinami, wymagane
jest takze okreslenie procentowego udziatu

liczby punktow ECTS dla kazdej z Nauki 0 Zarzadzaniu
dyscyplin w lacznej liczbie punktéw ECTS | iJakosci (dyscyplina | 105 100%
koniecznej do ukonczenia studiow - ze wiodaca)

wskazaniem dyscypliny wiodacej

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

koncepcje i cele ksztatcenia / zwigzek z misja i strategiag Uczelni / potrzeby spoteczno-gospodarcze

Kierunek Zarzadzanie zasobami ludzkimi adresowany jest do osob, ktorych zainteresowania i
plany rozwoju zawodowego lokuja si¢ wokoét szeroko rozumianej relacji cztowiek — praca. W
warunkach globalizacji, radykalnych zmian technologicznych, cyfryzacji oraz zmian
spotecznych, kapitat ludzki stanowi istotne Zrodlo konkurencyjno$ci, a umiejetnosci w tej
dziedzinie zarzadzania stanowig czynnik sukcesu w pracy menadzera, konsultanta i
przedsiebiorcy. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu w  zakresie
profesjonalnego zarzadzania kapitalem ludzkim kierunek Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
oferuje interdyscyplinarny program ksztatcenia uwzgledniajacy aktualne trendy HR, aktywne
formy nauczania oraz lgczenie w treSciach programowych teoretycznych koncepcji i
doswiadczen praktycznych.




Studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zasobami ludzkimi realizujg misje Uczelni poprzez
wspieranie rozwoju kompetencji studentéw wymaganych przez pracodawcow oraz
odpowiadajacych oczekiwaniom rynku pracy. Zawarte w programie zagadnienia teoretyczne
jak i praktyczne w sposéb bezposredni odnoszg sie do zmian w gospodarce zwigzanych z
globalizacja, cyfryzacjg i zmiang modelu pracy. Absolwenci kierunku nabywajg i rozwijaja
kompetencje pozwalajace na podjecie zatrudnienia w podmiotach gospodarczych i innych
instytucjach publicznych i organizacjach prywatnych. Studia te stanowia odpowiedz na
oczekiwania pracodawcoéw dotyczace zapotrzebowania na specjalistéw i menedzeréw w
zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, ktérzy wspiera¢ beda realizacje funkcji HR w
polskich przedsiebiorstwach, jak réwniez w filiach przedsiebiorstw miedzynarodowych
dziatajacych na krakowskim rynku pracy, w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Jako
potencjalne miejsca pracy absolwentéw mozna wskaza¢ specjalistyczne i kierownicze
stanowiska pracy w dziatach HR S$rednich, duzych przedsiebiorstw, korporacji
miedzynarodowych oraz instytucji administracji panstwowej i samorzadowej, jak i firm
doradczych. Nabyta wiedza, umiejetnosci specjalistyczne oraz kompetencje spoteczne beda
przydatne do petnienia rél zwigzanych z kierowaniem ludzmi w réznych organizacjach.

LICZBA GODZIN ZAJEC
Laczna liczba godzin zajec 477
LICZBA PUNKTOW ECTS
Konieczna do ukonczenia studiéw 122

Ktoérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim udzialem | 60
nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia

Ktora student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych (jesli dotyczy) | n.d.

Ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢¢ z zakresu nauki jezykdéw obeych | 5

Ktora moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem technik i | 91
metod ksztalcenia na odlegto$¢

PRAKTYKI ZAWODOWE (jezeli dotyezy):

Wymiar n.d.
(godziny lekcyjne)
Cel n.d.

Zasady i forma | n.d.
odbywania

Zasady i forma | n.d.
zaliczenia




EFEKTY UCZENIA SIE

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

| Poziom 7 PRK

Odniesienie do

Symbol
efektu Opis efektow uczenia si¢ chara’lkterysty.k
. efektow uczenia
dlllcT(e_ma SIE sie (drugiego
a Klerunku stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznoSci
ZZ-ST2-7Z- | ekonomiczno—spoteczne stanowigce zaawansowang wiedzg z
wo1 zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarbwno w wymiarze PIS_WG
q , y
krajowym, jak i migdzynarodowym.
77.5T2-77- gléwne tqndenqe i klemnkl zmian oraz rozwoju w obszarze P7S WG
W02 zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego -
majgcego wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.
w pogltebionym stopniu funkcjonowanie podmiotow w obszarze
ZZ-ST2-ZZ- | zarzadzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy i innowacji P7S_WG
W03 zarbwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.
ZZ-ST2-ZZ- | uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie P7S_WK
w04 menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ- | procesy zarzadzania zasobami ludzkimi na rynku lokalnym, jak P7S_WG
W05 rowniez w wymiarze globalnym - migdzynarodowym.
w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w zarzadzaniu
Z27-ST2-727- AN - . : .
W06 organizacjami w kontek$cie ich przyczyn, przebiegu i P7S_WG
konsekwencji.
72.5T2.77. ;agadnlenla 'ek.onomlczne, prawne, w tym ochrony vy%asnosm P7S_WK
W07 intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwigzane z
praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ- | w poglebionym stopniu kluczowe zasady i reguty tworzenia oraz P7S_WK
W08 rozwoju roznych form przedsiebiorczosci.
ZZ-ST2-ZZ- | w poglebionym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke P7S WG
w09 badan wykorzystywana w dziedzinie nauk humanistycznych -
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formulowania i
22-ST2-27- . . . i .
Uo1 rozwigzywania niestandardowych probleméw zarzadzania P7S_UW
zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych rozwiazan.
ZZ-ST2-ZZ- | prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
uo02 odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami P7S_UW
ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ- | dobiera¢ 1 stosowa¢ wilasciwe metody 1 narzedzia, w tym
uo3 zaawansowane techniki informacyjno—komunikacyjne oraz P7S_UW
informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow.
ZZ-ST2-ZZ- | adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzy¢é nowe rozwigzania
uo4 w odniesieniu do problemow zwigzanych z zarzadzaniem P7S_UK

zasobami ludzkimi.




ZZ-ST2-ZZ- | realizowa¢ zadania badawcze poprzez definiowanie celu i
uo5 przedmiotu badan naukowych, formutowanie i weryfikowanie P7S_UK
hipotez naukowych.
ZZ-ST2-ZZ- | poslugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
uo6 Systemu Opisu Ksztalcenia jezykowego oraz specjalistyczng
. : . : P7S_UK
terminologig charakterystyczng dla zarzadzania zasobami -
ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ- | kierowaé praca zespotu, wspotdziala¢ z innymi osobami w
Uo7 ramach prac zespolowych przyjmujac postawe lidera, P7S_UO
motywowac i inspirowac cztonkow zespotu do aktywnosci.
ZZ-ST2-ZZ- | samodzielnie planowac i realizowaé proces uczenie si¢ przez cate
. I . P7S_UU
u08 zycie dla siebie i innych osob. -
ZZ-ST2-ZZ- | prawidlowo wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu formutowania
uo9 i rozwigzywania nietypowych problemow z zakresu dziedziny P7S_UK
nauk humanistycznych.
P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
Z27-ST2-727Z- S . ) -
KO1 szczegdlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, P7S_KK
zarzadzania wiedza, projektami.
ZZ-ST2-ZZ- | wypelniania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania i P7S KO
K02 organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego. -
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
77.ST2-77- poznawczych 1 praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—
KO3 ekonomicznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, P7S_KK
rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i opinii
wszystkich cztonkéw zespotu
27.579-77- aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
K04 rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, P7S_KR
przestrzegania zasad etyki zawodowe;j.
ZZ-ST2-ZZ- | pehienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych si¢
. . ) P7S_KR
K05 potrzeb spolecznych i organizacyjnych. -
ZZ-ST2-ZZ- | myslenia i1 dziatlania w sposob przedsigbiorczy, innowacyjny,
L o L P7S_KO
K06 przyjmujac rownoczesnie postawy przedsigbiorcze -
ZZ-ST2-ZZ- | inicjowania dzialan na rzecz interesu publicznego w zakresie P7S KO
K07 problematyki odnoszacej si¢ do dziedziny nauk humanistycznych -

Objasnienia oznaczen:

» ZZ-ST2-ZZ - kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

01, 02 i kolejne — oznaczenie kolejnego efektu uczenia sig

* P7S — efekty ksztatcenia wedtug Polskiej Ramy Kwalifikacji w odniesieniu do ponizszych charakterystyk
szczegblowych (wiedza — umiejetnosci — kompetencje spoteczne):

* WG —glebia; WK — kontekst

* UW — wykorzystanie; UK — komunikowanie; UO — organizowanie; UU — uczenie

* KK — krytyczne podejscie; KR — rola zawodowa; KO — odpowiedzialno$é



OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

PLAN STUDIOW

Rok studiow: | Pierwszy
Semestr studiow: | Pierwszy
taczna liczba godzin zaje¢: | 117
taczna liczba punktow ECTS: | 30
ECTS/ Dyscyplina(-y) o/w
L) =
g | 2|83 2l ool
Lp. Przedmiot (nazwa) © N Sl E|_|l &l 2|28l e
S ) © gl =1 8| 5| 5| %
S s |E|S|2|8|=|6|2]s8
g |23 AEIEIEEN
3 i E
=z
1 Analiza i diagnostyka ekonomiczna W 9 Z | 3 2 1 0
2 Ekonomia menedzerska W 9 E| 3 1 2 0
3 Jezyk obcy profilowany biznesowy J, 18 Z | 2 2 W
4 Kapitat ludzki w gospodarce W/Cw 9/9 E| 5| 3 2 0
5 Komunikacja migdzykulturowa K 9 Z | 3 | 1 1 1 0
6 Narzedzia ZZL K 18 Z |3 3 0
7 Prawo pracy W 9 E| 3 1 2 0
8 Psychospoteczne problemy zarzadzania K 9 Z | 3 2 1 0
9 Statystyczna analiza zatrudnienia W/Cw 9/9 E| 5| 3 2 0
suma 117 30 [ 18| 7 2 2 1 0
Rok studiéw: | Pierwszy
Semestr studiéw: | Drugi
taczna liczba godzin zajeé: | 126
Laczna liczba punktow ECTS: | 30
ECTS/ Dyscyplina(-y) ow
% | & | 8|9 2 3
T | o | £ §| 2| = | =
Lp. Przedmiot (nazwa) © S SIE| ]| €| 2|12 8|«
£ =) | o | N | = 5| © 5 9
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3 i E
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1 Budowanie marki pracodawcy K 9 Z | 3 3 0
2 Jezyk obcy profilowany biznesowy J’ 18 E | 3 3 W
3 Metody badan w ZZL WICw | 918 | E | 5 | 5 0
4 Mled;yparodowe zarzadzanie zasobami Wiew 9/9 £l s 4 1 0
ludzkimi
Przedmioty do wyboru
o Modele biznesowe K 218 | Z | 8 8 w
5 e Zarzadzanie czasem




o Zarzadzanie zmiang
6 Ubezpieczenia spoteczne W 9 Z | 3 2 1 0
7 Zarzadzanie talentami W 9 Z | 3 3 0
suma 126 30 [ 28 | 1 0 0 1 0
Rok studiéow: | Drugi
Semestr studiow: | Trzeci
Laczna liczba godzin zajec: | 117
taczna liczba punktéw ECTS: | 31
ECTS/ Dyscyplina(-y) o/w
£ | o
.0 [%5) =
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P Przedmiot (nazwa) © 3 S| 2| | €| 3| 8| 8¢
. E| & |=|s|R|=|5|g|2]F§
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1 Etyka W 9 Z |3 3 0
2 | Kierowanie zespotami K 18 Z |3 3 0
3 Prqektpwame i reallzaqg procesu 18 7 | 3 3
pozyskiwania pracownikdw K
Przedmioty do wyboru
e Ksztaltowanie zrbwnowazone;
4 zatrudnialnosci pracownikdéw W 18 Z | 4| 4 w
o Nowoczesne trendy w ZZL
o Wspdiczesne koncepcje zarzadzania
5 | Seminarium magisterskie S 18 Z | 8| 8 W
6 | Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi W/Cw 9/9 E | 4| 4 0
7 | Zaawansowane systemy informatyczne K 9 Z |3 3 0
8 | Zarzadzanie wynikami W 9 E | 3| 3 0
suma 117 31128 | 0 0 0 0 3
Rok studiéw: | Drugi
Semestr studiow: | Czwarty
taczna liczba godzin zaje¢: | 117
Laczna liczba punktow ECTS: | 31
ECTS/ Dyscyplina(-y) o/w
£ |
© 2 | 2 5
P Przedmiot (nazwa) o 8 |S|2| €388 ¢
. = > ®© z 'Bl © §_ e = N
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1 Audyt i controlling personalny K 18 Z | 4 4 0
2 | eZZL K 9 Z | 3] 3 0
3 IndyW|du.aIlne i zespotowe formy rozwoju K 18 714l 4
pracownikow
Przedmioty do wyboru
4 e FEtykieta w relacjach zawodowych K 18 2|44 W




e Testy psychologiczne w ZZL
o Warsztaty Trenera biznesu

5 | Seminarium magisterskie S 18 Z |8 | 8 W

6 | Systemy motywowania K 18 Z | 4| 4 0

7 | Zarzadzanie karierg zawodowg W/Cw 9/9 E| 4| 4 0
suma 117 M3 |0 0 0 0 0

SPOSOB WERYFIKACJI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Weryfikacja i ocena osiagnigcia zaktadanych efektow uczenia si¢ realizowana bedzie zgodnie
z informacjami zawartymi w kartach przedmiotéw. Kazdy przedmiot znajdujacy si¢ w
programie studiow konczy si¢ egzaminem lub zaliczeniem obejmujacym roézne formy
sprawdzania efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Do sposobow weryfikacji zaliczy¢ mozna: testy z wiedzy, prace zaliczeniowe, eseje, analizy
przypadkow, aktywnos¢ w trakcie zajec¢ oraz dyskusj¢ 1 prace grupowa.

UKONCZENIE STUDIOW

Wymogi zwigzane z ukonczeniem studiéw | Praca dyplomowa / egzamin dyplomowy
(praca dyplomowa / egzamin dyplomowy /
inne)

EFEKTY UCZENIA SIE I TRESCI PROGRAMOWE PRZYPISANE DO ZAJEC
(sporzadzane dla przedmiotow wskazanych w planie studiow)

Przedmioty Kierunkowe i ogélne

Nazwa przedmiotu

Analiza i diagnostyka ekonomiczna

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie ogoélng charakterystyke stanu i wynikow ekonomicznych przedsi¢biorstwa oraz
zagadnienia szczegotowe analizy, oceny i diagnostyki ekonomicznej, w tym metody ogdlne i szczegdtowe,
jakosciowe i ilosciowe, obszaru badania porownawczego i przyczynowego. Ponadto zna i rozumie sposob
wykorzystania informacji z materiatoéw zrédtowych do przeprowadzenia analizy sytuacji ekonomicznej
przedsicbiorstwa.

Kierunkowe

77-ST2-77-W06 Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w

zarzadzaniu organizacjami w kontek$cie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e Student potrafi dokona¢ analizy i oceny stanu oraz wynikow ekonomicznych przedsigbiorstwa oraz
praktycznie wykorzysta¢ metody szczegdtowe analizy ekonomicznej dla celow badania poréwnawczego
i przyczynowego. Ponadto potrafi sformutowaé oceng na podstawie wynikdw przeprowadzonych analiz




oraz zdefiniowa¢ symptomy i syndromy kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa. Potrafi wykorzystac
informacje z materiatow zréodtowych dla przeprowadzenia analizy ekonomicznej przedsiebiorstwa.
Kierunkowe
ZZ7Z-ST2-ZZ-U03 Absolwent potrafi dobierac i stosowac wlasciwe metody i narzgdzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych si¢
problemow.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotow do realizowania zadan analitycznych przed nim postawionych, tak w zakresie pracy
indywidualnej, jak i zespolowej, z zachowaniem hierarchizacji celow dziatania oraz wykorzystania
nabytej wiedzy i umiejetnosci dla potrzeb wnioskowania analitycznego. Ponadto jest swiadomy i gotow
do wyznaczania obszaru i oceny zakresu wiedzy niezbg¢dnej do dalszego doskonalenia.

Kierunkowe

27.ST2-77-KO05 Absolwent jest gotow do pelnienia rol zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

si¢ potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

Pojecie analizy ekonomicznej i jej znaczenie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

Zakres 1 struktura zrodet informacji oraz danych liczbowych wykorzystywanych w analizie ekonomiczne;j
Istota, zakres i rodzaje metod stosowanych w analizie ekonomicznej (ogolne i szczegdtowe)

Ogolna sytuacja majatkowa i kapitatowa (stan), wyniki oraz analiza wskaznikowa

Analiza por6wnawcza i przyczynowa obszaru przychodow, kosztéw i wynikdw oraz analiza punktow
krytycznych

Istota, konstrukcja i wykorzystanie modeli predykeji zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci

o  Efektywnos¢ i finansowanie dziatalnosci rozwojowej oraz tworzenie wartosci dodanej

e  Identyfikacja oraz ocena symptoméw i syndromow w diagnostyce ekonomicznej

Nazwa przedmiotu

Audyt i controlling personalny

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie glowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.

Kierunkowe

77.5T2-77-W06 Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w

zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi.
Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-U04  Absolwent potrafi adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w
odniesieniu do problemow zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczegolnosci z

zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedzg, projektami.
Kierunkowe
27.5T2-77-K06 Absolwent jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy, innowacyjny,

przyjmujac rdwnoczesnie postawy przedsigbiorcze.

Tre$ci programowe




e Przyczyny dziatan zwigzanych z controllingiem i audytem personalnym — kapitat ludzki jako zrodto

konkurencyjnosci firm.

Pojecie, cel i zakres dziatan w ramach audytu i controllingu w obszarze funkcji personalne;j.

Metodyka audytu i controllingu personalnego.

Dokumentowanie dziatan audytorskich i realizowanych w ramach controllingu.

Standaryzacja proceséw personalnych — wymiar zewnetrzny.

Standaryzacja proceséw personalnych — wymiar wewnatrz organizacyjny.

Identyfikowanie zewng¢trznych ryzyk personalnych.

Analiza ryzyk personalnych o charakterze wewngtrznym w odniesieniu do realizowanych funkcji

zarzadzania zasobami ludzkimi.

e Audyt personelu — analiza stanu i struktury zatrudnienia.

e Audyti controlling systemu zarzadzania zasobami ludzkimi — badanie kluczowych obszaréw zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Nazwa przedmiotu

Budowanie marki pracodawcy

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe
e  Student zna i rozumie istotg, rodzaje i znaczenie marki i wizerunku pracodawcy.
Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-W02 Absolwent zna i rozumie gltdwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
ZZ-ST2-ZZ-W06 Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
ZZ-ST2-ZZ-W07  Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym ochrony wlasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwiazane z praktyka zarzadzania
zasobami ludzkimi.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e  Student potrafi ksztaltowa¢ pozadang marke pracodawcy, potrafi przygotowac i wykorzysta¢ narzedzia
shuzace ksztattowaniu wizerunku organizacji na rynku pracy
Kierunkowe

ZZ-ST2-2Z-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formutowania i
rozwigzywania niestandardowych problemow zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

ZZ-ST2-2Z-U02 Absolwent potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasniaé zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

ZZ-ST2-ZZ-U04  Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w
odniesieniu do probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P_ K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotow do podejmowania decyzji zgodnych z normami etycznymi, jest pracowity, uczciwy,
odnosi si¢ z szacunkiem do innych, jest komunikatywny, cechuje si¢ kulturg osobista.

Kierunkowe
Z7-ST2-Z7Z-K01  Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Z7-ST2-7Z7-K02  Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spolecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego.
ZZ-ST2-ZZ-K05  Absolwent jest gotéw do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych
si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

Tre$ci programowe




Istota marki i wizerunku pracodawcy, rodzaje wizerunku pracodawcy

Proces budowania marki pracodawcy

Promowanie marki pracodawcy na zewnetrznym rynku pracy

Znaczenie lojalno$ci pracownikow, zaufania organizacyjnego i zaangazowania spolecznego personelu
dla marki pracodawcy

e  Destrukcja wizerunku pracodawcy

Nazwa przedmiotu

Ekonomia menedzerska

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie teori¢ ekonomii w odniesieniu do procesu podejmowania decyzji menedzerskich,
zna i rozumie metody analizy ekonomicznej stuzace podejmowaniu optymalnych decyzji.
Kierunkowe
22:5T2-zzW08 (RO e ko ) i desminych s oo

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi postugiwac si¢ aparatem teoretycznym w analizie rzeczywistych zachowan podmiotow

rynkowych oraz w ocenie kluczowych decyzji podejmowanych przez menedzeréw dziatajacych zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

Kierunkowe

Z7Z-ST2-ZZ-U02  Absolwent potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e Student jest gotow oceni¢ poziom swojej wiedzy 1 umiejetnosci, ma $wiadomo$¢ znhaczenia
specjalistycznej wiedzy z zakresu ekonomii w procesie podejmowania optymalnych decyzji
menedzerskich.

Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-K01  Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedzg, projektami.
ZZ-ST2-ZZ-K03  Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktéw opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkow zespotu

Tresci programowe

e  Wprowadzenie do ekonomii menedzerskiej
Analiza popytu i optymalna polityka cenowa
Produkcja

Analiza kosztow

Struktury rynkowe

Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka
Wartos¢ informacji

Teoria gier

Nazwa przedmiotu

Etyka

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
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P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie znaczenie etyki ogdlnej, orientuje si¢ w gtéwnych nurtach etycznych i ich
wplywie na kulture i spoteczenstwo.
e Student zna i rozumie podstawy etyki zawodowej, uwarunkowania etyczne zwigzane z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi i rolg etyki w procesie decyzyjnym.

Kierunkowe:
77.5T2-77-W04 Absolvyent zna i rozumie uwamnkowania realizgcji prgcqséw decyzyjnych na poziomie

menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym ochrony witasnosci

ZZ-ST2-ZZ-WO07 intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwiazane z praktyka zarzadzania

zasobami ludzkimi.

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu pojgcia, teorie naukowe oraz metodyke

22-5T2-2Z-W09 badan wykorzystywana w dziedzinie nauk humanistycznych

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe:
e  Student potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu etyki ogolnej jak i zawodowej w rozwigzywaniu
problemoéw zwiazanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
e Student potrafi umiejetnie podejmowac decyzje zawodowe ze swiadomoscig ich kontekstu i
odpowiedzialnosci etycznej.
Kierunkowe:
ZZ-ST2-ZZ-U04 Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu
do probleméw zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ-U09  Absolwent potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu formutowania i
rozwigzywania nietypowych problemow z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:
e Student jest gotow do identyfikacji podstawowych probleméw etycznych, zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi, potrafi rozwigzywac problemy w odwotaniu do wiedzy z zakresu etyki zawodowej
e Student jest gotdow do uczestnictwa w funkcjonowaniu organizacji w obszarze przestrzegania zasad
etyki zawodowej
Kierunkowe:
Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkdéw zespotu

ZZ-ST2-27-K03

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
ZZ-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyki
zawodowej.

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w

22-ST2-2Z-K07 zakresie problematyki odnoszacej si¢ do dziedziny nauk humanistycznych

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do aksjologii i etyki ogblne;j

Zarys problematyki deontologicznej

Zarys problematyki konsekwencjonalistycznej

Inne, wspotczesne nurty etyczne

Wybrane problemy etyki zawodowej w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Kodeksy etyczne i odpowiedzialno$¢ etyczna pracownika. Podejmowanie decyzji etycznych.

Pozanormatywne aspekty decyzji etycznych (intuicjonizm i emotywizm etyczny)

Nazwa przedmiotu

Etykieta w relacjach biznesowych

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski
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Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady dotyczace stosowania norm i regul w zakresie
etykiety (savoir-vivre) w relacjach zawodowych i pozazawodowych (towarzyskich) oraz rzadzace nimi
prawidlowosci, a takze ich zrodta, nature i sposoby ich funkcjonowania.

Kierunkowe

77.ST2-77-W04 Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie

menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi §wiadomie wykonywa¢ zadania w §rodowisku zawodowym i pozazawodowym w oparciu
o standardy wynikajace z norm zasad etykiety biznesowej i towarzyskiej (prywatnej).

Kierunkowe

Absolwent potrafi kierowaé pracag zespolu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach
ZZ-ST2-ZZ-U07  prac zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow zespotu

do aktywnosci.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e Student jest gotow do rozwijania posiadanych umiej¢tnosci w zakresie odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych i pozazawodowych w oparciu 0 normy i zasady etykiety (savoir vivre).
Kierunkowe

27.ST2-77-K05 Absolwent jest gotow do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

Tre$ci programowe

. Etykieta w biznesie - znaczenie i fundamentalne reguty savoir-vivre'u (postawa, wizerunek, zachowanie,
emocje w budowaniu relacji biznesowych).

e  Wprowadzenie do myslenia o kompetencjach zawodowych. Umiejetnosci spoteczne - tworzenie interakcji
miedzyludzkich w sytuacjach biznesowych.

e  Precedencja w relacjach zawodowych, a precedencja w relacjach towarzyskich - podobiefistwa i roznice.

e  Etykieta ubioru (dress code) - kreowanie wizerunku biznesowego. Podstawowe zasady doboru garderoby
(dobor stroju do okazji). Dostosowanie ubioru do typu urody i osobowosci. Wizerunek kobiety. Wizerunek
mezezyzny

e  Kreowanie wizerunku biznesowego przez zachowanie (komunikacja werbalna i niewerbalna, nawigzywanie
relacji stuzbowych).

Nazwa przedmiotu

e-ZZL

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie mozliwosci zastosowania nowoczesnych rozwigzan informatycznych w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Kierunkowe

27.ST2-77-W04 Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie

menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi wykorzystywac podstawowe moduly programu mHR w zarzadzaniu zasobami ludzki
Kierunkowe
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Z2Z-ST2-727-U03 Absolwent potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wasciwe metody i narzgdzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych si¢
problemow.

ZZ7Z-ST2-ZZ-U04 Absolwent potrafi adaptowac¢ istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwiazania w odniesieniu
do probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotow do wskazania i przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanych ze stosowaniem systemow
informatycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa i wlasciwego wykorzystania
danych.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkéw zespotu

Z27-ST2-27Z-K03

Tresci programowe

e Wprowadzenie w problematyke elektronicznego zarzadzania zasobami ludzkimi (e-ZZL)
e  Wdrazanie rozwigzan informatycznych wykorzystywanych w e-ZZL

e  Tworzenie i modyfikowanie opisow stanowisk pracy w programie mHR

o Kompetencje w programie mHR. Opis, pomiar i raportowanie.

e Rekrutacja i selekcja pracownikdéw w oparciu o nowoczesne rozwigzania informatyczne
e  Przeprowadzanie ocen pracowniczych w programie mHR

e Rozwdj pracownikdw w oparciu o oprogramowanie mHR

Nazwa przedmiotu

Indywidualne i zespotowe metody rozwoju pracownikow

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_ W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e  Student zna i rozumie zatozenia i r6znice pomigdzy coachingiem, mentoringiem oraz tutoringiem.
e Student zna i rozumie narzedzia stosowane w indywidualnym i zespotowym rozwoju.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i1 jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotow w obszarze
ZZ-ST2-ZZ-W03  zarzadzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy i innowacji zar6wno w odniesieniu do
poziomu operacyjnego, jak i menedzerskiego.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ prosty proces indywidualnego oraz grupowego rozwoju.
e Student potrafi wykorzystywac wspolczesne narzedzia indywidualnego oraz grupowego rozwoju.

Kierunkowe

ZZ-ST2-27-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do tworczego formutowania i rozwiazywania
niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

ZZ7Z-ST2-ZZ-U03 Absolwent potrafi dobiera¢ i stosowaé whasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych si¢
problemow.

ZZ-ST2-2Z-U04 Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu
do probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

ZZ-ST2-2Z-U08 Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ proces uczenie si¢ przez cale zycie dla siebie
i innych os6b.

13




P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotow do odpowiedzialnego i etycznego prowadzenia spersonalizowanych procesow
rozwojowych
Kierunkowe
27-ST2-77-K02 Absolyvent j(?st gotéw crlo. wypeinia’nia zol?owia(zaﬁ spotecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego.
Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
ZZ-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyKki
zawodowej.
Absolwent jest gotéw do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

ZZ-ST2-2Z-K05 . . . )
si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

e Wprowadzenie do indywidualnych metod rozwojowych
e Narzedzia rozwoju zindywidualizowanego

e Treningi grupowe jako narzedzie rozwoju grupowego

e FEtyka w rozwoju

Nazwa przedmiotu

Jezyk obcy profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie zakres wiedzy systemowej odpowiadajacy swojemu poziomowi jezykowemu,
okreslonemu w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie
przekazu ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemna w jgzyku obcym w zakresie
tematyki kierunkoweyj.

Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci

ZZ-ST2-ZZ-WO01 ekonomiczno—spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zaro6wno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania zasobami ludzkimi na rynku lokalnym, jak
réwniez w wymiarze globalnym - miedzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu proces zmian zachodzacy w
zarzadzaniu organizacjami w konteks$cie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym ochrony wlasnosci
ZZ-ST2-ZZ-WO07  intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwiazane z praktyka zarzadzania
zasobami ludzkimi.
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu kluczowe zasady i reguty tworzenia
oraz rozwoju réoznych form przedsiebiorczosci.

ZZ-ST2-2Z-\W05

ZZ-ST2-2Z-\W06

Z27-ST2-27-\W08

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka obcego zasadnicze aspekty
probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie

kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania treSci merytorycznych w formie
prezentacji badz w ramach spotkania biznesowego.

Kierunkowe
ZZ7-ST2-ZZ-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do tworczego formutowania i rozwigzywania
niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

ZZ-ST2-2Z-U06 Absolwent potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia jezykowego oraz specjalistyczng terminologia charakterystyczna dla zarzadzania
zasobami ludzkimi.
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Z2Z-ST2-2Z7-U07 Absolwent potrafi kierowaé praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowa¢ i inspirowaé czlonkéw zespotu do
aktywnosci.

ZZ7Z-ST2-ZZ-U08 Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces uczenie si¢ przez cate zycie dla siebie
i innych osob.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotow nawiaza¢ interakcje komunikacyjng w jezyku obcym zarowno w celu zainicjowania
jak 1 podtrzymania kontaktow stuzbowych oraz posiada umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych. Jest przygotowany do pracy w zespole, rowniez w $rodowisku miedzynarodowym. Jest
swiadomy realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia si¢ wiedza.

Kierunkowe

27-ST2-77-K02 Absol.went j(?st gptéw crloh wypeinia'nia zol?owia(zaﬁ spotecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkéw zespotu

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
ZZ-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyki
zawodowej.

Absolwent jest gotoéw do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych
si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

2Z-ST2-27-K03

Z2Z7-ST2-27Z-K05

Tresci programowe

e Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na
stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR

e Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali
CEFR

e Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglgdnieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz
z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR

e Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Kapital ludzki w gospodarce

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowe inwestycje w kapitat ludzki oraz metody pomiaru ich rentowno$ci na
poziomie makro i mikro.
e Student zna i rozumie cykl zarzadzania kapitatem ludzkim na poziomie organizacji.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ-ST2-ZZ-WO01 ekonomiczno—spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi, zaro6wno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
ZZ-ST2-ZZ-W06 . Lo L S .
zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi analizowa¢ poziom kapitatu ludzkiego na szczeblu makro i mikroekonomicznym i
wykorzystywaé wyniki tej analizy w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych
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e Student potrafi analizowa¢ przyczyny, przebieg oraz prognozowac zjawiska ekonomiczne w kontekscie
teorii kapitatu ludzkiego
Kierunkowe

ZZ7Z-ST2-Z2Z-U02 Absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P_ K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):

Przedmiotowe

e Student jest gotow do krytycznej postawy w wyrazaniu opinii i sgdéw na temat zjawisk ekonomicznych

z punktu widzenia teorii kapitatu ludzkiego.

Kierunkowe
Absolwent jest gotdow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktéw opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkow zespotu

Z2Z7-ST2-27Z-K03

Tresci programowe

Wyklady:

e  Wprowadzenie do tematyki gospodarowania kapitatem ludzkim. Definicja gtéwnych pojeé.
Powstanie i rozw6j koncepcji kapitatu ludzkiego w kontekscie nauk ekonomicznych
Znaczenie kapitatu ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy. Inwestycje w kapitat ludzki.
Rynek pracy. Segmentacja. Mobilnos¢ kapitatu ludzkiego.
Kapitat ludzki w Unii Europejskiej. Programy wsparcia. Miedzynarodowe przeptywy kapitatu ludzkiego.
Kapital ludzki jako zrodto konkurencyjnosci wspotczesnych organizacji. Pomiar kapitatu ludzkiego.
Cykl zarzadzania kapitalem ludzkim na poziomie organizacji. Pomiar rentownosci inwestycji w kapitat
ludzki.
Cwiczenia:

e Podstawy gospodarowania kapitatem ludzkim. Zrédta informacji z zakresu statystyki regionalnej
Analiza wskaznikowa - poziom makroekonomiczny
Zaleznos$¢ miedzy wskaznikami. Struktura kapitatu ludzkiego a rynek pracy.
Analiza 1 ocena aktywnych i pasywnych form przeciwdziatania bezrobociu
Analiza inwestycji w kapitat ludzki

Kapitatl ludzki w perspektywie poszczegdlnych wojewodztw

Nazwa przedmiotu

Kierowanie zespolami

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie gldwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Kierunkowe
27.ST2-77-W04 Absoleent zna i rozumie uwarunkowama reahzz.le prqce§éw decyzyjnych na poziomie
menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi kierowac pracg zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych
przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowac¢ cztonkow zespotu do aktywnosci.
Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-U07 Absolwent potrafi kierowa¢ pracg zespotu, wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach
prac zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow
zespohu do aktywnosci.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
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e Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i opinii wszystkich cztonkéw zespotu.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktéw opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkow zespotu.

ZZ-ST2-27-K03

Tresci programowe

o Pojecie, istota oraz klasyfikacja zespotow

e  Warunki i zasady kierowania zespotem

e Role w pracy zespotowe;j

Charakterystyka wybranych koncepcji rol i ich praktyczne zastosowanie
Wspolnota celu i jej znaczenie w osigganiu wysokiej efektywnosci pracy
Miejsce kultury w pracy zespotowe;j

Proces tworzenia zespolu. Charakterystyka etapow cyklu zycia zespolow
Realizacja kluczowych proceséw personalnych w pracy zespotowe;j
Komunikowanie si¢ wewnatrz zespotowe. Informacja zwrotna i konsensus

Dysfunkcje i zagrozenia w pracy zespolowej

Nazwa przedmiotu

Komunikacja miedzykulturowa

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie podstawowe kategorie z zakresu komunikacji mi¢dzykulturowej oraz potrafi je
scharakteryzowac.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ-ST2-ZZ-W01 ekonomiczno—spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi, zarowno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i1 jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania zasobami ludzkimi na rynku lokalnym, jak
réwniez w wymiarze globalnym - migdzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie w pogltebionym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke
badan wykorzystywang w dziedzinie nauk humanistycznych

Z2Z7-ST2-2Z-W05

Z27-ST2-2Z-\W09

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi analizowac zjawiska oraz procesy zachodzace w obszarze komunikacji miedzykulturowe;j
Kierunkowe

Z27-ST2-ZZ-U02 Absolwent potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

ZZ-ST2-Z2Z-U07 Absolwent potrafi kierowa¢ praca zespolu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowaé cztonkow zespolu do
aktywnosci.

ZZ-ST2-2Z-U08 Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces uczenie si¢ przez cate zycie dla siebie
i innych osob.

ZZ7Z-ST2-ZZ-U09  Absolwent potrafi prawidlowo wykorzystaé posiadang wiedz¢ w celu formutowania i
rozwiazywania nietypowych problemow z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e  Student jest gotowy samodzielnie poglebia¢ wiedze.
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e  Student jest gotowy poszerza¢ umiejetnosci wspotpracy grupowe;.
e Student jest gotowy krytycznie ocenia¢ zagadnienia powiagzane z zakresem wiedzy odnoszacej si¢ do
komunikacji migdzykulturowe;.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
ZZ7Z-ST2-727-K01 o . : - o . .
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktéw opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkow zespotu

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
ZZ-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyKki
zawodowej.

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatah na rzecz interesu publicznego w

zakresie problematyki odnoszacej si¢ do dziedziny nauk humanistycznych

Z2Z7-ST2-27Z-K03

Z7-ST2-2Z-K07

Tresci programowe

e Trendy w komunikowaniu organizacyjnym. w zakresie komunikacji wewnetrznej (w organizacji) i
zewngetrznej (z otoczeniem).

e  Proces komunikacji w ujgciu modelowym.

e Przeszkody i bariery w komunikowaniu sig.

e Kultura a komunikacja: (a) wymiary kulturowe a wzorce komunikacyjne (klasyfikacje wg. koncepcji Hall,
Hofstede, Gesteland, Trompenaars, Lewis, projekt GLOBE), (b) komunikacja niewerbalna w kontekscie
r6znic kulturowych, (¢) wzorce komunikacyjne kultur narodowych, (d) model trzeciej kultury a komunikacja.

e Aspekty kulturowe znaczace dla komunikacji: tozsamos¢ kulturowa, kompetencje kulturowe, akulturacja i
adaptacja kulturowa, stres i szok kulturowy.

e Negocjacje na styku kultur.

Nazwa przedmiotu

Ksztaltowanie zrownowazonej zatrudnialno$ci pracownikow

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie znaczenie i instrumenty ksztaltowania zrownowazonej zatrudnialnosci na
wspotczesnym rynku pracy.

Kierunkowe

Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na

funkcjonowanie ludzi w organizacji.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e Student potrafi analizowa¢, wykorzysta¢ 1 oceni¢ instrumenty ksztaltowania zrownowazonej
zatrudnialnosci na wspdtczesnym rynku pracy.

Kierunkowe
Z2Z-ST2-ZZ-U01  Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do tworczego formutowania i rozwigzywania
niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.
Z7-ST2-ZZ-UQ7  Absolwent potrafi kierowal pracg zespolu, wspoéldziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow zespotu do
aktywnosci.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotow do wdrazania rozwigzan organizacyjnych majacych na celu ksztaltowanie
zréwnowazonej zatrudnialnos$ci na wspotczesnym rynku pracy.

Kierunkowe
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Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci
ZZ-ST2-ZZ-K01  w szczegbélno$ci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza,

projektami.

Absolwent jest gotdéw do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji,
Z7-ST1-ZZ-K03  do inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego

i spotecznego.

Tresci programowe

e Trendy na wspdtczesnym rynku pracy

Ewolucja i interpretacja pojecia zatrudnialno$ci

Koncepcja zrownowazonej zatrudnialno$ci

Wymiary i efekty zrownowazonej zatrudnialno$ci

Wybrane modele zrownowazonej zatrudnialnosci

Determinanty i instrumenty ksztattowania zrownowazonej zatrudnialno$ci

Kreowanie personalnego planu ksztalttowania zréwnowazonej zatrudnialnosci

Etyczne dziatania biznesu jako podstawa ksztaltowania zrownowazonej zatrudnialnosci
Psychologiczne aspekty ksztatltowania zrownowazonej zatrudnialnos$ci

Analiza rynku pracy w kontekscie modelowego ksztaltowania zrownowazonej zatrudnialno$ci

Nazwa przedmiotu

Metody badan w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie w poglebionym stopniu istotg procesu badawczego, gtdwne podejscia i metody
badawcze stosowane w odniesieniu do probleméw i zjawisk z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci
Z7Z-ST2-ZZ-W01  ekonomiczno—spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zaro6wno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie gtéwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
ZZ-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym ochrony wlasnosci
ZZ-ST2-ZZ-WO07  intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwigzane z praktyka zarzadzania
zasobami ludzkimi.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi przeprowadzi¢ proces badawczy zgodnie z zasadami metodologii nauki, umie
prawidlowo postugiwac si¢ roznymi metodami pozyskiwania i przetwarzania danych wtasciwymi dla
nauk o zarzadzaniu w tym zarzadzania zasobami ludzkimi.
Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-U03  Absolwent potrafi dobiera¢ i1 stosowa¢ wiasciwe metody i1 narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do
rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow.
Z7-ST2-ZZ-U05  Absolwent potrafi realizowac zadania badawcze poprzez definiowanie celu i przedmiotu
badan naukowych, formutowanie i weryfikowanie hipotez naukowych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotdow do uznawania znaczenia doboru metod badawczych w rozwigzywaniu problemow z
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i stosowania ich w sposob zgodny z etyka zawodowa.

Kierunkowe
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Absolwent jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
Z7Z-ST2-ZZ-K01  szczegOlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza,

projektami.

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
ZZ-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyki

zawodowej.

Tresci programowe

e  Wprowadzenie do problematyki metod badan w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci

e  Zrédta informacji w badaniu zjawisk i probleméw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi

e  Struktura procesu badawczego w naukach spotecznych. Planowanie badan, konceptualizacja,
operacjonalizacja i pomiar, analiza i wnioskowanie, przygotowanie raportu

o Dokumenty i publikacje w procesie badawczym. Rodzaje i zastosowania analizy dokumentdw i przegladow
literatury

¢ Podejscia ilosciowe, jakosciowe i mieszane w badaniu zjawisk i problemoéw w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi

e Jako$¢ w procesie badawczym. Wiarygodno$¢, trafnosc, rzetelnos¢. Triangulacja w badaniach naukowych

Nazwa przedmiotu

Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie zatozenia, geneze, specyfike i determinanty zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwach dziatajacych na rynkach migdzynarodowych
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ-ST2-ZZ-WO01 ekonomiczno—spoteczne stanowigce zaawansowana wiedze z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zard6wno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
ZZ-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizaciji.
Absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania zasobami ludzkimi na rynku lokalnym, jak
réwniez w wymiarze globalnym - miedzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie w pogltebionym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke
badan wykorzystywang w dziedzinie nauk humanistycznych

ZZ-ST2-2Z-\W05

ZZ-ST2-2Z-\W09

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ dotyczacg strategii i metod zarzadzania zasobami
ludzkimi w przedsigbiorstwach miedzynarodowych w rozwigzywaniu probleméw w tym obszarze
zarzadzania

Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-U02  Absolwent potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasniaé zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ-U04  Absolwent potrafi adaptowaé istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w
odniesieniu do probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Z7-ST2-ZZ-U09  Absolwent potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu formutowania i
rozwiazywania nietypowych problemow z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotow do realizacji dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem i rozwijaniem talentow,
zarzadzaniem efektami pracy oraz wynagradzaniem w warunkach umigdzynarodowienia, réznic
kulturowych i réznorodnosci zatrudnienia

Kierunkowe
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Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych dotyczgcych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkéw zespotu

Absolwent jest gotow do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych
si¢ potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie
problematyki odnoszacej si¢ do dziedziny nauk humanistycznych

ZZ7Z-ST2-727Z-K03

Z2Z-ST2-27-K05

Z7-ST2-2Z-K07

Tresci programowe

e Geneza i rozw6j miedzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi (MZZL)
Znaczenie wewnetrznego i zewnetrznego kontekstu w (MZZL)

Perspektywa kulturowa i instytucjonalna w MZZL

Zarzadzanie misjami zagranicznymi

Pozyskiwanie pracownikow w przedsigbiorstwach mi¢edzynarodowych

Zarzadzanie efektami pracy i ich ocenianie w przedsigbiorstwach migdzynarodowych
Systemy wynagrodzen pracownikéw w przedsigbiorstwach migdzynarodowych

Rozwdj zasobdw ludzkich i realizacja kariery w wymiarze miedzynarodowym

Nazwa przedmiotu

Modele biznesowe

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie zalezno$ci wewngtrzne wystepujace w organizacjach oraz posiada poglebiong
wiedze o powigzaniach wystepujacych pomigdzy jednostkami organizacyjnymi przedsigbiorstwa, a takze
miedzy przedsigbiorstwem i elementami jego otoczenia.

e  Student zna i rozumie istot¢ modeli biznesowych oraz sposobow ich projektowania.

Kierunkowe

77.ST2-77-WO06 Absolwen.t zna 1 rozumie W poglgblpnym stopniu proces zmian zachoq.za}cy w
zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu kluczowe zasady i reguly tworzenia

Z7-ST2-2Z-\W08 S L .
oraz rozwoju réoznych form przedsigbiorczosci.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi samodzielnie proponowaé rozwiazania w zakresie doboru modelu biznesowego
przedsigbiorstwa oraz sposobu jego wdrozenia.
e Student potrafi wlasciwie analizowaé przyczyny i przebieg proceséw oraz zjawisk w otoczeniu
przedsigbiorstwa, a takze przeprowadzaé na ich podstawie odpowiednie wnioskowanie.
Kierunkowe
Z7Z-ST2-ZZ-U03  Absolwent potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody i1 narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do
rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow.
ZZ-ST2-ZZ-U07  Absolwent potrafi kierowac pracg zespotu, wspotdziataé z innymi osobami w ramach
prac zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkdéw zespotu
do aktywnosci.

ZZ-ST2-ZZ-U08  Absolwent potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé proces uczenie si¢ przez cate
zycie dla siebie i innych osob.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e Student jest gotow do wykorzystania interdyscyplinarnej wiedzy oraz opracowania odpowiedniego
modelu biznesu w stosunku do zidentyfikowanych warunkéw dziatania.

e  Student jest gotoéw do przeprowadzania indywidualnej oraz zespotowej analizy zaleznosci przyczynowo -
skutkowych wystepujacych w wybranych modelach biznesu.
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Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
Z2Z7Z-ST2-727-K01 R . : o o . .
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego.

Absolwent jest gotow do myslenia i dzialania w sposdb przedsigbiorczy, innowacyjny,

przyjmujac rownoczesnie postawy przedsigbiorcze.

Z2Z-ST2-27-K02

ZZ-ST2-27Z-K06

Tresci programowe

e Definicja i koncepcja pojecia modelu biznesowego.

Szablon modelu biznesowego i jego komponenty.

Model zwinno$ci organizacji opartej na wiedzy.

Modele biznesowe w kreowaniu nowych strategii.

Projektowanie modeli biznesu.

Modele biznesu w Internecie.

Sieciowe modele biznesu.

Analiza przyktadowych modeli biznesowych.

Wybér modelu do analizy - wskazanie celow i obszaru dzialania.

Opracowanie wizji przedsi¢biorstwa skorelowanej z wybranym modelem biznesowym.
Analiza aktualnych i potencjalnych klientow oraz ich oczekiwan.

Opracowanie propozycji wartosci dla klienta — identyfikacja Zrodet 1 innowacyjnosci.
Opracowanie propozycji strumieni przychodow oraz struktury generowanych kosztow.
Wieloaspektowa analiza otoczenia wybranego modelu.

Wstepne zatozenia do implementacji modelu.

Opracowanie, prezentacja i testowanie prototypu.

Nazwa przedmiotu

Narzgdzia zarzadzania zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie wiedzg o réznych narz¢dziach zarzadzania zasobami ludzkimi przydatnych do
efektywnego i skutecznego zarzadzania zasobami ludzkimi.

Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci
ZZ7Z-ST2-ZZ-W01 ekonomiczno—spoleczne stanowiace zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zaro6wno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e Student potrafi zastosowaé odpowiednie narzedzia zarzgdzania zasobami ludzkimi do zdiagnozowania
potrzeb 1 wyzwan odnos$nie poszczegdlnych obszaréw zadaniowych funkcji personalnej organizacji.
Kierunkowe

ZZ-ST2-2Z-U04 Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu
do problemoéw zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotow do wspolpracy z innymi w procesie diagnozowania potrzeb i wyzwan odnoénie
poszczegolnych obszarow zadaniowych funkeji personalnej organizacji.
Kierunkowe
27.5T2-77-K01 Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w

szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.

Tresci programowe

o Propozycje narzedzi mozliwych do wykorzystania w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
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Prowadzenie teczki personalnej.

Tworzenie budzetu personalnego.

Badanie postaw pracowniczych.

Ustalanie celow w poszczegolnych obszarach funkcjonalnych zarzadzania zasobami ludzkimi.

Tworzenie i analizowanie benchmarkingu zarzadzania zasobami ludzkimi w obszarze funkcji i jakosci
wykorzystywanych narzg¢dzi z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

. Projektowanie wybranych narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi np. karty wynikéw zarzadzania
zasobami ludzkimi.

e  System informacji personalnej.

Nazwa przedmiotu

Nowoczesne trendy w ZZL

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e  Student zna i rozumie nowoczesne trendy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtéwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
ZZ-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizaciji.

P _U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi wykorzystywaé nowe koncepcje zarzadzania ludzmi jako strategicznego czynnika
budowania przewagi konkurencyjnej organizacji.
Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-U04  Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwiazania lub tworzy¢ nowe rozwiazania w
odniesieniu do problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ-U08  Absolwent potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ proces uczenie si¢ przez cale
zycie dla siebie i innych osob.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e  Student jest gotow do wdrazania nowych koncepcji zarzgdzania ludZmi w organizacji.

Kierunkowe
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci
Z7Z-ST2-ZZ-K01  wszczegélnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza,
projektami.
Absolwent jest gotow do mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w organizacji,
ZZ-ST1-Z7Z-K03  do inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju indywidualnego
i spotecznego.

Tresci programowe

e Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zréwnowazona zatrudnialno$¢ pracownikow
Roéwnowaga praca-zycie

Dobrostan pracownikow

Organizacja samoangazujaca si¢ a ZZL
Personalizacja benefitow pracowniczych
Employee experience

Nazwa przedmiotu

Prawo pracy

Jezyk prowadzenia zajec
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Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie normy i reguly prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy.

Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtéwne tendencje i Kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze

Z7-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie
menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym ochrony wlasnosci
ZZ-ST2-ZZ-WO07 intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwiazane z praktyka zarzadzania

zasobami ludzkimi.

Z7Z-ST2-Z7Z-W04

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e Student potrafi prawidlowo postugiwac si¢ systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu
rozwigzania konkretnych probleméw o charakterze prawnym, w szczegdlnosci odnalez¢ wlasciwe i
aktualne przepisy i umie¢ je zinterpretowaé¢ w podstawowym zakresie, tak aby rozwiaza¢ konkretny
problem pojawiajacy si¢ w pracy zawodowe;j.

Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-U02  Absolwent potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasniaé zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ-U04  Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwiazania lub tworzy¢ nowe rozwiazania w
odniesieniu do probleméw zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ-U08  Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ proces uczenie si¢ przez cate
zycie dla siebie i innych osob.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotow prawidlowo identyfikowa¢ i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z relacjami
pracowniczymi, wykazujac poszanowanie dla norm prawnych.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
Z27-ST2-72Z-K01 1o . : - S . .
szczegblnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktéw opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkdéw zespotu

Absolwent jest gotow do pelienia rol zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajgcych
si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

Z27-ST2-27-K03

ZZ-ST2-727Z-K05

Tre$ci programowe

e Zagadnienia ogdlne prawa pracy, charakter prawny norm prawa pracy, zrédta prawa pracy.

e Zasady prawa pracy: pojecie i rodzaje zasad, funkcje zasad prawa pracy, katalog zasad prawa pracy.

e Pojecie stosunku pracy, nawigzanie stosunku pracy, podmioty stosunku pracy. Umowa o pracg: zawarcie
umowy o prace, rodzaje umow o pracg, tre$¢ umowy o prace.

e Rozwigzanie, zmiana i wygasnigcie stosunku pracy.

e  Wynagrodzenie za pracg i inne $wiadczenia zwigzane z praca.

e Czas pracy.

e Urlopy pracownicze.

Nazwa przedmiotu

Projektowanie i realizacja procesu pozyskiwania pracownikow.

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
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P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie gtéwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotdow w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy i innowacji zarbwno w odniesieniu do
2Z-ST2-2Z-W03 pozi?)mu operacyjnego, jak i menedzerskiego. ! :
P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e Student potrafi prawidlowo postugiwac¢ si¢ wieloma réznymi metodami pozyskiwania i przetwarzania
danych wlasciwych dla nauk o zarzadzaniu w tym zarzadzania zasobami ludzkimi.
Kierunkowe
ZZ-ST2-27-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formutowania i
rozwigzywania niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e  Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczegoélno$ci z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi i zarzadzania projektami.
Kierunkowe

27.ST2-77-K06 Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy, innowacyjny,

przyjmujac rdbwnoczesnie postawy przedsigbiorcze.

Tre$ci programowe

e Proces zatrudniania: pojecie, znaczenie, przebieg.

Determinanty ksztattujace proces pozyskiwania pracownikow — analiza rynku pracy.
Analiza zasobow ludzkich a ksztaltowanie procesu pozyskiwania.

Analiza pracy — projektowanie i marketing stanowiska pracy.

Metody rekrutacji praktykowane na wewngtrznym i zewngtrznym rynku pracy.
Wykorzystanie social mediow w pozyskiwaniu pracownikow.

Zarzadzanie pulg kandydatow. Projektowanie i screening formularzy aplikacyjnych.
Modele, metody i narzedzia wykorzystywane w selekcji.

Pojecie, istota, przebieg i znaczenie procesu adaptacji. Wielowymiarowos¢ adaptacji spoteczno-
zawodowej.

e Ewaluacja procesu pozyskiwania pracownikow.

Nazwa przedmiotu

Psychospoteczne problemy zarzadzania

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P_W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie w poglgbionym stopniu psychospoteczne uwarunkowania sytuacji trudnych w
obszarze zarzadzania. Posiada zaawansowang wiedze z zakresu kluczowych rodzajow zaburzen
psychospotecznych mechanizméw sprawnego funkcjonowania cztowieka w organizacji. Rozumie
wyzwania managera w zarzadzaniu kompetencjami migkkimi.

Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7Z-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotdow w obszarze
Z7-ST2-ZZ-W03  zarzadzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy i innowacji zar6wno w odniesieniu do
poziomu operacyjnego, jak i menedzerskiego.
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Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w

22-ST2-2Z-W06 zarzadzaniu organizacjami w kontekécie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e  Student potrafi rozpoznac¢ i analizowa¢ problemy o charakterze psychospolecznym w obszarze zarzadzania
na kanwie mechanizméw i prawidlowosci rzadzacych zachowaniem cztowieka w organizacji. Potrafi
wykorzystaé posiadang wiedz¢ do wlasciwego interpretowania psychospotecznych problemow
zarzadzania.

Kierunkowe
ZZ-ST2-ZZ-U01  Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do twoérczego formutowania i
rozwigzywania niestandardowych problemow zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.
ZZ-ST2-ZZ-U02  Absolwent potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student ma $wiadomos¢ znaczenia wiedzy w skutecznym rozwigzywaniu problemow psychospotecznych

w obszarze organizacji i zarzgdzania. Jest gotow do odpowiedzialnego funkcjonowania zawodowego w
wymiarze psychospotecznym. Jest gotow odpowiedzialnie zarzadzaé kompetencjami migkkimi kapitatu
ludzkiego.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow

poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu

zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i

opinii wszystkich cztonkéw zespotu

Absolwent jest gotow do aktywnego uczesthiczenia w funkcjonowaniu organizacji,

Z7Z-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyki

zawodowej.

Absolwent jest gotow do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

si¢ potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

ZZ7-ST2-727Z-K03

Z2Z7-ST2-27Z-K05

Tresci programowe

e Zrodta wspotczesnych psychospotecznych probleméw w organizacjach w kontekscie aktualnych i przysztych
wyzwan zarzadzania. Oczekiwania kompetencyjne wobec manageréw na kanwie koncepcji kompetencji
przysztosci. Podmiotowy wymiar organizowania srodowiska pracy

e Zaklocenia w zarzadzaniu procesem motywacyjnym w kontekscie aktywnosci zawodowej. Organizacyjne i
indywidualne przyczyny demotywacji. Prokrastynacja w organizacji. Przeciwdzialanie demotywacji —
wykorzystanie psychospolecznych (niematerialnych) narzedzi motywacyjnych. Motywacyjna warto$¢
kompetencji migkkich.

o Nielinearnos$¢ jako aspekt zarzadzania w warunkach niepewnosci i zmiany. Zarys problematyki zmienno$ci
funkcjonowania organizacji na kanwie teorii ztozonosci Istota nielinearnego podej$cia w zarzadzaniu.
Wyznaczniki nielinearnego zarzadzania. Antykruchos¢ jako postawa managera.

e Problem zroéznicowania 1 nietrwaloSci zaangazowania pracownikow. Komponenty zaangazowania
organizacyjnego jako podstawa zréznicowania powodow uczestnictwa w organizacji. Interpretacje
zroznicowania i nietrwatosci w zarzadzaniu zaangazowaniem organizacyjnym. Spoteczne mechanizmy
zarzadzania zaangazowaniem organizacyjnym.

e Deficyty zaradcze menedzera w stresowych sytuacjach organizacyjnych. Model zmian w dziataniu pod
wplywem stresu. Organizacyjne i pracownicze zrodla stresu w pracy managera. Aktywnos¢ zawodowa
menedzera w warunkach stresu. Determinanty zarzadzania wlasng odpornoscig managera na stres.

e Trudne relacje zawodowe a zarzadzanie konfliktami w organizacji. Podejscie do konfliktow a wybdr sposobu
rozwiazania. Typy konfliktow w organizacji. Zarzadzanie konfliktami w praktyce funkcjonowania organizacji
(przyktadowa sytuacja trudna). Asertywny wymiar pozytywnego zarzadzania konfliktami. Deficyty
kompetencji migkkich w zarzadzaniu konfliktami.

o Kontrowersje w zarzadzaniu zréznicowaniem wiekowym w zmiennych i niepewnych uwarunkowaniach.
Dynamika ptynnosci zatrudnienia w kontekscie zmian w otoczeniu zewnetrznym organizacji. Specyfika
rozwoju pracownikow w wieku poznej dorostosci. Dysfunkcje pracy zespotowej we wspolczesnych
organizacjach. Podmiotowo$¢ zespotu — zjawisko deinfluentyzacji.
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Nazwa przedmiotu

Seminarium magisterskie

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie zagadnienia teoretyczne w zakresie wynikajacym z tematu pracy magisterskiej

Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtéwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
ZZ-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.

P U (UMIEJETN OSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ proces badawczy w ramach pracy magisterskiej.
Kierunkowe

ZZ-ST2-ZZ-U05  Absolwent potrafi realizowa¢ zadania badawcze poprzez definiowanie celu i przedmiotu
badan naukowych, formutowanie i weryfikowanie hipotez naukowych.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw badawczych w
ramach pracy magisterskiej.
Kierunkowe
Absolwent jest gotdow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkow zespotu.

ZZ7-ST2-727Z-K03

Tresci programowe

e Przeglad aktualnych zagadnien z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi jako podstawa wyboru tematu

pracy magisterskiej

Zasady pisania pracy magisterskiej oraz jej ramowa struktura

Przygotowanie wstgpnej koncepcji tematu, problemu badawczego i celu pracy

Analiza literatury przedmiotu oraz sposoby jej przeprowadzania

Opracowanie koncepcji pracy magisterskiej i jej przedstawienie na zajg¢ciach

Przygotowanie teoretycznej czesci pracy

Przygotowanie badan empirycznych: uzasadnienie badan, formutowanie pytan badawczych, hipotez,

wybor metod badawczych

Przeprowadzenie badan empirycznych

e Przygotowanie empirycznej czg$ci pracy zawierajacej analize wynikow badan i ich dyskusj¢ w odniesieniu
do literatury przedmiotu.

e Przygotowanie cato$ci pracy

Nazwa przedmiotu

Statystyczna analiza zatrudnienia

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e  Student zna i rozumie obszar badawczy statystyki zatrudnienia, zna jej rol¢ w poznawaniu i rozwigzywaniu
problemow rynku pracy.

e  Student zna zrédla danych statystycznych odnoszacych si¢ do zatrudnienia.
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e  Student zna podstawowe badania statystyczne dotyczace zatrudnienia prowadzone w Polsce i UE.
e Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z problemem aktywnosci ekonomicznej ludnosci
e Student zna i rozumie mierniki aktywnos$ci ekonomicznej, metody analizy przyczyn i czasu trwania
bezrobocia.
e  Student zna i rozumie problematyke¢ mobilnosci zawodowej oraz jej pomiar.
e  Student zna i rozumie problematyke i metody statystycznej analizy ptac oraz dyskryminacji ptacowe;j.
e  Student zna i rozumie podstawowe metody statystyki w przedsigbiorstwie.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci
ZZ-ST2-ZZ-W01 ekonomiczno—spoleczne stanowigce zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zarowno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie gtéwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e  Student potrafi wykorzysta¢ krajowe i miedzynarodowe badania dotyczace statystyki zatrudnienia w celu
interpretacji zmian zachodzacych na rynku pracy w tym zakresie.

e  Student potrafi zinterpretowa¢ dane statystyczne o zjawiskach zachodzacych na rynku pracy.

e  Student potrafi zastosowa¢ wtasciwe narzedzia i procedury analizy zjawisk zachodzacych na rynku pracy
w zakresie zatrudnienia oraz interpretowac otrzymane wyniki.
e  Student potrafi uzy¢ odpowiednie metody ilosciowe do oceny danych z zakresu polityki rynku pracy, w
szczegblnosci polityki zatrudniania.
Kierunkowe
ZZ-ST2-Z27-U02 Absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Z7-ST2-727-U03 Absolwent potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych sie
problemow.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e  Student jest gotdw do uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci oraz potrafi je realizowac.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
Z27-ST2-727Z-K01 o . ; - S . :
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i

opinii wszystkich cztonkdéw zespotu

Z27-ST2-27-K03

Tre$ci programowe

e Przedmiot i zadania statystyki pracy, w tym statystyki zatrudnienia — podstawowe pojecia i zakres
problematyki.

e  Zrédta danych statystycznych dotyczacych rynku pracy i statystyki zatrudnienia.

e  Statystyczna analiza aktywnosci ekonomicznej ludnosci w ujeciu wskaznikowym i modelowym.

e Statystyczne metody analizy rozkladéw plac (dochoddéw z pracy) oraz czynnikow wplywajacych na
ksztaltowanie sig ptac.

e Dyskryminacja i segregacja ptacowa — metody analizy.

e Pomiar i analiza mobilnos$ci zawodowe;.

e Podstawowe metody statystyki zatrudnienia w przedsigbiorstwie.

Nazwa przedmiotu

Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (Kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)
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P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie specyfike strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie tendencji i
kierunkéw zmian w otoczeniu.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji procesow decyzyjnych na poziomie

2Z-ST2-2Z-WO04 | edzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

®  Student potrafi identyfikowac strategiczne problemy w obszarze zzl, przeprowadzi¢ analiz¢ strategiczna,
zaplanowac strategi¢ i ja wdrozy¢.

Kierunkowe
Z7-ST2-727-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedzg do tworczego formutowania i rozwigzywania
niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.
ZZ-ST2-Z27-U02 Absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do

zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotoéw do stosowania proefektywnosciowych i etycznych zachowan w rozwigzywaniu
strategicznych kwestii zzl.

Kierunkowe
Absolwent jest gotoéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
ZZ7Z-ST2-72Z-K01 A . ; . o . .
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania i

Z7-ST2-72Z-K02 . e . ; X
organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego.

Tre$ci programowe

e Kapital ludzki jako czynnik konkurencyjnosci

o Istota strategii i strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi
e Charakterystyka procesu szzl i budowanie strategii HR

o Kontekst szzl

o Konfigurowanie strategii zzl

o  Strategiczne zzl w przedsigbiorstwach miedzynarodowych

e  Strategiczny wymiar architektury funkcji HR

Nazwa przedmiotu

Systemy motywowania

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e  Student zna i rozumie kluczowe teorie motywacji
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ-ST2-ZZ-W01 ekonomiczno—spoleczne stanowiace zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zarowno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi dokona¢ analizy systemu motywowania przedsigbiorstwa oraz opracowac ten system z
uwzglednieniem réznorodnosci pracownikdow.
Kierunkowe
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ZZ-ST2-Z2Z-U04 Absolwent potrafi adaptowac¢ istniejace rozwiazania lub tworzy¢ nowe rozwiazania w odniesieniu
do probleméw zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e  Student jest gotow komunikowac¢ si¢ z innymi osobami w sposob motywujacy ich do dziatania.
Kierunkowe

27-ST2-77-K05 Absolwent jest gotow do petienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

si¢ potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

e Motywowanie — podstawowe definicje, podejscia

e  Teorie motywacji

o Kapital ludzki i zwrot z inwestycji w kapitat ludzki jako podstaw motywowania
o  Czynniki ksztattujace satysfakcje z pracy

o Badanie satysfakcji z pracy

e  Prowadzenie rozméw motywacyjnych

¢ Motywowanie zespolow

e  Wspierajace srodowisko pracy

e Koncepcja wynagrodzenia catkowitego

Nazwa przedmiotu

Testy psychologiczne w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
1. Student zna i rozumie wiasno$ci psychometryczne testow.
2. Student zna i rozumie podziat testow psychologicznych.
3. Student zna i rozumie zasady tworzenia testow psychologiczny.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7Z-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizaciji.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie
menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym ochrony wlasnosci
ZZ-ST2-ZZ-WO07 intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwigzane z praktyka zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Z27-ST2-27-\W04

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi wykorzystywaé wybrane testy psychologiczne w procesach ZZL.
e Student potrafi tworzy¢ proste testy dla potrzeb proceséw ZZL.

Kierunkowe

ZZ-ST2-2Z-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formutowania i rozwigzywania
niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

ZZ-ST2-2Z-U02 Absolwent potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

ZZ-ST2-2Z-U04 Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu
do probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

ZZ-ST2-Z2Z-U05 Absolwent potrafi realizowa¢ zadania badawcze poprzez definiowanie celu i przedmiotu badan

naukowych, formutowanie i weryfikowanie hipotez naukowych.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e Student jest gotow do etycznego wykorzystania testow psychologicznych.
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e Student jest gotow do dbania o rzetelno$¢ dziatan prowadzonych z wykorzystaniem testow
psychologicznych.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w

Z7-ST2-77-K01 o . . - S . .

szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,

ZZ-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyki

zawodowej.

Tresci programowe

e  Rzetelnos¢ i trafnosé testow w ZZL.
Procedura normalizacji i standaryzacji.
Podzialy testow i procedura testowania.
Wybrane testy psychologiczne.

Tworzenie testow i ich walidacja.

Nazwa przedmiotu

Ubezpieczenia spoleczne

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawowa terminologie uzywana w ubezpieczeniach spotecznych.
e  Student zna i rozumie podstawy prawne i ekonomiczne systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznosci
ZZ-ST2-ZZ-W01 ekonomiczno—spoteczne stanowigce zaawansowana wiedze z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zaro6wno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.
Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym ochrony wlasnosci
ZZ-ST2-ZZ-WO07 intelektualnej i prawa autorskiego oraz etyczne zwigzane z praktyka zarzadzania
zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e  Student potrafi wykorzystywac zdobyta wiedzg z zakresu ubezpieczen spotecznych do rozwiazywania
probleméw w zyciu zawodowym oraz prywatnym.
e  Student potrafi krytycznie przeanalizowa¢ i dokona¢ wyboru najkorzystniejszej metody dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego.
Kierunkowe
Z7Z-ST2-ZZ-U02  Absolwent potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
ZZ-ST2-ZZ-U04  Absolwent potrafi adaptowaé istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w
odniesieniu do problemdéw zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.
Z7-ST2-ZZ-U07  Absolwent potrafi kierowaé praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach
prac zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow zespotu
do aktywnosci.
ZZ-ST2-ZZ-U08  Absolwent potrafi samodzielnie planowaé i realizowaé proces uczenie si¢ przez cate
zycie dla siebie i innych 0sob.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu ubezpieczen spotecznych.

Kierunkowe
Absolwent jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
Z7Z-ST2-727Z-K01 A . : o N . .
szczegblnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow

£2-ST2-22-K03 poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
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zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktéw opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkdéw zespotu

77.5T2-77-KO05 Absolwent jest gotow dq pe{nle?nla rpl zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych
si¢ potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

o Ekonomia zabezpieczenia spotecznego. Techniki zabezpieczenia spotecznego.
System ubezpieczen spotecznych w Polsce.

Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym.

Podstawowe $wiadczenia z ubezpieczenia spotecznego.

Funkcjonowanie sytemu emerytalnego.

Dodatkowe metody zabezpieczenia emerytalnego.

Nazwa przedmiotu

Warsztat Trenera Biznesu

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie podstawy andragogiki.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotéw w obszarze
ZZ-ST2-ZZ-W03  zarzadzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy i innowacji zarbwno w odniesieniu do
poziomu operacyjnego, jak i menedzerskiego.
Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu proces zmian zachodzacy w
zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu kluczowe zasady i reguly tworzenia
oraz rozwoju réoznych form przedsiebiorczosci.

ZZ-ST2-2Z-\W06

ZZ-ST2-2Z-\W08

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi zaplanowac¢ szkolenie z uwzglednieniem zasad mnemoniki i neuronauki.

Kierunkowe
ZZ7Z-ST2-72Z-U03 Absolwent potrafi dobierac¢ i stosowac¢ wlasciwe metody i narz¢dzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych si¢

problemow.

ZZ-ST2-ZZ-U04 Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu
do problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

ZZ7Z-ST2-Z7Z-U08 Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces uczenie si¢ przez cale zycie dla siebie

i innych osob.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe:

e Student jest gotéw do etycznego przygotowywania szkolen nie tylko w przedsiebiorstwach ale rowniez w
organizacjach pozarzadowych i firmach szkoleniowych

Kierunkowe
Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych treSci w
Z2Z7-ST2-727-K01 A . . o o . .
szczegolnosci z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
Z7-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyki
zawodowej.
27.5T2-77-K05 Absolwent jest gotow d(? pe%me;ma rgl zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych
si¢ potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

e  Zajgcie wprowadzajace oraz budowa kontraktu szkoleniowego
Cykl Kolba oraz podstawy andragogiki

Model szkoleniowy oraz metody ustalania celow szkolenia
Logistyka szkolen

32




Symulacje szkoleniowe — wprowadzenie

Mnemonika w konteks$cie prezentacji szkoleniowe;j

Dostosowanie szkolen do 0séb o specyficznych potrzebach edukacyjnych
Ocena efektywnosci metod szkoleniowych

Przyktady szkolen - analiza przypadkow

Nazwa przedmiotu

Wspotczesne koncepceje zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e  Student zna i rozumie wigkszo$¢ wspolczesnie stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.

Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotéw w obszarze

ZZ-ST2-ZZ-W03  zarzadzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy i innowacji zar6wno w odniesieniu do
poziomu operacyjnego, jak i menedzerskiego.
Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie
menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu proces zmian zachodzacy w
zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

Z2Z-ST2-2Z-\W04

Z2Z-ST2-2Z-\W06

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e Student potrafi wykorzystywaé¢ wspoélczesne metody zarzadzania do rozwigzywania problemow w
organizacji oraz realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;.
Kierunkowe

ZZ-ST2-ZZ-U01  Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ do twoérczego formutowania i
rozwigzywania niestandardowych problemow zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

ZZ-ST2-ZZ-U03  Absolwent potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody i1 narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno—komunikacyjne oraz informatyczne do
rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow.

ZZ-ST2-ZZ-U07  Absolwent potrafi kierowac pracg zespotu, wspotdziataé z innymi osobami w ramach
prac zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow zespotu
do aktywnosci.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotoéw do wykazywania si¢ kreatywng i przedsicbiorcza postawg oraz umiejetnoscia
samodzielnego myslenia.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
Z2Z7-ST2-727-K01 a1 . . . o . .
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzgdzania wiedzg, projektami.
Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i
opinii wszystkich cztonkow zespotu

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, innowacyjny,
przyjmujac rownoczesnie postawy przedsigbiorcze

ZZ-ST2-727Z-K03

Z27-ST2-27-K06

Tre$ci programowe

e Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwoj koncepcji 1 metod zarzadzania. Poczatkowe
koncepcje zarzadzania: racjonalnego celu, procesu wewngtrznego, stosunkéw miedzyludzkich,
otwartych systeméw. Model konkurujgcych wartosci.

33




e Zarzadzanie wiedzg i organizacyjne uczenie si¢. Kapitat intelektualny wspolczesnych organizaciji.
Procesy konwersji wiedzy w organizacji. Organizacja uczaca si¢, metody organizacyjnego uczenia
si¢.

e Benchmarking — zasady i metodyka.

e Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozwoj koncepcji zarzadzania w Japonii. System
Toyoty. Lean Management. Marnotrawstwo w organizacji. Metoda Hoshin Kanri. Cechy
japonskiego modelu zarzadzania. Teoria Z.

o Kaizen. Metoda 5Why. Standaryzacja pracy.

e Justin Time.

e Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die).

e Mapowanie strumienia wartosci.

e Ewolucja zarzadzania jakoS$cia. Istota i zasady TQM. Six sigma.

e Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania
procesowego. Modele wdrazania zarzadzania procesowego. Reengineering. Time Based
Management.

e Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Rodzaje, metodyka wdrazania.

e Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS (Software as a Service).

Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikow.

e Zrownowazona karta wynikow (Balanced Scorecard).

Nazwa przedmiotu

Zaawansowane Systemy informatyczne

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e Student wie i1 rozumie jaka jest budowa systemow informatycznych, oraz ich zastosowania w
przedsigbiorstwie

Kierunkowe

77.ST2-77-W04 Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie

menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi poslugiwaé si¢ wybranymi programami wspierajgcymi zarzgdzanie.
Kierunkowe
ZZ-ST2-27-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do tworczego formutowania i rozwigzywania

niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotow do wskazania i przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanym ze stosowaniem systemow

informatycznych, ze szczeg6lnym naciskiem na bezpieczenstwo i wlasciwe wykorzystanie danych.
Kierunkowe
27.ST2-77-KO1 Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w

szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.

Tresci programowe

¢  Wprowadzenie w problematyke systeméw informatycznych
e  Wdrazanie systemow informatycznych w przedsiebiorstwie
e Prezentacja rozwigzan w zakresie systemow informatycznych (¢wiczenia z programem)

® Bezpieczenstwo danych i bariery wdrazania systemow informatycznych w przedsigbiorstwie

| 1 [Nazwa przedmiotu
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Zarzadzanie czasem

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):

Przedmiotowe:

e Student zna i rozumie, jak przebiegaja podstawowe procesy w firmie, zna metody umozliwiajace oceng

ich pracochtonnosci.

Kierunkowe
222z Al e annlonanis il o deinyh v o
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

Z7-ST2-ZZ-\W06
P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e  Student potrafi okresli¢ wymagane do realizacji zadania w réznych obszarach funkcjonalnych i powiazania
miedzy nimi. Na tej podstawie potrafi oceni¢ wymagang pracochtonnos¢ i optymalnie planowaé czas
wykonania

Kierunkowe

ZZ-ST2-ZZ-U04  Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w
odniesieniu do problemdéw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e Student jest gotoéw planowac czas realizacji zadan oraz procesd6w w sposob umozliwiajgcy utrzymanie
odpowiednich relacji zarowno w firmie jak i migdzy firma a otoczeniem.
Kierunkowe
27.ST2-77-K06 Absolwent jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsiebiorczy, innowacyjny,

przyjmujac rbwnoczesnie postawy przedsicbiorcze.

Tresci programowe

e Znaczenie zarzadzania czasem dla efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa i osiggania celow
indywidualnych

Metody analizy czasu pracy

Metody identyfikacji czynnosci niezbednych do realizacji zadan

Szacowanie czasu trwania czynnosci

Ustalanie priorytetow zadan

Budowanie harmonogramoéow

Czynniki ograniczajace efektywne zarzadzanie czasem

Krzywa aktywnosci dobowej

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie karierg

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:

e  Student zna i rozumie rol¢ cztowieka jako tworcy cywilizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem cyklu
rozwoju jednostki, w tym w odniesieniu do okresu aktywnos$ci zawodowej.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
Z7Z-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.

P U (UMIEJETNOSCI):
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Przedmiotowe

. Student potrafi samodzielnie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu indywidulanego rozwoju
koncentrujac si¢ na psychologicznych i spotecznych jego przyczynach i znaczeniu pracy zawodowe;j.
Kierunkowe

ZZ-ST2-27-U02 Absolwent potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Z7-ST2-727-U08 Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowaé proces uczenie si¢ przez cate zycie dla siebie

i innych osob.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe
e  Student jest gotow do samodzielnego analizowania i rozwigzywania szczegdétowych problemow
zwigzanych z indywidualnym rozwojem w okresie aktywnosci zawodowe;j.
Kierunkowe
Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
ZZ-ST2-ZZ-K04  rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad etyki
zawodowej.
Absolwent jest gotéw do petnienia rol zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

ZZ-ST2-2Z-K05 . . . )
si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

e Fazy rozwoju jednostki: periodyzacja i charakterystyka gtdéwnych potrzeb rozwojowych, typowych
relacji i zadan

e Koncepcje: osobowosci zawodowej J.Hollanda, wyznacznikéw kariery E.Scheina i wzoréw rozwoju
kariery D.Supera

e Organizacja jako system karier. Struktura systemu

e Instrumenty organizacyjne zarzadzania indywidualnymi karierami

e Indywidualne techniki i strategie rozwoju pracownika w zyciu zawodowym

e Doradztwo w zakresie ksztaltowania karier: ograniczenia i bariery rozwoju

e  Pomiar kariery i ocena celow rozwojowych

e Przyszto$¢ kariery; zmiany w percepcji, odpowiedzialnosci i tempie kariery

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie talentami

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e  Student zna problematyke roznorodnosci grup zatrudnienia i rozumie ich specyfike.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtéwne tendencje i Kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze

Z7-ST2-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i1 jego otoczenia gospodarczego majacego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu proces zmian zachodzacy w

£2-5T12-22-\W06 zarzadzaniu organizacjami w konteks$cie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e Student potrafi zinterpretowaé rdéznice pomigdzy grupami pracownikdéw w organizacji i zastosowac
wlasciwe techniki i1 narz¢dzia zarzadzania nimi, ze szczegélnym uwzglednieniem pracownikow
utalentowanych.

Kierunkowe
ZZ-ST2-2Z-U04 Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu
do probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Z2Z-ST2-2Z-U07 Absolwent potrafi kierowaé praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowaé i inspirowaé czlonkéw zespotu do
aktywnosci.
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P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

° Student jest gotow do refleksyjnego i empatycznego dzialania w odniesieniu do pracownikow
reprezentujacych specyficzne cechy potencjatu pracy.

Kierunkowe

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
ZZ7Z-ST2-727-K01 o . : o o . .
szczegolnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.
Absolwent jest gotéw do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

ZZ-ST2-2Z-K05 . . . )
si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

e Roznorodnos¢ pracownikéw w organizacji jako konsekwencja zmian rynkowych. Niuanse definicyjne w
wyjasnianiu poj¢cia talentu i termindéw synonimicznych.

Istota talentu i zarzadzania talentami

Strategiczne aspekty zarzadzania talentami - architektura systemu

Pozyskiwanie pracownikow utalentowanych

Procesy rozwoju pracownikow utalentowanych; kariera

Pomiar i ocena w zarzadzaniu talentami

Synchronizacja dziatan wobec talentdw i pracownikow niebedacych talentami. Exit interview.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie wynikami

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e Student zna i rozumie elementy konstrukcji i zasady funkcjonowania systemu zarzadzania efektywnoscia
pracy.
Kierunkowe

27-ST2-77-W04 Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie

menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe

e  Student potrafi przeprowadzi¢ analize uwarunkowan systemu zarzadzania efektywnoscia i zaprojektowaé
rozwigzania dotyczace tego systemu w odniesieniu do specyfiki organizacji.
Kierunkowe

ZZ-ST2-ZZ-U04 Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu
do problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

e  Student jest gotow pracowa¢ indywidualnie i zespolowo wykazujac si¢ aktywna postawa przy

zachowaniu norm spoteczno-kulturowych.
Kierunkowe
27.ST2-77-KO1. Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w

szczegblnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.

Tresci programowe

e Pojecie i znaczenie zarzadzania wynikami.

Elementy procesu zarzadzania wynikami.

Podmioty zarzadzania efektywnoscia pracy.

Powigzania systemu zarzadzania wynikami z innymi procesami ZZL.

Wysoce efektywne organizacje i wysoce efektywne systemy pracy, a zaangazowanie pracownikow.

| 1 [Nazwa przedmiotu
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Zarzadzania zmiang

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢ (kierunkowe oraz przedmiotowe — opis efektow)

P W (WIEDZA):
Przedmiotowe:
e  Student zna i rozumie potrzeb¢ zmiany w procesie zarzadzania systemem.
e  Student zna i rozumie proces zarzadzania zmiang.
e  Student zna i rozumie zidentyfikowane obszary zmian.
Kierunkowe
Absolwent zna i rozumie gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
ZZ-ST1-ZZ-W02  zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wpltyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.
77-ST1-77-W05 .Absorlwe.nt.zna i rozumie procesy zarzngama zasobami ludzkimi na rynku lokalnym,
jak rowniez w wymiarze globalnym - migdzynarodowym.
27-ST1-2Z-W06 Absol.vven~t. znai rozurm.le proces zmian zachqdzqcy w systemacl.l. spotecznych
organizacji w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P_U (UMIEJETNOSCI):
Przedmiotowe
e  Student potrafi analizowa¢ wielowymiarowy system organizacyjny.

Kierunkowe
ZZ-ST1-ZZ-U01 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do tworczego formutowania i
rozwigzywania niestandardowych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi,
wdrazania innowacyjnych rozwiazan.
ZZ-ST1-ZZ-U02 Absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
ZZ-ST1-ZZ-U07 Absolwent potrafi kierowaé praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach

prac zespotowych przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow
zespotu do aktywnosci.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
Przedmiotowe

oraz identyfikuje konieczne obszary zmian w podsystemie zarzadzania.
Kierunkowe

Z22-ST1-2Z-K01 szczegblnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, projektami.

Z2Z-ST1-727Z-K05 . . . .
si¢ potrzeb spolecznych i organizacyjnych.

Tresci programowe

e Student jest gotow do prezentacji opracowanych w systemie zmian w wymiarze uktadu organizacyjnego

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w

Absolwent jest gotow do petnienia rol zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych

e Podstawowe poje¢cia, definicje, potrzeba zmian w organizacji.

Zarzadzanie zmiana, wewngtrzne i zewnetrzne zrodla wptywajace na konieczno$¢ zmian.
Proces zarzadzania zmiang w organizacji - modele zarzadzania procesem zmiany.
Rodzaje i charakter zmian.

Znaczenie kierownikow i liderow w procesie zmian.

Zmiany w organizacji a opor jej cztonkow.

Komunikowanie oraz komunikacja w procesie zarzadzania zmiang.

Znaczenie kultury organizacyjnej w procesie zmian.
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