UNIWERSYTET [KSB sisisines
@ E KO N OM ICZ N Y MBA Studia Podyplomowe
1925

W KRAKOWIE oo d
S60%
' 4

Zalgcznik
do Uchwaly Senatu UEK nr T.0022.44.2023
z dnia 22 maja 2023 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zarzgdzanie zmiang i transformacja organizacji

Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego

1. Adresaci studiow

Kierunek Zarzgdzanie zmiang i transformacja organizacji to dwusemestralne studia majace
przygotowac uczestnikow do zarzadzania zmianami 1 facylitacji zmian, ktére chcg wprowadzi¢
organizacje. Niesamowita ztozono$¢ dzisiejszego otoczenia i jego dynamika, sprawia, ze to
wlasnie zarzadzanie zmiang uwazane jest za jeden z kluczowych czynnikow dla przetrwania i
zachowania konkurencyjnosci firm i instytucji.

Grupa docelowa studidow sg osoby piastujace stanowiska menedzerskiej lub aspirujace do nich.
Kompetencje zwigzane w implementacjg zmian w organizacji sg wazne niezaleznie od komorki
organizacyjnej przedsigbiorstwa. Sg potrzebne w dziatach produkcji, finanséw, sprzedazy,
marketingu, HR, logistyki. Sprawia to, ze przedstawiony program moze liczy¢ na szeroka grupe
odbiorcéw. Studia beda tez niezwykle wartosciowe dla wszystkich, ktérzy chca lepiej
zrozumie¢ funkcjonowanie cztowieka w strukturach organizacji.

2. Cel studiow

Celem studiow jest przygotowanie ich uczestnikow do bezposredniego zarzadzania zmiang lub
wsparcia zmian, ktérymi zarzadza kto$§ inny. Osoby, ktére wybiora ten program otrzymaja
teoretyczng i praktyczng wiedz¢ na temat zmian, przygotowania do zmian organizacji,
zespolow, jak rowniez pojedynczych interesariuszy. Istotnym elementem programu jest
rowniez wiedza 1 umiejetnosci zwigzane z utrwalaniem nowych rozwigzan. Studia pozwolg
uczestnikom lepiej zrozumie¢ psychologiczne funkcjonowanie cztowieka, jak i spoteczenstwa.
Stuchacze oprécz wiedzy zdobeda tez szereg umiejetno$ci zwigzanych z zarzadzaniem,
negocjacjami, radzeniem sobie ze stresem i konfliktem. Dodatkowo beda przygotowani do
prowadzenia procesow kreatywnych oraz projektowania produktéw i systemow.

3. Program studiow

L.p. Przedmiot Wy_rnlar ECTS
godzinowy
1 | Psychologia spoteczna 12 3
2 | Psychologia w biznesie 8 1
3 | Stres i techniki zarzadzania stresem 8 1
4 | Evidence-Based Management i projektowanie badan 8 1
5 | Psychologia zmian, przyczyny oporu i tranzycja 4 1
6 | Being Agile czyli zwinne zarzadzanie projektami 12 3
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7 | Zarzadzanie projektem i programem 12 3
8 | Przywodztwo podczas transformacji 12 2
9 | Zarzadzanie kulturg organizacji 8 1
10 | Strategie i struktury organizacji 8 1
11 | Skuteczna komunikacja wewnatrz organizacji 8 1
12 | Efektywne wystapienia publiczne i medialne 9 1
13 | Negocjacje i zarzadzanie konfliktem 12 2
14 | Modelowanie procesow biznesowych 12 2
15 | Procesy kreatywne i ich facylitacja 12 2
16 | Design Thinking 8 1
17 | User Experience w praktyce 8 1
18 | Przygotowanie do certyfikacji Change Management 19 3
Razem: 180 30

4. Czas trwania studiow, liczba godzin oraz forma:

Studia podyplomowe odbywaé beda si¢ w trybie niestacjonarnym (zajgcia w soboty oraz w
piatki lub niedziele) oraz online. Wymiar godzin studiéw podyplomowych to 180 godzin. Czas
trwania studiéw podyplomowych to dwa semestry. Jezyk wyktadowy: polski lub angielski.

5. Warunki oraz sposéb zaliczenia studiow:

Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecno$é na zajeciach. Warunkiem
zaliczenia semestru jest zaliczenie egzaminu semestralnego. Na koniec studiow stuchacze
przystepuja do egzaminu koncowego, ktorego zaliczenie warunkuje ukonczenie studiow

podyplomowych.
6. Efekty uczenia si¢:

Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych

Jednostka prowadzaca:

Krakowska Szkota Biznesu UEK /

Katedra Zarzadzania Migdzynarodowego

Nazwa studiéw podyplomowych:

Zarzadzanie zmiang i transformacja organizacji

Dziedzina nauki:

Nauki spoteczne

Profil studiow:

ogolnoakademicki

Poziom PRK

7

Poziom studidow:

podyplomowe

Liczba semestrow:

2
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Symbol efektu Odniesienie do
uczenia sie dla charakterystyk
kierunku Opis efektow uczenia sie efektow uczenia
sie
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
ZZTO W1 w poglebionym stopniu kluczowe zagadnienia z zakresu P7S_WG
zarzadzania organizacja oraz wspoélczesnych i przysztych
wyzwan stojacych przed zarzadzaniem
ZZTO_W?2 w poglebionym stopniu teorie, metody i narzgdzia, ktore sa P7S_WG
kluczowe w realizowaniu funkcji przywoddczych w
organizacji, ze szczegodlnym uwzglgdnieniem takich
obszarow, jak: zarzadzanie zmiana, transformacja cyfrowa,
ksztattowanie kultury organizacyjne;j
ZZTO_Ws3 w poglebionym stopniu teorie, metody, techniki i narzgdzia P7S_WG
w zakresie zarzadzania projektem, programem i
komunikacjg z interesariuszami
ZZTO_W4 w poglebionym stopniu prawne i etyczne uwarunkowania P7S_WK
zwigzane z psychologia funkcjonowania cztowieka i grupy,
ze szczegblnym uwzglednieniem proceséw akceptacji
zmian
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
ZZTO Ul wykorzysta¢ posiadang wiedze do swiadomego i celowego P7S_UW
budowania przewagi konkurencyjnej organizacji w oparciu
umiejetnos¢ szybkiej adaptacji
ZZTO_U2 prawidtowo selekcjonowaé, interpretowac i analizowaé P7S_UW
informacje, aby opierajac si¢ na wiedzy wyjasnia¢ zjawiska
oraz procesy w zmiennym, dynamicznym otoczeniu
ZZTO_U3 dobierac i stosowac wlasciwe metody, narzedzia, systemy i P7S_UW
platformy komunikacji oraz prezentacji dla réznych grup
interesariuszy
ZZTO_U4 skutecznie przeprowadzi¢ organizacje przez zmiang i P7S_UK
efektywnie komunikowac si¢ w kryzysie
ZZTO_US skutecznie angazowac swoje umiej¢tnosci interpersonalne i P7S_UO
przywddcze do kierowania pracg zespolow i realizacji
celow strategicznych organizacji
ZZTO_U6 budowac, angazowa¢ i motywowac do pracy zespotly oraz P7S_UO
przygotowywac pod wzgledem psychologicznym
interesariuszy do zmian
ZZTO_ U7 samodzielnie planowac i realizowac witasne uczenie si¢ P7S_UU
przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie
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P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

ZZTO K1

uznawania znaczenia wiedzy, wymiany, doswiadczenia,
dobrych praktyk i wspotpracy w rozwigzywaniu problemow
biznesowych

P7S_KK

ZZTO_K2

podejmowania dziatan w zakresie odpowiedzialno$ci wobec
jednostki, grup interesariuszy, spoteczenstwa i srodowiska
naturalnego

P7S_KO

ZZTO_K3

odpowiedzialnego pelienia r6l zawodowych, z
uwzglednieniem wspotczesnych trendow i potrzeb

P7S_KR

ZZTO K4

kierowania projektem lub zespotem, ktorego zadaniem jest
wdrozenie zmian wewnatrz organizacji

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

ZZTO — kierunek studiow podyplomowych Zarzgdzanie Zmiang i Transformacja Organizacji

W — kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnosci

e K - kategoria kompetencji spotecznych
e 1,2, 3ikolejne — numer efektu uczenia si¢
Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢

e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):

o P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glgbia)
P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie sig)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)

P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):

P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnosc)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)



