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Instytut Zarzadzania
Uniwersytet Szczecinski

RECENZJA

dorobku naukowego dr Adriany Paliwody-Matiolariskiej
na potrzeby postgpowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci prowadzonego przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

R Przestanki formalno-prawne przygotowania recenzji

Podstawa formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 27 marca 2023 roku w sprawie
przyjecia obowigzkéw recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podstawe prawna
przygotowywanej recenzji stanowi art. 219-221 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z péZn. zm.), oraz Uchwata Senatu nr 54/2019
z dnia 23 wrzesnia 2019 roku dotyczaca zasad postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, zgodnie z ktérymi stopienn doktora
habilitowanego moze zostac¢ nadany osobie, ktéra:

1. Posiada stopien doktora.
2. Posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwdj okreélonej
dyscypliny, w tym co najmniej:

e 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii
w ostatecznej formie byto ujete w aktualnym wykazie ogtoszonym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami przez ministra wiasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego

lub

® 1 cykl powigzanych tematycznie artykutdw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w aktualnym wykazie ogtoszonym zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami przez ministra wlasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego

lub

e 1zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne.
3. Wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub
instytucji naukowej, w szczegdInosci zagraniczne;.

Otrzymana przeze mnie dokumentacja zawiera:

1 Whniosek przewodni dr Adriany Paliwody-Matiolanskiej z dnia 19 grudnia 2022 roku o
przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

2. Gtowne osiggnigcie naukowe, tj. monografie pt. ,Decorum. Instytucjonalizacja koncepcji
zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach branzy paliwowo-energetycznej - perspektywa
komunikacyjna”, wydana w Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Zeszyty
Naukowe, Seria specjalna: Monografie numer 272, Krakow 2022, pp. 241.
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3. Kopie odpisu dyplomu poswiadczajacego uzyskanie stopnia doktora przez dr A. Paliwodg -
Matiolanska.
4, Dane wnioskodawcy - dr A. Paliwody-Matiolanskiej.
B Autoreferat przedstawiajacy opis osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych dr A.
Paliwody-Matiolariskiej (w jezyku polskim i angielskim).
6. Wykaz osiggniec dr A. Paliwody-Matiolariskiej (w jezyku polskim i angielskim).
7. Raport bibliometryczny.
8. Kopie opublikowanych prac naukowych.
9. Oswiadczenia wspotautoréw prac naukowych oraz inne zaswiadczenia, oswiadczenia,

certyfikaty i dyplomy.

Dokumentacja na potrzeby postepowania habilitacyjnego zostata przygotowana przez dr Adriang
Paliwode-Matiolafiska w sposéb skrupulatny. Spetnia on wymogi przepisow prawa oraz procedur
obowiazujgcych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Otrzymana dokumentacja jest
wystarczajaca do sporzadzenia oceny catoksztattu dorobku dr A. Paliwody-Matiolanskiej na potrzeby
postepowania hahilitacyjnego.

Jednoczeénie o$wiadczam, iz jako recenzentka nie bytam wspoétautorka zadnej z opublikowanych przez
Habilitantke prac, nie bytam cztonkiem wspélnych zespotéw naukowych, jak réwniez nie bratam
udziatu w innych, wspélnych przedsiewzieciach o charakterze dydaktycznym czy organizacyjnym. Nie
zgtaszam tym samym wystepowania konfliktu intereséw, ktéry bytby przeciwskazaniem do
przygotowania recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dr A. Paliwody-Matiolariskiej.

(R Przebieg kariery zawodowej dr A. Paliwody-Matiolanskiej

Dr A. Paliwoda-Matiolariska jest doktorem nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany
uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie w dniu 12 lipca 2007 roku.
Tytut rozprawy to: ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw w ksztaftowaniu rozwoju
organizacyjnego”. Promotorem rozprawy byt dr hab. H. Piekarz, prof. UEK. W roku 1998 otrzymata tytut
zawodowy magistra ekonomii, uzyskany na kierunku Miedzynarodowe stosunki gospodarcze na
Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Tym samym, Habilitantka spetnia pierwszy z
warunkéw okreslonych w przepisach prawa, dotyczacy posiadania stopnia naukowego doktora.

Habilitantka od roku 2008 zatrudniona jest na stanowisku Adiunkta w Katedrze Handlu i Instytucji
Rynkowych, w Instytucie Zarzadzania, Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W tej samej jednostce byta zatrudniona w latach 2007-2008 na
stanowisku Asystenta. Z kolei w Wyzszej Szkole Biznesu — National-Louis University w Nowym Sgczu
zatrudniona byla w Katedrze Zarzadzania, Wydziat Przedsiebiorczosci w latach 1999-2007 (Asystent)
oraz 2007-2008 (Adiunkt).

. Ocena giéwnego osiggniecia naukowego dr A. Paliwody-Matiolarskiej

Gitoéwne osiggniecie naukowe dr A. Paliwody-Matiolanskiej, o ktérym mowa w art. 219-221 ust. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z poin.
zm.), oraz Uchwale Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzesnia
2019 roku to autorska monografia pt. ,Decorum. Instytucjonalizacja koncepcji zréwnowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwach branizy paliwowo-energetycznej - perspektywa komunikacyjna”,
opublikowana w Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Zeszyty Naukowe, Seria
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specjalna: Monografie numer 272, Krakow 2022, pp. 241. (ISBN: 978-83-7252-869-8). Recenzentami
wydawniczymi monografii byli: dr hab. Maria Nowina—Konopka, prof. UJ oraz dr hab. Natalia Potoczek,
prof. PAN.

Przedstawiona do recenzji praca liczy 241 stron. Sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatéw, zakonczenia,
bibliografii, spisu tabel i rysunkow, streszczenia w jezyku angielskim oraz wykazu prac wydanych w UEK
w serii specjalnej Zeszytéw Naukowych: Monografie. Literatura cytowana obejmuje pozycje polskie i
obcojezyczne.

W swojej monografii Habilitantka podejmuje wazny temat badawczy, zaréwno dla teorii, jak i praktyki
gospodarczej. Instytucjonalizacja koncepcji zréwnowaionego rozwoju prowadzi bowiem do
traktowania zrownowazonego rozwdj jako strategicznego celu, ktéry jest wbudowany w jego misje,
wartosci i cele diugoterminowe. Minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko poprzez
efektywnosc¢ operacyjng, innowacj i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu to krok w kierunku bardziej
zrownowazonej i odpowiedzialnej gospodarki, ktéra rownowazy cele ekonomiczne, spoteczne i
srodowiskowe. Jednoczesnie, w kontekscie perspektywy komunikacyjnej, prowadzi do poprawy
wizerunku i reputacji przedsiebiorstw.

Tytut monografii wskazuje na zamyst Autorki. W zakresie uzasadnienia wyboru tematyki monografii,
Habilitantka w pracy okreslita luki badawcze w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci: poznawczg
(potencjat naukowy i brak pogtebionych studiéw teoretycznych nad powigzaniami pomiedzy teoriag
komunikacji a procesami instytucjonalizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju) i badawcza (brak
studiow nad nowymi mediami — mediami spotecznosciowymi w procesach instytucjonalizacji), jak i
rozwdj mediow spotecznosciowych jako kanatu komunikacji oraz rozwdj metod statystycznej
eksploracji tekstu.

Za gtowny cel pracy Habilitantka przyjeta opis, charakterystyke i ocene procesdéw instytucjonalizacji
koncepcji zrownowazonego rozwoju z perspektywy komunikacyjnej na przyktadzie branzy paliwowo-
energetycznej. W celu operacjonalizacji celu ogélnego ustalita nastepujgce cele szczegétowe:

1. w jaki sposob spoteczna, kulturowa i etyczna konstrukcja pojecia przyrody, jak tez analiza
relacji cztowiek—srodowisko naturalne wplywa na postrzeganie i interpretacje koncepcji
zrownowazonego rozwoju w srodowisku gospodarczym, w tym w szczegélnosci w branzy paliwowo-
energetycznej,

2, w jaki sposéb organizacje gospodarcze integrujg trzy wymiary zrdwnowazonego rozwoju:
ekologiczny, spotfeczny i ekonomiczny w systemach zarzadzania przedsigbiorstwem w ujeciu teorii
instytucjonalnej,

3. jak  procesy komunikacyjne wspoftworzg procesy instytucjonalizacji  koncepcji
zrownowazonego rozwoju,
4. jak procesy instytucjonalizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju przedstawiane sg w

komunikacji organizacyjnej przedsiebiorstw branzy paliwowo-energetycznej, w tym w szczegdlnosci w
nowych mediach spotecznosciowych.

4.1. w jaki sposob idea zréwnowaionego rozwoju jest formutowana, zakotwiczana i
rozpowszechniana w komunikacji przedsigbiorstw z branzy paliwowo-energetycznej za
posrednictwem kanatow medidéw spotecznosciowych na przyktadzie Twittera,

4.2. w jaki sposéb komunikacja organizacyjna przedsiebiorstw reprezentujgcych branze
paliwowo-energetyczng wptywa na ogdlny dyskurs i instytucjonalizacje zréwnowazonego rozwoju?

W tym miejscu nalezy po raz pierwszy podwazy¢ terminologie wykorzystywang przez Habilitantke.
Zarowno cele szczegdtowe, jak i pytania badawcze sg kluczowymi elementami pracy naukowej. Roznig
sie jednak pod wzgledem swojej natury i funkcji. Cele szczegdtowe okreslajg konkretne osiggniecia,
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ktére badacz zamierza osiggna¢, podczas gdy pytania badawcze to pytania, na ktére badacz stara sie
odpowiedzie¢ w ramach swojego badania. Cele szczegotowe skupiajg sie na celach i rezultatach,
podczas gdy pytania badawcze skupiajg sie na poszukiwaniu wiedzy i odkrywaniu odpowiedzi na
pytania naukowe. W moim odczuciu Habilitantka sformufowata pytania badawcze, a nie cele
szczegotowe, o czym tym bardziej Swiadczy forma pytajaca wskazanych punktow (sformutowan nie
wienczg jedynie znaki zapytania). Na tym etapie rozwoju naukowego oraz ubieganiu sie o kolejny
stopnien naukowy Habilitantka powinna znac i rozrézniac te naukowe pojecia.

Habilitantka przyjeta nastepujacg hipoteza badawcza: branza paliwowo-energetyczna stosuje
proaktywne i responsywne podejscie do komunikacji na platformie Twitter w obszarze
zrdwnowazonego rozwoju srodowiskowego i spotecznego zaangazowania.

W pracy Habilitantka zastosowata nastepujgce metody badawcze:

° krytyczng analize zagranicznej i polskiej literatury naukowej (cele 1-4);
° studium przypadku (cele 2-4);
° badania eksploracyjne tekstu (text mining) wykorzystujgce przetwarzanie jezyka naturalnego

(NLP) i uczenie maszynowe do przeksztatcania wolnego (nieustrukturyzowanego) tekstu w
dokumentach i bazach danych, a w tym wypadku wiadomosci publikowanych na Twitterze (cele 4.1.-
4.2.).

Struktura pracy

W zakresie struktury pracy, monografia sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatow, zakonczenia,
bibliografii, spiséw tabel i rysunkdw oraz streszczenia w jezyku angielskim. Rozdziat pierwszy i drugi
majg charakter teoretyczny, a rozdziat trzeci empiryczny z elementami ukierunkowanymi na teorie. W
tym zakresie pojawia sie pewien niedosyt wynikajacy z niestandardowego przyjecia struktury pracy. W
tradycyjnym ujeciu, pierwsze rozdziaty monografii powinny zawierac przeglad literatury i omowienie
istniejgcych badan. Habilitantka starata sie wypetnic¢ ten warunek, jednak czesciowo watpliwosci budzi
rozdziat pierwszy, co zostanie omowione dalej. Pomineta jednak wyodrebnienie w strukturze
monografii czesci metodycznej pracy. Zawarta jg dopiero w ostatnim — trzecim rozdziale. Warto byfoby
jednak dokonac rewizji tresci, dokonujac wyodrgbnienia czesci metodycznej, ktéra obejmowataby opis
wykorzystanych technik, narzedzi, zbierania danych czy proby badawczej, czyli wszystkich niezbednych
informacji, aby inni badacze mogli powtérzy¢ badanie i uzyska¢ podobne wyniki. W takim uktadzie
ostatnia - egzemplifikacyjno-weryfikacyjna czesc pracy, koncentrowataby sie juz jedynie prezentacji
wynikow badan i wnioskach z przeprowadzonego badania. Ostatni rozdziat mégtby wowczas zawierac
czesc dyskusyjng i wnioskowanie. W przyjetym uktadzie pracy brakuje jednoznacznej przejrzystosci.

We wstepie Habilitantka wprowadza czytelnika do tematu badawczego, przedstawia kontekst badan,
luki badawcze, cele badania oraz hipoteze. Omawia takze pokrotce zawartos¢ monografii w kontekscie
jej struktury.

W rozdziale pierwszym Habilitantka skupia sie na przedstawieniu koncepcji zréwnowazonego rozwoju
jako konstruktu spotecznego ksztaltowanego i opartego na procesie komunikacji. Prezentuje idee
zrownowazonego rozwoju, jak i wspottworzacych jg koncepcji. Dokonuje takie krytycznej analizy
rownolegtych dyskurséw. Przedstawia w nim rys historyczny rozwoju idei i mysli ekologicznej, trzy
nurty myslenia o przyrodzie (imperialistyczny, arkadyjski oraz z perspektywy konstruktywistycznej),
refleksje w obszarze wspotczesnej konsumpcji. Nastepnie autorka przechodzi do przedstawienia
ewolucji etyki srodowiskowej od wizji antropocentrycznej do ekocentrycznej. Ten obszar rozwazan
uwazam za interesujacy i dajgcy do myslenia. W moim odczuciu jednak zabieg umieszczenia tego typu
rozwazan w gtéwnym osiggnieciu naukowym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci jest watpliwie
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konieczny, bowiem obrazuje podejscie filozoficzne i socjologiczne (nauki humanistyczne) do problemu
badawczego, anizeli ukierunkowane na reprezentowang dyscypline naukowa zawierajgca sie w
naukach spotecznych. Ostania cze$¢ tego rozdziatu prezentuje rys historyczny pojawiania sie
Swiadomosci odpowiedzialnosci spotecznej wéréd podmiotédw gospodarczych i rozpoczecie proceséw
instytucjonalizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w srodowisku gospodarczym, w tym znaczenie
CSR w spotecznym i $rodowiskowym wymiarze aktywnosci. Dopiero tutaj autorka podnosi temat
dyskurséw w obszarze zréwnowazonego rozwoju jako przedmiocie zainteresowania badaczy w
naukach spotecznych, wskazujac na jego instrumentalno$¢, wynikajagca z ekonomicznego ujecia
kategorii srodowiskowych. Rozdziat zakoriczony jest stuszng konkluzjg, iz konieczne jest przeniesienia
punktu cigzkosci systemow zréwnowazonego zarzadzania przedsiebiorstw z maksymalizacji
uzytecznosci dla organizacji gospodarczych na rzecz maksymalizacji uzytecznosci dla spoteczenstwa.

W rozdziale drugim Habilitantka podejmuje tematyke zréwnowazonego rozwoju z perspektywy teorii
instytucjonalnej i komunikacji organizacyjnej. Omawia w niej klasyczng i nowa ekonomie
instytucjonalng. Wskazuje w niej takze na krytyke teorii instytucjonalnej z punktu widzenia wybranych
autorow. Nastepnie omawia sposoby definiowania instytucji oraz wskazuje trzy podejécia do ich opisu.
W dalszej kolejnosci definiuje instytucjonalizacje i wskazuje na ewolucje tego pojecia, w tym prezentuje
rézne podejécia badaczy tego zagadnienia. Dalej omawia teorie instytucjonalng skupiong na
zaleznosciach miedzyorganizacyjnych. W kolejnej czesci pracy omawia mity instytucjonalne oraz
izomorfizm, w tym jego typéw: konkurencyjnego i instytucjonalnego oraz jego form: przymusowego
mimetycznego i normatywnego. Kolejna cze$¢ rozdziatu poswigcona jest rozwarstwieniu (decoupling).
Wskazuje w nim na zalezno$¢ izomorfizmu i rozwarstwienia od stopnia instytucjonalizacji dziatan i
praktyk biznesowych. Zagtebia sie takze w temat komunikacyjnego wymiaru instytucji i proceséw
instytucjonalizacji. Omawia komunikacje z punktu widzenia tradycji komunikacji, interpretowania jej
w roznych kontekstach i wymiarach, wskazuje na interakcyjny charakter procesu komunikacji.
Wskazuje ponadto na wazno$¢ retoryki instytucjonalnej oraz kfadzenia nacisku na retoryczny i
narracyjny wymiar komunikacji. Przyjmuje zatozenie, ze koncepcja zréwnowazenia w systemach
zarzadzania (rozumiana jako zarzadzanie srodowiskowe), standaryzacja ekologiczna, raportowanie,
polityka CSR, jest giéwnie instytucjg tworzong w ujeciu komunikacyjnym. Stad tez podkresla waznosé
sposobu komunikowania oraz charakteru i formy interpretacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju i
zrownowazonych systemdw zarzgdzania wraz z oceng wspdtzaleznosci oraz spdjnosci sfery operacyjnej
ze sferg symboliczng. W kolejnej czesci pracy omawia standardy w kontekécie zréwnowazonego
rozwoju oraz spofecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz wskazuje na waznos¢ symbolicznego wymiaru
zrownowazonych systemoéw zarzgdzania przedsiebiorstwem. Prezentuje szczegdtowo, w postaci
tabelarycznej, opisy standardowego i symbolicznego wymiaru systeméw zréwnowaionego
zarzgdzania przedsigbiorstwem. Pierwszym z nich jest standardowy, klasyczny i konwencjonalny
wymiar oparty na integracji idei wraz z koncentracjg na ekonomicznym wymiarze systemoéw
zrownowazonego zarzadzania przedsiebiorstwem (tabela 3, s. 122). Drugi to wymiar symboliczny,
oparty na rozwarstwieniu i skoncentrowany na wtadzy oraz retoryce (tabela 4, s. 123). Oba stanowia
usystematyzowanie studiow literaturowych wzbogacajgc nauki o zarzgdzaniu i jakosci o perspektywe
komunikacyjng w rozwazaniach nad zréwnowazonym rozwojem podmiotéw gospodarczych, co jest
warte podkreslenia w punktu widzenia realizowanej procedury. Cenne jest zatem i dobrze oceniam to
umiejscowienie realizowanego tego problemu badawczego w reprezentowanej dyscyplinie. Dalej
autorka nawigzuje do tytutu pracy i koncepcji decorum Cycerona. Podkresli¢ nalezy, iz pojecie to,
odnoszace sig do zasad i norm dotyczacych odpowiedniego, akceptowalnego i oczekiwanego w danej
sytuacji zachowania, nie jest czesto stosowane terminologicznie w naukach o zarzadzaniu i jakosci,
zatem zastosowanie go nalezy uznac za oryginalny zabieg. Na koniec Habilitantka omawia kwestie
narracji w mediach spotecznosciowych.
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W rozdziale drugim dobitnie Habilitantka odniosta swoje rozwazania do gtéwnego tematu pracy z
uwzglednieniem specyfiki nauk o zarzadzaniu i jakosci. Prezentuje w nim jednak czgsto terminologie,
koncepcje i perspektywy innych autoréw bez elementéw dyskusyjnych, polemizujacych, bardziej
cennych niz czasem bezkrytyczne przyjmowane znaczen. Habilitantka wskazuje, iz elementem pracy
jest krytyczna analiza zagranicznej i polskiej literatury naukowej. Nie doszukano sie jednak w pracy
wielu fragmentow o charakterze dyskusyjnym. Przyktadowo na s. 77 Habilitantka wskazuje na
obecnosé¢ w literaturze krytyki teorii instytucjonalnej, jednak oprécz prezentacji zarzutow
sformutowanych przez innych autoréw, nie dzieli sie z czytelnikiem swoimi przemysleniami w tym
temacie. Niemniej jednak, mimo wskazania tych niedociagniec¢, ktére nie wptywajg na ogding,
pozytywna ocene tej czesci pracy, rozdziat drugi uwazam za przygotowany satysfakcjonujaco.

Rozdziat trzeci rozpoczyna sie od przedstawienia studiow literaturowych na temat spotecznego,
etycznego i $rodowiskowego wymiaru funkcjonowania branzy paliwowo-energetycznej wraz z
prezentacjg w formie tabelarycznej zarzutow kierowanych wobec branzy (s. 135-138). Rozumie si¢
zamyst Habilitantki, dotyczacy zawarcia wszystkich obszaréw analiz (studium literaturowego oraz
badar empirycznych), dotyczgcych analizowanego sektora, w jednym rozdziale. Stanowi to jednak, co
juz wskazano, nie tylko rozdzwiek z kanonem przyjetym w monografiach naukowych, ale jednoczesnie
utrudnia usystematyzowanie ukazanego w pracy procesu naukowego.

Wyniki przeprowadzonych studiéw literaturowych zostaty oméwione z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych i rzgdowych w Abuja (Nigeria). Te cze$¢ Habilitantka wzbogacita o badania wiasne —
studium przypadku opisujace sprzeciw spotecznosci lokalnej w Zurawlowie (Polska). To studium
przypadku uzupetnia pozostate badania empiryczne Habilitantki. Przygotowane zostato poprawnie i
stanowi obraz przyktadowego procesu komunikacji w zakresie tematyki zrownowazonego.

Druga czeé¢ rozdziatu trzeciego to znoéw pogiebione studia literaturowe, tym razem odnosnie do
komunikacji organizacyjnej przedsiebiorstw branzy paliwowo-energetycznej na temat zmiany
klimatycznej. Nastepnie Habilitantka przechodzi do czeéci metodycznej, w tym omowienia mozliwosci
wykorzystania platformy Twitter w procesie badawczym oraz cel i ,metodologie” badan, co
interpretuje jako oczywistg omytke pisarskg i zaktadam, iz chodzito Habilitantce o metodyke badania,
poniewaz ta cze$¢ pracy zawiera szczegotowy opis planu badawczego, techniki zbierania danych,
metody analizy danych czy narzedzi analizy. Metodyke uwazam za dobrze przygotowang. Rozdziat
trzeci koricza badania pierwotne, ktore skupity sie na analizie komunikacji w nowych mediach -
mediach spotecznosciowych. Te cze$¢ pracy uwazam za najbardziej wartosciowa i wnoszacg istotny
wktad w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Dobér sektora przez Habilitantke podyktowany byt m.in. stopniem odczuwanej presji instytucjonalnej
i jej znaczenia dla sektora zasobdw naturalnych. Dobdr ten oceniam pozytywnie. Habilitantka
przebadata najwazniejsze przedsigbiorstwa branzy paliwowo-energetycznej (na podstawie rankingu
Platts Top 250) oraz ich konta na platformie Twitter. Do analizy wybrano 50 spotek — liderow sektora.
Zdefiniowanie lideréw takze uwazam za trafne. W eksploracyjnym badaniu jakosciowym przyjeto 16
hasztagow i stow kluczowych zwigzanych z problematyka zréwnowazonego rozwoju oraz zmian
spotecznych jako podstawowych obszaréw aktywnosci ESG w branzy paliwowo-energetycznej w
czterech jezykach. Stowa kluczowe i hasztagi wybrano na podstawie studiéw literaturowych. Ich dobor
uwazam za witasciwy, a zaproponowang liczbe uwazam za wystarczajacg do przeprowadzenia badania.
Gtéwne badania opieraty sie na analizie 3043 tweetow, a z tej analizy wykluczonych zostato ok. 10%.
Uwazam za trafne przyjecie za obszar analizy rok 2016 oraz wybdr metody statystycznej eksploracji
tekstu zaproponowany przez Habilitantke. Uzasadnienia tego wyboru dokonata w ramach kontekstu
historyczno-terytorialnego, teoretycznego i metodologicznego. Istotnie bowiem, podpisanie Deklaracji
Paryskiej (zwanej inaczej Porozumieniem Paryskim) miato ogromne znaczenie dla zrbwnowazonego
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rozwoju i zmian spofecznych o zasiegu miedzynarodowym. Ustanowito rowniez jasne cele i
zobowigzania dotyczgce redukcji emisji, przystosowania sie do zmian klimatu i wsparcia finansowego
dla krajow rozwijajgcych sie. Z kolei korzystanie z zaawansowanej analityki opartej na przetwarzaniu
jezyka naturalnego i maszynowym uczeniu moze mie¢ znaczacy wplyw na badanie komunikacji
organizacyjnej oraz procesow instytucjonalizacji, zwlaszcza w kontek$cie medidw spotecznosciowych.
Ta wiedza moze zatem poméc w dostosowaniu komunikacji do potrzeb odbiorcéw i zrozumieniu, jakie
tematy s3 kluczowe dla procesow instytucjonalizacji. Dlatego tez uwazam, iz przyjetg przez
Habilitantke metodyke nalezy uzna¢ za oryginalng i w tym kontekscie wnoszacg nowa wiedze do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci stanowigc znaczny wkitad w jej rozwoj.

W zakresie gtéwnych wynikéw badan nalezy wskazac, ze:

1. W odniesieniu do studidw przypadkow stwierdzono wystepowanie rozwarstwienia
(decoupling) pomiedzy deklarowanymi a rzeczywistymi dziataniami wybranych przedsiebiorstw oraz
prowadzenie réwnolegtych proceséow komunikacyjnych, co pozwolito na opracowanie autorskich
wymiaréw zréwnowazonych systemow zarzadzania przedsiebiorstwem: standardowego i
symbolicznego.

2. Pogtebione studia literaturowe nad komunikacja dotyczaca zmian klimatycznych pokazaty, ie
zarowno przedsiebiorstwa, jak i przedstawiciele, zarzadzajacy, z branzy paliwowo-energetycznej byty
aktywnym aktorem w tworzeniu kampanii dezinformacyjnej odnosnie do zmian klimatycznych.

3 Wyniki badan pierwotnych wskazujg, ze informacje upowszechniane przez platforme Twitter
pozwalajg okreslic komunikacje w SM jako: autoreferencyjng, symboliczng, izomorficzng oraz
korporacyjna.

4. Mozina zaobserwowac trendy takie jak: czestsze uiycie stéw kluczowych niz hasztagow,
niewielkie wykorzystanie zasobow interaktywnych (linkdw i multimediow), brak dialogicznej
perspektywy opartej na unikaniu kontrowersji dotyczacych energetyki i jej ryzykownych dziatan oraz
praktycznym wykluczeniu kontrowersyjnych kwestii, zorientowanie na przysztoéé, skupienie na
planach, a nie na efektach.

5. Badanie pierwotne dotyczace struktury semantycznej komunikacji tworzonej na platformie
Twitter wykazato istnienie dwéch gtéwnych wymiarow:

° o charakterze instrumentalno-symbolicznym, wskazujacego na silng orientacje ekonomiczng;
° opartego na unifikacji i izomorfizmie - ujednolicenie i homogenizacja komunikacji w obszarze
zréwnowazonego rozwoju.

6. Strategia komunikacji cyfrowej za posrednictwem medidw spotecznosciowych oparta na

analizie platformy Twitter nie przyniosta znaczacej zmiany w procesie komunikacji z interesariuszami
najwazniejszych firm sektora energetycznego, a jedyng zmiane mozna zaobserwowaé¢ w obstudze
klienta (cele marketingowe).

Ostatecznie, Habilitantka nie potwierdzita sformutowanej hipotezy badawczej. Cel pracy zostat jednak
osiggniety.

Ostatnia, podsumowujaca czes¢ rozdziatu trzeciego jest w moim odczuciu uboga w kluczowe tresci.
Habilitantka wskazuje w nim giéwne wnioski z przeprowadzonych badar. Dobrze wykorzystata
informacje uzyskane w badaniach empirycznych. Brakuje jednak dyskusji naukowej w obszarze
osiggnietych wynikéw, odpowiedzi na pytanie ,,i co z tego?”. Stanowczo brakuje identyfikacji implikacji
praktycznych pracy i proponowanych kierunkéw zmian w analizowanym temacie. Ponadto, warto
bytoby wskaza¢ ograniczenia zrealizowanego badania, szczegdlnie w kontekscie wykorzystanego
narzedzia badawczego oraz dalsze kierunki badan. Generalnie jednak rozdziat trzeci daje czytelnikowi
satysfakcje w czytaniu i dlatego oceniam go pozytywnie z punktu widzenia naukowego i poznawczego.
Trzecia czg$¢ pracy wiodgcej w procedurze o nadania stopnia doktora habilitowanego przekonuje, ze
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Pani dr Adriana Paliwoda-Matiolanska potrafi wykorzysta¢ zebrany materiat do zrealizowania procesu
badawczego. Dobrze, ze Habilitantka, pomimo pewnych drobnych zastrzezen, zajefa sie badaniem
procesow instytucjonalizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju z perspektywy komunikacyjnej. Takie
zatozenie do oceny pracy przyjeta recenzentka. Trzecia czes¢ monografii powinna przewazac w decyzji
0 uznaniu jej za osiggniecie naukowe wnoszace istotny wkiad w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podsumowanie monografii budzi swoisty niedosyt. Brakuje w nim wyraZnego odniesienia do celow
pracy i odpowiedzi na pytania badawcze (nazwane przez Habilitantke celami szczegétowymi) i
hipoteze. Wazne bytoby w tym miejscu rowniez wyrazne wskazanie wktadu Habilitantki w dyscypling
nauki o zarzadzaniu i jakosci, jako elementu ubiegania sie o kolejny stopnieri naukowy w tej dyscyplinie,
co zostato ujete jedynie w Autoreferacie (s. 22).

Konkluzja w zakresie oceny gléwnego osiagniecia

Oceniana monografia, mimo wskazania pewnych niedoskonatosci zaprezentowanych powyzej, wnosi
niewatpliwie wkiad w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci w zakresie:

1; Opracowania autorskich wymiaréw dwdch podejs¢ do konstruowania systemow
zréownowazonego zarzgdzania przedsiebiorstwem: standardowego i symbolicznego, wskazujac na
znaczenie symboliki, rozwarstwienia i retorycznego decorum.

2. Identyfikacji struktury ramowej tresci dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w komunikacji w
mediach spotecznosciowych (platforma Twitter) w sektorze energetycznym i uzupetnienia pola badan
nad komunikacjg organizacyjng branzy paliwowo-energetycznej o media spotecznoéciowe - orientacja
na zrownowazony rozwoj w sposob deklaratywny i symboliczny.

3. Wykorzystania komunikacji organizacyjnej (w mediach spotecznosciowych) jako Zrddio
konceptualizacji zr6wnowazonego rozwoju i jego zrozumienia za pomocg komunikacji.

4, Wskazania wystepowania rozwarstwienia (decopuling) i izomorfizmu w procesach
instytucjonalizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

5. Usystematyzowania dotychczasowego dorobku naukowego i analize literatury przedmiotu w
zakresie teorii i badan nad:

° dyskursem odnosnie do zrOwnowazonego rozwoju,

° instytucjonalizmem komunikacyjnym.

5, Przedstawienia, w jaki sposdb platforma Twitter oraz eksploracja tekstu i przetwarzanie jezyka

naturalnego (NLP) moga by¢ wykorzystywane jako metoda badawcza do zarzgdzania duzymi danymi
tekstowymi oraz ukazania praktycznego sposobu wykorzystania tego narzedzia w zakresie odkrywania
ukrytych struktur komunikacyjnych podmiotéw gospodarczych.

6. Zilustrowania, podkreslajac zwigzek miedzy jezykiem a innymi procesami spotecznymi, w jaki
sposdb metody jezykowe stosowane przez korporacje energetyczne w zakresie zrownowazonego
rozwoju wskazujg na ich symboliczne wykorzystanie, gtownie w celu legitymizacji dziatan
przedsiebiorstw.

Pozytywie oceniono poprawnos$¢ wyboru problematyki rozprawy, umiejetnos¢ formufowania
problemu badawczego, poprawnosci doboru literatury przedmiotu, umiejetno$¢ opracowania
metodyki badan, umiejetnos$¢ prezentacji wynikéw badan oraz edytorska jakos¢ pracy. Zastrzezenie
budzita struktura pracy, o czym wspomniano wyzej.

Wobec powyzszego nalezy uznac, iz Habilitantka spetnifa drugi z warunkéw, wymaganych przepisami
prawa, w zakresie posiadania w dorobku osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wktad w
rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jakim jest w tym przypadku wskazana monografia
naukowa.

Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
ww. usz.edu.pl



o ERs,
o,

)

i
Copey®

£ l'\\’

INSTYTUT ZARZADZANIA

J

Iv. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

1. Ocena pozostatej dziatalnosci naukowej

Habilitantka przedstawita 18 publikacji z lat 2007-2022. W dorobku tym jest 10 prac opublikowanych
w czasopismach naukowych znajdujacych sie w wykazie czasopism naukowych i recenzowanych
materiatéw z konferencji miedzynarodowych MEIN oraz 8 rozdziatbw w monografiach. 5 z 18
przedstawionych prac zostato opublikowanych w wydawnictwach zagranicznych. 3 ze wskazanych 18
publikacji indeksowanych jest w bazie Scopus: autorski rozdziat w monografii wydanej w wydawnictwie
Springer Nature oraz dwa artykuly naukowe, w tym jeden wspdtautorski, wydany w czasopismie
znajdujgcym sie na liscie Journal Citation Reports, co zastuguje na podkreslenie.

Szczegdtowo, Habilitantka wskazata na cztery gtdwne nurty badawcze, ktére ostatecznie sktonity jg do
podjecia opracowania wskazanego jako gtdwne osiggniecie naukowe w procedurze habilitacyjnej. Tymi
obszarami sa:

1. Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw i zréwnowazony rozwdj w procesach zarzgdzania
organizacjami gospodarczymi.

Efektem prac w tym obszarze jest przede wszystkim publikacja (w ramach dwdch wydar) autorskiej
monografii pt. Odpowiedzialnos¢ spoteczna w procesie zarzqdzania przedsiebiorstwem, Il wydanie,
Warszawa 2014: Wyd. C.H. Beck., s. 282. (I wydanie w roku 2009). Monografia stanowi niewatpliwy
wkiad Habilitantki w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, bowiem jest jedng z pierwszych
tego typu opracowan na rynku polskim koncentrujgcych sie na wskazaniu znaczenia i promocji dziatan
spotecznie odpowiedzialnych w kontekscie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Odnotowac i
docenic nalezy rozpoznawalnos¢ i popularnos¢ wskazanej monografii, czego efektem jest faczna liczba
jej cytowan — 347. Ponadto, efektem prac Habilitantki w tym obszarze badawczym jest publikacja
dziewigciu prac w jezyku polskim i angielskim (z czego tylko jeden wspotautorski).

2. Instytucjonalizacja koncepcji zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
ujeciu instytucjonalizmu komunikacyjnego.

W ramach tego obszaru Habilitantka dokonata analizy interaktywnosci, responsywnosci i interakcji z
obserwujgcymi na platformie Twitter (doceniam fakt oparcia analiz na autorskich wskaznikach).
Aktualnie kontynuuje badania w tym obszarze w ramach grantu. W tym nurcie, oprécz monografii
naukowej wskazanej jako gtdwne osiggniecie naukowe, opublikowata ponadto sze$¢ wspdtautorskich
tekstéw naukowych w jezyku angielskim, przy czym jeden zostat opublikowany w czasopi$émie
znajdujgcym sig na liscie JCR - Profesional de la Informacion (IF 2020 — 1.580). Jest to duze osiggniecie,
jednak nalezy wskazac, iz w wykazie czasopism naukowych Ministra Edukacji i Nauki i przypisanych do
nich dyscyplin, czasopismo to nie zawiera sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a m.in. w
dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach. Mozna jednak wykaza¢ zwigzek realizowanej w
tym artykule tematyki z dyscypling naukowa, w ramach ktérej prowadzone jest niniejsze
postepowanie.

3. Komunikacja organizacyjna w procesie ksztaftowania relacji z interesariuszami.

W ramach tego nurtu badawczego Habilitantka opublikowata trzy autorskie teksty naukowe, w tym
jeden w jezyku polskim, drugi — angielskim, trzeci — francuskim. Na pochwate zastuguje ponadto
opracowanie hasta w angielskojezycznym leksykonie Encyclopedia of Sustainable Management
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dotyczgce akceptacji spotecznej. Jest to dziatanie nietuzinkowe Swiadczace o zaangazowaniu
Habilitantki w tworzenie swiadomosci odbiorcéw w ramach tej problematyki.

4. Wzorce zrownowazZonej konsumpcji.

Efektem prac badawczych w tym nurcie jest m.in. opracowanie autorskiego modelu konsumeryzmu
swiadomego spotecznie, opartego na trzech filarach: konsumpcji etycznej, konsumpcji racjonalnej i
aktywizmie konsumenckim. Ponownie, na uwage zastuguje opracowanie hasta w leksykonie
Encyclopedia of Sustainable Management dotyczace Swiadomej konsumpcji zdefiniowanej jako
responsible consumption”.

Wszystkie publikacje wskazujg na osiggniecia naukowe Habilitantki skoncentrowane na zagadnieniach
faczacych zrownowazony rozwoj, CSR, teorie instytucjonalng, a szczegélowo na procesach
instytucjonalizacji oraz zintegrowanej komunikacji organizacyjnej. Co warte podkreslenia, w pracach
tych Habilitantka, analizujgc procesy spoteczne zachodzace w organizacjach, podejmuje starania
zwigzane ze wzbogaceniem metod zarzadzania, co niewatpliwie stanowi wkiad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Mozna zatem uzna¢ Habilitantke jako eksperta w tym zakresie.

Na uwage zastuguje fakt, ze Habilitantka w swoich osiggnieciach publikacyjnych ma pozycje wydawane
w roznych wydawnictwach lub czasopismach, choé czesciowo powielane sg czasopisma takie jak:
Handel Wewnetrzny czy Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Samodzielnych
publikacji jest zdecydowanie wiecej niz wspdtautorskich (23/5), co $wiadczy o samowystarczalnosci
Habilitantki. Jednoczesnie stanowi to przejaw swoistego braku interdyscyplinarnosci Habilitantki i (by¢
moze) niecheci do prowadzenia badar w zespole. Habilitantka powinna mieé swiadomos¢, iz w wyniku
dziatan interdyscyplinarnych powstaje specyficzna nowa wiedza, uwzgledniajaca perspektywy réznych
dyscyplin naukowych. Majac imperatyw do dalszego rozwoju naukowego, co wskazata Habilitantka w
Autoreferacie, nalezy uwzgledni¢ podejmowanie wspotpracy naukowej i zwiekszenie
umiedzynarodowienia swoich badan. Umiejetno$¢ pracy w zespole oceniam zatem umiarkowanie
pozytywnie.

2. Dorobek naukowy w ujeciu ilosciowym

Jak wskazano w Autoreferacie (s. 35) oraz w wersji elektronicznej na nosniku danych, po uzyskaniu
stopnia doktora dorobek Habilitantki obejmuje 28 recenzowanych prac naukowych, w tym:

° 2 monografie naukowe (w tym rozprawa habilitacyjna oraz dwa wydania kolejnej drugiej
monografii),

° 14 artykutéw w czasopismach naukowych (w tym 2 we wspdtautorstwie),

° 12 rozdziatéw w monografiach naukowych (w tym 3 we wspofautorstwie)

oraz 2 opracowania haset w leksykonie.

Habilitantka wskazuje w Autoreferacie (s. 35, tabela 5), iz byta wspotautorkg 15 prac napisanych w
jezyku polskim (w tym dwadch we wspétautorstwie), 12 prac napisanych w jezyku angielskim (w tym 4
we wspotautorstwie) oraz jednej pracy napisanej w jezyku francuskim. taczna liczba cytowan Jej prac
(bez autocytowan) wynosi 436, a catosciowy Indeks Hirscha wynosi 6 (Autoreferat, tabela 6).

W zakresie cytowalnosci prac Habilitantki, wskazuje ona, iz do publikacji o najwiekszym zasiegu nalezg:

1. A. Paliwoda-Matiolariska, (2014). Odpowiedzialnos¢ spoteczna w procesie zarzqdzania
przedsiebiorstwem, Il wydanie, Wydawnictwo C.H. Beck. Warszawa, s. 282. (ISBN: 978-83-255-6213-
7). Liczba cytowar - 353.
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2. A. Paliwoda-Matiolariska, (2005). Teoria interesariuszy w procesie zarzqdzania wspodfczesnym
przedsiebiorstwem [w:] TRANS '05. Wspdlna Europa: zrownowazony rozwdj przedsiebiorstwa a relacje
Z interesariuszami: praca zbiorowa. (red.) H. Brdulak, T. Gofebiowski. SGH. Oficyna Wydawnicza,
Warszawa, 5.239-248. Liczba cytowar - 28.

3. A. Paliwoda-Matiolariska, E. Smolak-Lozano, A. Nakayama, (2020). Corporate image or social
engagement: twitter discourse on corporate social responsibility (CSR) in public relations strategies in
the energy sector. Profesional de la informacion, 29, (3). s. 1-16. Liczba cytowar - 14.

Nalezy jednak podkresli¢, iz statystyki cytowar odzwierciedlajg ich liczbe w wielu bazach: Web of
Science Core Collection, Web of Science Core Collection B, Scopus i Scopus B, BazEkon i innych
zrédtach. Z tgcznej liczby 436 cytowan prac Habilitantki, az 323 pochodzg z bazy BazEkon.

W zakresie danych naukometrycznych, Habilitantka btednie wskazata w dokumentacji sumaryczny
Impact Factor, okreslajgc go na poziomie 3.59. W tym wzgledzie powinna wzig¢ pod uwage IF
czasopisma w roku publikacji artykutu. Habilitantka posiada w dorobku jeden artykut w czasopismie
znajdujgcym sie na liscie JCR i opublikowano w roku 2020, zatem IF dla tej publikacji, a tym samym
sumaryczny Habilitantki, wynosi 1.580.

W bazie Scopus znajdujg sie trzy pozycje Habilitantki, w tym jeden rozdziat w monografii Springer
Nature oraz dwa artykuty w czasopismach: Profesional de la Informacion (JCR, IF 2020 — 1.580), liczba
cytowan tej pracy na moment sporzadzenia recenzji to 7) oraz International Journal of Economics and
Management, liczba cytowar - 1). Indeks Hirscha w bazie Scopus wynosi 1, co nie jest znacznym
osiggnieciem.

W zakresie deklarowanej przez Habilitantke liczby punktéw za publikacje naukowe wg MEIN (dawniej
MNiSW), w dokumentacji pojawiajg sie niescistosci lub brak konsekwencji, np. w zakresie deklarowane;j
liczby punktéw, w Autoreferacie (s. 36) jest to faczna liczba 378, natomiast w Wykazie szczegétowym
(s. 23) - liczba 393. Ta sama uwaga dotyczy tacznej liczby punktéw z uwzglednieniem wkiadu wiasnego
Habilitantki: Autoreferat —292,5; Wykaz — 307,5. Pozostawiam to jako uwage natury technicznej.

Dokonujgc oceny dorobku naukowego Habilitantki w zakresie publikacji naukowych nalezy w tym
miejscu podkresli¢, iz mamy do czynienia z okresem 15 lat od czasu uzyskania stopnia doktora przez
Habilitantke. Dziwi fakt tak niskiej aktywnosci Habilitantki na polu publikacyjnym. Habilitantka
reprezentuje wysoki poziom merytoryczny i jest ekspertka w swojej tematyce, ma takze przygotowanie
jezykowe i doswiadczenie w zakresie wspétpracy miedzynarodowej. Tymczasem przy prostej kalkulacji,
wynik publikacyjny to niespetna dwie publikacje rocznie. Habilitantka koncentrowata ponadto swdj
wysitek gtownie na publikacji tekstéw (autorskich i wspoétautorskich) w rodzimych czasopismach
naukowych (np. Handel wewnetrzny czy Zeszyty Naukowe UE we Wroctawiu) oraz rozdziatach w
monografiach wydawanych (cho¢ czesto w jezyku angielskim) w polskich wydawnictwach. Takie
dziatanie oceniam jako zachowawcze. Swiadomy swojej wiedzy badacz powinien podejmowa¢ trud
upowszechniania wynikow badan w najlepszych, swiatowych czasopismach przypisanych do
reprezentowanej dyscypliny naukowej. Owszem, istotne jest rozpowszechnianie wiedzy i dorobku
naukowego w kraju i doceniam ten fakt, niemniej internacjonalizacja dziatalnosci naukowej,
szczegOlnie w kontekscie realizowanych przez polskie uczelnie strategii internacjonalizacji, wydaje sie
by¢ zadaniem nie tylko waznym, ale i niezbednym. Badania w ramach wskazanych przez Habilitantke
obszardw wcigz zaliczane sg do jednych z najwainiejszych w zakresie uwarunkowar funkcjonowania
przedsiebiorstw. Publikacje artykutéw w wydawnictwach zagranicznych (np. Elsevier, Emerald,
Springer, Routheledge itp.) z pewnoscig przyczynityby sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci nie tylko
Habilitantki, ale takze promocji Jej jednostki macierzystej jako osrodka zajmujgcego sie najnowszymi
kierunkami badan naukowych. Habilitantka wskazata co wspoétprace z zagranicznymi jednostkami
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naukowymi (w Autoreferacie, s. 39, wskazano trzy osrodki naukowe w: Japonii, Kanadzie i Hiszpanii).
Na kanwie tej wspotpracy powstaty jednak jedynie cztery prace, w tym jedna samodzielna.

Biorgc pod uwage powyzsze, umiarkowanie pozytywna jest moja ocena dorobku Habilitantki w ujeciu
ilosciowym oraz jakosciowym (wybor miejsca publikacji), szczegélnie w kontekscie realizacji strategii
umiedzynarodowienia. Dgzenie do doskonatosci naukowej jest bowiem mozliwe takie poprzez
zwiekszanie poziomu umiedzynarodowienia. Doceniam jednak fakt, iz ostatnio publikowane prace
naukowe, w szczegdlnosci artykut w czasopismie znajdujgcym sie w bazie JCR, wskazujg pozytywna
zmiane w wyborze periodykdw wybieranych przez Habilitantke w celu popularyzacji swego dorobku
naukowego.

3. Aktywnos¢ naukowa realizowana poza miejsce afiliacji

Aktywnos¢ Habilitantki na polu wspotpracy naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni mozna
podzieli¢ na dwa kierunki.

W zakresie wspodtpracy z polskg jednostka naukowo-badawczg, bazuje ona na zwigzku z uczelnig, w
ktérej habilitantka byfa zatrudniona - Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym
Saczu. Efektem tej wspotpracy, jest ekspertyza na temat wdrazania kodeksow etycznych w gminach,
powstata w ramach projektu finansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach POKL
(POKL.05.02.01-00-084/09; lata 2007-2013). Z kolei w roku 2009 roku Habilitantka wzieta udziat w
realizacji projektu pt. ,innowacyjne zarzqdzanie badaniami naukowymi — studia podyplomowe dla
jednostek naukowych” wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego (UDA-
POL.04.02.00-00-018/08-00). Habilitantka nie okreslita jednak blizej obszaru swojego wkiadu w
realizacje tych projektow, zatem niemozliwa jest jego ocena.

Drugim kierunkiem Habilitantki jest wspotpraca naukowo-badawcza z zagranicznymi jednostkami:
Tokyo Metropolitan University (Japonia), HEC University of Montreal, (Kanada), University of Malaga,
(Hiszpania).

Wspotpraca z prof. Atsuho Nakayama z Tokyo Metropolitan University (Japonia) koncentruje sie na
badaniu uwarunkowan komunikacji organizacyjnej w mediach spotecznosciowych z wykorzystaniem
metody statystycznej eksploracji tekstu. Wspdipraca jest kontynuowana w ramach realizowanego
aktualnie projektu badawczego pt. ,,Zrownowazony rozwdj a dyskurs w mediach spofecznosciowych w
branzy paliwowo-energetycznej na przyktadzie Twittera”, finansowanego ze srodkow Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, realizowanego w UEK w ramach programu Doskonatos¢ badawcza (nr
770/2ZH/2021/DOS). Efektem tej wspdtpracy jest publikacja dwdch tekstéw naukowych (we
wspotautorstwie dr Emilig Smolak-Lozano z Uniwersytetu Malaga).

W zakresie wspotpracy z dr Emilig Smolak-Lozano z Uniwersytetu Malaga - wykonawcg w projekcie
badawczym pt. ,Instytucjonalizacja wzorcow zréwnowazonej produkcji w branzy paliwowo-
energetycznej (nr 2012/05/D/HS4/0117)” opublikowany zostat jeden rozdziat w monografii.

Habilitantka wspétpracuje takze z prof. Emmanuelem Rauffle w HEC University of Montreal w obszarze
zrownowazonego rozwoju, gospodarki w obiegu zamknietym i akceptacji spotecznej. Efektem tej
wspotpracy bylo przygotowaniem numeru czasopisma Ethique publique pt. ,Controverse et
acceptabilité sociale des projets de développement économique pod redakcja E. Raufflet i Ch. Mailhot,
w ktorym Habilitantka opublikowata jeden samodzielny artykut.

Ponadto, Habilitantka od paZdziernika 2022 roku jest cztonkiem zespotu badawczego zajmujgcego sie
badaniem zjawisk zwigzanych z gospodarkg w obiegu zamknietym, w ramach projektu Réseau
québécois de recherche en économie circulaire (RQREC).
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Habilitantka odbyfa takze, w ramach realizowanego projektu badawczego pt. ,Instytucjonalizacja
wzorcow zréwnowazonej produkcji w branzy paliwowo-energetycznej (nr 2012/05/D/HS4/0117),
cztery staze badawcze w jednostkach zagranicznych: ICEED Nigeria, Abuja (2016), CRISES HEC
Université de Montréal (2014), Bl Norway School of Business, Oslo, Norway (2013), Komisja
Europejska, Bruksela, Belgia (2013).

W sumie Habilitantka, po uzyskaniu stopnia doktora, odbyta 12 miedzynarodowych staizy w
instytucjach naukowych, organach administracji europejskiej i organizacjach pozarzgdowych. Cztery
staze miaty charakter naukowy, a 8 naukowo-dydaktyczny.

Podkreslic nalezy, iz Habilitantka, w ramach wspdtpracy z Faculty of Communications Sciences
Uniwersytetu w Maladze, podjefa trud przygotowania trzech recenzji rozpraw doktorskich w jezyku
hiszpariskim, co niewgtpliwie nalezy wyeksponowa¢. Miato to miejsce w latach 2014 oraz 2017. Petnita
takze role cztonka Komisji doktorskiej w jednym z postepowan na Wydziale Komunikacji na
Uniwersytecie Malaga (2014).

Habilitantka wspétpracowata naukowo jako recenzentka z czasopismami polskimi i
migdzynarodowymi. Wymieni¢ mozna: Social Responsibility Journal (4 recenzje), Nature and Culture
(1 recenzja), Ekonomista (1 recenzja), Journal of Management and Business Administration, Central
Europe (Management and Business Administration, Central Europe) (3 recenzje), Prace naukowe UE
we Wroctawiu (15 recenzji). Pefnita takze funkcje redaktora monografii naukowej ,,Co-management
jako czynnik rozwoju stakeholders w relacjach kooperacyjnych” planowanej do wydania w roku 2023
przez Wydawnictwo ATTYKA w Krakowie.

Za wyjatkiem udziatu w przygotowywaniu numeru czasopisma Ethique publique, nie odnotowano
aktywnosci Habilitantki w zakresie cztonkostwa w komitetach redakcyjnych oraz radach naukowych
czasopism. Jest to z pewnoscig obszar wymagajgcy doskonalenia w przysztosci.

Reasumujgc, aktywno$¢ Habilitantki na polu wspotpracy naukowej poza miejscem afiliacji oraz
zaangazowanie Habilitantki $wiadczy o postrzeganiu Jej jako eksperta w swojej dziedzinie i wysokiej
ocenie Jej kompetencji. Pozytywnie oceniam dziatalno$¢ Habilitantki w tym zakresie.

4. Udziat w konferencjach naukowych

Habilitantka wskazuje, iz po uzyskaniu stopnia doktora wzieta udziat w 29 konferencjach naukowych, z
czego referaty zglosita na 21 konferencjach, w tym 11 na konferencjach zagranicznych oraz 10
krajowych. Dodatkowo, podczas dwdch krajowych konferencji naukowych zostata zaproszona do
panelu naukowego. 13 konferencji, w ktérych uczestniczyta Habilitantka miato charakter
migdzynarodowy, a 8 z nich odbywato sie za granicg. Wystapita w 11 krajowych konferencjach
naukowych. Dostrzegam i doceniam udziat Habilitantki w konferencjach zagranicznych takich jak:
Urban Economic Forum w Toronto (2022), European Conference of Data Analysis (2019) czy 3rd
International Conference on CSR, Sustainability, Ethics and Governance w Kolonii (2016). Ponadto,
uczestniczyta w 5 konferencjach i kongresach gospodarczych. Ocena tego obszaru dziatalnosci
naukowej Habilitantki jest pozytywna.

5. Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat w takich
projektach.

Habilitantka w latach 2013-2017 petnita role kierownika w projekcie badawczym ,Instytucjonalizacja
wzorcOw zrownowazonej produkcji w branzy paliwowo-energetycznej” sfinansowanym przez
Narodowe Centrum Nauki (nr 2012/05/D/HS4/0117). Jest to bezsprzecznie, obok popetnienia dwdch
monografii bedacych odzwierciedleniem lJej zainteresowan naukowych, najwieksze osiagniecie
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Habilitantki w zakresie dziatalnosci naukowej, swiadczgce o postrzeganiu Jej pracy naukowej i jej
wysokiej ocenie.

Ponadto, Habilitantka realizuje aktualnie jako kierownik projekt badawczy ,Zréwnowazony rozwdj a
dyskurs w mediach spotecznosciowych w branzy paliwowo-energetycznej na przyktadzie Twittera”
finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, realizowany w UEK w ramach
programu Doskonato$¢ badawcza (nr 770/ZZH/2021/DOS)". lJest takie cztonkiem zespotu
projektowego i petni role wykonawcy w projekcie badawczym finansowanym ze srodkéw MNiSW
realizowanego w UEK w ramach programu Potencjat (059/ZZH/2022/POT, kierownik: prof. UEK dr hab.
Jarostaw Plichta). Byta takze cztonkiem zespotu podczas realizacji pigciu rund badan statutowych
realizowanych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Aktywnos¢ Habilitantki na polu realizacji
projektoéw badawczych, mimo, iz jedynie krajowych, oceniam pozytywnie.

6. Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dziatalnos$¢ naukowg

Istotna kwestig jest dostrzeganie oraz docenianie aktywnosci naukowca. W tym zakresie Habilitantka
jest laureatka Nagrody | stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za osiggnigcia
naukowe. Otrzymata jg w 2012 roku. Jest takze laureatka Il Edycji Konkursu VERBA VERITATIS za prace
z zakresu etyki biznesu. Nagrode te otrzymata w 2008 roku.

7. Udziat w Zespotach Eksperckich oceniajgcych wnioski o przyznanie grantéw naukowo-
badawczych

Habilitantka byfa czionkiem dwoch zespotéw eksperckich: na poziomie narodowym (Narodowe
Centrum Nauki w ramach konkurséw SONATA 16 i PRELUDIUM 16; rok 2017) oraz europejskim
(HORIZON-CL6-2022-BIODIV-01; rok 2022). Habilitantka petnita ponadto role recenzentki 6 wnioskow
o finansowanie projektu badawczego ztozonych do Narodowego Centrum Nauki (panel HS4) w ramach
konkurséw OPUS 7 i OPUS 21, co stanowi duze osiggniecie.

8. Pozostate osiggniecia naukowe

Habilitantka od roku 2016 petnita funkcje promotora pomocniczego przy przewodzie doktorskim mgr
Marty tetek - rozprawa doktorska pt. ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w sprawozdaniach z
dziatalnoéci wybranych spoétek publicznych w Polsce”). Promotorem pracy byfa dr hab. Joanna
Krasodomska, prof. UEK. Przewdd otwarty na Wydziale Finanséw (obecnie w Instytucie Finanséw) UEK.
Wedtug informacji zawartej w Autoreferacie publiczna obrona pracy doktorskiej zaplanowana zostata
na dzien 24 listopada 2022 r., zatem po terminie zlozenia kompletu dokumentéw w ramach
prowadzonego postepowania awansowego. Realizowane badania w zakresie przedmiotowej pracy
doktorskiej przypisane byly do innej, niz reprezentowana przez Habilitantke, dyscypliny naukowej
(finanse), jednak wyraznie uksztaftowany jest w tym przypadku zwigzek z gtownymi zainteresowaniami
naukowymi Habilitantki.

Podsumowujac, warunek trzeci, zwigzany z wykazywaniem przez Habilitantke istotnej aktywnosci
naukowej albo artystycznej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, uznaje za spetniony.
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V. Ocena aktywnosci dydaktycznej, organizacyjnej oraz w zakresie popularyzacji nauki
1. Dziafalnos$¢ dydaktyczna
Habilitantka w Autoreferacie wskazata szereg osiggnie¢ w ramach realizowanej dziatalnosci
dydaktycznej, takich jak:
° prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jezyku polskim i angielskim w ramach macierzystej

jednostki, w obszarze kwestii $rodowiskowych, spotecznych i etycznych aspektéw zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz prowadzenia dziatalnosci handlowej;

° w ramach udziatu w programach: Erasmus, Erasmus +, CEEPUS i bilateralnych uméw pomiedzy
Uniwersytetem Ekonomicznym, a innymi oérodkami naukowymi (np. Roosevelt University w Chicago
w Stanach Zjednoczonych Ameryki) prowadzenie wykfadéw zwigzanych ze spoteczna
odpowiedzialnoécia przedsigbiorstw i zrownowazonym rozwojem w procesach zarzadzania
organizacjami gospodarczymi. Wymienia prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w: Hiszpanii (2010),
Portugalii (2009), Chinach (2017), Rosji (2018), Rumunii (2019), Austrii (2010) Stanach Zjednoczonych
Ameryki (2012). Doceniam ponadprzecietng aktywnosé¢ Habilitantki w tym zakresie;

° przeksztatcenie kursu stacjonarnego z ,Negocjacji handlowych” na formute e-learningowa
(platforma Moodle);
° podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych poprzez uczestniczenie w szkoleniu trenerskim

prowadzonym przez HEURESIS (2021, Polska), a od roku 2019 jest certyfikowanym tutorem po
ukoriczeniu Szkoty Tutoréw Collegium Wratitlaviense w ramach XV edycji Szkoly Tutorow;

° wspotprace z klastrem Edutainment w zakresie wykorzystania gier w procesie dydaktycznym
oraz realizacje pilotazowego programu wykorzystania tej metody na zajeciach w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie;

° wspotprace z Krakowska Szkotg Biznesu w zakresie prowadzenia kursu pt. Ekologia i zielona
transformacja;
e realizacje zaje¢ poswieconych Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zachowaniom

organizacyjnym na studiach podyplomowych MBA w Polsko-Japorskiej Akademii Technik
Komputerowych w Warszawie (2016-2018);

° wspotprace z Instytutem Ekonomicznym PAN w Warszawie w ramach studiéw podyplomowych
Executive Master of Business Administration w zakresie przygotowania recenzentem prac
dyplomowych (3 recenzje od 2022);

° wspotprace latach 2018-2021 z konsulem honorowym Polski w Holandii Otto Van Veenem i
Instytutem Szkoleniowym De Baak Trainingsinstituut w zakresie realizowania programoéw
szkoleniowych dla kadry menadzerskiej w Holandii w ramach Young Executive Program (YEP) i szkoleri
korporacyjnych;

° przeprowadzenie warsztatdw z doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych dla
holenderskiej instytucji GGZ Keizersgracht Amsterdam (2019);
° ukoriczenie miedzynarodowego programu rozwoju kadr akademickich w ramach International

Faculty Development Program (IFDP) prowadzonego przez IESE School of Business, Barcelona,
Hiszpania (2020);

° ukoniczenie Studium Doskonalenia Dydaktyczno-Pedagogicznego Nauczycieli Akademickich
Wyszszej Szkoty Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu.

W zakresie prowadzenia studentéw, Habilitantka byta promotorem 282 prac dyplomowych, w tym 13
w jezyku angielskim w ramach Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie) oraz 36 prac dyplomowych
w Wyiszej Szkole Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu. Byta ponadto tez promotorem
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dwéch prac podyplomowych na studiach podyplomowych Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu w
Wyiszej Szkole Europejskiej im. J. Tichnera w Krakowie.

2. Dziatalno$¢ organizacyjna

Dziatalnos¢ organizacyjna Habilitantki oraz zwigzana z nig aktywnos$¢ w zakresie popularyzacji nauki w
duzej mierze ma zwigzek z Jej zatrudnieniem w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W ramach
tej jednostki Habilitantka:

° petnita funkcje Sekretarza Wydziatowego w procesie rekrutacji na rok akademicki 2008/2009.
° jest cztonkiem Rady Instytutu Zarzgdzania — organu kolegialnego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (od 2019);

° byta cztonkiem Zespotu ds. efektow ksztatcenia na kierunku Marketing i komunikacja rynkowa
(2019);

° byta cztonkiem zespotu przygotowujacego Raport samooceny dla Komisji Akredytacyjnej dla

kierunku Marketing i komunikacja rynkowa, a efektem tych prac bylo nie tylko otrzymanie przez
kierunek certyfikatu i znaku ,,Studia z przysztoscia, ale takze otrzymanie Nagrody | stopnia Rektora UEK
w 2021 roku za osiggniecia organizacyjne;

o petnita funkcje Koordynatora ds. promocji Wydziatu Zarzadzania UEK (2010-2011);

° petnita funkcje opiekuna studiéw Modern Business Management oraz systematycznie
uczestniczy w promocji tego kierunku (2017-2019);

° petnita funkcje opiekuna praktyk zawodowych na specjalnosci Zarzadzanie sprzedaig w
produkcji i handlu na kierunku Zarzadzanie (2007-2013).

° byta cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji naukowej organizowanej przez Katedre

Handlu i Instytucji Rynkowych UEK pt. ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ handlu. Stan obecny i kierunki
rozwoju” (2011).

3. Dziatalnos$¢ w zakresie popularyzacji nauki

W ramach dziatarn zwigzanych z popularyzacjg nauki Habilitantka wskazata w dokumentacji
nastepujgce aktywnosci:

° wspotpraca z konsulem honorowym Polski w Holandii Otto Van Veen’em nad promocja Polski,
regionu Matopolski oraz osiggnie¢ naukowych i gospodarczych polskich organizacji (2018-2021);

° udziat, w ramach programéw europejskich, w 11 projektach realizowanych przez Instytutu de
Baak, gdzie petnita role konsultanta i couch’a;

° petnienie roli konsultanta Muzeum Krakowa — jednostki Muzeum Historycznego, w zakresie
przeprowadzenia ekspertyzy na potrzeby wystawy pt. ,Maszyneria Teatru”, w ramach ktorej
znajdowaty sie odniesienia do zagadnien teorii i praktyki zarzadzania (2019);

° wziecie udziatu w panelu dyskusyjnym ,Prowadzenie nowoczesnego biznesu” w trakcie
trwania Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci, podczas ktérego Habilitantka szerzyta wiedze z
zakresu zarzadzania (2021);

o jako promotor spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, udziat w konkursie "Lider
odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju" jako cztonek Kapituty tego konkursu organizowanego
przez dziennik Rzeczpospolita (2017);

° cztonek Rady Ekspertow konkursu , Liderzy Odpowiedzialnego Biznesu” organizowanego przez
Pracodawcdéw RP, (corocznie w latach 2011-2013);
° jako promotor réznorodnosci w praktykach zarzadzania, wspoétpraca z organizatorami I

Matopolskiego Kongresu Kobiet i uczestnictwo w panelu na temat IV fali feminizmu (2015);
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° wspotorganizowanie i prowadzenie panelu ,Wolnod¢, rownosé, kobiecosé” poswiecony
kwestiom réwnosci ptci w ramach Sustainability Days organoizowanego przez UEK oraz RoSiE — Zespot
ds. Rozwoju Spotecznego i Ekologicznego (2022).

Podsumowanie aktywnosci dydaktycznej, organizacyjnej oraz w zakresie popularyzacji nauki

W nawigzaniu do aktualnie obowigzujgcej ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce, aktywnosc dydaktyczna, organizacyjna oraz w zakresie popularyzacji nauki nie podlega ocenie,
nalezy jednak wskaza¢, zgodnie z przedstawiong dokumentacjg, iz Habilitantka wykazuje sie duzg
aktywnoscig w zakresie dziatalnosci dydaktycznej (samodoskonalenie, wspétpraca miedzynarodowa,
prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim). Wspdtpracuje z otoczeniem gospodarczym oraz jest
zaangazowana w promowanie wiedzy, w ramach ktorej jest ekspertky, zaréwno w $rodowisku
akademickim, ale takie gospodarczym. Swiadomie angazuje sie w szerzenie wiedzy i udziat w
przedsigwzigciach  zwigzanych z tematykg zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Godne pochwaly jest Jej zaangazowanie w kwestie spoteczne.

WNIOSEK KONCOWY

W obliczu wnikliwie przeanalizowanej dokumentacji przedstawionej przez dr Adriane Paliwode-
Matiolaniska, dotyczacej Jej dorobku naukowo-badawczego, mozliwe jest sformutowanie wniosku
koricowego. W mojej opinii, tematyka naukowa, w ramach ktérej porusza sie Habilitantka jest
niezwykle istotna, a uzyskane w nastepstwie prowadzonych prac badawczych wyniki wnosza znaczaco
duzy wktad w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wskazaé nalezy samodzielnoé¢ naukowa oraz
spoistos¢ zainteresowan naukowych Habilitantki. Gtéwne osiggniecie naukowe - monografie pt.
»Decorum. Instytucjonalizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach branzy
paliwowo-energetycznej - perspektywa komunikacyjna”, mimo wskazanych niedociggnie¢, uwazam za
wnoszacg znaczny wklad w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci. Pozostatg aktywnosé naukowo-
badawczg, w tym: dorobek publikacyjny, osiagniecia w zakresie kierowania krajowymi projektami
badawczymi finansowanymi w drodze konkurséw, udziat w Zespotach Eksperckich oceniajacych
whioski o przyznanie grantéw, aktywnos¢ w obszarze udziatu w konferencjach naukowych oraz inne
osiggnigcia naukowe oceniam pozytywnie. Aktywnos$¢ naukowa, realizowana w wiecej niz jednej
uczelni lub instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej, jest istotna i oceniam jg pozytywnie.

Uwzgledniajgc powyzsze, w mojej ocenie Habilitantka spetnia w wystarczajacym stopniu wymagania
stawiane kandydatom do otrzymania stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, okreslone w art. 219-221 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z pdin. zm.).

Whnosze tym samym do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie o dalsze procedowanie w sprawie nadania Pani dr Adrianie Paliwodzie-Matiolanskiej
stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyniska, prof us
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