Sprawozdanie
z realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
za rok akademicki 2021/2022

Krakow, listopad 2022



Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam zoperacjonalizowany raport z realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za okres od jej przyjecia przez Senat

UEK w czerwcu 2021 r. do korica roku akademickiego 2022/23.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu wyznacza jego kluczowe parametry rozwoju — jest swego rodzaju drogowskazem dla naszych dziatfan, ale jednoczesnie
dokumentem zywym, ktory musi uwzglednia¢ uwarunkowania zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jego stata ewaluacja jest kluczowym zadaniem, by uwzgledniac to
co wazne i realne, ale rowniez dostrzegac to, co niemozliwe z réznych powodow. Wierze gteboko, Zze wtasnie takie podejscie zapewni nam odpowiednig

elastycznosc i zdolnosc do szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, jak rowniez szanse i zagrozenia.

Kluczowym aspektem realizacji Strategii bedzie zaproponowanie w lutym 2023 r. jej modyfikacji uwzgledniajgcej nasze doswiadczenia, ale takze niezwykle trudng
rzeczywistosc, w jakiej obecnie funkcjonujemy. Takie zmiany dotyczyc¢ bedq wszystkich programow kluczowych i bedg uwzgledniac aktualne uwarunkowania i
odpowiadajgce im rekomendacje. Jedng z modyfikacji bedzie zmiana okresu raportowania realizacji Strategii — raporty, poczqwszy od roku 2023 odnosic sie bedg

do lat kalendarzowych.

Wierze, ze wspdlnie mozemy wiece;.

Stanistaw Mazur

Rektor UEK



Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA
Cel gtéwny:
e Wzmocnienie potencjatu naukowego uczelni
Cele szczegbtowe:
o Wspieranie karier naukowych pracownikéw
e Podnoszenie kompetencji badawczych pracownikow
e Rozwdj miedzynarodowej wspotpracy badawczej
e Rozwdj badan interdyscyplinarnych

e |nformatyzacja dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej

e Podniesienie poziomu infrastruktury badawczej
e Rozwdj czasopism i wydawnictw w UEK

Zadania

Rezultaty

1. Zdefiniowanie kluczowych obszaréw badawczych dla
poszczegdlnych dyscyplin oraz stworzenie systemu
monitoringu i analizy nowych trendéw badawczych (w
tym obejmujgce zagadnienia interdyscyplinarne), w
dyscyplinach reprezentowanych w UEK.

Analiza osiggnie¢ publikacyjnych pracownikéw UEK zarejestrowanych w bazie Scopus w
ramach dyscyplin reprezentowanych w uczelni i poréwnano z osiggnieciami innych
wiodacych polskich uczelni ekonomicznych — zakoriczono

2. Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan
projakosciowych na potrzeby realizowanych w uczelni
prac badawczych.

Opracowanie miernika pozwalajgcego na ocene punktowg publikacji — zakoriczono
Opracowanie metodyki oceny osiggnie¢ pracownikdéw, dyscyplin i jednostek uczelni w
zakresie realizacji projektéw naukowych i ustug badawczych — w trakcie

Przeprowadzenie audytu dziatalnosci projektowej (w zakresie projektéw naukowych i ustug
badawczych) — zakonczono

Uruchomienie kurséw z zakresu metodyki badawczej oraz metod i narzedzi badawczych —
w trakcie

Organizacja szkolenia dla pracownikow z zakresu ubiegania sie o granty miedzynarodowe —
w trakcie




Podejmowanie dziatan promujgcych
umiedzynarodowienie dziatalnosci badawcze;j.

Przygotowanie zatozenn dotyczacych systemu informatycznego wspomagajgcego
wspotprace miedzynarodowg w zakresie dziatalnosci naukowej (procesy zwigzane z
podpisywaniem umow, mobilnos¢ pracownikow, planowanie, obstuga i rozliczanie
wyjazdow zagranicznych) — w trakcie

Opracowanie zatozenn systemu oceny efektywnosci wspdtpracy miedzynarodowe;j
prowadzonej w oparciu o umowy dwustronne —w trakcie

Zapewnienie wsparcia w zakresie ubiegania sie i
realizacji projektéw badawczych finansowanych ze
srodkow krajowych i miedzynarodowych.

Przeprowadzenie audytu w zakresie realizacji projektéw i ustug badawczych realizowanych
w UEK w latach 2017-2021

Opracowanie dziatan majgcych na celu zwiekszenie liczby i wartosci projektow i ustug
badawczych oraz zaangazowania pracownikéw w ich realizacje

Identyfikacja potrzeb pracownikdéw w zakresie wykorzystania metod iloSciowych w
prowadzeniu prac badawczych

Podnoszenie kompetencji pracownikdw w zakresie ubiegania sie o granty zewnetrzne i
prowadzenia prac badawczych

Rozwdj i ciggte doskonalenie funkcjonujgcego w
uczelni systemu finansowania prac badawczych

Uruchomienie pierwszej edycji miedzyuczelnianych grantéw badawczych (w grupie polskich
uczelni ekonomicznych) — zakoriczono

Udoskonalanie zasad przyznawania i rozliczania grantdéw wewnetrznych (Prolog, Potencjat,
Doskonatos$¢ badawcza) — zakonczono

Uruchomienie nowych typdw grantow wewnetrznych
Konferencyjnej, Wsparcie Aktywnosci Grantowej) — zakoriczono

(Wsparcie  Aktywnosci

Intensyfikacja dziatan majacych na celu zwiekszenie
oddziatywania dziatalnosci naukowej na otoczenie.

Dokonanie klasyfikacji obszaréw wptywu dziatalnosci naukowej na otoczenie w Polsce i
Wielkiej Brytanii (dla dyscyplin poddawanych ewaluacji w UEK i ich brytyjskich
odpowiednikéw) — zakoniczono

Opracowanie strategii zwigzanej z rownym dostepem
do prowadzenia dziatalnosci badawczej bez wzgledu na
pte¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowosé, religie,
wyznanie, Swiatopoglad, niepetnosprawnosé¢, wiek,
orientacje seksualngiinne.

Przeprowadzenie badan majgcych na celu identyfikacje form naruszania réwnouprawnienia
— zakoriczono

Ocena stopnia przestrzegania zasad réwnouprawnienia w UEK — zakoriczono

Opracowanie i przyjecie Planu Rownosci Ptci — zakonczono

Opracowanie zasad monitorowania wdrazania zasad okreslonych w Planie Roéwnosci Ptci —
zakonczono




umiedzynarodowienia dziatalnosci publikacyjnej

8. Podjecie dziatan majgcych na celu ukierunkowanie
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw na artykuty Wprowadzenie i ciggte doskonalenie programu Wsparcia Aktywnosci Publikacyjnej —
naukowe i monografie wydawane w wiodgcych zakonczono
wydawnictwach o zasiegu  miedzynarodowym i Wprowadzenie programu Wsparcia Aktywnosci Konferencyjnej ukierunkowanego na udziat
najbardziej prestizowych wydawnictwach krajowych. w konferencjach i publikowanie prac rejestrowanych w bazach miedzynarodowych (Scopus)
Stworzenie programu wsparcia aktywnosci — zakonczono
publikacyjnej w renomowanych czasopismach i Udoskonalenie sposobu okreslania wartosci punktowej publikacji preferujgcego prestizowe
wydawnictwach miedzynarodowych obejmujacego publikacje rejestrowane w bazach miedzynarodowych — zakoriczono
wsparcie  finansowe  oraz  szkoleniowe  z Przygotowanie kursu dla pracownikow z zakresu systemu sktadu LATEX — w trakcie
zakresu przygotowania publikacji
9. Prowadzenie dziatan majgcych na celu zwiekszanie Wprowadzenie rozwigzan majacych na celu rejestrowanie kosztow  publikacji
Swiadomosci autoréow w zakresie wyzwan przygotowywanych przez pracownikow UEK — w trakcie
pojawiajgcych sie w obszarze aktywnosci publikacyjnej Przygotowywanie rozwigzan promujgcych polityke otwartego dostepu — w trakcie
(miedzy innymi w zakresie czasopism drapieznych, Prowadzenie prac majacych na celu opracowanie zasad dla pracownikéw utatwiajgcych
kosztéw publikacji, otwartego dostepu, prawa dokonanie wyboru miejsca publikacji prac zmniejszajgc ryzyko wyboru czasopism
autorskiego czy plagiatow) uznawanych za drapiezne — w trakcie
10. Wprowadzenie systemu rejestracii srodet Wpr.ovx./adzenie rgzwiazar’w pozwalajgcych n.a rejestrowanie Ifo.sztéw publikacji —/\l/v‘trakcie
finansowania publikacji i analiza  efektywnosci Podjecie prac majacych na Fe/lu opracowam.e metodyki oceplajacych efgktywnosc finansowg
, ) prowadzonych przedsiewzie¢ badawczych i powstatych w ich rezultacie prac badawczych —
wydatkowanych na ten cel srodkéw ,
w trakcie
Wprowadzenie szeregu rozwigzan majgcych na celu promowanie publikacji w obiegu
miedzynarodowym (rejestrowanych w bazie Scopus, wydawanych w wysoko ocenianych
czasopismach) — zakonczono
11. Wprowadzenie rozwigzan majacych sie przyczyni¢ do Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych uzyskanie wsparcia finansowego prac

zwigzanych z publikacjg prac o zasiegu miedzynarodowym (gtownie Wsparcie Aktywnosci
Publikacyjnej) — zakoriczono

Wprowadzenie systemu oceny realizacji uméw dwustronnych z punktu widzenia dorobku
publikacyjnego bedacego rezultatem wspdtpracy — w trakcie




12.

Przygotowanie i wdrozenie polityki rozwoju i zasad
oceny czasopism UEK

Skonstruowanie jednolitego dla wszystkich czasopism uczelnianych systemu oceny ich
funkcjonowania — w trakcie

Podjecie prac majgcych na celu okreélenie zasad finasowania czasopism uczelnianych — w
trakcie

Podjecie prac majacych na celu stworzenie jednolitej platformy OJS dla wszystkich
czasopism uczelnianych — w trakcie

Przeprowadzenie audytu sytuacji prawnej czasopism uczelnianych i wskazanie obszaréw
wymagajgcych korekty — w trakcie

13.

Podejmowanie aktywnych staran majacych na celu
uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora w zakresie nauk prawnych
oraz stopnia doktora habilitowanego w zakresie nauk
prawnych, geografii  spofeczno-ekonomicznej i
gospodarki przestrzenne;j

Przeprowadzenie analizy dorobku publikacyjnego w ramach poszczegdlnych dyscyplin —
zakoriczono

Przeprowadzenie analizy poréwnawczej dorobku uczelni w zakresie wptywu na otoczenie
spoteczne i gospodarcze z osiggnieciami wiodgcych uczelni ekonomicznych — zakoriczono

14.

Podnoszenie jakosci postepowan zmierzajgcych do
nadania stopnia doktora i doktora habilitowanego

Uszczegdtowienie zasad prowadzenia postepowan doktorskich i habilitacyjnych w ramach
prac projektowych zwigzanych z wdrozeniem systemu informatycznego wspierajgcego
przeprowadzanie postepowan awansowych — w trakcie

Doskonalenie zasad wyboru recenzentdw w postepowaniach awansowych — w trakcie

15.

Rozwdj prowadzonych w uczelni form ksztatcenia
doktorantow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu
miedzynarodowego

Modyfikacja zasad naboru do Szkoty Doktorskiej i Programu Doktorskiego — zakoriczono
Petna informatyzacja procesow zwigzanych z ksztatceniem w Szkole Doktorskiej i w
Programie Doktorskim oraz przeprowadzaniem postepowan doktorskich i habilitacyjnych —
zakonczono

Organizacja warsztatéw miedzynarodowych dla doktorantéw majgcych na celu
podniesienie ich kompetencji w zakresie wykorzystania metod ilosciowych — w trakcie
Przyjecie rozwigzan prawnych regulujgcych mobilnos¢ miedzynarodowg doktorantow — w
trakcie

Istotne zwiekszenie dostepnosci srodkéw finansowych dla doktorantow (program Prolog) —
w trakcie




Organizacja kurséw/warsztatéw dla doktorantow i pracownikéw uczelni z zakresu

16. Prowadzenie dziatan podnoszacych kompetencje wykorzystania metod ilosciowych w pracach badawczych —w trakcie
badawcze  pracownikéw i  doktorantow, ze Przyjecie uregulowan prawnych dotyczgcych mobilnosci miedzynarodowej pracownikow i
szczegbélnym uwzglednieniem najmtodszej kadry doktorantow — zrealizowano
naukowej i doktorantow Organizacja nowego Research Welcome Centre dla pracownikdw zagranicznych —
zrealizowano
17. Podejmowanie dziatan majgcych na celu stworzenie . o . . (e . I
. . . Opracowanie rozwigzan pozwalajgcych na wigczenie wyrdzniajgcych sie publikacji
warunkéw  pozwalajgcych  studentom  poznanie ) .
o . X . studenckich do prac wydawanych w uczelni
specyfiki pracy naukowej, podnoszenie ich _ - _ ) .
.. . . i Spotkania z przedstawicielami studentéw dotyczgce oceny jakosci dorobku naukowego (na
kompetencji badawczych oraz ich angazowanie S X
. potrzeby wnioskow stypendialnych)
do pracy naukowej
18. Opracowanie zasad planowania, wykorzystania, _ ) . o . .
. L o Prowadzenie prac majgcych na celu racjonalizacje zakupow zasobdw cyfrowych przez
rozwoju, modernizacji i finansowania infrastruktury Biblioteke Glowna (gléwnie dostep do baz danych) — w trakei
badawczej i zasobdw bibliotecznych OtekG Hlowna (glownie dostep do baz danyc axcie
19. Stworzenie  systemu  komunikacji wewnetrznej . . L . . e . .
. o - s Ciagty rozwdj serwisu internetowego uczelni informujgcego o mozliwosciach finansowania
pozwalajgcego na usprawnieniu dystrybucji informacji .
L . L prac badawczych (granty.uek.krakow.pl) — zrealizowano
wspierajgcych dziatalnos¢ naukowa
Doskonalenie programéw wewnetrznych wspierajgcych dziatalno$¢ naukowa (Prolog,
Potencjat, Doskonatos¢ badawcza, Wsparcie aktywnosci publikacyjnej) — zrealizowano
Wprowadzenie nowych programow (Wsparcie aktywnosci konferencyjnej, Wsparcie
20. Ciggte doskonalenie systemu finansowania aktywnosci Aktywnosci Grantowej) — zrealizowano
badawczej ze srodkow uczelni Przeprowadzenie audytu funkcjonujgcych programéw wsparcia — zrealizowano
Podjecie prac majacych na celu wypracowanie zasad oceny skutecznosci i efektywnosci
wspotpracy miedzynarodowej prowadzonej w oparciu o umowy dwustronne i wielostronne
— w trakcie
21. Skonstruowanie obiektywnego, jednolitego i spdjnego

systemu oceny dorobku naukowego pracownikow
bedacego wspdlnym rozwigzaniem na potrzeby
procedur oceny pracowniczej, konkurséw dotyczgcych
grantdw  wewnetrznych oraz wynagradzania i
nagradzania pracownikow

Opracowanie i przyjecie jednolitego systemu oceny dorobku publikacyjnego pracownikéw
— zrealizowano




Opracowanie metodyki oceny aktywnosci naukowej kolegiow, instytutdow i katedr uczelni —
w trakcie
Przeprowadzenie audytu zgodnie z opracowang metodykg — zrealizowano

22. Opracowanie  obiektywnego systemu oceny i Podjecie prac majgcych na celu udoskonalenie wypracowanej metodyki oceny kolegidw,
finansowania jednostek organizacyjnych zajmujacych instytutéw i katedr — w trakcie
sie dziatalnoscig badawczg (kolegia, katedry, centra) Podjecie prac majacych na celu opracowanie catosciowych zasad funkcjonowania i oceny
centréw badawczych dziatajgcych w ramach uczelni — w trakcie
Projektowanie i realizacja narzedzi informatycznych wspierajgcych system oceny jednostek
uczelni— w trakcie
Wdrozenie nowego systemu bibliotecznego — w trakcie
o . L . Modyfikacja zasad prowadzenia szkolen bibliotecznych — zrealizowano
23. Opracowanie i wdrozenie dziafan majacych na celu Kontynuowanie prac majgcych na celu stworzenie uczelnianego repozytorium publikacji —
rozwaj Biblioteki Gtéwnej UEK )
w trakcie
Modernizacja biblioteki — w trakcie
24. Opracowanie i wdrozenie zasad otwartego dostepu do W . o g B .
orac naukowych i danych badawczych prowadzenie polityki otwartego dostepu do publikacji i danych badawczych — w trakcie
25. Doskonalenie  systemu  zarzadzania  projektami )I[Droaijceg’gie prac majgcych na celu wypracowanie metodyki oceny efektywnosci projektéw —w
badawczymi e , ) ) ) , i ) )
Podjecie prac zwigzanych z petng informatyzacja dziatalnosci projektowej — w trakcie
Podjecie prac majgcych na celu catosciowg informatyzacje proceséw zwigzanych ze
26. Opracowanie przejrzystych warunkdéw sprzyjajgcych wspotpracg miedzynarodowa i mobilnoscia pracownikéw — w trakcie
mobilnosci badawczej Organizacja Research Welcome Centre — zrealizowano
Przyjecie rozwigzan prawnych dotyczacych stazy miedzynarodowych — zrealizowano
Informatyzacja procesdw w pionie ds. nauki (gtownie w oparciu o system Teodor) —w trakcie
Informatyzacja postepowan awansowych i ksztatcenia doktorantow — w trakcie
. , . Informatyzacja Biblioteki Gtéwnej (system Koha) — w trakcie
27. Informatyzacja proceséw realizowanych w obszarze o , ) , . )
dziatalnodci badawczej uczelni Podjleqe prac maijqcyc.h na celu stworIZ(.eme nowej w.(?rsy. bazy D,o'robe'k -W trz.;\kue .
Podjecie prac zmierzajgcych do petnej informatyzacji dziatalnosci projektowej — w trakcie
Podjecie prac zmierzajgcych do petnej informatyzacji obszaru wspotpracy miedzynarodowej
—w trakcie
28. Rozwdj Wydawnictwa UEK Uruchomienie ksiegarni internetowej — zrealizowano




29. Doskonalenie zasad zatrudniania
etatach badawczo-dydaktycznych i badawczych

na

Podjecie prac majacych na celu przygotowanie nowych rozwigzan organizacyjnych
wspierajgcych dziatalno$¢ badawczg (obnizki pensum, zasady oddelegowania do realizacji
projektu) — w trakcie

Okreslenie zasad zatrudniania na etatach badawczych — w trakcie

Okreslenie zasad zatrudniania osdb posiadajgcych stopient doktora na stanowisku profesora
w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych —w trakcie




Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTAtCENIE
Cel gtéwny:
e Wdrozenie nowoczesnego modelu ksztafcenia
Cele szczegotowe:
e |Implementacja nowoczesnych programdéw ksztatcenia, odpowiadajgcych na potrzeby wspdtczesnych pracodawcéw — zardwno o profilu
ogéblnoakademickim, jak i praktycznym
e Rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich UEK
e \Wdrozenie systemu wsparcia dydaktycznego dla studentéw i doktorantow
e Dbatos¢ o wysoki poziom ksztatcenia jezykowego, poprzez state podnoszenie kompetencji jezykowych studentow i wyktadowcow
e Umiedzynarodowienie ksztatcenia
e Informatyzacja dziatalnosci dydaktycznej
e Doskonalenie i upowszechnienie form ksztatcenia ustawicznego
e Pielegnowanie samorzgdnosci studenckiej
e Wsparcie psychologiczne studentow
e Dbatos¢ o ksztattowanie wtasciwych postaw studentéow

Zadania Rezultaty

1. Zreformowanie programow ksztatcenia uwzgledniajac
kompetencje przysztosci i ksztatcenie zdalne oraz | — Dostosowanie programdw ksztatcenia zgodnie z wymogami rynku pracy i oczekiwaniami
wyrazniejsze rozroznienie programow miedzy | i I studentdw i pracodawcow w poszczegdlnych instytutach — dziatanie ciggte
stopniem.

— Stopniowe zwiekszanie liczby studentdw (zarzadzenia Rektora o limitach przyjeé) — dziatanie

2. St i t liczby studentéw.
opniowy wzrost liczby studentdw ciagte

3. Sukcesywne obnizanie wielkosci grup wyktadowych,
¢wiczeniowych (nie wiecej niz 20 oséb), jezykowych i
laboratoryjnych (nie wiecej niz 15 osdb).

— Ze wzgledow finansowych i lokalowych utrzymanie obecnych limitéw z perspektywg zmian
od roku 2024

— Biezgca akredytacja programow przez PKA (zgodnie z terminami PKA) — dziatanie ciggte
— Utworzenie Biura Akredytacji Zagranicznych — zrealizowano
— Opracowanie dokumentacji na potrzeby akredytacji zagranicznych — dziatanie ciggte

4. Uzyskanie krajowych i miedzynarodowych akredytacji i
certyfikacji dla Uczelni i kierunkéw studidw.

5. Wozrost wykorzystania wynikéw ankiet studenckich dla | —  Systematyczna analiza formularzy ankiet studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych — dziatanie
poprawy jakosci ksztatcenia i satysfakcji studentow. ciggte

10




Wprowadzenie systemu hospitacji pracownikéw osiggajgcych niskie wyniki ewaluacji
studenckiej — zrealizowano
Wprowadzenie systemu doradztwa dla nauczycieli akademickich - zrealizowano

6. Przygotowanie szerokiej oferty przedmiotow do Stopniowe poszerzanie oferty przedmiotéw do wyboru w systemie miedzyinstytutowym —
wyboru oraz czytelne reguty ich ksztattowania w catej dziatanie ciggte
Uczelni (osiggniecie w ciggu 3 lat poziomu 50% Osiggniecie poziomu 50% punktéw ECTS w ramach przedmiotéw do wyboru — rok
punktéw ECTS w ramach przedmiotow do wyboru). akademicki 2023/24
Wzrost liczby studentéw zagranicznych o 10%
Warsztaty z roznic kulturowych, antydyskryminacyjne finansowane z programu Welcome
to Poland — zrealizowane
. ., . Udziat w najwazniejszych konferencjach branzowych dla International Educators,
7. Poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku ) o L. ) )
angielskim (sukcesywne tworzenie nowej oferty). zdpbywame d05W|adc_zen i partngrow EAIE,. EUPRIO — zreahzowa_ne |
Miedzynarodowe targi rekrutacyjne — zrealizowano online 3 targi edukacyjne
miedzynarodowe.
Dzieki srodkom NAWA i dwém wygranym projektom udato sie stworzenie lub poszerzenie
oferty krotkich certyfikowanych programoéw edukacyjnych — Solidarni z Ukraing, SPINAKER
8. Wyeksponowanie wymiaru praktycznego w
programach studidw — atrakcyjne programy praktyk i Dziatanie w ramach Programu Kluczowego Aktywny i Odpowiedzialny UEK
ptatnych stazy studenckich.
9. Zwiekszenie  stopnia  indywidualizacji  procesu
ksztatcenia (m.in. rozwdj indywidualnych Sciezek Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24
edukacyjnych).
10. Uruchomienie mechanizméw przygotowania oferty
nauki drugiego jezyka obcego na studiach drugiego Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24
stopnia.
11. Qtworzeme szerokiej oferty certyfikowanych kurséw Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24
jezykowych.
12. ZW,IQ.kSZGI’]Ie liczby ~przedmiotow i Wyk’rad(?w Zaproszenie co najmniej dwdch goscinnych wyktadowcow na cykl kurséow — zrealizowano
goscinnych — prowadzonych  przez  naukowcow Przyjecie o 20% wiecej wyktadowcdw goscinnych — zrealizowano
z uznanych polskich i zagranicznych osrodkow
badawczych.
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13.

Wzmocnienie roli Parlamentu Studenckiego w
dziataniach na rzecz poprawy jakosci dydaktyki i
obstugi studentéw, w tym zagwarantowanie istotne;j
roli w przygotowywaniu programow studiow.

Monitorowanie stosowania aktualnie obowigzujgcych przepiséw w zakresie uczestnictwa
Parlamentu Studenckiego w procesie poprawy jakosci dydaktyki — cztonkiem wszystkich
Zespotow Programowo-Dydaktycznych jest co najmniej jeden student wskazany przez
wiasciwy organ Parlamentu Studenckiego

monitorowanie stosowania aktualnie obowigzujgcych przepiséw w zakresie uczestnictwa
Parlamentu Studenckiego w procesie poprawy jakosci dydaktyki — cztonkiem kazdego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w Instytucie, CJK i SWFIS jest student wskazany przez

witasciwy organ Parlamentu Studenckiego
— Witgczanie przedstawicieli studentéw do opiniowanie kazdej zmiany programowej

14.

Utworzenie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK
jako gtéwnego 7Zrddfa dziatarn projakosciowych w
zakresie ksztatcenia.

— Uruchomienie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK z budzetem min. 100 tys zt/rok —

zrealizowano

15.

Optymalizacja plandw zaje¢ dydaktycznych, w tym
nowy system zarzgdzania obcigzeniami dydaktycznymi.

— Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24

16.

Przygotowanie i wdrozenie programéw szkoleniowych
oraz innych form wsparcia rozwoju kompetencji
nauczycieli akademickich, w tym w zakresie stosowania
innowacyjnych form ksztatcenia.

— Tworzenie Sciezek szkoleniowych, podnoszgcych kompetencje zawodowe nauczycieli

(kompetencje metodyczne, spoteczne, jezykowe i cyfrowe)
Nauczyciele akademiccy (90 osdb) zakwalifikowani do udziatu w drugiej edycji projektu
UEK HUB 2.0. Uniwersytecki hub dydaktyczny w semestrze letnim 2021/22 rozpoczeli |
etap realizacji, biorgc udziat w szkoleniach wprowadzajgce do innowacyjnej dydaktyki
zrealizowali 4 obowigzkowe warsztaty stacjonarne (tgcznie 40 godzin szkoleniowych)
obejmujgce tematyke:Projektowanie innowacyjnych proceséw dydaktycznych
e Dynamika pracy z duzymi i matymi grupami studentéw
e Praca nad motywacjg nauczyciela i studenta
e Komunikacja i wspdtpraca miedzypokoleniowa X-Y—Z
Tym samym podniesli kompetencje dydaktyczne w kilkunastu aspektach, sposréd ktorych za
najwazniejsze uwazamy:
e wiedze, jak funkcjonujg pokolenia Y i Z, takze w grupach wielokulturowych oraz jak z nimi
efektywnie wspotpracowacd
e umiejetnos¢ stosowania sprawdzonych technik planowania zaje¢ dydaktycznych,
motywowania i angazowania studentdéw do uczenia sie, a takze zarzgdzania ich praca
indywidualng oraz zespotowg
e umiejetnosc pracy z wtasng motywacja i czasem pracy, a takze skutecznej ochrony
wtasnosci intelektualnej i praw autorskich
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Uczestnicy mieli mozliwos$¢ podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem i skorzystac z wiedzy innych —
to ich zdaniem byto najcenniejszg wartoscig projektu.
Od pazdziernika 2022 uczestnicy biorg udziat w wybranych Sciezkach specjalistycznych.

— Szkolenia z zakresu kompetencji cyfrowych - Szkolenie certyfikacyjne do e-zajec
Od roku 2020 osoby po raz pierwszy planujgcych przygotowanie i prowadzenie e-zaje¢ majg
obowigzkowy udziat w szkoleniu certyfikacyjnym pt. Projektowanie i prowadzenie e-zajec.
Szkolenie trwa 7 tygodni. Uczestnictwo w szkoleniu przygotowato jego uczestnikow do pracy w
nowym modelu dydaktyki akademickiej, w ramach ktérego aktywnie stosowane sg metody i
techniki pracy zdalnej. Szkolenie byto rzeczywistym doswiadczeniem zmiany wynikajgcej z ich
stosowania, z réznych perspektyw — studenta i nauczyciela. Celem szkolenia byto samodzielne,
pod okiem mentora, opracowanie akademickiego kursu internetowego oraz przygotowanie sie
do jego profesjonalnego prowadzenia.
- certyfikacje na semestr letni 2021/2022:
certyfikacje w trybie normalnym (zgtoszenia otwarte): 18 oséb, 29 kurséw
certyfikacje po szkoleniu certyfikacyjnym (4 listopada 2021-9 stycznia 2022): 20 osdb, 21
kursow
- certyfikacje na semestr zimowy 2022/2023: 21 0séb, 46 kurséw

— Ksztatcenie poczatkujgcych nauczycieli

Uczestnicy Szkoty biorg udziat w trzyetapowym programie, ktory obejmuje:

I: Dwa wyktady otwierajgce (4h)

II: Sztuka dydaktyki akademickiej (warsztaty i konwersatoria,44h)

[ll: Wybrana metodyka nauczania z podstawami projektowania dydaktycznego (9 h)

wzieli udziat w zajeciach warsztatowych, koncentrujgcych sie na kluczowych umiejetnosciach

nauczyciela akademickiego, m.in. takich jak: skuteczne komunikowanie ze studentami,

strategie, metody i techniki motywowania studentéw, zarzadzanie procesami grupowymi w

matych i duzych grupach studenckich, ksztatcenie w grupach miedzynarodowych i

wielokulturowych, indywidualizacja procesow dydaktycznych, ochrona wtasnosci

intelektualnej, czy etyka nauczyciela akademickiego.

Po ukonczeniu SPDA uczestnicy majg mozliwos¢ wzigé udziat w module Sciezek specjalistycznych

realizowanych w rama projektu UEK HUB 2.0. Uniwersytecki HUB dydaktyczny.

- Liczba zgtoszonych uczestnikdw: 72 oséb, w tym: uczestnicy programu szkoleniowego: 33
0s6b, zwolnienie z czesci szkoleniowej SPDA (hospitacje do zaliczenia) 25 osdb. Catkowite
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zwolnienie z udziatu na podstawie udokumentowanego doswiadczenia: 3. Przeniesienie na
nastepny semestr - brak zaliczenia/nieobecnosci: 5. Odroczenia: 6

- 163 godzin szkoleniowych w ramach realizacji modutu (po 60 godzin
szkoleniowych/uczestnika)

— Uruchomienie uczelnianego studia nagran

23 nagrania, w tym nagrania dzwiekowe, podcasty, sesje zdjeciowe (na potrzeby Centrum

jakosci Ksztatcenia), w tym:

- kilkudniowa realizacja materiatu filmowego do produkcji szkolenia "Szkolenie BHK dla
studentow | roku" - nagrywane wspélnie z Krakowskg Szkotg Aspirantéw (okoto 60
uczestnikéw podczas nagrania)

- nagrania materiatu promocyjnego dla projektu UEK HUB 2.0

- nagrania materiatu promocyjnego na potrzeby projektu Szkota Podstaw Dydaktyki
Akademickiej: wyktad inauguracyjny, uczestnicy o szkole SPDA

- nagrania podsumowujace realizacje projektu: Mistrzowie Dydaktyki na UEK

— Uruchomienie portalu wiedzy

Wyprodukowane szkolenia multimedialne sg ztozonymi (wielosktadnikowymi), interaktywnymi
kursami, przygotowanymi w technologii HTML5 zgodnych ze standardem SCORM 1.2, w
ktérych zagadnienia merytoryczne przekazane sg w zroznicowanej formie (tekstu, animacji,
plikéw audio, wideo itp.), a zaplanowane interakcje wspierajg proces uczenia.

Tematyka szkolert obejmuje nastepujgce zagadnienia:

- Projektowanie innowacyjnego procesu dydaktycznego

- Komunikacja i wspétpraca miedzypokoleniowa Baby Boomers—X-Y-Z

- Interkulturowos$¢ i komunikacja ze studentami w Srodowiskach miedzynarodowych

- Dynamika pracy z duzymi i matymi grupami studentéw

- Praca nad motywacjg nauczyciela akademickiego i studenta

- Techniki kreatywnego myslenia w pracy dydaktycznej

- Zarzadzanie czasem pracy nauczyciela akademickiego

- Prawo wtasnosci intelektualnej w praktyce dydaktycznej

- Praca zdalna nauczyciela akademickiego i studenta

,Pigutki koncepcyjne” — cykl krétkich form szkoleniowych realizowany od pazdziernika 2019 r.
Nazwa cyklu krétkich szkolen wzieta sie od terminu Learning Objects - to jedna z bardziej
popularnych idei zwigzanych z projektowaniem procesdéw uczenia i nauczania.
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17. Przygotowanie efektywnego oraz projakosciowego
systemu projektowania i prowadzenia zajec
z wykorzystaniem  metod itechnik  ksztatcenia
na odlegtos¢

— Budowa struktury, rozwdéj kompetencji oraz infrastruktury w poszczegdlnych zespotach
wchodzgcych w sktad nowopowstatego Centrum Jakosci Ksztatcenia:

- wprowadzono w zycie uzgodniong strukture CJK — Zarzadzeniem Rektora z dnia 7 lutego
2022 ws. zmiany Regulaminu organizacyjnego UEK

- pracownicy CJK biorg regularnych udziat w szkoleniach rozwojowych

- pracownicy podejmujg dziatania zwigzane z administracja i obstugg uzytkownikow
wykorzystywanych w dydaktyce systemow informatycznych (Moodle i Microsoft Teams),
prowadzeniem szkolen dla nauczycieli akademickich, w tym: Szkoty Podstaw Dydaktyki
Akademickiej, szkolen w ramach projektu UEK Hub 2.0, szkoler przygotowujgcych do
certyfikacji e-zaje¢, certyfikacjg i obstugg e-zaje¢, w czesci zastepujgcych zajecia stacjonarne,
tworzeniem zasobow internetowych zwigzanych z jakoscig ksztatcenia oraz rozwojem
kompetencji dydaktycznych i cyfrowych kadry dydaktycznej, prowadzeniem Uczelnianego
Studia Nagran, uczestnictwem w zyciu naukowym dotyczagcym problematyki jakosci
ksztatcenia oraz e-learningu akademickiego itp.

— Rekapitulacja dotychczas podejmowanych dziatan dot. rozwoju zdalnych form ksztatcenia,
w tym: procedury certyfikacji e-zaje¢, obowigzujgcej od 2009 r.:

- Analiza rezultatéw dwdch edycji szkolenia certyfikacyjnego pn. Projektowanie i prowadzenie
e-zajec

- Opracowano Zasady prowadzenia zajec¢ zdalnych (e-zajec) i stosowania innych form pracy
zdalnej studentow oraz przypisywania im punktow ECTS w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie (czerwiec 2022), ktére nastepnie przyjeta Rada Doskonatosci Dydaktycznej

- Pilotaz badania potrzeb rozwojowych nauczycieli akademickich

- Wyniki obserwacji uczestniczacej z dwdch edycji szkolenia certyfikacyjnego pn. Projektowanie
i prowadzenie e-zajec¢ znalazty swoje bezposrednie odzwierciedlenie w projekcie szkolenia
specjalistycznego odbywajgcego sie w ramach projektu UEK Hub 2.0 (Zintegrowany Rozwdj
UEK) pn. Projektowanie i prowadzenie akademickich kurséw online (14 pazdziernika—18
grudnia 2022 oraz 20 lutego—2 kwietnia 2023).

— Opracowanie i wdrozenie zmian legislacyjnych w zakresie organizacji nowoczesnej
dydaktyki:

W miejsce planowanych zadan ztozono wniosek o dofinansowanie projektu w ramach programu

Ministerstwa Edukacji i Nauki pn. Doskonatosc¢ dydaktyczna uczelni (2022—2023). Wniosek zostat
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rozpatrzony pozytywnie i UEK otrzymat grant na realizacje nastepujgcych celéw (do 30 wrzesnia

2023):

- Opracowanie kompleksowego i elastycznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, w
oparciu o pogtebione badania edukacyjne, poprzez uzupetnienie go o cze$¢ dot.
doskonalenia jakosci proceséw dydaktycznych, obejmujgcego m.in.: prowadzenie
kompleksowych badan dot. zaje¢ dydaktycznych nie tylko wsréd studentéw, ale takze
nauczycieli akademickich i administracji UEK, procedury diagnozy i oceny kompetenc;ji
nauczycieli akademickich, system wsparcia i zarzgdzania rozwojem kompetencji, rozbudowe
oferty szkoleniowej i utrwalanie dobrych praktyk.

- Pilotazowe wdrozenie modelu zarzadzania kompetencjami nauczycieli akademickich,
wspierajgcego zwinng modernizacje programoéw studidow na przyktadzie Instytutu Nauk o
Jakosci i Zarzadzania Produktem.

- Opracowanie ogdlnouniwersyteckiego modelu tutoringu akademickiego oraz powotanie w
ramach CJK Zespotu Wsparcia Tutoréw i Tutii.

- Modernizacje i wdrozenie ogdlnouniwersyteckiego modelu e-learningu akademickiego, tj.
wprowadzenie nowych przepisdw oraz upowszechnienie nowych zasad prowadzenia e-
zaje¢ wsrdd nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej kolegiami, instytutami i katedrami).

- Opracowanie nowego modelu szkoler dla kadry dydaktyczne;j.

- Whniosek ztozono w kwietniu 2022, obecnie jest na etapie podpisywania umowy
z Ministerstwem Edukacji i Nauki.

— Wsparcie dla nauczycieli akademickich i studentéw — rozwdj dotychczasowych i projekt
nowych form:
- szkolenia z podstawowej obstugi platformy Microsoft Teams — online (na platformie MS
Teams) oraz stacjonarne (wrzesien—pazdziernik 2021 oraz styczen 2022) - 466 uczestnikow
- szkolenia z podstawowej obstugi platformy Moodle — online (pazdziernik 2022-styczen
2022) - 96 uczestnikéw
— 2. edycja szkolenia certyfikacyjnego dla nauczycieli akademickich pn. Projektowanie i
prowadzenie e-zajec¢ (5 listopada 2021-9 stycznia 2022) - 20 uczestnikéw, 21 e-zajec
wdrozonych w semestrze letnim roku akad. 2021/2022
- nowe e-zajecia w semestrze letnim roku akad. 2021/2022 — 38 o0séb przystepujacych do
procedury certyfikacji, 50 certyfikowanych e-zajec
- nowe e-zajecia w semestrze zimowym roku akad. 2022/2023 - 21 oséb przystepujacych do
procedury certyfikacji, 46 e-zajeé
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Szkota Podstaw Dydaktyki Akademickiej (4 marca—6 czerwca 2022) - 36 uczestnikdow

W | pétroczu 2022 podjeto inicjatywe przygotowania i zrealizowania w ramach projektu
Zintegrowany Rozwdj UEK programu rozwojowego dla kierownikow katedr. Inicjatywe
skonsultowano inicjatywy z dyrektorami instytutéw oraz dziekanami kolegiéw. Opracowano
wstepny projekt celéw oraz sposobu realizacji programu we wspdtpracy z Wszechnicg
Uniwersytetu Jagiellonskiego (lipiec 2022).

Pogtebione badania dotyczgce e-dydaktyki

Rozpoczeto prace organizacyjne iadministracyjne, zmierzajagce do przygotowania
wtasciwych warunkdéw realizacji grantu. M.in. powotano zespdt projektowy, rozpoczeto
wspotprace z uczelniami w Polsce i Europie, zainteresowanymi udziatem w badaniach,
nawigzano kontakt z kilkoma osrodkami badan spotecznych w celu realizacji badan
ogdblnopolskich, opracowano pierwsze narzedzia badawcze w postaci kwestionariusz ankiet
oraz scenariuszy indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Na realizacje dziatanh w ramach zadania 5. zdobyto dofinansowanie w postaci w.w. grantu z
Ministerstwa Edukacji i Nauki (Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni).

18.

Sformutowanie precyzyjnych zasad
rozliczania pensum dydaktycznego.

zarzadzania i

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24

19.

Utworzenie corocznej nagrody za doskonatos¢ w
uczeniu i nauczaniu — Wyktadowca Roku.

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24

20. Utworzenie  Funduszu  Doktorantéw  UEK  — . ) o iy
: . Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach Programu Kluczowego Doskonatos¢ Naukowa
podnoszenie kompetencji badawczo-dydaktycznych .
, w roku akademickim 2023/24
doktorantow.
Wzrost poziomu jakos$ci obstugi studentdw z niepetnosprawnosciami poprzez
wprowadzenie zinstytucjonalizowanego wsparcia edukacyjnego, obieg elektroniczny
dokumentéw, skrécenie drogi administracyjnej do ustalenia odpowiedniego wsparcie
edukacyjnego.
21. Stata poprawa warunkdéw ksztatcenia o0soéb  z Zrealizowano czesciowo, gdyz wigczono obstuge studentdw z niepetnosprawnosciami do

niepetnosprawnos$ciami oraz wzmacnianie kadrowe,
lokalowe i finansowe BON.

Centrum Obstugi Studenta. Opracowano listy oraz karty spraw, ktére dotyczg wsparcia
dydaktycznego.

Wzrost swiadomosci srodowiska akademickiego nt. funkcjonowania i potrzeb oséb ze
szczegdlnymi potrzebami.

Zrealizowano poprzez np. organizacje Krakowskich Dni Integracji- wydarzenia promujgcego
dziatania dostepnosciowe, integracyjne i Swiadomosciowe $rodowiska.
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Wzrost swiadomosci $rodowiska akademickiego co do form wsparcia OzN i funkcjonowania

BON.

— Zrealizowano poprzez np. organizacje Krakowskich Dni Integracji- wydarzenia promujacego
dziatania dostepnosciowe, integracyjne i swiadomosciowe $Srodowiska. Przeprowadzano
szkolenia i rozmowy w zakresie wsparcia OzN.

W wewnetrznych regulacjach uwzgledni¢ obowigzek niezwtocznego informowania BON o

awariach, planowanych naprawach, remontach i inwestycjach mogacych mie¢ wptyw na

spetnianie wymogow dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami.

— Zrealizowano jako obligatoryjne dziatanie wynikajgce z Zarzagdzenia Rektora w sprawie
zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na UEK

ZARZADZENIE Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.52.2022 z dnia 9

sierpnia 2022 roku w sprawie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami

na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

Mozliwie duze poszerzenie oferowanego wsparcia edukacyjnego w kazdym obszarze.

— Tak, poprzez utworzenie pracowni dostepnosci — miejsca, gdzie wykonuje sie adaptacje
materiatéw dydaktycznych.

22. Wzmocnienie zakresu
psychologicznego studentow.

formy

wsparcia

— Uruchomienie programu konsultacji psychologicznych dla studentéw i pracownikéw (w 3
jezykach) — zrealizowano
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Program kluczowy 3: AKTWYNY | ODPOWIEDZIALNY UEK
Cel gtéwny:

Cele szczegotowe:

Budowa stabilnej pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako waznego centrum ksztattowania opinii i budowy relacji zewnetrznych

Budowa relacji z podmiotami gospodarczymi, administracji publicznej, organizacjami pozarzgdowymi oraz z absolwentami, ktére powinny
materializowacd sie w formule projektéw badawczych, eksperckich i ustug doradczych, uruchamianych wspdlnych programach dydaktycznych czy
stypendialnych

Wspodtorganizowanie wydarzen popularyzujacych edukacje ekonomiczng

Pozyskiwanie zewnetrznych zrddet finansowania dla dziatalnosci Uniwersytetu, w tym tworzenie funduszy przeznaczonych na rozwdj badan
naukowych

Zwiekszenie poczucia wspoélnotowosci Spotecznosci UEK prowadzgce do wspdtpracy, wymiany informacji, doswiadczen i dzielenia sie wiedzg
Uruchomienie mechanizmoéw wewnetrznej koordynacji dziatait na poziomie poszczegdlnych szczebli zarzgdzania Uniwersytetem

Wykorzystanie potencjatu absolwentéw UEK, ktdrzy mogg by¢ zaréwno ambasadorami Uczelni, jak i adresatami dziatan partnerskich

Zwiekszenie skutecznego przeptywu oraz zarzadzania informacjami w Uniwersytecie jako koniecznego warunku skutecznych dziatan relacyjnych
Integrowanie dziatalnosci w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z dziataniami marketingowymi Uczelni

Budowa systemu elastycznych i szybko reagujgcych zréznicowanych zespotdéw ztozonych z pracownikéw Uczelni, reprezentantéw podmiotdow
gospodarczych, administracji publicznej i otoczenia spotecznego (w tym absolwentdéw Uczelni), ktérych efektem bedzie opracowanie dopasowane;
do potrzeb gospodarki i spoteczerstwa oferty dydaktycznej, formutowanie nowych tematéw badawczych, profilowanie praktyk studenckich
wychodzacych naprzeciw realnym potrzebom

Upowszechnienie idei ,zielonego uniwersytetu”

Rozwdj sportu w UEK

Zadania

Rezultaty

1. Intensyfikacja  wspdtpracy z  absolwentami i

organizacjami absolwenckimi, w tym uruchomienie | = Pozyskiwanie i udostepnianie ofert praktyk/pracy i stazy dla studentéw i absolwentow
funduszu typu endowment fund w oparciu o wsparcie UEK — dziatanie ciagte

finansowe $rodowiska  Absolwentéw), w tym | — Uruchomienie Biura Absolwentow — IV kwartat 2022

zwiekszenie identyfikacji absolwentéw z Uczelnia. — Uruchomienie Funduszu Absolwenckiego (endowment fund) — dziatania planowane na rok

— Zaangazowanie absolwentéw do wspdtpracy z UEK w ramach programu mentoringowego
— dziatania planowane na rok akademicki 2023/24

akademicki 2023/24
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Wzmocnienie wspdtpracy z biznesem poprzez budowe
profesjonalnych i partnerskich relacji.

Inwentaryzacja dotychczas podejmowanych dziatan UEK w zakresie wspotpracy z biznesem
— zrealizowane

Opracowanie systemu komunikacji wewnetrznej oparty na wspotpracy miedzy jednostkami UEK w
zakresie budowy profesjonalnych i partnerskich relacji z biznesem — w trakcie realizacji

Powotanie Zespotu ds. wspdtpracy z biznesem — planowane | kwartat 2023

Wdrozenie programu wspotpracy z biznesem — rok akademicki 2023/24

Utworzenie , Bazy Wspdtpracy” i zbudowanie jednolitej
oferty wspotpracy komercyjnej.

Opracowanie koncepcji projektu — zrealizowano
Wdrozenie zaplanowane na rok akademicki 2023/24

Powotanie koordynatoréw ds. wspdtpracy z biznesem
w kolegiach.

Opracowanie zasad dziatania koordynatoréw ds. wspdétpracy z biznesem w ramach struktury
UEK — w trakcie realizacji
Wdrozenie zaplanowane na rok akademicki 2023/24

Prace dyplomowe przygotowywane na zlecenie
podmiotdow zewnetrznych (Projekt ogdlnouczelniany
,Prace zamawiane”). Stworzenie korzystnego systemu
realizacji prac eksperckich z afiliacjg UEK.

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24

Efektywne wykorzystanie spoétki celowej UEK.

Osiggniecie poziomu zysku netto na poziomie 100 tys. zt/rocznie — zrealizowano
Osiggniecie poziomu zysku netto na poziomie 300 tys. zt/rocznie — IV kwartat 2023

Utworzenie kapitatowego Funduszu Rozwoju Badan
Aplikacyjnych w UEK - stymulowanie wspotpracy
pomiedzy podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i
publicznymi (budzet roczny 1 min zt).

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24

Udoskonalenie ksztatcenia ustawicznego — rozwdj
studiow podyplomowych oraz kurséw i szkolen w
powigzaniu ze statym monitoringiem trendow
rynkowych i potrzeb pracodawcéw i pracownikdw.

Weryfikacja oferty studidow podyplomowych pod katem zgodnosci z potrzebami rynkowymi
oferowanych przez KSB i MSAP — zrealizowano

Przygotowanie nowych min. 5 nowych programoéw studiéow podyplomowych/MBA —
zrealizowano

Uzyskanie akredytacji dla programéw MBA — w trakcie

Organizowanie kongreséw o] znaczeniu

miedzynarodowym i globalnym.

Wspodtorganizacja Kongresu Open Eyes Economy Summit (najwiekszego kongresu
ekonomicznego w Krakowie) — zrealizowano

opracowanie koncepcji wspierania organizatoréw kongreséw, zawierajgcego propozycje
stosownych procedur/ $ciezek. Uwzglednione w nim zostang dotychczasowe doswiadczenia
UEK z realizacji podobnych inicjatyw, w tym z partnerami zewnetrznymi — dziatanie
planowane na Il kwartat 2023 r.
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10. Popularyzowanie i wdrazanie zasad spofecznej

odpowiedzialnosci  Uniwersytetu —  wdrozenie
Programu ,UEK Odpowiedzialny”. Wdrozenie planu
rozwoju UEK w kierunku ,,zielonego uniwersytetu”.

Stworzenie strategii spotecznej odpowiedzialnosci uczelni — w trakcie (planowana publikacja
2023)

Publikacja raportu spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w cyklu dwuletnim (w jez. polskim)
—w trakcie (planowana publikacja 2023)

Publikacja raportu dla celéw Global Compact i PRME w cyklu dwuletnim (w jez. ang.) —w
trakcie (planowana publikacja styczen 2023)

cztonkostwo w GLOBAL COMPACT — w trakcie (wniosek ztozony grudzien 2020)
Organizacja Sustainability Days 2022 — zrealizowano

Audyt energetyczny Kampusu UEK — zrealizowano

Opracowanie koncepcji wykorzystania ,zielonej energii” na potrzeby Uniwersytetu — |
kwartat 2023 r.

11.

Organizowanie waznych wydarzen sportowych.

Organizacja przynajmniej dwdéch imprez sportowych o randze ogdlnopolskiej rocznie w
latach 2021-24

Organizacja przynajmniej czterech Turniejéw Finatowych Akademickich Mistrzostw Polski w
latach 2021-24 — zrealizowano 4 turnieje finatowe Akademickich Mistrzostw Polski w futsalu
kobiet i mezczyzn (2022) oraz pitce siatkowej kobiet i mezczyzn (2021).

12.

Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej dla pracownikow
UEK. Rozwdj sportu poprzez wzbogacenie oferty zajec
i wydarzen sportowo — rekreacyjnych dla spotecznosci
akademickiej

Urozmaicenie oferty zaje¢ sportowych dla pracownikéw UEK o zajecia typu fitness, zumba,
streching + mobility itp. — zrealizowano

Zatrudnienie instruktoréw z certyfikatami do prowadzenia danych zaje¢ — zrealizowano
Rozwdj oferty sportowej dla pracownikéow UEK poprzez wprowadzenie nowych zajeé, ktore
ciesza sie wiekszym zainteresowaniem i prowadzg je instruktorzy z kwalifikacjami. Dzigki
realizacji zadania Aktywny Student z Budzetu Obywatelskiego Woj. Matopolskiego ogdlna
oferta zréznicowanych i bezptatnych zaje¢ sportowych organizowanych na obiektach naszej
Uczelni, w ktérych to mogg wzig¢ udziat réwniez pracownicy UEK, zwiekszyta sie z 10
proponowanych w roku 2021 do 50 w roku 2022.
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Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA
Cel gtéwny:

e \Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako dobrego pracodawcy dbajgcego o dobrostan swoich pracownikdw

Cele szczegotowe:

e Modernizacja systemdw wynagradzania i motywacji pracownikéw

e Wdrozenie systemu doskonalenia zawodowego dla wszystkich grup pracowniczych

o Zwiekszenie efektywnosci pracy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych

e Zwiekszenie efektywnosci dziatant Uczelni dzieki wtasciwej komunikacji i dbatosci o sfere regulacyjng

Zadania

Rezultaty

1. Opracowanie systemu podnoszenia kwalifikacji kadr
administracji — rozne formy ksztatcenia ustawicznego
(finansowanie szkolen i certyfikatéw).

— Woypracowanie narzedzi do: badania potrzeb szkoleniowych, stworzenia rocznego planu
doskonalenia zawodowego, oceny efektywnosci szkolern — opracowano projekty narzedzi
w zakresie polityki szkoleniowe;j

— Zarzadzenie wprowadzajgce regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
administracji UEK (opracowane zasady, warunki i procedura wraz z wzorami wnioskéw
dotyczacych szkolen oraz szablonem umowy szkoleniowej) — opracowane zostaty zatozenia
regulacji funduszu szkoleniowego

—  Wozrost liczby i zasiegu réznych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w ktérych
uczestnicza pracownicy UEK —wzrost z uwagi na finansowanie zewnetrzne (projekt POWER)
—zaréwno w zakresie szkoleri zewnetrznych jak i wewnetrznych

Realizowany duzy projekt finansowany z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

2014-2020, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkdt wyzszych, Wiedza Edukacja Rozwdj,

poprzez roznq oferte szkolen i kursow wptywa na podniesienie kompetencji kadr (m.in.

cyfrowych czy jezykowych).Whnioski z tego projektu mogq postuzyc podczas realizacji

zaplanowanych krokéw w opisywanym zadaniu.

Z uwagi na podejmowane i realizowane dziatania szkoleniowe (szkolenia wewnetrzne oraz

finansowanie szkolen zewnetrznych) w ramach wskazanego powyzej projektu, mozliwe i

zasadne jest przesuniecie dziatari zwigzanych ze szkoleniami (wykorzystanie doswiadczen w

ramach projektu POWER).

2. Stworzenie systemu mobilizujgcego pracownikow
jednostek administracji do uczestnictwa w krajowych i

— Zgodnie z sekwencjg zadan realizacja zadania jest zaplanowana na rok 2023.
Realizacja zadan zwigzanych z identyfikacjg sieci, w ktérych uczestniczg pracownicy jednostek
administracji UEK powigzana jest z badaniem potrzeb szkoleniowych (Dziatanie 1).
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miedzynarodowych  sieciach

zawodowe;.

wymiany  wiedzy

Powigzanie sciezki rozwoju pracownikow z rozwojem
Uczelni.

— Opracowanie, uzgodnienie i wprowadzenie nowego systemu ocen pracownikow (w tym
ocen okresowych) dla wszystkich grup pracowniczych — w trakcie (opracowany projekt
systemu oceny nauczycieli akademickich)

— Opracowanie, uzgodnienie i wprowadzenie zasad i warunkéw awansowania pracownikow
dla wszystkich grup pracowniczych (w tym rozwigzan umozliwiajgcych zmiane ,Sciezek
kariery” dla nauczycieli akademickich) — w trakcie (konsultacje projektu rozwigzan)

— Wprowadzenie cyklicznych przegladdw potrzeb zatrudnieniowych — dziatania zaplanowane
na rok 2023

W 2021 r. przeprowadzono masowq akcje oceny okresowej nauczycieli akademickich. Wnioski

ptyngce z tego procesu wykorzystano przy opracowaniu zmodyfikowanych kryteridw oceny oraz

aktualizacji samego procesu dokonywania tej ewaluacji. W oparciu o zapisy Statutu opracowano
arkusze oceny indywidualnej nauczycieli akademickich przed przedtuzeniem umowy o prace.

Potrzeby zatrudnieniowe oceniane sq w grupie nauczycieli akademickich z zaangazowaniem

m.in. Kierownikdw jednostek, Dyrektorow Instytutow, Dziekandw, Komisji Senackiej ds. Rozwoju

Zasobow Ludzkich. W przypadku zatrudnienia pracownikéw niebedqcych nauczycielami

akademickimi znaczenie ma opinia Kierownika Pionu.

W raportowanym okresie stosowano w praktyce zapisy Zarzqdzenia Rektora ws zasad

zatrudniania pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie po przejsciu na emeryture.

Wzmocnienie roli o0sdb zajmujgcych stanowiska
kierownicze i kompetencji kadry menedzerskiej.
Uczestnictwo pracownikdw w procesach zarzgdzania,
delegowanie uprawnien w ramach procesu stopniowe;j

decentralizacji.

— Zakresy uprawnien zespotu zarzadzajgcego oraz kluczowych pracownikéw dostosowane do
efektywnej realizacji kluczowych proceséw — zespdt zarzadzajgcy posiada stosowne
petnomocnictwa oraz upowaznienia wynikajgce z regulacji wewnetrznych (w tym
regulaminu organizacyjnego)

— Analiza i opracowanie nowelizacji aktéw prawa wewnetrznego w zakresie uproszczenia
procedur — dziatania realizowane sukcesywnie

Stworzenie przejrzystej struktury uczelni, czytelne
wiezi i niski poziom biurokratyzacji. Dostosowanie
struktury organizacyjnej do nowych warunkow
dziatania Uczelni.

— Uruchomienie Centrum Obstugi Studenta (COS) — planowany termin marzec 2023

— Rozwigzania prawne COS (regulamin organizacyjny) sg przygotowane i sukcesywnie
aktualizowane (w ramach procesu przygotowawczego do uruchomienia COS) od czerwca
2021

— Dostosowana do potrzeb struktura organizacyjna Uczelni (wprowadzenie zmian i tekstéw
jednolitych kluczowych aktow wewnetrznych w tym regulaminu organizacyjnego).
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6. Uporzadkowanie sfery regulacyjnej Uczelni (w tym
przystepne, czytelne formy komunikowania prawa
wewnetrznego).

Aktualnosc¢ statusu aktéw prawa wewnetrznego w BIP — w trakcie

Wprowadzone zasady opracowywania aktéw prawa wewnetrznego - Opracowany projekt
zarzadzenia w sprawie wewnetrznych aktow normatywnych UEK

Koncepcja Monitora UEK - Wobec wprowadzenia Biuletynu Kolegium Rektorskiego —
zasadne jest rozpatrzenie rezygnacji z odrebnego kanatu publikacji informacji i rozszerzenie
informacji w BKR

Opracowanie aktualizacji kluczowych aktéw prawa wewnetrznego - Przyjete: Statut,
Regulamin organizacyjny, Regulamin wynagradzania

7. Popularyzacja konkurséw na stanowiska kierownicze.

Na etapie konstrukcji ogtoszenia o naborze (w tym na stanowiska kierownicze) podejmowane
sq dziatania zmierzajgce do precyzyjnego zdefiniowania wymagar wobec kandydatow oraz
profilu zawodowego poszukiwanego pracownika. Dodatkowo wskazywany jest opis zadari na
danym stanowisku. W Biuletynie Informacji Publicznej udostepniono zaktadke , Oferty pracy -.
Pracownicy niebedqcy nauczycielami akademickimi”, ktorej umieszczane sq ogtoszenia o
naborach, rekrutacja ma charakter otwarty. W wybranych sytuacjach wykorzystywane sq takze
komercyjne portale ogtoszeniowe, do umieszczenia ofert pracy z UEK.

Organizacja konkurséw wewnetrznych i otwartych na stanowiska kierownicze w UEK —w
zakresie jednostek administracyjnych - realizowane sg postepowania wewnetrzne
(awansowe — ocena doswiadczenia, koncepcja dziatania jednostki) oraz nabory zewnetrzne
(ogtoszenia BIP)

Opracowanie zasad i regut naboru na stanowiska pracownikéw niebedacych
nauczycielami, w tym procedur dotyczgcych obsadzania stanowisk kierowniczych —w
trakcie

8. Optymalizacja procesdw wewnetrznych w celu
ograniczenia biurokratycznych mechanizméw przy
jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci.

Przeglad i opracowanie procesdw zwigzanych z obstugg studentéw — zrealizowano
Identyfikacja i wybor kluczowych proceséw wewnetrznych - W ramach POWER — procesy
do digitalizacji (EOD)

Wdrozenie opracowanych rozwigzan dla kluczowych proceséw - Sukcesywnie od stycznia
2023 (w ramach EOD)

Ujednolicenie realizacji zadan w skali uczelni przez jej jednostki organizacyjne (instytuty,
kolegia, jednostki administracji) oraz organy (np. rady dyscyplin) - CzesSciowa realizacja w
ramach zmian organizacyjnych (np. Biuro obstugi Rad Dyscyplin, przygotowanie do
uruchomieni COS)

Digitalizacja kluczowych proceséw - Dziatania w ramach systemu TEODOR oraz
przygotowania do wdrazania EOD/EZD (system WEBCON)
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Stworzenie rekomendacji dla dostosowania/zmian struktury organizacyjnej - Zaplanowane
na lata 2023/24

9. Ustabilizowanie zatrudnienia i ptac — czteroletni plan
podnoszenia wynagrodzen, likwidacja niskich ptac.
Wypracowanie ze zwigzkami zawodowymi
rzeczywistego systemu motywacyjnego opartego na
systemie premiowania.

Podniesienie najnizszych wynagrodzen — zrealizowano

Opracowanie planu podnoszenia wynagrodzen - Zalezne od sytuacji finansowej uczelni
(powigzanie z rezultatami PK 7 Finansowa stabilizacja

Projekt zmiany regulaminu wynagradzania w zakresie regulacji dotyczacych premiowania i
nagréd dla pracownikéw — ukierunkowany na funkcje motywacyjne - Wprowadzona w
uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi zmiana regulaminu wynagradzania (nagrody).
Podjete prace ze zwigzkami zawodowymi nad zmianami w zakresie systemu premii.

Osiggniecie gtdwnego rezultatu dziatania — planu podnoszenia wynagrodzeri -jest
warunkowane finansowanie zewnetrznym (subwencja) oraz realizacjq dziatari strategii
umozliwiajgcych stabilizacje finansowq Uczelni (ograniczenie kosztow oraz zwiekszenie
przychoddw innych niz subwencja).

Zrealizowane dziatania w ramach wynagrodzen:

- uwzglednienie w ramach podwyzek w roku 2020 sytuacji 0sob najnizej zarabiajqgcych (7,6%
dla 0sob z wynagrodzeniem zasadniczym 2200 i nizszym, 6,35 dla pozostatych)

-2021 — regulacja najnizszych wynagrodzen w zwiqzku ze wzrostem ptacy minimalnej

- 2022 - zwiekszenie wynagrodzen: 5,2% subwencja, 3,6% srodki wtasne UEK

10. Utatwienie dostepu do oferty kulturalnej, sportowe;j i
rekreacyjnej dla pracownikdw — wdrozenie statego
programu (cyklu wydarzen).

Wozrost poziomu dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracownikéw
W widoczny sposdb poszerzono zakres dziatalnosci Sekcji Socjalnej, proponujacej
pracownikom i emerytom nowe aktywnosci. Odnotowano wzrost zainteresowania
pracownikéw ofertg przedstawiang przez Sekcje Socjalng

Dostep do programu typu Multisport (pracownicy+ osoby towarzyszace) - Aneksowano
obowigzujgcg umowe -rozwigzanie korzystne dla pracownikéw. Nowa umowa dopiero od
stycznia 2023. Kwestia wprowadzenia nowych kwot dofinansowania, uzaleznionych od
progdéw dochodowych zostata przesunieta na rok 2023 i bedzie uzalezniona od dostepnosci
$rodkoéw ZFSS

Zajecia sportowe w SWFiS (pracownicy, emeryci + osoby towarzyszace) - Zrealizowano
wszystkie zaplanowane zajecia z pierwszego semestru, zaplanowano dodatkowe zajecia na
drugi semestr ( w tym zajecia awaryjne w razie nieuruchomienia basenu od nowego roku
akademickiego)

Spotkania integracyjne Senioréw (Koto Seniora UEK) - Zrealizowano wszystkie zaplanowane
spotkania
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Organizacja wydarzen kulturalnych (kina, teatry) - W odpowiedzi na zapotrzebowanie
pracownikéw zapewniono dostep do 9 dofinansowanych wydarzen kulturalnych
Organizacja wydarzenia zwigzanego z Dniem Dziecka - W odpowiedzi na zamdwienie
pracownikéw zapewniono 7 atrakcji dla dzieci pracownikow

Pozyskiwanie ofert znizkowych na wydarzenia kulturalne (kina, teatry) - Pozyskano
kilkadziesigt ofert znizkowych na wydarzenia kulturalne

Dostep do obiektu "Chatka" w Zakopanem - Staty dostep do obiektu

Piknik integracyjny pracownikdéw - Wydarzenie przetozone na rok 2023

Przeprowadzenie ankiety satysfakcji i oczekiwan pracownikdéw w zwigzku z ofertg w ramach
ZFSS - Zaplanowano na ostatni kwartat 2022r

Wprowadzenie elektronicznej rezerwacji miejsc w obiekcie wypoczynkowym "Chatka" w
Zakopanem - Wstepny, elektroniczny harmonogram widoczny na stronie od marca (do
pazdziernika). Przygotowano wersje testowg aplikacji umozliwiajgcej elektroniczng
rezerwacje (start planowany na potowe grudnia).
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Program kluczowy 5: SILNA MARKA
Cel gtéwny:

e \Wzmocnienie marki Uniwersytetu Ekonomicznego prowadzgce do szerokiej rozpoznawalnosci i uznania w kraju i za granicg

Cele szczegotowe:

e Wiaczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki UEK

e Budowa spdjnosci spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane dziatania wewnetrzne z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikacji

e Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikéw, studentdw i doktorantéw z Uniwersytetem

e QOrganizowanie i koordynowanie projektow: Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet Trzeciego Wieku, szkoty partnerskie, Sztuka w UEK, itp. jako
elementéw ksztattowania wizerunku, pozycji i marki UEK
e Zwiekszenie rozpoznawalnosci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni w rankingach, promocje dziatan wyrdzniajgcych Uczelnie (w tym sportowych

i kulturalnych) oraz spojny przekaz marketingowy i wizerunkowy

Zadania

Rezultaty

1. Zacie$nienie wspdtpracy z organizacjami studenckimi i
doktoranckimi.

Opublikowanie minimum 20 tresci rocznie, przygotowanych przez studentéw, w kanatach
informacyjnych UEK — zrealizowane

Zwiekszenie wiedzy w zakresie mozliwosci promocji dostepnych dla studentéw UEK,
mierzone poprzez ilos¢ zapytan od studentéw w zakresie promocji — zrealizowane.
Zmniejszenie liczby publikacji studenckich z btednie wykorzystanymi symbolami uczelni o
10% rocznie — zrealizowane.

Wozrost liczby studentow biorgcych udziat w projektach Departamentu o 10% rocznie —
zrealizowane.

2. Budowanie Marki UEK na zasadzie zaufania,
transparentnosci i wspotpracy.

Zwiekszenie liczby czytelnikdéw periodyku Uczelnianego o 10% rocznie — zrealizowane.
Zwiekszenie ilosci publikacji w kanatach informacyjnych Uczelni o 10% rocznie —
zrealizowane.

Opracowanie dokumentow strategicznych i wzorcow zawierajacych wytyczne, zwigzanych

ze spéjnoscig marki — w trakcie.

Zwiekszenie atrakcyjnosci komunikatéw kierowanych do cztonkéw spotecznosci
akademickiej — w trakcie, dziatanie ciggte.

Wzrost znaczenia i rozpoznawalnosci marki UEK — w trakcie, dziatanie ciggte.

3. Dbanie o spdjnos¢ i integracje Srodowiska UEK
(spotkania okolicznosciowe, oferta dla emerytowanych
pracownikéw, pamiec¢ o zmartych pracownikach).

Zwiekszenie ilosci odbiorcow i uczestnikdow wydarzen i uroczystosci uczelnianych —
zrealizowane.
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Zwiekszenie poziomu zadowolenia z oferowanych przez Uczelnie projektow (UTW, UD,
klasy patronackie) — zrealizowane.

Zwiekszenie ilosci pozytywnych reakcji dotyczacych podejmowanych inicjatyw, wydarzen -
zrealizowane

Publikacja kalendarium wydarzen UEK — zrealizowane.

Zwiekszanie poczucie dumy i satysfakcji z bycia
cztonkiem spotecznosci akademickiej UEK (spdjna
polityka komunikacyjna).

Wzrost udziatu pracownikéow UEK w wypowiedziach eksperckich o 10% - zrealizowane.
Organizacja 2 konferencji prasowych w roku — zrealizowane.

Wozrost liczby obserwujgcych na LiN oraz GL o 10% oraz umieszczanie w tych kanatach co
najmniej 40 wpisdw rocznie — w trakcie.

Objecie patronatem rektora co najmniej 30 wydarzen o charakterze naukowym lub
popularyzujgcym nauke w ciggu roku — zrealizowane.

Przygotowanie i zgtoszenie co najmniej jednego produktu rocznie, ktéry zostanie zgtoszony
do konkursow branzowych — do realizacji w roku 2023.

Wydruk co najmniej 1 publikacji rocznie o charakterze wizerunkowym — zrealizowane.
Organizacja co najmniej 2 koncertéw zagranicznych oraz 10 wystgpien krajowych Chéru
UEK ,,Dominanta” — zrealizowane.

Wykorzystanie potencjatu  Uniwersytetu poprzez
doradztwo dla Miasta Krakowa
i Wojewddztwa Matopolskiego.

Zwiekszenie ilosci debat i wyktadow rektorskich — zrealizowane.
Zwiekszenie udziatu Uczelni w inicjatywy Miasta i Wojewddztwa — w trakcie.
Stworzenie bazy ekspertow — w trakcie.

Przeciwdziatanie hejtowi i czarnemu PR-owi.

Wieksza ilos¢ pozytywnych reakcji pod postami w mediach spotecznosciowych — w trakcie,
dziatanie ciagte.

Pozytywne reakcje cztonkdw wspdlnoty akademickiej i otoczenia na wprowadzone zmiany
w obrebie kanatow informacyjnych Uczelni — w trakcie, dziatanie ciggte.

Wozrost liczby odston strony gtdwnej, portali i medidow spotecznosciowych — zrealizowane.
Kampania medialna — plan na rok 2023.

aktywnosci UEK w mediach
uruchomienie kanatu

Zwiekszenie
spotecznosciowych,
popularnonaukowego UEK na YouTube.

Zwiekszenie czestotliwosci publikacji materiatow foto/wideo w mediach
spotecznosciowych — zrealizowane.

Zwiekszenie liczby odbiorcéw i zasiegdw oraz aktywnosci w mediach UEK — zrealizowane.
Powstanie kanatu popularnonaukowego UEK na YouTube — plan na rok 2023.

Stworzenie aplikacji UEK — plan na rok 2023.
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Zbieranie, agregowanie i przesytanie danych do Perspektyw i MultiRank (przestane
formularze/kwestionariusze) — zrealizowane.

Sprawozdania z podjetych dziatan w ramach Perspektyw i MultiRank (raport/prezentacja),
a takze opracowanie raportu nt. zasadnosci udziatu UEK w innych uznanych rankingach

Uniwersytetu.

8. Poprawa pozycji UEK w rankingach szkét wyzszych , .
) , . _ . miedzynarodowych (raport). — zrealizowane.
(,Lider wsréd najlepszych uczelni ekonomicznych w , o L . . . . .
Polsce”) Pisemne uzasadnienia nt. zasadnosci udziatu UEK w rankingach, do ktérych jestesSmy
' zapraszani w ciggu roku (sprawozdanie) — w trakcie.
Biezgce konsultacje z kierownikami jednostek nt. implementacji zasad z metodologii
rankingow do podejmowanych przez dane jednostki przedsiewzie¢ (sprawozdanie) — w
trakcie, dziatanie ciggte.
9. Unowoczeénienie promocji i polityki informacyjnej w Zwiekszenie za5|egolvv i /pgszelrzeme grona odb|o.rciw.— zre‘a.hzc.)v\;ane. ; |
Krakowie, w kraju i za granica (Strategia ,Marka UEK”). Wzrqst rozpoznawalnosci Uniwersytetu na arenie krajowej i miedzynarodowej —
. - . . o zrealizowane.
Promowanie aktywnosci publicznej, spotecznej i o , _ _ )
medialne: Publikacja minimum 5 artykutéw zamawianych w skali roku — zrealizowane.
) Poszerzenie bazy reklamodawcéw — zrealizowane.
Zwiekszenie ilosci wydarzen, inicjatyw skierowanych do szerokiego grona odbiorcow,
partneréw i sympatykow UEK —w trakcie.
10. Realizacja projektéw wzmacniajacych pozycje i marke Zwiekszenie poziomu zadowolenia z oferowanych przez Uczelnie projektow — w trakcie.

Zwiekszenie ilosci pozytywnych reakcji dotyczgcych podejmowanych inicjatyw, wydarzen -
zrealizowane.
Stworzenie spdjnego i profesjonalnego systemu identyfikacji wizualnej — w trakcie.
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Program kluczowy 6: NOWOCZESNY KAMPUS
Cel gtéwny:

e Zapewnienie najlepszej infrastruktury Uniwersytetu dla osiggania celdow rozwojowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Cele szczegotowe:

e Realizacja potrzeb lokalowych pracownikéw, studentéw i doktorantéw z wykorzystaniem alokacji istniejgcych zasobdw oraz realizacje logicznie

zaplanowanych dziatan inwestycyjnych

e Wzmocnienie sprawnosci obstugi administracyjnej studentdéw i pracownikéw poprzez wtasciwg alokacje zasobdw materialnych
e \Wzmocnienie jakosci zarzgdzania poprzez wiaczanie wszystkich interesariuszy w procesy decyzyjne oraz state monitorowanie i ewaluacje planow

zarzadczych

e Wzmocnienie rozwoju Uniwersytetu poprzez identyfikacje szans rozwojowych i ich wykorzystanie dla osiggania celéw strategicznych

Zadania

Rezultaty

1. Opracowanie wieloletniego planu zagospodarowania
Kampusu UEK.

Przygotowanie planu zagospodarowania kampusu UEK na lata 2021-2025 oraz jego
systematyczne monitorowanie — zadanie w trakcie realizacji, zakonczenie planowane na I
kwartat 2023

2. Optymalizacja wykorzystania pomieszczen i przestrzeni
na terenie Kampusu UEK.

Identyfikacja wykorzystania pomieszczen, z uwzglednieniem analiz wykonanych w ubiegtej
kadencji przez zesp6t prof. Janusza Czekaja — zrealizowane

Diagnoza z wypracowaniem kierunkéw usprawnien — zrealizowane (na biezgco
aktualizowane)

Projekt optymalizacji wykorzystania pomieszczen, z uwzglednieniem powstania Centrum
Obstugi Studenta — w trakcie realizacji, przewidywany termin Il kwartat 2023 r.

Realizacja projektu wykorzystania pomieszczen — | kwartat 2024 r.

3. Budowa Centrum Obstugi Studentéw.

Opracowanie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej — zrealizowano

Uzyskanie decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego — zrealizowano

Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na potrzeby postepowania o
zamowienie publiczne — zrealizowano

Wytonienie wykonawcy w formule zaprojektuj i wybuduj — w trakcie realizacji, procedura
przetargowa na koricowym etapie

Budowa budynku COS — 12023 — 111 2024

4. Modernizacja Biblioteki UEK.

Ze wzgledu na ograniczenia finansowe koncepcja modernizacji Biblioteki Gtéwnej UEK
zostata zmodyfikowana — realizacja tzw. ,,matej” modernizacji planowana na rok 2023
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Przeprowadzenie  konkursu  na  najlepszy  projekt  architektoniczny
wielokondygnacyjnego budynku dydaktyczno-administracyjnego
zagospodarowaniem terenu — Pawilon L — zrealizowane

nowego
Wraz YA

> Rozp.o.czeue .budowy nowego budynku dydaktyczno- Podpisanie umowy na przygotowanie projektu — XIl 2022 — w trakcie realizacji
administracyjnego. _ . ) . .
Opracowanie projektu budowlanego i uzyskanie decyzji na budowe nowego budynku
dydaktyczno-administracyjnego — Pawilon L — planowane na Xl 2023
Pozyskanie finansowania na budowe — planowane na XIl 2023
6. Stopniowe przeksztatcanie Kampusu UEK w kierunku Zadanie tozsame z Zadaniem 3.14 ,Wdrozenie planu rozwoju UEK w kierunku ,zielonego
,zielonego kampusu”. uniwersytetu”
7. Przygotowanie rozwigzan przestrzennych
umozliwiajgcych  aktywna wspdtprace jednostek Zadanie zintegrowane z zadaniem 6_4 Modernizacja Biblioteki UEK — planowana realizacja
i wspierajgcych kreatywnos$¢ (przestrzenie do pracy 2023r.
wspolnej)
8. Zwiekszenie liczby pomieszczenn dla  nauczycieli Zadanie zintegrowane z zadaniem 6_2 Optymalizacja wykorzystania pomieszczen i
akademickich w obiektach na terenie kampusu. przestrzeni na terenie Kampusu UEK — planowana realizacja | kwartat 2024 r.
Wymiana projektoréw wraz z ekranami i instalacjg przytaczeniowa — w trakcie realizacji
Zakup sprzetu do spotkan i zaje¢ zdalnych — zrealizowano
9. Modernizacja sal dydaktycznych (w tym mozliwosc Modernizacja sieci wifi — zrealizowano
tatwej aranzacji na potrzeby bardziej interaktywnych Wymiana nagtosnienia w Sali senackiej— 2023 r.
form zajec). Wymiana projektora i ekranu w Sali senackiej — 2023 r.
Modernizacja sali 30 — 1X 2023 r.
Modernizacja sprzetowa Budynku G — zrealizowano
10. Relokacja katedr Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzadzania
Produktem zI.oka||zowanych ?rzy ul. Sienkiewicza ora.lz Zadanie w trakcie realizacji — przewidywany czas zakonczenia I1X 2024 r.
przygotowanie koncepcji zagospodarowania
budynkdéw Sienkiewicza 4 i Sienkiewicza 5.
11. Wykorzystanie referendum z udziatem catej Opracowanie metodologii referendum — zrealizowane
Spotecznosci UEK jako regute podejmowania decyzji Przeprowadzenie kampanii informacyjnej przed referendum — w zaleznosci od potrzeb
strategicznych. Przeprowadzenie referendum — w zaleznosci od potrzeb
12. Wprowadzenie zasad zarzadzania przez cele i wyniki Konsultacje z cztonkami Kolegium Rektorskiego w zakresie przygotowywanych procedur

oraz  procedur controllingu  strategicznego i

operacyjnego.

zarzadzania celami oraz systemu do monitorowania strategii — na biezgco
Opracowanie pierwotnych kart strategii — zrealizowano
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Weryfikacja zapisow kart strategii — corocznie do 31.01
Biezgcy monitoring Strategii — kwartalnie
Opracowywanie raportu z realizacji Strategii — corocznie do 30.11

13. Utworzenie Centrum Polityk Publicznych.

Zapewnienie zdolnosci operacyjnej CPP — zrealizowane
Opracowanie min. 5 raportow tematycznych rocznie — zrealizowane

Pozyskanie finansowania dla CPP (granty, subwencje, dotacje, darowizny) — min. 1 min zt

rocznie — w trakcie realizacji

14. Usprawnienie polityki zakupowej UEK

Zadanie przewidziane do realizacji w 2023 r. po wprowadzeniu systemu EOD
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Program kluczowy 7: FINANSOWA STABILIZACJIA
Cel gtéwny:

e Zapewnienie stabilnych podstaw materialnych dla rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Cele szczegotowe:

e Zwiekszenie poziomu finansowania dziatart Uczelni poprzez pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych
e Wzmocnienie jakosci zarzgdzania Uczelnig w wyniku wdrozenia nowoczesnych procedur budzetowania i wydatkowania srodkéw finansowych
o Zwiekszenie efektywnosci dziatan zakupowych w wyniku odpowiednio zarzgdzanego systemu zamowien

Zadania

Rezultaty

1. Utworzenie Funduszu celowego i stypendialnego,
finansowanego przez podmioty zewnetrzne

Istnieje Uczelniany Fundusz Stypendialny. Aktualny stan srodkéw Funduszu — 308.617,45
zt. Do wykorzystania tych srodkow niezbedna jest zmiana wewnetrznych regulacji. W
aktualnych realiach —inflacja, wojna w Ukrainie, zdobycie srodkéw na stypendia z zewnatrz
wydaje sie trudne. Zasadne jest powiazanie dziatan z Programem Kluczowym nr 3 tj.
Aktywny i Odpowiedzialny UEK w czesci zadan zwigzanych z utworzeniem ,Bazy
Wspodtpracy” z biznesem

2. Wprowadzenie systemu budzetowania zadaniowego
oraz biezgcego monitoringu realizacji budzetu

Zadanie przewidziane do realizacji w roku 2023 po wprowadzeniu zmian wynikajgcych z
utworzenia COS oraz systemu zarzgdzania opartego o EOD

3. Decentralizacja systemu zarzadzania finansowego

Optymalizacja systemu informatycznego — rozwiniecie Funkcjonalnosci Modutu Controlingu
ZSZ UEK — | kwartat 2023 r.

Szkolenie pracownikow kolegidw w zakresie wykorzystania ZSZ UEK — Il kwartat 2023 r.
Rozliczenie kolegiéw z dziatalnos$ci Dydaktycznej — IV kwartat 2023 r.

Zadanie przewidziane do realizacji w roku 2023 po wprowadzeniu zmian wynikajgcych z
utworzenia COS oraz systemu zarzadzania opartego o EOD

4. Modernizacja systemu zamoéwien publicznych

Zmiana platforma zakupowej wykorzystywanej przez UEK — zrealizowano
Zmiana Regulaminu Udzielania Zamdéwien Publicznych — zrealizowano
Organizacja szkolert wewnetrznych i zewnetrznych z zakresu ZP — na biezgco
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Program kluczowy 8: CYFROWA UCZELNIA
Cel gtéwny:

e Rozwdj nowoczesnego Uniwersytetu z wykorzystaniem efektywnych i przyjaznych rozwigzan cyfrowych
Cele szczegotowe:
e Zapewnienie sprawnosci realizacji wszystkich funkcji w codziennej pracy UEK dzieki wdrozeniu narzedzi i ustug informatycznych

o Zwiekszenie sprawnosci komunikacji wewnetrznej poprzez zastosowanie rozwigzan cyfrowych

e Podniesienie kompetencji pracownikdw, studentdéw i doktorantéw w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych

e Poprawa poziomu wyposazenia w urzgdzenia komputerowe i odpowiednie oprogramowanie dla zwiekszenia sprawnosci dziatania Uniwersytetu

e Zwiekszenie poziomu cyberbezpieczeristwa Uczelni

Zadania

Rezultaty

1.

Wdrozenie systemu zarzadzania zasobami i ustugami
informatycznymi Uczelni.

Opracowanie procedur dla poszczegdlnych zidentyfikowanych obszarow zarzadzania
zasobami i ustugami informatycznymi — zrealizowane czesciowo
Zakup narzedzi (oprogramowania) do obstugi systemu ITSM — przewidziano na rok 2023

2. Wdrozenie  systemu elektronicznego obiegu | — System elektronicznego obiegu dokumentéw jest juz gotowy do pilotazu — przewidywane
dokumentéw. wdrozenie 2023 r.

3. Zwigkszenie obszaru zastosowania systemu USOS | — Dostep studentow do rejestracji na przedmioty — zrealizowano
poprzez uruchamianie kolejnych modutéw | — Mozliwos¢ odbioru pism administracyjnych w systemie “Mobilny USOS” (np. decyzji
zapewniajacych petng obstuge toku studidéw wszystkich stypendialnej) — do realizacji w latach 2023-2024
studentéw (w tym wdrozenie aplikacji ,mobilny USOS” | — Integracja z systemem mObywatel (mozliwos¢ zamdwienia mlLegitymacji) — zrealizowano
oraz programu do zarzadzania planami zajec). — Mozliwosc¢ rezerwacji sal za pomocy aplikacji SRS (System Rezerwacji Sal) — do realizacji w

latach 2023-2024

4. Udostepnienie nowoczesnych rozwigzan | — Dostep wszystkich pracownikéw i studentéw do platformy Office 365 — zrealizowano
informatycznych, ustug i aplikacji online wramach | — Dostep wszystkich pracownikow i studentéw do unowoczesnionej poczty elektronicznej —
platformy Office 365 (w tym dostep do pakietu zrealizowano
biurowego instalowanego lokalnie) oraz
unowoczesnienie systemu poczty elektroniczne;.

5. Przeprowadzenie szkolen z wykorzystania ustug | — Liczba pracownikéw przeszkolonych z platformy Office 365 — wszyscy pracownicy, ktdrzy

platformy Office 365 przydatnych w pracy grupowej i
komunikacji.

wyrazili zainteresowanie szkoleniami odbyli je
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6. Zastosowanie ustug na platformie Office 365 jako Korzystanie z platformy Office 365 do pracy grupowej i komunikacji — zrealizowane
oficjalnego narzedzia do pracy grupowej oraz
komunikacji wewnatrz Uczelni.
7. Wdrozenie mechanizmow systematycznego Monitorowanie aktéw naruszania bezpieczenstwa oraz wdrazanie mechanizmoéw
zwiekszania poziomu bezpieczenstwa cyfrowego. umozliwiajagcych zwiekszanie poziomu bezpieczerstwa realizowane jest na biezgco i w
ramach potrzeb
8. Opracowanie narzedzi do tworzenia i zarzadzania Strony internetowe dla wszystkich jednostek uczelni — w trakcie realizacji
stronami  internetowymi  wszystkich  jednostek
organizacyjnych Uczelni.
9. Opracowanie systemu gromadzenia i raportowania Zadanie realizowane w ramach Programu Kluczowego 1 Doskonato$¢ Naukowa
danych o osiggnieciach naukowych, dydaktycznych,
organizacyjnych i zawodowych pracownikdéw na
potrzeby m.in. ewaluacji Uczelni, akredytac;ji
kierunkéw, oceny okresowej pracownikow i okreslania
ich $ciezki rozwoju zawodowego.
10. Modernizacja zaplecza sprzetowego i poprawa Wyposazenie pracownikéw oraz infrastruktury uczelnianej w nowe urzgdzenia — w trakcie
wydajnosci  sieci  bezprzewodowej na  Uczelni realizacji (80% wykonania)
(zwiekszenie jej przepustowosci i zasiegu). Wzrost wydajnosci sieci bezprzewodowej — zrealizowane
11. Wdrozenie mechanizméw audytowych w zakresie monitorowanie aktdw naruszania bezpieczenstwa oraz wdrazanie mechanizmoéw

bezpieczenstwa systemdw informatycznych.

umozliwiajgcych zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa realizowane jest na biezgco i w
ramach potrzeb
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