Warszawa, dnia 22 maja 2023 r.
Dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

OCENA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
MRG KRYSTIANA BIGOSA
PT.

WPLYW KAPITALU INTELEKTUALNEGO I FINANSOWEGO NA WCZESNA
INTERNACJONALIZACJE POLSKICH START-UPOW

Podstawa do przygotowania recenzji byto pismo Pana prof. dr hab. Stanistawa Popka,
Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (UEK) informujace
mnie o decyzji Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse UEK, ktora na posiedzeniu w dniu 20
lutego 2023 r. powierzyta mi funkcj¢ Recenzentki rozprawy doktorskiej p. mgra Krystiana
Bigosa.

Odpowiadajac na powyzsze pismo i wypelniajac powierzong mi funkcje, niniejszym
przedktadam recenzje rozprawy doktorskiej mgra Krystiana Bigosa pt. Wplyw kapitatu
intelektualnego i finansowego na wczesng internacjonalizacje polskich start-upow.

Niniejsza recenzja sktada si¢ z nastepujacych czesci:

1. Wprowadzenie

2. Ocena rozprawy doktorskiej
2.1. Warto$¢ naukowa - oryginalno$¢ badan
2.2. Ocena merytoryczna badania
2.3. Poprawno$¢ redakcyjna

3. Podsumowanie — ocena koncowa
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1. Wprowadzenie

Podstawa przygotowania niniejszej recenzji jest otrzymany egzemplarz w/w rozprawy
doktorskiej, ktora liczy 286 stron.

Rozprawa przygotowana zostata pod opiekg naukowg prof. dra hab. Krzysztofa Wacha
(promotor) i przy wsparciu dr Anieszki Watggi w roli promotora pomocniczego. Opracowanie
liczy 286 str. - zawiera rowniez zataczniki w postaci ... oraz obszerny spis literatury (515

pozycji).

Recenzowana rozprawa stanowi szerokie ujg¢cie problematyki umigdzynarodowienia
przedsigbiorstw typu start-up w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli kapitatu
finansowego 1 intelektualnego w tym procesie.

2. Ocena rozprawy doktorskiej
2.1. Wartos¢ merytoryczna rozprawy

We wstepie rozprawy doktorskiej Autor stawia pytanie badawcze: ,,czy kapitat intelektualny i
finansowy wplywa na sktonnosé polskich start-upow do wczesnej internacjonalizacji”. Pytanie
to uzupelnia sze§cioma pytaniami szczegétowymi. Mam pewne zastrzezenia do iloéci pytan
szczegOlowych i uwazam na przyktad, ze pytania 1-3 mieszcza si¢ w granicach analizy
literaturowej i nie musza by¢ wyodrgbnionymi pytaniami badawczymi, ktoérych zadaniem jest
okreslenie badanego zagadnienia. Studia literaturowe sg czgsécig pracy badawczej, jednak co
do zasady maja naprowadzi¢ na kierunek prowadzonej pracy badawczej.

Celem rozprawy jest: ,,identyfikacja wplywu kapitatu intelektualnego i finansowego na
sktonnos¢ polskich start-upow do wczesnej internacjonalizacji”. Doktorant podporzadkowuje
strukturg pracy sformutowanemu celowi badawczemu, poprzez przypisanie poszczegdlnych
rozdziatow rozprawy celom szczegdétowym.

Autor przeprowadzil studium literaturowe dbajac o uwzglednienie w nim najnowszych
opracowan naukowych w literaturze krajowej i obcoj¢zycznej. Juz we wstepie Doktorant
wykazuje si¢ doskonatg znajomoscig literatury przedmiotu, identyfikujac deficyt badan
zwigzanych z analizowanymi w rozprawie zagadnieniami. Jest to niewatpliwie duzg zaleta
opracowania, cho¢ liczno$¢ sformutowanych luk szczegoétowych wydaje si¢ (podobnie jak
pytan badawczych) zbyt duza, np. luke opisang jako LB3 mozna, bez uszczerbku na jakosci
analizy, potaczy¢ z lukg LB6 upraszczajac nieco skomplikowany obraz zidentyfikowanych
luk badawczych.

Podjeta problematyka badawcza uzasadniona przez Autora rozprawy umiej¢tnym
sformutowaniem luk badawczych stanowi interesujace rozwinigcie nauki o zarzadzaniu, w
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szczegdlnosci w zakresie przedsiebiorczosci migedzynarodowej oraz teorii zasobowo-
kompetencyjnej przedsigbiorstwa.

Rozdziat pierwszy zatytulowany ,,Internacjonalizacja mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw w naukach ekonomicznych” zawiera przeglad definicji internacjonalizacji,
czynniki, motywy, uwarunkowania i bariery umiedzynarodowienia MSP oraz formy
internacjonalizacji. Jest to rozdzial, ktory dowodzi o swobodzie Autora w poruszaniu si¢ w
temacie umiedzynarodowienia przedsigbiorstwa, co z kolei odzwierciedla, w jakim stopniu
Autor zapoznat si¢ z literaturg przedmiotu.

W tej czesci dysertacji Autor dokonuje przegladu literatury w zakresie czynnikdéw (przyczyn i
uwarunkowan — ktore traktuje tozsamo) internacjonalizacji przedsi¢biorstwa, a nastepnie
opisuje bariery tego procesu. W obu tytutach podrozdziatéw (1.2 1 1.3) mowa jest o tresci
dotyczacej MSP, jednak przedstawiony przeglad literatury w nieznacznym tylko stopniu
odnosi si¢ do tej whasnie grupy przedsiebiorstw. Opis raczej traktuje o ogodle, a nie
szczegoblnej grupie (czyli MSP). W tej czesci odniesiono si¢ do badania przeprowadzonego w
Brazylii (na grupie 92 przedsigbiorstw). Szkoda, ze Autor nie dotart do badania
umig¢dzynarodowienia polskich przedsigbiorstw, przeprowadzonego w 2014 r. na zlecenie
PARP na grupie 4 824 firm polskich. W tym materiale wskazuje si¢ wyniki dla MSP
zarowno, jesli chodzi o czynniki i motywy umiedzynarodowienia, jak i bariery!, a takze
podkresla si¢ w wielu wymiarach wyniki badania dla grupy przedsigbiorstw typu born-global.

W dalszej czgsci rozdziatu pierwszego Autor opisuje w sposob ciekawy i uporzagdkowany
rozwdj teorii internacjonalizacji. Odnosi si¢ rowniez do najnowszych zdobyczy teorii
internacjonalizacji i najnowszych publikacji na ten temat. Takie podej$cie warto pochwali¢,
albowiem §wiadczy o ciekawos$ci badawczej, otwartosci 1 dociekliwosci mlodego badacza. W
strukturze pierwszego rozdziatu nie ma chaosu, ani przypadkowos$ci sekwencji
podejmowanych watkow, co takze zashuguje na wyrdznienie i mocno podnosi walory
rozprawy.

W drugim rozdziale Autor podejmuje probe okreslenia istoty wczesnej internacjonalizacji
start-upOw poprzez omowienie teoretycznych zagadnien dotyczacych tej tematyki. Ponownie
dokonuje przegladu literatury — tym razem pozycji poswigconych definicji start-upu. W
przeciwienstwie do poprzedniego rozdziatu, mam wrazenie, ze opisane pozycje literaturowe i
na ich podstawie przedstawione definicje, sg zaprezentowane w przypadkowej kolejnosci.
Mozliwe, Ze taka sekwencja prezentacji poszczegolnych teorii byla zamierzona z jakiego$
powodu, ale nie jest on wyraznie uzasadniony i przez to nieznany Czytelnikowi.

Niewatpliwg zaleta i waznym osiggnigciem Autora jest rysunek 14 (str. 72), na ktérym
zaprezentowano cechy start-upow. Wyraznie jest to efekt przemyslen po przeanalizowane;j

I Zob. https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ewaluacja-potencjalu-eksportowego-
przedsiebiorstw-w-polsce).
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literaturze przedmiotu. Ponadto, interesujagcym i waznym elementem tej cze$ci pracy jest
przedstawienie propozycji wlasnej definicji start-upu. Niemniej, nie rozumiem, dlaczego
Autor proponuje definicj¢ zawezajaca dzialalno$¢ przedsiebiorstwa wyltacznie do branzy
technologii informacyjno-komunikacyjnej. Jak wcze$niej wskazano — w przegladzie definicji
przedstawionych w literaturze, takie ograniczenie raczej nie wystgpuje. Rodzi si¢ pytanie, czy
wobec tej definicji start-upem nie jest przedsiebiorstwo opracowujace np. nowe rozwigzanie
w medycynie? — posiada¢ przeciez moze zakres cech wymieniony na rysunku 14: ma
potencjat wzrostu (popyt na nowe rozwigzanie biomedyczne), ryzyko i niepewno$¢
przedsigwzigcia, ograniczono$¢ zasobow (a w szczegdlnosci potrzeba kontynuacji badan z
zakresu), innowacyjnos¢. Mysle, ze jest to kwestia do szerszego wyjasnienia przez
Doktoranta.

Na szczeg6lng uwage zastuguje podrozdziat 2.4. ukazujacy analize bibliometrycznag, dzigki
ktérej takie opracowanie jak rozprawa doktorska zyskuje na warto$ci poprzez
usystematyzowanie i ocen¢ dotychczasowego dorobku naukowego z tematu start-upéw. Autor
przeprowadzit analize bibliometryczng z uzyciem stow kluczowych: ,international
entrepreneurship, early internationali*?, international new ventures, born global, international
start-ups” w obszarach nast¢pujacych tematyk publikacyjnych: business, management,
economics, business finance. Uzyskana proba 14 811 wynikow data duzo mozliwosci w
przeprowadzonej analizie.

W podsumowaniu rozdziatu drugiego Autor zauwaza, ze zjawisko umig¢dzynarodowienia
start-upow jest intensywnie badane, a wyniki tych badan przedstawione w licznych
publikacjach naukowych. Autor wspomina o ,,wysokim stopniu fragmentarycznos$ci” podejs¢
naukowych cechujacych si¢ jednoczes$nie réznorodno$cia. Zapoznajac si¢ ze szczegdtowo i
skad inad bardzo interesujaco przedstawionym, szczegdlnie w rozdziale drugim,
zagadnieniem umi¢dzynarodowienia start-upow, nie odnosze¢ takiego wrazenia. Uwazam, ze
Autor nie uzasadnia w odpowiednim zakresie takiego wniosku w przedstawionej przez siebie
analizie literatury. Niemniej, nie jest to watek zwigzany z hipotezg pomocnicza, ktorej
poswigcony byt rozdziat drugi, wigc w mojej ocenie nie ma wplywu na warto$¢ merytoryczng
rozprawy. Cel rozdziatu drugiego zostat osiagnigty i przez to Autor odpowiedzial na pytanie
badawcze (nr 2) — w jaki sposob badacze wyjasniajg proces wezesnej internacjonalizacji 1 jak
rozumiany jest start-up.

Dla zrozumienia istoty problemu badawczego, ktéremu Autor poswigca swoja dysertacje,
niezmiernie wazny jest trzeci rozdzial rozprawy, ktory po§wigcono znaczeniu kapitatu
intelektualnego i finansowego dla wczesnej internacjonalizacji start-upow. Autor
przeprowadza w tym rozdziale interesujaca charakterystyke kapitalu w przedsigbiorstwie
tworzac w ten sposob wlasciwe tlo dla przedstawienia roli kapitatu (intelektualnego 1
finansowego) w internacjonalizacji start-upow. Jednocze$nie w trakcie studium

2 Brzmienie oryginalne z dysertacji (str. 82).
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literaturowego stawia hipotezy, ktore w tej cze$ci rozprawy stajg si¢ pewnym ramowym
schematem dla dalszych rozwazah o potencjalnym wptywie kapitatu (intelektualnego i
finansowego na sktonnos$¢ start-upéw do wczesnej internacjonalizacji.

W rozdziale czwartym Autor przedstawia opracowany model ekonometryczny i dokonuje
wyboru zmiennych. Wybdr modelu oraz okreslenie jego zmiennych Autor poprzedza
szczegblowym studium literaturowym o metodach badawczych i ich zastosowaniu przy
r6éznych problemach badawczych. Posiadajac pelng §wiadomo$¢ zastosowan réznych metod,
Autor wybiera badanie ilosciowe i dokonuje opracowania modelu opartego na dwumianowe;j
regresji logitowej (model logistyczny). Warto podkresli¢, ze wraz z rozwazaniami
metodycznymi nastgpuje proces dojrzewania warsztatu badawczego. Autor prowadzi
przemyslenia nad znaczeniem jaki dla pracy naukowej ma postawiony problem badawczy i
cel pracy badawczej. Swoje refleksje uzupetnia bogatym zbiorem literatury, co czyni te prace
warto§ciowa nie tylko ze wzgledu na poglebiong analiz¢ merytoryczna, ale takze metodyczng.

Zmienne modelu okre§lono w sposdb logiczny 1 poprawny. Autor zadbat réwniez o zmienne
kontrolne, ktorych uzycie jest rowniez uzasadnione. Poglebiona analiza metodyczna dowodzi
o duzej dojrzato$ci Autora w rozumieniu i postugiwaniu si¢ metodami badawczymi.

Rozdziat piaty jest dla mnie jako Recenzentki, pewnym zaskoczeniem. Ta cz¢$¢ rozprawy
przedstawia kierunki rozwoju polskich start-updéw ,,na podstawie danych pochodzacych z
raportOw organizacji wspierajacych polskie srodowiska start-upowe”. Jest to rozdziat, ktory
nie wprowadza w rozprawie przelomowych tresci. Biorac pod uwage bardzo duzg objetosé¢
dysertacji, jak tez wystarczajace dla weryfikacji hipotez analizy w pozostalych rozdziatach, a
przede wszystkim zapowiedziany w czwartym rozdziale model ekonometryczny, uwazam, ze
usunigcie rozdziatlu pigtego nie wptyngloby na poziom merytoryczny catosci opracowania. Po
tak szczegotowym opisie modelu i jego zapowiedzi w czwartym rozdziale, czytelnik moglby
oczekiwa¢ wynikéw modelu w rozdziale pigtym. Najistotniejszym wkladem tresci w tym
rozdziale jest podrozdziat 5.1. charakteryzujacy polskie start-upy. Bez obnizenia warto$ci
opracowania cze$¢ ta moze by¢ czescig rozdzialu w catosci poswieconego modelowi
badawczemu. Pozostale tresci przedstawione w rozdziale piatym, np. bariery rozwojowe start-
upow obejmuja zakres, ktory rozszerza zasadniczy temat, ale nie stanowi jego istoty.

Najwazniejsza, z punktu widzenia wktadu w rozwdj nauki, czgscig rozprawy jest rozdziat
sz6sty stanowigcy empiryczng weryfikacj¢ modelu ekonometrycznego i opis
przeprowadzonych przez Autora badan ankietowych. Glowne narzedzie badawcze, czyli
ankieta, zostato przygotowane poprawnie, z zastosowaniem poprawnego warsztatu
badawczego. Autor przeprowadza dodatkowa weryfikacj¢ otrzymanych wynikoéw badania
przez ich zestawienie z wynikami innych badan.

We wstepie do rozdziatu szostego Autor zauwaza, ze start-up nie jest formalng kategoria
przedsigbiorstwa i dlatego okreslenie populacji start-upéw w Polsce jest jedynie szacunkowe.
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Niemniej, Autor podejmuje ambitng probe okreslenia badanej grupy start-updéw i na
podstawie bazy Orbis identyfikuje przedsigbiorstwa z zamiarem dotarcia z ankietg.

Poszczegdlne czesci szdstego rozdziatu przygotowano w sekwencji dokonywania weryfikacji
hipotez badawczych (hipotez pomocniczych). Przeprowadzone badanie potwierdzilo m.in., ze
kapitat intelektualny (w szczegdlnos$ci ludzki) petni wazng rolg¢ w procesie wczesnej
internacjonalizacji polskich start-upow. Z kolei w konteks$cie znaczenia kapitatu finansowego,
w rozprawie wskazano brak potwierdzenia ,,jednoznacznie istotno$ci zrodet finansowania w
budowaniu sktonnosci polskich start-upow do wczesnej internacjonalizacji”.

Ostatnia cz¢$¢ tego rozdziatu poswigcona jest ,,dyskusji naukowej”. Wprowadzenie takiego
elementu w rozwazaniach Autora nie tylko $wiadczy o jego dojrzatosci naukowej, ale tez
odwadze w zadawaniu pytan badawczych i stawianiu coraz dalszych celow w rozwazaniach.

Analize bibliograficzng uzupetnia metoda skupien stow kluczowych przeprowadzona z
wykorzystaniem VOSviewer i bazy Web of science.

W Zakonczeniu Autor wskazuje takze ograniczenia badawcze, dajac dowdd na to, Ze jest
$wiadom ryzyk zwigzanych ze zbyt duzym uogdlnieniem wnioskow. Bardzo wazny i
zastugujacy na pokreslenie jest fakt, iz Autor zdajac sobie sprawg z ograniczen badawczych,
podkresla, iz badania przeprowadzone zostaly na probie polskich przedsigbiorstw, co moze
mie¢ znaczenie dla kontekstu kulturowego.

Autor przedstawia rowniez propozycje kierunkdéw przysztych badan, co niewatpliwie jest
wyrazem dojrzalo$ci naukowej i doglebnej znajomosci tematu. Ponadto, rozprawa jest
materiatem o wysokiej wartos$ci aplikacyjnej w praktyce gospodarczej, albowiem w wyniku
przeprowadzonego badania Autor wskazuje na dwa wazne aspekty mogace zwickszy¢ stopien
umigdzynarodowienia przedsigbiorstw, a mianowicie na potrzeb¢ odpowiedniego ksztalcenia
kadr menadzerskich oraz eliminowanie barier w dostgpie do finansowania dziatalnosci
mig¢dzynarodowej. Tym samym Autor odpowiada na pytanie, w jaki sposéb start-upy musza
zarzadzaé kapitalem intelektualnym i finansowym, aby skutecznie funkcjonowac na rynkach
zagranicznych.

2.2. Warto$¢ naukowa rozprawy

Cato$¢ opracowania stanowi interesujgce i wtasciwe ujecie problemu badawczego, jakim jest
umiedzynarodowienie danego typu przedsiebiorstw. Uktad opracowania jest logiczny i
podporzadkowany celowi rozprawy, ktory zostal sformutowany poprawnie.

Autor umiejetnie wprowadza Czytelnika w tematyke badawcza, ktorg jest przedsigbiorczosé
mi¢dzynarodowa. Hipotezy badawcze (hipoteza gtéwna i hipotezy pomocnicze) zostaty
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sformutowane wtasciwie i dojrzale, w sposdb przemyslany i jasny, dzigki czemu
otrzymujemy pogltebiony obraz postawionego problemu badawczego.

Struktura wywodu naukowego jest logiczna i przemys$lana. Autor wlasciwie przeprowadza
studium literaturowe, a liczba pozycji literatury (515 pozycji literatury polskiej i zagranicznej,
dziet starszych i najnowszych (np. z 2021 czy 2022 r.) zastuguje na wyrdznienie. Autor
proponuje metody badawcze i narzgdzia, na podstawie ktdrych opracowuje i przeprowadza
wlasne badanie ilosciowe oraz dokonuje krytycznej oceny wynikéw badania i ich
praktycznych implikacji. Wyciagniete wnioski sg nie tylko interesujace z punktu widzenia
celu poznawczego 1 rozwoju nauki, ale tez wazne dla praktyki gospodarcze;j.

2.3. Poprawno$¢ redakcyjna rozprawy

Rozprawa przygotowana zostata w sposob staranny i doktadny. Tekst jest dopracowany w
najmniejszym szczeg6lne. Zauwazylam tylko jedng omytke stylistyczng w zdaniu na str.
74/75 1 niepotrzebne uzycie pogrubionej czcionki na stronie 115. Biorac pod uwage objetosé
rozprawy (233 strony ciagtego tekstu), warto podkresli¢, ze Autor uniknat bledoéw
jezykowych, stylistycznych czy interpunkcyjnych, a nieliczne omytki §wiadcza o duzej
starannosci w przygotowaniu rozprawy doktorskie;j.

Szate graficzng charakteryzuje wysoka jako$¢ wykonania. Rysunki, ktorych w rozprawie jest
41, sa przejrzyste, estetyczne i doktadne. W wigkszos$ci przypadkow stanowig bardzo wazne i
istotne wzbogacenie przekazu tresci. Dzigki nim, Czytelnik nie czuje zagubienia w
wielowatkowym wywodzie, a schematyczna prezentacja wielu elementéw analizy pomaga w
sposob uporzadkowany podazaé za my$la Autora.

3. Podsumowanie.

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska przygotowana przez p. mgra Krystiana Bigosa
jest opracowaniem, ktore oceniam pozytywnie. Praca ta stanowi wazny wktad Autora w
rozwdj nauk o zarzadzaniu. Jest tez niepodwazalnym dowodem, iz Doktorant posiada
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan, a w tym opracowania i doboru narzedzi
badawczych, analizy danych i wynikow oraz konstruowania wnioskow.

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, ktory
dotyczy nowego zjawiska w gospodarce — mi¢dzynarodowej dziatalno$ci przedsigbiorstw
typu start-up. Dlatego nalezy podkresli¢, iz podjety temat jest aktualny i istotny dla teorii
przedsiebiorczosci. Jego podjecie uwazam za wysoce uzasadnione i przyczyniajace si¢ do
rozwoju teorii 1 praktyki przedsigbiorczosci.
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Biorac pod uwage wysoka warto$¢ naukowg przedtozonej mi do oceny dysertacji stwierdzam,
1Z w mojej ocenie recenzowana rozprawa doktorska mgra Krystiana Bigosa spelnia warunki
okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
((Dz. U. 22020 r. poz. 85. z p6ézn. zm.). W zwiazku z powyzszym wnioskuje do Rady
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o dopuszczenie
mgra Krystiana Bigosa do dalszych etapéw postgpowania o nadanie stopnia doktora.

g&Z@ %44 e /yﬁw.f

Dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH
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