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W obecnym §wiecie gospodarczym, wiedza nalezy do kluczowych zasoboéw organizacji i traktowana
jest jako gtowny czynnik rozwoju kazdego przedsigbiorstwa. Staje si¢ ona zatem fundamentalnym
narzedziem konkurencyjnosci. Gléwnym celem pracy doktorskiej byto zbadanie roli i determinant
zarzadzania wiedza technologiczna w dziatalnosci startupow, z uwzglednieniem etapdéw tworzenia,
pozyskiwania, transferu i zastosowania tej wiedzy. Cel ten zostat osiagnigty poprzez szczegotowa
analizg 1 przeglad literatury dotyczacy problematyki zarzadzania wiedza, technologii, przedsi¢biorstw
typu startup oraz przeprowadzone badania empiryczne Pierwszym celem szczegdélowym byla proba
okreslenia roznic w definiowaniu wiedzy technologicznej przez ekspertow z otoczenia startupow.
Kolejnym celem pracy bylo zbadanie wplywu wykorzystania procesoOw zarzadzania wiedzg
technologiczng (tworzenia, pozyskiwania, transferu i zastosowania wiedzy) na dziatalno$¢ startupow.
Nastepny cel byl zwigzany z okresleniem zréznicowania roli wiedzy technologicznej w dziatalnosci
startupéw. Kolejnym celem pracy bylo okreslenie relacji migdzy fazg rozwoju startupow a poziomem
zarzadzania wiedzg technologiczng. Celem pracy bylo rowniez okreSlenie znaczenia wiedzy
technologicznej w dziatalnosci startupéw Nastepnym celem pracy bylo poréwnanie znaczenia wiedzy
technologicznej startupéw w zalezno$ci od do$wiadczenia zawodowego pracownikow startupow.
Natomiast ostatni cel pracy dotyczyt oceny wptywu zasiegu terytorialnego firmy na sktonnos$¢ do
pozyskiwania wiedzy technologicznej. Hipotezy badawcze zostaly skoncentrowane wokot glownego
celu problemu badawczego. Wszystkie cele pracy zostaly osiagniete a cele hipotezy zwerytfikowane.

Badanie czynnikéw stymulujacych i utrudniajacych zarzadzanie wiedza technologiczna startupow
zostalo zrealizowane za pomoca wywiadow z ekspertami z otoczenia startupow. Uzyskane w
wywiadach informacje zostaly wykorzystane w procesie przygotowania ankiet. Przeprowadzono
badania ankietowe skierowane dla przedstawicieli startupow. Do analizy badan jakosciowych
zastosowano program Atlas.ti, natomiast do badan ilosciowych program SPSS. Wyniki badan pokazaly
réznice w definiowaniu pojecia wiedzy technologicznej przez ekspertow z otoczenia startupow.
Potwierdzono, ze wysoki wykorzystania procesow zarzadzania wiedza technologiczna pozytywnie
wplywa na dziatalno$¢ startupow. Zauwazono takze, ze wsrdd startupow wystepuje zréznicowanie w
zakresie roli wiedzy technologicznej w ich dziatalnos$ci. Wyniki badan potwierdzity rowniez, ze faza
rozwoju startupow determinuje rézny poziom zarzadzania wiedza technologiczng. Badania wskazaty,
ze wiedza technologiczna jest kluczowym czynnikiem determinujagcym rozwdj startupow. Nie
zauwazono istotnych réznic w ocenie znaczenia wiedzy technologicznej w uzyskiwaniu przewagi
konkurencyjnej startupow przez doswiadczonych pracownikow. Zdefiniowano rowniez pojecie wiedzy

technologicznej oraz zidentyfikowane jej cechy charakterystyczne.



Praca wypehienia luk¢ teoretyczng w problematyce wiedzy technologicznej i jej zwigzkach z
dzialalno$cia rozwojowa startupow. Uzyskane wyniki moga mie¢ charakter praktyczny dla startupow.
Na podstawie przeprowadzonych badan mozna rekomendowac dzialania prowadzace do usprawnienia

ich procesow zarzadzania wiedzg technologiczna.



