Zatacznik nr 1 do Uchwaty Senatu nr T.0022.75.2023
z dnia 25 wrzes$nia 2023 roku

PROGRAM STUDIOW

INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie projektami
Poziom ksztatcenia Studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia Ogdlnoakademicki
Jezyk studiéw Polski

Forma studiéw Stacjonarne

Liczba semestrow 4

Tytut zawodowy nadawany studentom Magister

Specjalnosci (jezeli dotyczy) -

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki Nauki spoteczne

Dyscyplina (dyscypliny) naukowe: Punkty

D li % ECTS
yscyplina ECTS %

jesli kierunek studiow zwigzany jest zdwoma lub wiecej

dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie procentowego Nauki o zarzqdzaniu i
udziatu liczby punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin w tacznej 109 100%

liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw - ze jakosci- dyscyplina wiodaca
wskazaniem dyscypliny wiodgcej

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

koncepcje i cele ksztatcenia / zwigzek z misjg i strategig Uczelni / potrzeby spoteczno-gospodarcze

Celem kierunku Zarzadzanie projektami jest ksztatcenie w zakresie praktyki zarzgdzania projektami.
Program zaje¢ uwzglednia dobrze dobrane podstawy teoretyczne i praktyczne, ktdre umozliwig
absolwentom szybkie wdrozenie do zarzgdzania projektami w przedsiebiorstwach i urzedach. Kierunek
przygotowuje menedzeréw projektow i cztonkéw zespotdw projektowych, a takze konsultantow. W
ramach kierunku Zarzadzanie projektami oferowane sg przedmioty bezposrednio zwigzane z praca
menedzera projektu. Tematyka przedmiotdw zostata przygotowana tak, aby w jak najwyzszym stopniu
odwzorowaé warunki zarzagdzania projektami w przedsiebiorstwach i urzedach.

Absolwent kierunku Zarzadzanie projektami posiada wiedze umozliwiajgca mu samodzielne
zarzadzanie prostymi projektami, a takie odpowiedzialne i $wiadome uczestnictwo w duzych
projektach. Aktualnie istnieje wyrazny wzrost zapotrzebowania na specjalistow z zakresu zarzgdzania
projektami. Kierunek przyczyni sie do lepszej realizacji misji i strategii UEK. Kierownicy projektow s3g od
lat poszukiwani na rynku pracy. Jednoczesnie studenci chetnie wybierajg przedmioty i specjalnosci
zwigzane z zarzgdzaniem projektami. Kierunek wzbogaci oferte dydaktyczng UEK oraz stworzy
mozliwos$é rozwijania projektow dydaktyczno-badawczych oraz wspdtpracy z otoczeniem biznesowym.
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LICZBA GODZIN ZAJEC

taczna liczba godzin zajec 795

LICZBA PUNKTOW ECTS:

konieczna do ukoriczenia studiow 122

ktdra student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych 62
zajecia

ktorg student musi uzyskaé w ramach praktyk

zawodowych (jezeli dotyczy) i
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec z c

zakresu nauki jezykéw obcych

ktdra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia 90
na odlegtosc

PRAKTYKI ZAWODOWE (jezeli dotyczy):

Wymiar (godziny lekcyjne) nie dotyczy

Cel nie dotyczy

Zasady i forma odbywania | hie dotyczy

Zasady i forma zaliczania nie dotyczy
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EFEKTY UCZENIA SIE

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

Poziom 7

Symbol
efektu
uczenia sie
dla kierunku

Opis efektow uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk efektow
uczenia sie (uniwersalnych
pierwszego stopnia oraz
charakterystyk drugiego
stopnia)

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

ZP_Wo01

W zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i
koncepcje oraz zaleznosci ekonomiczno-spoteczne
odnoszgce sie do zarzadzania projektami wspierajgce
rozwéj rynku, organizacji i pracownikow

P6S_WG

ZP_WO02

W zaawansowanym stopniu podstawy i zasady
funkcjonowania instytucji i przedsiebiorstw w
wymiarze prawnym, organizacyjnym, finansowym,
spotecznym i etycznym

P6S_WG

ZP_WO03

W zaawansowanym stopniu istote i specyfike
zarzadzania projektami w organizacjach biznesowych,
jednostkach finanséw publicznych oraz jednostkach
trzeciego sektora

P6S_WG

ZP_WO04

W zaawansowanym stopniu uwarunkowania
ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji procesow
decyzyjnych w obszarze zarzgdzania projektami,
wykorzystywanych systemdéw, metody i technik
wspierajacych

P6S_WK

ZP_WO05

W zaawansowanym stopniu istote zarzadzania
organizacjami, procesami i ludZzmi w odniesieniu do
projektow

P6S_WK

ZP_WO06

W zaawansowanym stopniu proces zmian zachodzacy
w organizacjach w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwencji

P6S_WG

ZP_WO07

W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
prawa autorskiego oraz ochrony wtasnosci
intelektualnej

P6S_WK

ZP_WO8

w zaawansowanym stopniu wykorzystanie metod i
narzedzi z zakresu psychologii, socjologii i informatyki
w obszarze zarzadzania projektami

P6S_WG

ZP_WO09

zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia, teorie
naukowe oraz metodyke badan wykorzystywang w
dziedzinie nauk humanistycznych

P6S_WG

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZP_U01

identyfikowa¢, analizowac oraz interpretowac procesy
i zjawiska zachodzgce w otoczeniu organizacji, ktore
maja wptyw na zarzadzanie projektami, zgodnie z
przyjetymi zasadami i normami prawnymi,
spotecznymi i etycznymi

P6S_UW

ZP_U02

wykorzystac posiadang wiedze w zakresie pozyskania
informacji odnoszacych sie do kluczowych proceséw i
zjawiska w obszarze zarzadzania projektami w celu
rozwigzywania pojawiajgcych sie w nim problemoéw

P6S_UW
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ZP_U03

rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z
realizacjg projektow poprzez wtasciwy dobér i
wykorzystanie metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjnych i
komunikacyjnych

P6S_UW

ZP_U04

komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii odnoszacej sie do
zarzadzania projektami, tworzyé opracowania pisemne
w jezyku polskim lub obcym

P6S_UK

ZP_U05

przedstawiac i oceniac poglady, opinie i stanowiska w
kwestiach dotyczacych zarzadzania projektami, braé
czynny udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach,
dyskutowac o problemach zarzadzania projektami

P6S_UK

ZP_U06

postugiwad sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

ZP_U07

planowac i organizowac prace wtasng oraz innych w
ramach prac zespotowych, wspétdziata¢ z innymi
osobami w ramach realizacji projektéw

P6S_UO

ZP_U08

samodzielnie zaplanowaé, a nastepnie zrealizowac¢
proces wtasnego uczenia sie przez cate zycie oraz
inspirowac innych do dalszego rozwoju

P6S_UU

ZP_U09

potrafi prawidtowo wykorzystac posiadang wiedze w
celu formutowania i rozwigzywania nietypowych
problemdw z zakresu dziedziny nauk humanistycznych

PS6_UK

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest

gotow:

ZP_KO1

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci, uznania znaczenia wiedzy i dazenia do
znalezienia satysfakcjonujgcego rozwigzania
zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i
praktycznej

P6S_KK

ZP_K02

wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego przez wdrazanie réznych forma
aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu zycia

P6S_KO

ZP_K03

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w
organizacji, do inicjowania zmian prowadzacych do
zrbwnowazonego rozwoju indywidualnego i
spotecznego

P6S_KO

ZP_K04

odpowiedzialnego petnienia rél zaréwno w zyciu
zawodowym, jak réwniez spotecznym przez
przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania
tego od innych

P6S_KR

ZP_KO5

ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje dziatania w
zawodzie, ktory wykonuje, dbatosci o dorobek i
tradycje wykonywanego zawodu

P6S_KR

ZP_K06

poszukiwania wsparcia i zasiegania opinii ekspertéw
w szczegolnosci z zakresu zarzadzania projektami w
odniesieniu do pojawiajacych sie problemdw
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu

P6S_KK

ZP_KO7

jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie
do dziedziny nauk humanistycznych

PS6_KO
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Objasnienia oznaczen w symbolach dla kierunku:

ZP (przed podkresinikiem)— kierunek Zarzadzanie projektami

W (po podkresiniku) — kategoria wiedzy

U (po podkresiniku) — kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku) — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyk efektéw uczenia sie:

P W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA)

P6S WG — charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: zakres i gtebia)

P6S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: kontekst)

P U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI)

P6S _UW — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy)

P6S_UK — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: komunikowanie sie)

P6S _UO — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: organizacja pracy)

P6S UU — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: uczenie sie)

P_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE)

P6S KK — charakterystyka drugiego stopnia (kompetencije spoteczne: oceny)

P6S_KO —  charakterystyka  drugiego  stopnia  (kompetencje  spofeczne:
odpowiedzialnos¢)

P6S KR — charakterystyka drugiego stopnia (kompetencije spoteczne: rola zawodowa)
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OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

PLAN STUDIOW

Rok studiow: Pierwszy
Semestr studidw: | Pierwszy
taczna liczba godzin zajec: 195
taczna liczba punktéw ECTS: 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
obowigzko
Forma Liczba Forma Liczba we (0)
Przedmiot (nazwa) | zaje¢ dg»?:azg. pzraz‘!;irc;:u ;(i(':s @ = qg) /do(\(v/\\//)boru
> £
Jezyk obcy
1. | profilowany C 30 z 2 2 w
biznesowy
2. | Makroekonomia W+C | 15415 E 5 2 3 0]
Prawo 2
3. W+C | 15+15 E 5 3 . 0]
gospodarcze (Nauki prawne)
Zarzadzanie
4, W+C | 15+15 E 5 5 0]
procesowe
Zarzadzanie
5. | oparte na W+C | 15+15 E 5 5 0]
wiedzy
Metody
6. | zarzadzania C 15 z 3 3 0]
projektami
Wspotczesne
7. | koncepcje W+C | 15415 E 5 5 0
zarzadzania
Rok studidw: | Pierwszy
Semestr studiow: | Drugi
taczna liczba godzin zajec: 195
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Form | Liba | TO™2 | Liczb obowiazko
Przedmiot (nazwa) godzin Zanczen_ia apkt. | = ) we (0)
zaje¢ | dvdakt p”et'im'o ects | S| & = / do
= = wyboru
(W)
Jezyk obcy
1. | profilowany 30 E 3 3 w
biznesowy
Zarzadzanie
2. . W+C | 15+15 E 5 5 o
strategiczne
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portfelem
projektow
Miedzykulturowe
5. | zarzadzanie W+C | 15+15 E 5 5 o)
zasobami ludzkimi
Projektowanie
6. | badan w 15 Z 3 2 (1 0]
marketingowych
7. | Preedmioty do W | 90 z | 14 | 14 W
wyboru
Rok studiéw: | Drugi
Semestr studidw: | Trzeci
taczna liczba godzin zajec: 210
taczna liczba punktéw ECTS: | 32
Lp Forma ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Form Liczba | zaliczeni | Liczb obowigzko
Przedmiot (nazwa) a godzin a apkt.| = o we (0)
zajeé dydakt. | przedmi | gcTS '(\3' E g / do
otu Z - wyboru (W)
Zarzadzanie
1. | ryzykiem W+C | 15+15 E 5 5 0]
projektowym
Controlling
2. L, W+C | 15+15 E 4 4 0]
projektéw
Kreowanie
wizerunku
3. . . w 15 E 3 3 0]
przedsiebiorstwa i
projektu
Seminarium
4, . . C 30 z 6 6 w
magisterskie
5. | Badania operacyjne W 15 Z 2 2 0
Przedmioty do
6. 90 z 12 | 12 w
wyboru
Rok studidw: Drugi
Semestr studidw: | Czwarty
taczna liczba godzin zajec: 195
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Form | liczba Forma | |jczba obowiazkowe
Przedmiot (nazwa) a godzin Zanczen_ia pkt. o ) (0)
zaje¢ | dydakt. Pfletumlo ECTS N E = / do wyboru
= = (W)
1. | Metody analizy W+C| 15+15| E 3 3 0
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wielokryterialnej

Zarzadzanie
2. . ) . W+C| 15+15 E 3 3 0]
interesariuszami

Metody zwinnego

3. | zarzadzania C 15 A 2 2 0]
projektami
Seminarium

4 C 30 Z 9 9 W

magisterskie

PRZEDMIOTY DO

7 W 60 z 8 8 W
WYBORU
5
(nauki
humanistyczne:
8. | PRZEDMIOTY DO w 30 z 5 filozofi hYt ) W
WYBORU z ZAKRESU llozoftia, historia,
NAUK nauki o sztuce i
HUMANISTYCZNYCH religii)

SPOSOB WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Zasady weryfikacji osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie okreslajg sylabusy poszczegdlnych

przedmiotéw. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie obejmujg miedzy innymi:

e egzaminy/kolokwia/sprawdziany zaréwno ustne, jak i w formie pisemne;j,

e podlegajgce ocenie wykonywane przez studentéw samodzielnie lub grupowo zadania — eseje,
prezentacje, projekty wraz z ich prezentacja.

Wazng role w udokumentowaniu nabycia okreslonych kompetencji przez studenta odgrywa napisanie
i obrona pracy dyplomowej (magisterskiej).

UKONCZENIE STUDIOW

Wymogi zwigzane z
ukonczeniem studidow

(praca dyplomowa / egzamin
dyplomowy / inne)

Praca dyplomowa oraz egzamin dyplomowy
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EFEKTY UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWE PRZYPISANE DO ZAJEC

Nazwa przedmiotu

Badania operacyjne

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie spektrum probleméw decyzyjnych w zarzadzaniu (ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania projektami) oraz metodyke konstrukcji modeli decyzyjnych z zakresu wyboru
decyzji optymalnej o charakterze ilosciowym.

l, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi zidentyfikowaé¢ problem decyzyjny w praktyce gospodarczej, skwantyfikowa¢ badany
problem decyzyjny oraz zinterpretowac rezultaty w aspekcie systemu wspomagania decyzji gospodarczych.

|, ZZ-ST2-2ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow kreowac i implementowaé modele decyzyjne w procesie analizy wybranego
fragmentu rzeczywistosci gospodarczej.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-22/23% ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23% ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Etapy konstrukeji modelu decyzyjnego, struktura zapisu modelu programowania liniowego, rozwigzanie
przyktadowego zadania dotyczacego problemu optymalizacji z wyszczegdlnieniem poszczegdlnych etapow tj.
identyfikacja sytuacji decyzyjnej, sformutowanie modelu matematycznego, wyznaczenie rozwigzania
optymalnego, interpretacja wynikow.

W2 Wybrane klasyczne sytuacje decyzyjne praktyki gospodarczej przedsigbiorstwa produkcyjnego w tym
optymalizacja struktury produkcji przedsiebiorstwa, optymalizacja struktury zakupu surowcow i materiatow,
optymalizacja procesu technologicznego.

W3 Zagadnienie transportowe i jego pochodne (zagadnienie transportowe zamknigte, otwarte, zagadnienie
transportowo-produkcyjne, zagadnienie lokalizacji produkcji, minimalizacja pustych przebiegow) oraz
zagadnienie przydziatu.

W4 Programowanie sieciowe w zarzadzaniu projektami/przedsigwzig¢ciami. Sieci deterministyczne (metoda

CPM, PERT) i stochastyczne (metoda GERT).

Nazwa przedmiotu

Controlling projektéw

Jezyk prowadzenia zajec

polski
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Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istote, uwarunkowania wdrazania i funkcjonowania controllingu w organizacji
oraz stosowane w praktyce najwazniejsze narzedzia controllingu. Jest §wiadomy znaczenia projektow w
strategii rozwoju organizacji oraz identyfikuje efektywnosciowe uwarunkowania realizacji projektow.
Rozumie zadania i rol¢ controllera w procesie zarzadzania projektem/ami w poszczeg6lnych fazach ich
realizacji. Zna i rozroznia kategorie ekonomiczne identyfikowane w projekcie oraz rozumie zasady pomiaru,
planowania i kontroli tych wielkosci, zasobow oraz dziatan w ujeciu krotkookresowym i dtugookresowym dla
celéw projektowych i zarzadczych w ramach fesibility study projektu. Zna sposoby pomiaru i rozréznia
metody oceny spodziewanych efektow realizacji dlugookresowych celow strategicznych ujetych w projekcie.
Identyfikuje ryzyko realizacji projektu. Rozumie i interpretuje wyniki (informacje) uzyskane z zastosowania
poznanych narzedzi controllingu projektow. Student rozumie uwarunkowania podejmowanych decyzji i ich
skutki dla funkcjonowania przedsigbiorstwa w ujgciu biezacym i prospektywnym.

|, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK )

|, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi opisa¢ zasady i uwarunkowania funkcjonowania controllingu, a takze identyfikowaé
oczekiwane efekty stosowanych rozwigzan i narzgdzi controllingowych w przedsigbiorstwie. Potrafi
prawidlowo identyfikowac i planowac podstawowe kategorie ekonomiczne projektu charakteryzujace efekty
dziatania przedsigbiorstwa. Student potrafi zaprojektowac przedsigwzigcie, szacowac oraz przyporzadkowaé
niezbg¢dne informacje i dane ekonomiczne do poszczegdlnych faz realizacji projektu. Potrafi zidentyfikowacé i
zaprojektowac poszczegodlne fazy projektu, uwzgledni¢ wptyw czasu na szacowane w nich wartosci, a takze
swiadomie sterowa¢ wynikiem projektu tak na etapie jego planowania, jak i w pozniejszej fazie realizacji
projektu. Potrafi zastosowac poznane narzg¢dzia oceny efektywnosci projektow, prowadzi¢ wnioskowanie, jest
swiadomy podejmowanych wyborow w trakcie konstruowania i oceny projektu, a takze jest w stanie obroni¢
swoje racje wzgledem dokonanych decyzji w zakresie wyboru wariantu realizacji projektu i oczekiwanego
wzgledem niego efektu.

l, 2z-ST2-ZP-U02-22/23Z ( P7S_UW)

l, 2Zz-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow samodzielnie realizowa¢ postawione przed nim zadania, jak rowniez
wspotpracowac w ramach zespotu. Jest gotow samodzielnie okresli¢ zakres wiedzy potrzebny do uzupetnienia,
a takze wykorzysta¢ w praktyce dziatalnosci gospodarczej nabyta wiedze¢ i umiejetnosci praktyczne.

l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i zadania controllingu

W2 Koncepcja i przedmiot controllingu projektow

W3 Etapy rozwoju projektu - sterowaniem procesem ich realizacji

W4 Ryzyko projektu

W5 Problematyka efektywnosci i wybrane metody oceny efektywnosci projektow w controllingu projektow
C1 ldentyfikacja efektu/wyniku projektu w controllingu projektow

C2 Planowanie zasobow i dziatan w projektach oraz sterowanie wynikiem projektu
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C3 Metody oceny efektywnosci projektow

C4 Wybrane metody pomiaru ryzyka w ocenie projektow

Nazwa przedmiotu

Jezyk angielski profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajeé¢

angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system j¢zyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu jezykowego,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéra umozliwia zrozumienie przekazu
ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w j. angielskim w zakresie tematyki
kierunkowej.

|, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG )

|, ZZ-ST2-2ZP-W08-22/23Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j. angielskiego zasadnicze
aspekty problemoéw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie
prezentacji badZ w ramach spotkania biznesowego.

|, ZZ-ST2-2ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)

|, 2Z-ST2-ZP-U07-22/23Z ( P7S_UO)

l, 2Zz-ST2-ZP-U08-22/23Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow nawigza¢ interakcje komunikacyjng w jezyku angielskim zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktéw stuzbowych oraz posiada umiejetnosé radzenia sobie w
sytuacjach konfliktowych. Jest przygotowany do pracy w zespole, rowniez w Srodowisku mi¢dzynarodowym.
Jest §wiadomy realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia si¢ wiedza.

|, ZZ-ST2-2ZP-K02-22/23Z ( P7S_KO)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)

l, ZZ-ST2-ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,

frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
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J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglgdnieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk francuski profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajeé¢

francuski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jgzyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu jezykowego,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktdry umozliwia zrozumienie przekazu
ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku francuskim w zakresie tematyki
kierunkowej.

|, 2ZZ-ST2-2ZP-W01-22/23Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposoéb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka francuskiego zasadnicze
aspekty problemoéow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé¢ w zespole, rowniez w srodowisku miedzynarodowym. Potrafi
swiadomie realizowac¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedzg.

|, ZZ-ST2-2ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku francuskim, zar6wno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow do inicjowania i wypetniania zobowigzan
spotecznych oraz do radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem SJO oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem SJO oraz
z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem SJO.

Nazwa przedmiotu

Jezyk hiszpanski profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajec
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hiszpanski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemna w j. hiszpanskim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

l, ZZ-ST2-ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG)

l, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j. hiszpanskiego zasadnicze
aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, facznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, rowniez w srodowisku mi¢dzynarodowym. Potrafi
$wiadomie realizowac¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedzg.

l, ZZ-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-ZP-U08-22/23Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku hiszpanskim zaréwno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktéw stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)

l, ZZ-ST2-ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk niemiecki profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajec

niemiecki

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jgzyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu jezykowego,

okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu
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ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemna w j. niemieckim w zakresie tematyki
kierunkowej.

l, ZZ-ST2-ZP-W05-22/23Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j. niemieckiego zasadnicze
aspekty problemoéw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi $wiadomie realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

l, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji w jezyku niemieckim, zarowno w celu zainicjowania jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych oraz posiada umieje¢tnos¢ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych.
Jest przygotowany do pracy w zespole, rowniez w §rodowisku miedzynarodowym.

|, ZZ-ST2-2ZP-K01-22/23Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnoscei typu soft skills 1 komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk rosyjski profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajeé

rosyjski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jgzyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu jezykowego,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktéra umozliwia zrozumienie przekazu
ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku rosyjskim w zakresie tematyki
kierunkowej.

|, ZZ-ST2-2ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK )

|, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)

|, ZZ-ST2-ZP-W07-22/23Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka rosyjskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach zlozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie

prezentacji badz w ramach spotkania biznesowego.
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l, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)

|, ZzZ-ST2-ZP-U08-22/23Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow nawiaza¢ interakcje komunikacyjna w jezyku rosyjskim zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktéw stuzbowych oraz posiada umiejetnos¢ radzenia sobie w
sytuacjach konfliktowych. Jest przygotowany do pracy w zespole, réwniez w Srodowisku mi¢dzynarodowym.
Jest swiadomy realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia si¢ wiedza.

l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglgdnieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z

uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu

Jezyk wloski profilowany biznesowy

Jezyk prowadzenia zajeé

wioski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie wiedzg systemowa odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okreslonego
w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktdra umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemna w jezyku wloskim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

|, 2ZZ-ST2-2ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK )

l, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)

|, ZZ-ST2-2ZP-W07-22/23Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka wloskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie
prezentacji badz w ramach spotkania biznesowego.

|, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-ZP-U08-22/23% ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotoéw nawigzaé interakcje komunikacyjng w jezyku wtoskim zaréwno w celu
zainicjowania jak i1 podtrzymania kontaktow stuzbowych oraz posiada umiejetnos¢ radzenia sobie w
sytuacjach konfliktowych. Jest przygotowany do pracy w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.

Jest $wiadomy realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia si¢ wiedzg.
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|, ZZ-ST2-2P-K03-22/23Z ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-2ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/sluzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z

uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu

Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa i projektu

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie przestanki (powody) wewnetrznych i zewngtrznych wplywajace na wzrost
znaczenia pozytywnego wizerunku (reputacji) przedsigbiorstwa/projektu i jest w stanie w sposob poprawny je
wyartykutowac.

|, ZZ-ST2-2ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG )

|, 2ZZ-ST2-2ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK )
E10 (K) Student jest gotow wdraza¢ praktyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, rozumie zasadnosci ich
wdrazania do praktyki dziatan przedsi¢biorstwa, a takze mozliwos$ci jej wykorzystania w procesie kreowania
wizerunku firmy.

l, ZZ-ST2-ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)

|, ZZ-ST2-2ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

|, ZZ-ST2-2ZP-K06-22/23Z ( P7S_KO )
E3 (K) Student jest gotow do podejmowania decyzji zgodnych z normami etycznymi; ma swiadomo$¢ zmian
w mikro i makro otoczeniu oraz koniecznosci elastycznego reagowania na nie.

l, ZZ-ST2-ZP-K02-22/23Z ( P7S_KO)

l, ZZ-ST2-ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

|, ZZ-ST2-2ZP-K06-22/23Z ( P7S_KO )
E4 (W) Student zna i rozumie istote, rodzaje oraz role pozadanego wizerunku przedsigbiorstwa/projektu dla
budowania reputacji i realizacji jego celéw rynkowych (marketingowych), zna relacje miedzy wizerunkiem,
reputacja a tozsamoscia przedsigbiorstwa.

|, ZZ-ST2-2ZP-W03-22/23Z ( P7S_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK )

|, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG )
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E6 (U) Student potrafi okresla¢ wyrozniki tozsamosci, pozycjonujac firm¢ w §wiadomosci réznych, celowo
dobranych grup adresatow wizerunkowych.

l, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-2ZP-U07-22/23Z ( P7S_UO)
E7 (U) Student potrafi skutecznie si¢ komunikowa¢ - dobierajac wlasciwe narzedzia i techniki komunikacji,
przechodzac od jednostronnego przekazu raczej do dialogu, ktory dzis jest wiasciwie standardem w
komunikacji

l, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-2ZP-U07-22/23Z ( P7S_UO)
E8 (U) Student potrafi wspotdziataé w zespole i przewodzi¢ mu w zakresie konceptualizacji i wdrazania planu
kreowania pozadanego wizerunku przedsigbiorstwa (projektu).

|, ZZ-ST2-ZP-U05-22/23Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-ZP-U06-22/23Z ( P7S_UK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Tozsamos¢, wizerunek, reputacja - istota, wzajemne relacje; Przestanki zewnetrzne 1 wewnetrzne
wplywajace na wzrost znaczenia wizerunku przedsigbiorstwa (projektu).

W2 Adresaci wizerunku firmy (wewnetrzni i zewnetrzni); Wyro6zniki tozsamosci przedsigbiorstwa: istota,
znaczenie, ogélne kryteria oraz sektorowe uwarunkowania doboru wyréznikow tozsamosci przez firmy;
trwato$¢ i zmiennos$¢, przyktadowe rozwigzania.

W3 Zarzadzanie systemem identyfikacji wizualne;j.

W4 Kreowanie wizerunku przedsigbiorstwa - etapy modelu: badanie wizerunku w otoczeniu - analiza sytuacji
wyjsciowej; okreslenie celow wizerunkowych firmy, wybor docelowych adresatéw dziatan wizerunkowych;
dobor instrumentdéw - Image-mix wykorzystywanych do budowania i komunikowania pozadanego wizerunku
przedsigbiorstwa, ustalenie komoérek i 0s6b odpowiedzialnych za realizacje zadan, wdrazanie i realizacja
przyjetych rozwigzan; kontrola skutkéw wdrozenia planu i jego modyfikacja jesli jest taka potrzeba lub
koniecznos¢.

W5 Zarzadzanie wizerunkiem firmy w czasie. Fazy rozwoju wizerunku; etapy zmian.

Nazwa przedmiotu

Metody analizy wielokryterialnej

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski
Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podstawy teoretyczne metody analizy wielokryterialnej ZP_WO04

E2 (U) Student potrafi stosowa¢ metody analizy wielokryterialnej ZP_U03

E3 (K) Student jest gotéw do my$lenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy oraz krytycznej oceny
swojej wiedzy ZP_K06

Tresci
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W1 Charakterystyka metod wyboru i porzadkowania

W2 Pojecie optymalnosci

W3 Metody bazujgce na agregacji ocen

W4 Metody oparte na poréwnywaniu parami

W5 Metody oparte na modelu hierarchicznym i sieciowym

C1 Wykorzystanie pakietéw obliczeniowych w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z analiza
wielokryterialng

C2 Laboratorium: Pojecie optymalnosci

C3 Laboratorium: Metody bazujgce na agregacji ocen

C4 Laboratorium: Metody oparte na poréwnywaniu parami

C5 Laboratorium: Metody oparte na modelu hierarchicznym i sieciowym

Nazwa przedmiotu

Makroekonomia

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski
Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podstawowe kategorie ekonomiczne dotyczgce: optymalizacji decyzji
menedzerskich oraz mechanizmach funkcjonujacych w gospodarce. Zna podstawowe narzedzia
ekonomii menedzerskiej, instrumenty polityki makroekonomicznej oraz mozliwosci ich wykorzystania
do osiggania celéw w ramach prowadzonej polityki gospodarczej. Zna podstawowe wskazniki
makroekonomiczne, ich zalety oraz ograniczenia.

ZP_W01

E2 (U) Student potrafi poprawnie postugiwac sie podstawowymi agregatami makroekonomicznymi, umie
zastosowaé poszczegdlne metody obliczania rozmiaréow dziatalnosci gospodarczej w ujeciu
makroekonomicznym. W oparciu o poznane modele potrafi interpretowacé zjawiska zachodzgce w
gospodarce oraz zaproponowac odpowiednie instrumenty polityki makroekonomicznej do ograniczania
negatywnych zjawisk oraz uzyskiwania zatozonych celéw polityki makroekonomiczne;j.

ZP_U01
E3 (K) Student jest gotow na zmiany w otoczeniu gospodarczym, krytycznie ocenia zastosowane

rozwigzania problemu ekonomicznego. Swiadomie stosuje podejscie krytyczne i innowacyjne.
ZP_KO03

Tresci programowe przedmiotu

W. 1 Wprowadzenie do mikro-, makroekonomii i ekonomii menedzerskiej.

W. 2 Analiza popytu i podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka.

W.3 Analiza korzysci i kosztéw. Ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Optymalne poszukiwanie.

W.4Wprowadzenie do makroekonomii i rachunku dochodu narodowego. Funkcje i rodzaje pienigdza. Kreacja

pienigdza przez system bankowy. RGwnowaga na rynku pienigdza. Funkcje banku centralnego. Cele i

instrumenty polityki pienieznej. Mechanizm transmisji polityki pieniezne;j.

Rola niezaleznosci banku centralnego.

W.5Réwnowaga na rynku ddébr i ustug oraz na rynku pienigdza w krétkim okresie- wykorzystanie modelu IS-
LM do analizy funkcjonowania gospodarki oraz oceny skutecznosci polityki fiskalnej i monetarnej w
krétkim okresie.
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W6.Funkcjonowanie rynku pracy. Rodzaje, przyczyny i skutki bezrobocia. Metody walki z bezrobociem oraz
tagodzenia jego skutkéw. Prawo Okuna.

W7.Model AS-AD i jego zastosowanie w analizowaniu réwnowagi w catej gospodarce w krétkim i w dfugim
okresie. Szoki popytowe i podazowe. Skutecznos¢ polityki makroekonomicznej. Polityka podazowa.

W8.Inflacja i deflacja. Mierniki, przyczyny, rodzaje i skutki inflacji. Metody ograniczania inflacji. Przyczyny i
skutki deflacji. Dezinflacja a deflacja. Krzywa Phillipsa w krotkim i w dtugim okresie.

W9Wzrost gospodarczy i jego determinanty. Wzrost a rozwdj ekonomiczny. Mozliwosci stymulowania
wzrostu gospodarczego przez panstwo. Modele wzrostu gospodarczego. Korzysci i koszty wzrostu
gospodarczego.

C1 Analiza popytu i podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka.
C2 Analiza korzysci i kosztéw. Ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Optymalne poszukiwanie.

C3 Kreacja pienigdza przez system bankowy. Réwnowaga na rynku pienigdza w krdtkim okresie. Model IS-LM
oraz jego wykorzystanie do analizy funkcjonowania gospodarki oraz oceny skutecznosci polityki
makroekonomicznej w krotkim okresie.

C4.Funkcjonowanie rynku pracy. Przyczyny , skutki i metody walki z bezrobociem oraz sposoby tagodzenia
skutkow tego zjawiska.

C5 Analiza funkcjonowania gospodarki w krétkim i w dtugim okresie z wykorzystaniem modelu AS-AD.

C6 Inflacja i deflacja. Mierniki, przyczyny, rodzaje i skutki inflacji. Metody ograniczania inflacji. Przyczyny i
skutki deflacji. Dezinflacja a deflacja. Krzywa Phillipsa w krotkim i w dtugim okresie.

C7 Wzrost gospodarczy i jego determinanty. Wzrost a rozwdéj ekonomiczny. Mozliwosci stymulowania
wzrostu gospodarczego przez parstwo. Modele wzrostu gospodarczego. Korzysci i koszty wzrostu
gospodarczego.

Nazwa przedmiotu

Metody zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zastosowanie podstawowych narzedzi zarzadzania projektami
l, ZZ-ST2-ZP-W05-22/23Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi skonstruowa¢ gtowne dokumenty projektu
|, ZZ-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow krytycznie oceni¢ swojg wiedzg, ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie
rozwigzan z podej$cia projektowego w sytuacjach, ktére tego wymagaly

l, ZZ-ST2-ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

C1 Podstawowe dokumenty definiowania projektu: okreslenie zakresu pracy, uzasadnienie biznesowe,
studium wykonalnosci, karta projektu

C2 Dokumenty uruchamiania projektu: Zakres projektu, struktura podziatu pracy, harmonogram projektu
C3 Budzet projektu i ocena efektywnosci przedsigwzigc

C4 Rola kierownika projektu w metodykach klasycznych i zwinnych
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Nazwa przedmiotu

Metody zwinnego zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie specyfike zwinnego zarzadzania projektami, stosowane metody i jest §wiadomy
uwarunkowan stosowania tego podejscia. Zna og6lng charakterystyke najczesciej wykorzystywanych metodyk
zwinnego zarzadzania projektami i lezacych u ich podstaw zatozen i stosowanych praktyk.

l, 2ZZ-ST2-ZP-W01-22/23Z ( P7S_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG)

|, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ metody zwinnego planowania zakresu prac. Umie wykorzystac¢
przyktadowe metody (np. user stories) do komunikacji w ramach zespotu projektowego i/lub z jego
otoczeniem. Potrafi wybra¢ metode dziatania adekwatng do specyfiki problemu (projektu).

l, ZZ-ST2-2ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U02-22/23Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do samodzielnego poszerzania swojej wiedzy zarowno w zakresie zarzadzania
projektami, jak i w dziedzinach w jakich projekt jest realizowany.

l, ZZ-ST2-2ZP-K01-22/23Z ( P7S_KK )

|, ZZ-ST2-2ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK )

|, ZZ-ST2-ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

C1 Manifest zwinno$ci : geneza powstania - ewolucja zarzadzania projektami, pryncypia zwinnosci,
podstawowe uwarunkowania stosowania
C2 Budowa "zwinnego" zespotu. Struktura zespolu. Wymagania w odniesieniu do cztonkow zespotu

projektowego.

C3 "User Stories" jako przyktad sposobu definiowania zakresu "zwinnego" projektu: zasady, struktura,
przyktady

C4 Poziomy "zwinnego" planowania. Planowanie wydania (release) i iteracji. Estymacja pracochtonnosci.
Monitorowanie i kontrola postepu prac.

C5 "Zwinne" techniki realizacji prac (tworzenia programu komputerowego)

C6 Zwinne metodyki zarzadzania projektami: przyktady.

Nazwa przedmiotu

Miedzykulturowe zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zajec
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polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zatozenia i specyfike migdzykulturowego zarzadzania zasobami ludzkimi,
posiada rowniez wiedzg¢ w zakresie strategii, procesoOw i metod HR stosowanych w warunkach réznorodnosci
kulturowej

l, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi prawidlowo dobiera¢ i stosowa¢ metody zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizacjach wielokulturowych oraz wykorzystywac¢ wiedz¢ w tym zakresie w rozwiazywaniu problemoéw w
tym obszarze zarzadzania.

l, ZZ-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-22/23Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny wilasnej wiedzy i odbieranych tresci nt. zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacjach wiclokulturowych, a takze do aktywnego uczestnictwa w funkcjonowaniu
organizacji z poszanowaniem zasad etycznych i wrazliwoscia na kwestie roznorodnosci kulturowe;.

l, ZZ-ST2-2ZP-K01-22/23Z ( P7S_KK )

|, ZZ-ST2-2ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-2ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi w perspektywie migdzykulturowe;j

W2 Kultura organizacyjna i narodowa jako determinanta zachowan jednostek w organizacji

W3 Ztozonos¢ kulturowego kontekstu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach dziatajacych na
rynkach zagranicznych

W4 Problemy i wyzwania procesu przystosowania mi¢dzykulturowego pracownikéw mobilnych w wymiarze
mig¢dzynarodowym

W5 Pozyskiwanie 1 rozwdj pracownikow w firmach zréznicowanych kulturowo

W6 Ocenianie i wynagradzanie pracownikow w firmach zr6znicowanych kulturowo

C1 Rola kapitatu ludzkiego w kontekscie roznic kulturowych

C2 Wplyw kultury narodowej na kultur¢ organizacyjna przedsigbiorstwa

C3 Rekrutacja pracownikow do zespotow migdzykulturowych

C4 Rozwoj zawodowy pracownikoéw dziatajacych w warunkach miedzykulturowych

Nazwa przedmiotu

Prawo gospodarcze

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢
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E1 (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady prawa gospodarczego. Wie czym jest prawo gospodarcze i
jakie sg jego zrodta; zna i rozumie zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (a takze
istniejagce w tym wzgledzie ograniczenia), odrdznia od siebie pojgcia przedsigbiorcy i przedsigbiorstwa.
Student zna i rozumie formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
przedsigbiorcow (w tym zwlaszcza prawo spotek handlowych). Student wie czym jest umowa handlowa i jakie
sa jej rodzaje, a takze na czym polega specyfika ich zawierania oraz wykonywania. W ramach prawa umow
handlowych student zna poszczegdlne rodzaje uméw handlowych (w tym zwlaszcza uméw regulujacych
przeniesienie praw, o korzystanie z cudzych rzeczy i praw, a takze umoéw odnoszacych si¢ do $wiadczenia
ustug — rowniez menedzerskich). Ponadto student zna i rozumie podstawowe rodzaje papieréw warto§ciowych
wystepujacych w obrocie gospodarczym, a takze wie czym sa wlasnos$¢ przemystowa, prawa autorskie i jakie
sa podstawowe zasady ochrony praw w tym zakresie.

l, ZZ-ST2-ZP-W07-22/23Z ( P7S_WK)

|, ZZ-ST2-ZP-W08-22/23Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi stosowaé przepisy obowigzujacego prawa przy rozwiazywaniu praktycznych
problemow, z ktorymi moze spotkac si¢ w obrocie prawnym. W szczego6lnosci student potrafi w oparciu o
uzyskane informacje teoretyczne podjac i prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, a takze sformutowac
postanowienia umowy w taki sposdb, by nalezycie zabezpieczy¢ swoje interesy prawne i ekonomiczne.
Realizujac powyzsze zadania potrafi postugiwac si¢ zaawansowanymi technikami informacyjno-
komunikacyjnymi.

l, ZZ-ST2-2ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-2ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do przestrzegania norm obowigzujacego prawa gospodarczego. Potrafi wykonywaé
powierzone mu obowiazki zgodnie z wymogami wynikajacymi z obowigzujacych przypiséw prawa
gospodarczego, w tym jest gotow do zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem probleméw prawnych.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-22/23Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Zagadnienia ogdlne z zakresu prawa handlowego (gospodarczego prywatnego) - pojgcia: prawa
gospodarczego prywatnego (handlowego), dziatalno$ci gospodarczej, przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy, firmy,
prokury, konsumenta, czynnosci handlowe;.

W2 Swoboda dziatalno$ci gospodarczej i jej ustawowe ograniczenia - zasady podejmowania i wykonywania
dziatalnosci gospodarczej.

W3 Formy ogranizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsigbiorcow - 0soba
fizyczna jako przedsigbiorca; prawo spotek; spotdzielnie; przedsigbiorstwa panstwowe; inni przedsigbiorcy.
Postepowanie upadtosciowe 1 naprawcze (wzmianka).

W4 Ogolne zagadnienia umoéw handlowych - pojecie umowy handlowej i jej rodzaje; specyfika zawierania
umow handlowych; wykonanie umowy handlowej oraz odpowiedzialno$¢ z tytutu jej niewykonania lub
nienalezytego wykonania.

W5 Ogodlna charakterystyka poszczegdlnych rodzajow umow handlowych (o przeniesienie praw, o korzystanie
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z cudzych rzeczy lub praw, o Swiadczenie ustug). Umowy nienazwane — m.in. menedzerska, konsultingowa.
W6 Prawo papierow wartoSciowych - definicja papieru warto$ciowego, powstanie i umarzanie papieru
warto$ciowego, funkcje papieru warto$ciowego, rodzaje papierow wartosciowych.

W7 Prawo wilasnosci intelektualnej - pojecie whasnoscei intelektualnej i zasady jej ochrony prawnej, elementy
prawa autorskiego; umowy dotyczace wlasnosci intelektualnej i innych dobr niematerialnych. Zwalczanie
nieuczciwej konkurencji - wzmianka.

C1 Rozwigzywanie kazusow z zakresu prawa spolek.

C2 Sporzadzanie wnioskow o wpis dziatalnosci do CEIDG oraz KRS.

C3 Sporzadzanie projektdéw umow najczesciej wystepujacych w obrocie gospodarczym.

C4 Rozwigzywanie kazusow w zakresu podstawowych umow handlowych.

Nazwa przedmiotu

Projektowanie badan marketingowych

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (U) Student potrafi zdefiniowaé problem biznesowy oraz przygotowac plan realizacji badan. Posiada
umiejetnosci w zakresie przygotowania operacyjnego planu badan, harmonogramu, jak rowniez formutowania
zalecen 1 rekomendacji stanowigcych rezultat badan

|, ZZ-ST2-2ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-2ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U05-22/23Z ( P7S_UK)
E2 (W) Student zna i rozumie zasady projektowania badan marketingowych oraz kompleksowego
przygotowania oferty badawczej. Posiada wiedz¢ w obszarze zasad etycznego prowadzenia badan (zgodnie z
migdzynarodowymi wytycznymi/kodeksami, np. ESOMAR).

|, ZZ-ST2-ZP-W01-22/23Z ( P7S_WG)

|, ZZ-ST2-ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG)

l, ZZ-ST2-ZP-W07-22/23Z ( P7S_WK)
E3 (W) Student zna i rozumie uwzglednianie w projektowaniu badan istotnych czynnikow wptywajacych na
ich realizacj¢ (m.in. koszty, czas realizacji). Posiada wiedz¢ na temat stosowanych metod badawczych,
uwzglednia istotg pracy w zespotach projektowych

|, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)

|, ZZ-ST2-ZP-W05-22/23Z ( P7S_WK)
E4 (U) Student potrafi poprawnie przygotowac zapytanie ofertowe do agencji badawczej. Posiada umiejetnosé
prezentowania kluczowych wynikéw oraz konstruowania raportu badan

|, ZZ-ST2-2ZP-U02-22/23Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-22/23Z ( P7S_UK)
E5 (K) Student jest gotow do konsensualnego dziatania oraz wspdlnego formutowania wnioskow. Posiada

swiadomo$¢ ustawicznego doskonalenia wlasnego warsztatu metodologicznego oraz $ledzenia trendéw w
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obszarze projektowania badan marketingowych
l, ZZ-ST2-ZP-K01-22/23Z ( P7S_KK)
l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)
E6 (K) Student jest gotow na wspotprace w procesie rozwigzywania problemow biznesowych. Posiada
umiejetnos¢ dzielenia si¢ wiedza oraz rozwigzywania ewentualnych konfliktow w zespotach projektowych
|, ZZ-ST2-2ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK )
|, ZZ-ST2-2ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)
|, 2ZZ-ST2-2ZP-K06-22/23Z ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Rodzaje badan marketingowych (system informacji marketingowej w firmie). Zasady obejmujace
przygotowanie zapytania ofertowego ze strony firmy do agencji badawczej (m.in. identyfikowanie problemu w
firmie, sposoby definiowania probleméw badawczych w konteks$cie realizacji celow badan). Definiowanie
problemu biznesowego

W2 Rynek agencji badawczych (m.in. rodzaje badan, produktow badawczych, typy/rodzaje badan
prowadzonych przez agencje badawcze) Zasady prowadzenia badan z punktu widzenia zasad etycznego
prowadzenia badan przez agencje badawcze (migdzynarodowe standardy/kodeksy)

W3 Zrodta danych. Badania ilosciowe (CAPI, CATI, CAWI, CLT). Badania jako$ciowe (grupy fokusowe,
IDI). Sposoby realizacji badan (pomiar), m.in. realizacja wzgledem problemu, rodzaju/typu/zasiegu rynku.
Czynniki wptywajace na jako$¢ badan empirycznych (kontrola badan, zrédta/przyczyny wptywajace na jakos¢
badan)

W4 Projektowanie badan i zarzadzanie projektem (,,do’s & don’t”). Harmonogram badan oraz obowigzujace
zasady i odpowiedzialno§¢ w procesie realizacji badan. Tworzenie raportu z przeprowadzonych badan oraz

prezentacja kluczowych wynikow.

Nazwa przedmiotu

Wspolczesne koncepceje zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie wigkszo$¢ wspotczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.
l, ZZ-ST2-ZP-W01-22/23Z ( P7S_WG)
|, ZZ-ST2-ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG)
|, ZZ-ST2-ZP-W03-22/23Z ( P7S_WG)
|, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)
l, ZZ-ST2-ZP-W05-22/23Z ( P7S_WK)
l, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)
l, ZZ-ST2-ZP-W07-22/23Z ( P7S_WK)
|, ZZ-ST2-ZP-W08-22/23Z ( P7S_WK)
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E2 (U) Student potrafi wykorzystywaé wspdtczesne metody zarzadzania do rozwigzywania probleméw w
organizacji.
|, ZZ-ST2-2ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-2ZP-U02-22/23Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U04-22/23Z ( P7S_UK)
l, ZZ-ST2-ZP-U05-22/23Z ( P7S_UK)
l, ZZ-ST2-2ZP-U07-22/23Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow realizowa¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej.
|, ZZ-ST2-2ZP-K01-22/23Z ( P7S_KK )
|, ZZ-ST2-ZP-K02-22/23Z ( P7S_KO)
l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)
l, ZZ-ST2-2ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)
|, ZZ-ST2-ZP-K06-22/23Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje
zarzadzania: racjonalnego celu, procesu wewngtrznego, stosunkow migdzyludzkich, otwartych systemow.
Model konkurujacych wartosci.

W2 Zarzadzanie wiedza i organizacyjne uczenie si¢. Kapitat intelektualny wspolczesnych organizacji. Procesy
konwersji wiedzy w organizacji. Organizacja uczaca si¢. Wspotczesne metody organizacyjnego uczenia si¢.
W3 Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japonskiego
modelu zarzadzania. Teoria Z. System Toyoty. Lean Management.

W4 TQM. Ewolucja zarzadzania jakoS$cia. Istota i zasady TQM. Modele doskonalosci biznesowe;.

W5 Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania
procesowego. Modele wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

W6 Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS (Software
as a Service).

W7 Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikow. Metody
performance management.

W8 Wspolczesne modele biznesowe. Model Canvas. Zrodla wartosci w modelu biznesowym.

C1 Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Mapowanie strumienia wartosci.
Kaizen. Cykl PDCA. Metoda 5Why. Kota Jakosci. Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die).
Standaryzacja pracy.

C3 Reengineering. Case study.

C4 Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C5 Zréwnowazona karta wynikoéw (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu
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Zarzadzanie interesariuszami

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie potrzebeg i istote zarzadzania interesariuszami projektu
l, 2ZZ-ST2-ZP-W01-22/23Z ( P7S_WG)
|, ZZ-ST2-ZP-W03-22/23Z ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi aplikowa¢ wiedz¢ teoretyczna do zarzadzania interesariuszami projektu
|, ZZ-ST2-ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-2ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U07-22/23Z ( P7S_UO)

E3 (K) Student jest gotow do pracy w zespole, jest pracowity, uczciwy, odnosi si¢ z szacunkiem do innych,

jest komunikatywny, cechuje si¢ kulturg osobista i dgzeniem do wlasnego rozwoju
|, ZZ-ST2-ZP-K02-22/23Z ( P7S_KO)
|, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-ZP-K04-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i klasyfikacja interesariuszy

W2 Interesariusze projektow- typologie

W3 Proces zarzadzania interesariuszami projektow

W4 Interesariusze w obszarach problemowych zarzadzania projektami

C1 Metodyki zarzadzania interesariuszami projektu- analiza i ocena

C2 ldentyfikacja i diagnoza interesariuszy projektu- analiza przypadku

C3 Planowanie zarzadzania interesariuszami projektu- analiza przypadku
C4 Zarzadzanie zaangazowaniem interesariuszy projektu- analiza przypadku

C5 Kontrola i ocena- analiza przypadku

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie oparte na wiedzy

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istote gospodarki opartej na wiedzy, organizacji opartych na wiedzy,
zarzgdzania opartego na wiedzy i podstawowych koncepcji jego realizacji

l, ZZ-ST2-ZP-W01-22/23Z ( P7S_WG)

l, ZZ-ST2-ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG)
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|, ZZ-ST2-2ZP-W03-22/23Z ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)
l, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi praktycznie zastosowac zatozenia i metody zarzadzania opartego na wiedzy
|, ZZ-ST2-2ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)
|, ZZ-ST2-2ZP-U02-22/23Z ( P7S_UW)
|, ZZ-ST2-2ZP-U08-22/23Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow do ciaglego uczenia si¢, dzielenia si¢ wiedza, angazowania si¢ w procesy
innowacyjne i zmian.
l, ZZ-ST2-ZP-K01-22/23% ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-2ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i cechy gospodarki opartej na wiedzy

W2 Organizacje oparte na wiedzy — definicja i cechy oraz mechanizmy dziatania

W3 Istota zarzadzania opartego na wiedzy

W4 Koncepcja rozwoju potencjatu spotecznego organizacji

W5 Zarzadzanie wiedza w organizacji

W6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji opartej na wiedzy

W7 Ekosystemy biznesu. Wspoétdzielenie kapitatu ludzkiego i transfer wiedzy w ekosystemie biznesu z
perspektywy start-upu.

C1 Projektowanie organizacji opartych na wiedzy

C2 Diagnoza i rozwijanie potencjatu spotecznego organizacji

C3 Wykorzystanie narzedzi ukierunkowanych na rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacjach opartych na
wiedzy

C4 Transfer wiedzy mig¢dzy organizacjami — analiza proceséw i dobor odpowiednich metod

C5 Zarzadzanie wiedza w projektach

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie procesowe

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie szeroka wiedz¢ o procesach zmian organizacyjnych zachodzacych w réznego
typu instytucjach i strukturach spotecznych oraz technikach ich realizacji.

l, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wykorzystywaé zaawansowane metody stosowane w projektowaniu i podejmowaniu

decyzji w roznych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz w ramach zarzadzania procesowego.
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|, ZZ-ST2-ZP-U02-22/23Z ( P7S_UW)

l, 2Z-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do swiadomego stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego do analizy i
diagnozy proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie

l, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K06-22/23Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Gtowne podejscie badawcze (klasyczne, systemowe-cybernetyczne, menedzerskie-ekonomiczne, analiza
funkcjonalna, TQM, TPM, reengineering, outsourcing), Istota podejscia procesowego, Pojecie i zakres
zarzadzania procesowego, Opis dziedziny zarzadzania, Aspekty okreslania systemu i procesu zarzadzania
W2 Systematyzacja procesOw w gospodarce przedsigbiorstwa: Przedmioty odniesienia, Klasyfikatory
proceséw 1 funkcji, Modele proceséw, Standaryzacja procesow

W4 Formy organizacji procesowej: Procesowa konfiguracja struktury organizacyjnej, Uktad sterowania —
regulacji jako forma organizacji procesowej, Uktady sekwencyjne proceséw decyzyjnych i operacyjnych,
Konfiguracja sieci, Uktady zintegrowane

W5 Analiza procesow wytworczych. Procesy wytworcze w modelach biznesu. Metodyka analizy proceséw
wytworczych. Analiza proceso6w podstawowych i pomocniczych. Ocena wykonalnosci i obcigzenia procesow.
Rachunki menedzerskie kosztow.

W8 Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu procesowym. Model agregatowej analizy decyzyjnej. Model analizy
decyzyjnej z uwzglednieniem ryzyka. Metoda wskaznikéw wykonalnosci wynikowej i obcigzenia w
zarzadzaniu procesowym. Studium przypadku.

C1 Metodyka projektowania systemow zarzadzania procesowego: Ogolna charakterystyka metodyki
projektowania systemow zarzadzania procesowego, Opis dziedziny zarzadzania, Projektowanie pragmatyki
procesOéw zarzadzania, Projektowanie konfiguracji procesoOw zarzadzania, Projektowanie instrumentow
procesOw zarzadzania, Analiza efektywnosci proceséw zarzadzania, Doskonalenie systemow zarzadzania
procesowego

C2 Projektowanie procesow dla potrzeb gospodarki przedsigbiorstwa: Techniki projektowe, Formalizacja
proceséw, Mapa procesow, Projektowanie konfiguracji procesow, Dokumentacja proceséw, Implementacja
projektow procesow

C5 Ujecie statyczne i dynamiczne organizacji systemu zarzadzania jako$cia: Kierunki badan w zarzadzaniu
jakoscig, Wieloaspektowe podejscie badawcze w doskonaleniu organizacji systemu zarzadzania jakoscia,
Projektowanie organizacji systemu zarzgdzania jako$cia, Procesy kontroli w systemie zarzadzania jakoScia,

Koncepcja autonomicznego systemu zarzadzania jako$cia

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie ryzykiem projektowym

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 (W) Student zna i rozumie niezbe¢dna wiedz¢ zwigzang z zarzadzaniem zagrozeniami i szansami w
projekcie.
l, 2ZZ-ST2-ZP-W01-22/23Z ( P7S_WG )
l, 2ZZ-ST2-ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-ZP-W04-22/23Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi identyfikowa¢, ocenia¢ jako$ciowo i planowa¢ reakcje na ryzyko w projekcie
l, ZZ-ST2-ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)
|, ZZ-ST2-ZP-U04-22/23Z ( P7S_UK)
E3 (U) Student potrafi organizowac proces zarzadzania zmianami w projekcie, analizowac i szacowa¢ wptyw
zmian na parametry projektu
l, ZZ-ST2-ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
|, ZZ-ST2-ZP-U07-22/23Z ( P7S_UO)
E4 (U) Student potrafi wlasciwie rozpoznawac potrzeby i ograniczenia zwigzane z zamowieniami i
kontraktami
|, ZZ-ST2-2ZP-U02-22/23Z ( P7S_UW)
E5 (K) Student jest gotow do dziatania w warunkach niepewnosci i ryzyka
|, ZZ-ST2-ZP-K01-22/23Z ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-ZP-K03-22/23Z ( P7S_KK)
E6 (K) Student jest gotow zrozumiec¢ i akceptowaé znaczenie ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska
l, ZZ-ST2-ZP-K02-22/23Z ( P7S_KO )
|, ZZ-ST2-2ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i rodzaje ryzyka w zarzadzaniu projektem

W2 Funkcje zarzadzania ryzykiem projektowym

W3 Proces identyfikacji szans i zagrozen w projekcie

W4 Analiza ryzyka systemu zarzadzania projektami w organizacji

W5 Zarzadzanie zmianami i planowanie reakcji na ryzyko

W6 Monitoring i kontrola ryzyka w tracie realizacji projektu

W7 Komunikacja w procesie zarzadzania projektem

W8 Zarzadzanie zamowieniami i kontraktami

C1 ldentyfikacja, kwantyfikacja i kategoryzacja ryzyka projektowego
C2 Komunikacja i kontrola w procesie zarzadzania projektem.

C3 Analiza systemu zamowien i1 kontraktow w projektach

C4 Orientacja projektowa w zarzgdzaniu organizacjg

C5 Ryzyko personalne i ochrona $srodowiska w zarzadzaniu projektami
C6 Scenariusze i opracowanie plandw reakcji na ryzyko

C7 Wprowadzanie zmian w projekcie

Nazwa przedmiotu
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Zarzadzanie strategiczne portfelem projektow

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1l (W)Student zna i rozumie podstawowe metody oceny projektow wraz z charakterystykg metod
analizy i doboru projektéw do portfela

l, ZZ-ST2-ZP-W02-22/23Z ( P7S_WG)

l, 2Z-ST2-ZP-W06-22/23Z ( P7S_WG)
E2 (U)Student potrafi definiowaé ztozone problemy zarzgdzania, rozumie role innowacji oraz wptywu
technologii IT na rozwdéj wspdtczesnych organizacji

l, 2z-ST2-ZP-U01-22/23Z ( P7S_UW)

l, 2z-ST2-ZP-U03-22/23Z ( P7S_UW)
E3 (K)Student jest gotéw doskonali¢ umiejetnosci myslenia holistycznego, dostrzeganie znaczenia
odpowiedzialnosci spotecznej i dtugofalowych efektéw realizowanych strategii organizaciji

l, 2z-ST2-ZP-K02-22/23Z ( P7S_KO)

l, 2ZzZ-ST2-ZP-K05-22/23Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Proces formutowania strategii organizacji

W2 Szkoty w zarzadzaniu strategicznym

W3 System zarzadzania projektami, istota portfela projektow
W4 Proces budowy portfela projektow

W5 Standardy zarzadzania portfelem projektow

C1 Rola projektow w procesie wdrazania strategii

C2 ldentyfikacja projektow w procesie innowacji

C3 Metody doboru projektow do portfela

C4 Ryzyko w zarzadzaniu portfelem projektow

C5 Analiza efektywnosci portfela projektow

Nazwa przedmiotu

Seminarium magisterskie

Jezyk prowadzenia zajeé¢

Jezyk polski
Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie metody zbierania informacji, opracowania wynikdéw, wyprowadzenia
whnioskéw - zna podstawowe metody pracy naukowej

Z2-ST2-ZP-W03-22/232

Z2-ST2-ZP-W07-22/232
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E2 (U) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowac zrédta informac;ji,
dobrac i wykorzysta¢ metody ich zbierania oraz zastosowania. Umie zweryfikowa¢ hipotezy badawcze
i wyprowadzi¢ wnioski

ZZ-ST2-ZP-U01-22/232

ZZ-ST2-ZP-U03-22/232

E3 (U) Student potrafi stosowac zasady techniki pisania pracy dyplomowej. Wykorzystuje biegle technike
komputerowg w procesie prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej. Umie
wykorzystac nabyty system pojeciowy z zakresu ekonomii i zarzgdzania.
Potrafi wykorzystac¢ opracowany materiat w pracy dyplomowej podczas egzaminu dyplomowego.

ZZ-ST2-ZP-U01-22/232

ZZ-ST2-ZP-U03-22/232

ZZ-ST2-ZP-U05-22/232

E4 (K) Student jest gotéw przestrzegac praw wiasnosci intelektualnej. Swiadomie stosuje proces ciagtego
uczenia sie.

Z2-ST2-ZP-K02-22/232

Tresci programowe przedmiotu

C1 Problematyka i struktura prac magisterskich

C2 Zasady przygotowania tekstéw naukowych (artykutow, prac magisterskich)
C3 Analiza krytyczna i formutowanie wnioskéw

C4 Technika pisania prac dyplomowych

C5 Narzedzia informatyczne wspierajgce proces przygotowania pracy

C6 Bazy wiedzy

Nazwa przedmiotu
PRZEDMIOTY DO WYBORU z ZAKRESU NAUK HUMANISTYCZNYCH

Jezyk prowadzenia zajeé¢

Jezyk polski
Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W): Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke badan
wykorzystywang w dziedzinie nauk humanistycznych
ZZ-ST2-ZP_W09

E2 (U): Student potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedzg w celu formutowania i rozwigzywania
nietypowych probleméw z zakresu dziedziny nauk humanistycznych
ZZ-ST2-ZP_U09

E3 (K): Student jest gotéw do inicjowania dzialan na rzecz interesu publicznego w zakresie problematyki

odnoszacej si¢ do dziedziny nauk humanistycznych
ZZ-ST2-ZP_KO07

Tresci programowe przedmiotu

Zakres tresci programowych obejmuje zagadnienia powigzane z zakresem problematyki z dziedziny nauk

humanistycznych.

31



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Senatu nr T.0022.75.2023

z dnia 25 wrzesnia 2023 roku

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru do wyboru (semestr 2, 3, 4)
Jezyk prowadzenia zajeé¢
Jezyk polski
Realizowane efekty uczenia si¢

Karta przedmiotu obejmuje co najmniej trzy efekty uczenia si¢ (maksymalnie sze$¢) - co najmniej po jednym
efekcie z zakresu wiedzy (W), umiejetnosci (U) i kompetencji spotecznych (K):

El (W): ZZ-ST2- ZP_WO01, ZZ-ST2- ZP_W02, ZZ-ST2- ZP_W03, ZZ-ST2- ZP_W04, ZZ-ST2- ZP_WQ05,
ZZ-ST2- ZP_W06, ZZ-ST2- ZP_W07, ZZ-ST2- ZP_W08

E2 (U): ZZ-ST2- ZP_U01, ZZ-ST2- ZP_U02, ZZ-ST2- ZP_U03, ZZ-ST2- ZP_04, ZZ-ST2- ZP_U05, ZZ-
ST2-ZP_U06, ZZ-ST2- ZP_U07, ZZ-ST2- ZP_U08

E3 (K): ZZ-ST2- ZP_KO1, ZZ-ST2-ZP_K02, ZZ-ST2-ZP_KO03, ZZ-ST2-ZP_KO04, ZZ-ST2-ZP_KO5,
ZP_KO06

Tresci programowe przedmiotu

Zakres tresci programowych przedmiotow obejmuje zagadnienia powigzane z zakresem problematyki

zarzadzania projektami.
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