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z dnia 25 wrzesnia 2023 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zarzgdzanie zespotem — Studia menedZerskie

1. Adresaci studiow:
Studia skierowane sg do osob, ktore zajmuja stanowiska menedzerskie i1 zarzadzajg zespotami
pracownikow w réznego typu organizacjach, zarowno prywatnych, jak i publicznych. Studia sa
skierowane gléwnie do:

e Menedzeréw zarzadzajacych zespotami pracownikdw na réznych poziomach struktury
organizacyjnej.

e Wiascicieli matych i $rednich przedsigbiorstw.

e Oso6b planujacych zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

2. Cel studiow:

Gléwnymi celami realizowanych studidow sa: zapoznanie shluchaczy z zagadnieniami
dotyczacymi budowania zespotow, przekazanie wiedzy i rozw6j umiejetnosci dotyczacych
zarzadzania zespotami pracownikdéw oraz rozwoj umiejetnosci umozliwiajacych efektywne
petnienie funkcji menedzerskich.

Cel pierwszy osiagnicty zostanie poprzez przekazanie wiedzy dotyczacej strukturyzacji
pracy, definiowania pozadanych kompetencji oraz pozyskiwania pracownikow.

Cel drugi osiagniety zostanie dzigki przekazaniu kompleksowej wiedzy i rozwojowi
umiejetnosci zwigzanych z procesami personalnymi realizowanymi w zarzadzaniu zespotami.

Cel trzeci zostanie osiagnig¢ty poprzez przekazanie wiedzy 1 rozwdj umiejgtnosci
zwigzanych z  budowaniem  efektywnosci  osobistej 1  kreowaniem  postaw
proefektywnos$ciowych.

Program studiow uwzglednia rowniez spotkania z praktykami, ktérzy realizowac beda
warsztaty ukierunkowane na rozwoj umiejetnosci zwigzanych z realizacjg konkretnych zadan
odnoszacych si¢ do zarzadzania zespotem.

3. Program studiéw:

Wymiar

. ECTS
godzinowy

L.p. Modut

Organizacyjne uwarunkowania pracy menedzera - strategiczne
1. |zarzadzanie organizacjami, kultura organizacji, inkluzywne 12 2
organizacje,

Pozyskiwanie pracownikow — profilowanie kompetenciji,
proces rekrutacji, selekcji i adaptacji

Warsztaty praktyczne — prowadzenie wywiadoéw selekcyjnych,
rozmoOw oceniajacych, rozwojowych, motywacyjnych

24 4

28 4
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Procesy personalne w pracy menedzera - ocenianie
5. |pracownikow, wynagradzanie i premiowanie, motywowanie, 30 5
planowanie dziatan rozwojowych
6. |Przywddztwo i budowanie zespotow 18 3

Rozwoj kompetencji osobistych — autoprezentacja i
7. | wywieranie wptywu, diagnoza indywidualnego potencjatu, 24 4
radzenie sobie ze stresem,

Rozw¢j kompetencji menedzerskich - zarzadzanie czasem,

8. |podejmowanie decyzji, rozwigzywanie konfliktow, negocjacje, 30 5
prawo pracy

9. [Seminarium — przygotowanie projektu koncowego i prezentacji 14 3
Suma 180 30

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:

Studia podyplomowe odbywac beda si¢ w trybie niestacjonarnym (zaj¢cia w soboty i niedziele).
Wymiar godzin studiow podyplomowych to 180 godzin. Czas trwania studiow
podyplomowych to dwa semestry.

5. Warunki oraz sposéb zaliczenia studiéw:

Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecno$¢ na zajeciach. Kazdy
semestr konczy si¢ egzaminem w formie pisemnej. Na koniec studiow uczestnicy przystepuja
do egzaminu koncowego uwzgledniajgcego prezentacje praktycznego zastosowania zdobytej
wiedzy.

6. Efekty uczenia si¢:

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiow podyplomowych: Zarzgdzanie Zespotem — Studia Menedzerskie
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiow: podyplomowe
Liczba semestrow: 2

Symbol efektu Odniesienie do
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P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

ZZSM_W1

w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznosci ekonomiczno—spoteczne, stanowigce
zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania
zespotem, wlasciwg dla kierunku studiow
podyplomowych.

P7S_WG

ZZSM_W2

w poglebionym stopniu gtowne tendencje i kierunki
zmian w odniesieniu do zarzadzania zespotami we
wspotczesnych organizacjach.

P7S_WG

ZZSM_W3

w poglebionym stopniu czynniki ksztattujace
funkcjonowanie zespotow i ich wplyw na
efektywno$¢ pracy.

P7S_WG

ZZSM_W4

w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne i
etyczne uwarunkowania wykonywania dziatalnosci
zawodowej w ramach studiowanego kierunku
studiow podyplomowych.

P7S_WK

ZZSM_W5

w poglebionym stopniu rolg menedzera we
wspieraniu organizacji w realizacji jej celow
poprzez efektywne zarzadzanie zespoltem.

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZZSM_U1

wykorzystaé posiadang wiedze¢ do twodrczego
formulowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych probleméw zwigzanych z
zarzadzaniem pracownikami, wdrazania
kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan.

P7S_UW

ZZSM_U2

prawidtowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska
oraz procesy W odniesieniu do zagadnien
zwigzanych  funkcjonowaniem  zespotow w
organizacji.

P7S_UW

ZZSM_U3

komunikowaé si¢ na tematy zwigzane z
zarzadzaniem zespotem ze zroznicowanym i
szerokim kregiem odbiorcow.

P7S_UK

ZZSM_U4

kierowa¢ praca zespotu, wspotdziala¢ z innymi
osobami w ramach prac zespolowych, przyjmujac
postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkéw
zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

ZZSM_U5S

samodzielnie  zarzadzaé swoim  rozwojem
osobistym w zakresie samodoskonalenia oraz
dalszego pogtebiania wiedzy oraz inspirowac¢ do
tego innych.

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest

gotow do:

ZZSM_K1

dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci z zakresu
zarzadzania zespolem.

P7S_KK

ZZSM_K2

uznawania znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemow praktycznych oraz korzystania z opinii
ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemow W zarzadzaniu zespotem

P7S_KK
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ZZSM K3 wypelniania  zobowigzan  spotecznych  oraz P7S KO
inspirowania i organizowania dziatalnos$ci na rzecz
srodowiska spotecznego.
ZZSM K4 inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, P7S_KO
myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy.
ZZSM_ K5 petienia rol zawodowych przy uwzglednieniu P7S KR
zmieniajacych  si¢  potrzeb  spotecznych i
organizacyjnych oraz przestrzegania etosu zawodu
i zasad z nim zwigzanych.

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

ZZSM- kierunek studidow podyplomowych Zarzqdzanie zespotem — studia menedzerskie
o W —Kkategoria wiedzy
o U —kategoria umiejetnosci
e K - kategoria kompetencji spotecznych
e 1,2, 3ikolejne — numer efektu uczenia si¢
Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glgbia)
e P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
e P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnosc)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)



